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Resumen

La siguiente investigacion realizada antes de recibir el titulo de licenciada en
Contabilidad y Auditoria con el tema: “Cuentas por Cobrar de los Predios Urbanos del Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Ventanas del Periodo 2024.” Muestra las
dificultades que intervienen en la autonomia financiera del GAD. La problemadtica demuestra la
existencia de un incremento de las cuentas por cobrar de predios urbanos cada periodo, llegando

al punto de afectar el desarrollo financiero de la entidad.

Este trabajo de estudio de caso se sustenta y justifica relevancia debido a la afectacion
directa que las cuentas por cobrar de los predios urbanos tienen en la generacion de recursos
propios de un GAD, representando su autosuficiencia financiera para solventar y garantizar sus
funciones y por ende los servicios publicos correspondientes ante la ciudadania, tomando una
alta relevancia en la estabilidad financiera del municipio.

Presenta como objeto general evaluar las cuentas por cobrar de los predios urbanos del
GAD del Cantén Ventanas para la identificacion del impacto en la autonomia financiera del
periodo 2024 usando una metodologia mixta que combina lo cualitativo y cuantitativo de tal
manera que los objetivos especificos se desarrollaron satisfactoriamente obteniendo resultados de
los cuales se concluyo lo siguiente: Las cuentas por cobrar de los predios urbanos estudiadas
influyen negativamente en el indice de autonomia financiera, puesto que estas cuentas
representan el 34,65% del total de las cuentas por cobrar del GAD, ademads de que estas siguen
incrementando en cada periodo a pesar de estar vigente una ordenanza municipal de procesos de

coactiva.

Palabras claves: cuentas por cobrar, predios urbanos, autonomia financiera, recursos

propios, GAD.



Abstract

The following research conducted prior to obtaining a degree in Accounting and Auditing
with the theme: “Accounts Receivable of Urban Properties of the Municipal Decentralized
Autonomous Government of Ventanas Canton, Period 2024”. It shows the difficulties involved
in the financial autonomy of the GAD. The problem shows the existence of an increase in the
accounts receivable of urban properties each period, reaching the point of affecting the financial
development of the entity. This case study work is supported and justifies its relevance due to the
direct impact that accounts receivable from urban properties have on the generation of a GAD's
own resources, representing its financial self-sufficiency to solve and guarantee its functions and
therefore the corresponding public services to the citizens, taking a high relevance in the

financial stability of the municipality.

The general objective of this report is to evaluate the accounts receivable of the urban
properties of the GAD of Ventanas Canton in order to identify the impact on the financial
autonomy for the period 2024 using a mixed methodology that combines qualitative and
quantitative aspects in such a way that the specific objectives were satisfactorily developed,
obtaining results from which the following was concluded: The accounts receivable of the urban
properties studied have a negative influence on the financial autonomy index, since these
accounts represent 34.65% of the total accounts receivable of the GAD, in addition to the fact
that these continue to increase in each period despite the fact that a municipal ordinance of

coactive processes is in force.

Key words: accounts receivable, urban properties, financial autonomy, own resources,

GAD.



Planteamiento del Problema

En las empresas comerciales, industriales, privadas y publicas tanto como en las
instituciones de organizacion territorial como lo son los Gobiernos Auténomos Descentralizados,
las cuentas por cobrar representan un ingreso importante para mantener el flujo de efectivo
equilibrado y necesario para sustentar las actividades, gastos ordinarios y en si las obligaciones

financieras de una institucion.

Optar por un control adecuado de estas cuentas por cobrar da como resultado evitar
problemas financieros del GAD, por esto es necesario contar con un departamento de tesoreria
realmente activo, que se preocupe por la recuperacion pronta de la cartera y a su vez trabajando
de la mano el departamento de coactiva, para de ser necesario iniciar procesos legales con los

responsables de las cuentas que tienen afos de atraso.

El presente estudio de caso desarrollado como una investigacion se realizaré en el
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantéon Ventanas, especificamente en el
departamento de tesoreria en el cual tiene dentro del subdepartamento de coactiva, en donde se
estudiara lo ocurrido durante el periodo ordinario 2024 en cuanto a las cuentas por cobrar se

refiere.

Durante el periodo 2024 en el departamento de finanzas del municipio de Ventanas se
identificd la situacion de que los recursos financieros para solventar los diversos requerimientos
de las actividades y funciones que ejecuta un GAD, eran insuficientes para cubrir estas
necesidades satisfactoriamente, en cierta medida se atribuy6 parte de la responsabilidad de este

suceso al departamento de tesoreria del GAD.



Al revisar documentos financieros del Municipio, en este caso el estado de ejecucion
presupuestaria y a su vez los informes de detalle de la cartera de predios urbanos que emitio el
departamento de tesoreria, se identificaron que los valores monetarios de las cuentas por cobrar
del afio 2024 no se habrian logrado ejecutar como se habia previsto en la planificacion

presupuestaria.

Puesto que los recursos propios del municipio son extremadamente bajos, identificando
de esta manera que las cuentas por cobrar durante el periodo 2024 de los predios urbanos

municipales es relativamente grande.

De manera que se ha identificado también que las cuentas por cobrar de afios anteriores
siguen creciendo, es decir, estas no se estan recuperando como se deberia puesto que la cultura
tributaria de los ciudadanos es nula y el GAD no presenta ningun tipo de proceso para fomentar

en la ciudadania esta cultura y tratar de recuperar de alguna manera estas cuentas.

Con los motivos expresados en los parrafos anteriores este estudio de caso el cual se
realiza con el fin de obtener el titulo de licenciada en contabilidad y auditoria tiene como
finalidad soportar una explicacion de la situacion financiera del Gobierno Auténomo

Descentralizado Municipal del Canton Ventanas a lo largo del periodo del afio 2024.

Basandose en primera instancia en evaluar las cuentas por cobrar para su impacto en la
situacion financiera del GADM utilizando los indicadores financieros mismos que son dictados
por el BDE (Banco de Desarrollo del Ecuador) relevante por ser lider en el financiamiento de
proyectos de los organismos publicos del pais, siendo una de las fuentes de financiamiento

principales de muchos Gobiernos Auténomos del Ecuador.



Justificacion

Es importante tener en consideracion que las cuentas por cobrar en cualquier tipo
de empresas, entidades u organizaciones representa una fuente importante de ingresos o
una causa de insolvencia o hasta pérdida si es que estas no se logran recuperar.

En un Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal tiene dos pilares
principales de financiamiento, estos son las aportaciones por parte del presupuesto
general del estado y la generacion de recursos propios mediante las tasas, impuestos y
contribuciones que recaudan por diferentes servicios que se ofrece a la ciudadania.

En este sentido, el presente estudio de caso toma relevancia debido a la
afectacion directa que las cuentas por cobrar de los predios urbanos tienen en la
generacion de recursos propios de un GAD, representando su autosuficiencia financiera
para solventar y garantizar sus funciones y por ende los servicios publicos
correspondientes ante la ciudadania, tomando una alta relevancia en la estabilidad
financiera del municipio.

De esta manera esta investigacion que toma un enfoque contable contribuiréd para
obtener una vision a detalle del resultado de como se ha manejado el departamento de
tesoreria en relacion a las cuentas por cobrar, es decir, los resultados que se han obtenido
segun su eficiente o ineficiente gestion y tratamiento de las cuentas por cobrar, asi como
de la correcta o incorrecta aplicacion de esta y sobre todo, la exigencia o descuido en la
ejecucion de las politicas o procesos que maneja el gobierno autbnomo descentralizado

municipal para recuperar las cuentas por cobrar.
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Objetivo General

Evaluar las cuentas por cobrar de los predios urbanos del GAD del Cantén Ventanas para

la identificacion del impacto en la autonomia financiera del periodo 2024

Objetivos Especificos

° Seleccionar los rubros mas representativos de las cuentas por cobrar de los
predios urbanos del Gad del Cantén Ventanas en el periodo 2024 mediante un cuadro

de categorizacion con la finalidad del reconocimiento de su trascendencia.

° Identificar los procesos de gestion de las cuentas por cobrar de los predios
urbanos del GAD del Cantoén Ventanas en el periodo 2024 mediante la revision de sus
ordenanzas municipales para la verificacién de su tratamiento.

° Determinar la relevancia de las cuentas por cobrar de los predios urbanos
en cuanto a la autosuficiencia financiera del GAD del Cantén Ventanas durante el

periodo 2024 mediante la aplicacion de indices financieros.
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Linea de Investigacion

Esta investigacion denominada formalmente como estudio de caso, previo a la obtencion
del titulo de licenciatura en contabilidad y auditoria con tema: "~ Cuentas por Cobrar de los
Predios Urbanos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Ventanas del
Periodo 2024, Se relaciona con la linea de investigacion de la carrera de contabilidad y

auditoria: Gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control.

A razdn de que el objeto principal de la investigacion es evaluar las cuentas por cobrar,
acto y proceso que se intermedia con la gestion financiera debido a que el tema general base del
estudio de caso, representa el camino fijo a la estabilidad financiera de cualquier tipo de

organizacion.

De igual manera, puesto que el desenlace de uno de los objetivos de esta investigacion se
hara uso de indicadores financieros da cabida a vincular este aspecto a la parte de ""control”” que

se menciona dentro de la linea de investigacion de la carrera de contabilidad y auditoria.

Sublinea de Investigacion

Dando continuidad y sentido al desarrollo de este estudio de caso, se usa como sublinea de
investigacion la: ""Gestion financiera, tributaria y compromiso social”’, debido a que mediante a
la aplicacion de esta se da pase para analizar detalles relevantes asociados con las cuentas por
cobrar, dando un enfoque con el tratamiento y gestion que se le da a los recursos financieros del

Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Ventanas.

De la misma manera se toma en consideracion la utilizacién de actos, controles y cualquier tipo
de proceso que formen parte de la efectividad de estos procesos que en grupo representan una

parte fundamental de la liquidez del GADM.
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Articulacion del Tema

" Cuentas por Cobrar de los Predios Urbanos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Canton Ventanas del Periodo 2024 es el tema que desarrolla este estudio de caso,
el cual representa ligado estrechamente con el tema desarrollado durante el proyecto de practicas
pre-profesionales que se realiza durante el quinto semestre de la carrera de contabilidad y
auditoria, el cual llevo por titulo: “"Procesos de Gestion Financiera, Tributaria y de Control en el

Sector Publico y Privado”".

Lo mencionado se fundamenta a razén de que los dos proyectos son compatibles en
cuanto a la base metodoldgica y tematica relacionada con la evaluacion de las cuentas por cobrar
en cuanto a sus procedimientos contables como financieros, de esta manera realza este estudio de
caso, puesto que aqui se integran dos aspectos importantes, lo académico y la practica

profesional.

De esta forma, la integracion de estos dos aspectos forma parte del desarrollo nato, asi
como de la identificacion de procesos y detalle relevantes para el desenlace y la obtencion de

resultados coherentes y confiables de esta investigacion.
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Marco Conceptual

Este estudio de caso recibe su desarrollo en base a la informacién financiera de la subarea
de finanzas especificamente, tesoreria del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
Canton Ventanas se otorgue a su autora, de tal manera que se investigara lo suscitado referente y
en cuanto a las cuentas por cobrar se refiere, especificamente enfocandose en el rubro que

representa los predios urbanos durante el periodo del ano 2024.

Gobierno Autonomo Descentralizado

Un Gobierno Autéonomo Descentralizado, municipio o también llamado resumidamente
GAD es una institucion publica que conforma, representa como esta organizado un territorio que
forma parte del estado Ecuatoriano que se sustenta y se rige en base a la Constitucion del
Ecuador y en el COOTAD el cual es un Codigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion, este codigo dispone la organizacion, politica y administrativa

con el objetivo de respaldar la autonomia financiera, politica y administrativa.

De acuerdo en el articulo 28 del (COOTAD, 2010) ~* Cada region territorial tendrd un
gobierno autdbnomo descentralizado para promocionar el desarrollo y garantizar el buen vivir,
mediante la aplicacion de sus competencias. Integrado por ciudadanos elegidos

democraticamente quienes ejerceran su representacion politica. ~’

Cuentas por Cobrar

Dentro de la terminologia contable, las cuentas por cobrar hacen referencia a un derecho
de cobrar o, en otras palabras, representan cantidades de efectivo que la empresa esta esperando

recibir por parte de sus clientes e incluso de otras instituciones o empresas, originadas



14

comunmente por la venta a un tiempo de plazo determinado de sus servicios o productos

(Economia Planificada, 2023).

Otro breve concepto que se puede mencionar a cerca de las cuentas por cobrar es que
estas son el dinero que los clientes deben pagar por una venta realizada a crédito sea a corto o
largo plazo dependiendo del trato que se haya acordado con el cliente. Siendo una parte esencial

dentro de la gestion financiera de cualquier tipo de institucion (Marlon, 2020).

Principales Caracteristicas

Las cuentas por cobrar tienen por caracteristica:

° En relacion a su naturaleza contable: con esto se hace referencia a que
dentro del estado de situacion financiera conforman parte del activo corriente o también
conocido como activo circulante y su valor es registrado en base nominal, deben darse las
estimaciones correctas por incobrables cuando asi sea necesario.

° Segun su origen: es decir, estas cuentas por cobrar tienen como origen un
fin o actividad comercial o no comercial, por ejemplo, las comerciales son provenientes
de las ventas las cuales estan relacionadas directamente con las actividades ordinarias del
giro del negocio y las no comerciales son aquellas que no se relacionan con la actividad
comercial principal de la empresa o entidad, un ejemplo de cuenta por cobrar no
comercial seria los préstamos otorgados a los empleados.

° Relevancia Financiera: las cuentas por cobrar pueden ser utilizadas para
evaluar la liquidez de la empresa utilizando los indicadores financieros, por otro lado, una
correcta gestion de las cuentas por cobrar afecta directamente el flujo de caja de la

empresa.
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Otras Caracteristicas:

° Las cuentas por cobrar incluyen facturas, documentos, cheques, letras de
cambio y otros documentos representativos.

° Las cuentas por cobrar pueden ser negociables externamente, es decir, se
pueden vender.

° Estas cuentas se pueden gestionar y controlar mediante sistemas

automatizados.

Gestion de las Cuentas por Cobrar

De manera general y sobre todo comun, en la conformacion de los procedimientos

principales para una correcta gestion de las cuentas por cobrar incluyen:

° Un manual de procesos de las cuentas por cobrar.

° Una rigida y completa politica de cobro y créditos lo suficientemente
clara.

o Mantener un constante seguimiento y control para su pronta y segura
recuperacion.

Tipos de Cuentas por Cobrar

e Comerciales

e No comerciales
e A clientes

e A proveedores
e A empleados

® A accionistas
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® A terceros
o A filiales
e A entidades gubernamentales

e A subsidiarias

Medicion contable

Segun el capitulo 5 de las Normas Internacionales de Informacién Financiera en su tltima
actualizacion la cual es la base internacional en la que se basan todos los procedimientos
contables para ser globalizados, en este capitulo se establece su medicion. Se menciona que la
medicion inicial de las cuentas por cobrar comerciales sera en base a su valor razonable.

(Consejo de Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento, 2021).

Importancia general

Las cuentas por cobrar son relevantes debido a que forman una parte importante de los
activos financieros de una empresa, a su vez también refleja la eficacia de sus operaciones y
relaciones con sus clientes. En conjunto de estas razones da como resultado una de los

principales ingresos de una entidad.

Las Cuentas por Cobrar en un GAD

En comparacion con las cuentas por cobrar en una empresa, dentro de un gobierno
autébnomo descentralizado, el cual es una institucioén publica que goza de autonomia politica y
financiera, las cuentas por cobrar representan un derecho del GAD de cobrar valores pendientes
a los ciudadanos, estos valores son provenientes de los tributos y contribuciones que se cobran a

los residentes de una ciudad.
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En otras palabras, dentro de un municipio o también llamado GAD las cuentas por cobrar
son un derecho que esta entidad publica tiene para cobrar a terceras personas o entidades, estos
por resultado de adeudar pagos por concepto de impuestos prediales, contribuciones especiales,
algan tipo de contribucidn especial por alguna mejora en el sector territorial publico (como

calles, bordillos, alcantarillado), incluso multas o sanciones percibidas.

Dentro de un Gobierno Auténomo Descentralizado las cuentas por cobrar son
fundamentales para obtener sostenibilidad, liquidez y sobre todo tener autosuficiencia financiera,
es decir, no depender en gran parte de las asignaciones distribuidas por parte del presupuesto
general del estado las cuales en la actualidad presentan morosidad para ser acreditadas a los
municipios y de esta manera mantener la prestacion de servicios a la ciudadania y cubrir con sus

obligaciones internas de manera oportuna (Ministerio de Economia y Finanzas, 2024).

Presupuesto General del Estado: Este es un documento en donde se detalla todo un plan
financiero en el cual se especifica la planeacion de ingresos que provengan de la venta de
hidrocarburos como el petrdleo, otros mas comunes como la recaudacion de los impuestos del
canton, este documento también se presentan y autorizan todos y cada uno de los gastos, en los
cuales se planea incurrir durante el periodo aqui se integran los gastos mas comunes como: los
relacionados a la produccion, la salud, los del sector de la educacidn, la agricultura y otros gastos

necesarios para la ciudadania.

De esta manera se presenta a detalle como estara distribuido, como sera utilizado y como
se llevara acabo las finanzas y cada uno de los recursos del estado para cumplir con los objetivos
en beneficio a la ciudadania, por lo general esta prevision y planeacion financiera se la hace
tomando en consideracion un periodo comprendido de un afio (Ministerio de Economia y

Finanzas, 2022).
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Organismos de Control de un GAD

Cabe destacar que en la Ley Organica de la Contraloria General del Estado se menciona
que es justamente su entidad, es decir, la contraloria general del estado la que se encargara de
regularizar el sistema de control, asi como la fiscalizacion, funcionamiento de todas y cada una
de las instituciones del estado con el objetivo de obtener una garantia para examinar y evaluar los
procedimientos que se le den a la utilizacion de los recursos y bienes publicos, asi como también

analizar y cuidar su administracion (LOCGE, 2002).

COOTAD

El Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion tiene
como principio general establecer una organizacion de caracter politica y administrativa dentro
del estado ecuatoriano con el objetivo de tener como resultado la autonomia politica, financiera y
administrativa, desarrollando un modelo de descentralizacion necesarias y graduales mediante el
sistema nacional de competencias, usando la institucionalidad como responsable de su
administracion, fuentes de financiamiento, definir sus politicas y establecer sus mecanismos para

compensar el desequilibrio en fomento del desarrollo del territorio (COOTAD, 2010).

Recursos Financieros

Cuando se habla de recursos financieros en un gobierno autonomo descentralizado se
hace referencia a todos los: ingresos propios que pueda ser capaz de generar el area de
recaudacion municipal, ejemplo de esto son las transferencias que se emiten segun el presupuesto
general del estado, otros provenientes de diferentes modalidades de financiamiento, la
participacion en las ganancias de explotacion o industrializacion de recursos no renovables y

otras fuentes de ingresos como las transferencias o donaciones y por supuesto la recaudacion de
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impuestos por motivo de tas, contribuciones especiales e impuestos prediales (Brito, y otros,

2021).

Fuentes de Financiamiento de un GAD

En un municipio o Gobierno Auténomo Descentralizado las fuentes de financiamiento
son comprenden todos los tipos de recursos financieros que facultan a estas entidades de control
y gobernanza territoriales llevar a cabo sus competencias, desarrollar infraestructuras, otorgar

servicios publicos y proveer el desarrollo econdomico y social dentro de su territorial.

Estos tipos de ingreso pueden categorizarse en:

e Ingresos propios.

e (réditos.

e Endeudamiento publico.

e Cooperacion internacional.

e Aportaciones del PGE (presupuesto general del estado).

Detallando un poco més cada uno de los tipos de ingresos se pronuncia lo siguiente:

Los ingresos propios son aquellos provenientes de la recoleccion de tasas, contribuciones
especiales, impuestos municipales como los impuestos prediales, impuestos a las actividades
econodmicas como las patentes, impuestos a la propiedad y circulacion vehicular, impuesto al
incremento de plusvalia o impuestos a los espectaculos y realizacién de eventos publicos y
permisos. En conjunto todos estos ingresos forman parte para reflejar su capacidad de generar

recursos y financiamiento propio dentro de su territorio (Bryan, 2021).
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Las aportaciones por parte del presupuesto general del estado representando una fuente
importante de financiamiento asignandose a través de formulas definidas por la ley, tomando en
cuenta detalles como su poblacion, carencias, el margen de pobreza, expansion del territorio

teniendo como finalidad suplir ambitos en la salud, educacion o infraestructura.

En cuanto al endeudamiento publico significan otra forma de fuente empleada
normalmente para cubrir los proyectos de inversion a largo plazo, este tipo de endeudamiento
puede originarse de organismo nacionales recurrentemente y en diversas situaciones pueden
provenir de instituciones extranjeras, el uso de esto esta controlado por normas que tienen como

fin dar objeto a la sostenibilidad fiscal del municipio.

Todos estos diversos tipos de ingresos en conjunto representan una gestion eficiente para
que un Gobierno Auténomo Descentralizado alcance sus objetivos planteados en su propio
presupuesto y garantizar la sostenibilidad, mejorar la calidad de vida y superar la gobernanza

local (Arechua & Goyes Noboa, 2023)

Procesos de Coactiva de un GAD

Un procedimiento de coactiva es un proceso legal que da cabida a que las entidades
publicas puedan recuperar deudas que estan pendientes de cobro, en este tipo de procedimiento
no es necesario el desarrollo de un juicio ordinario que es utilizado por entidades como los
gobiernos auténomos descentralizados y otros municipios de pequefia, mediana o grande
territorialidad, asi como agencias de transito, y por empresas publicas con la finalidad de
garantizar las obligaciones por pagar por parte de los ciudadanos locales. Estos procesos de
coactiva tienen como consecuencia el embargo de bienes, retenciones bancarias, incluso

afectaciones crediticias y por como era de esperarse, costos adicionales (Autority, 2021).
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Predios Urbanos

Se comprende como definicion de predio urbano es una porcidn de terreno reconocida
por el gobierno local, que esta delimitada dentro de un territorio urbano como un cantén, ciudad
y parroquias, estos predios pueden contener edificaciones o construcciones dentro de él o estar
como terreno llano, dentro la perspectiva legal y territorial un predio urbano es registrado dentro

del catastro municipal el cual incurre en el pago de un impuesto por parte del propietario de este

predio al GAD (Andrés, 2022).
Banco de Desarrollo del Ecuador

Es una institucion financiera publica que dentro de la republica del Ecuador es lider en la
financiacion de proyectos de inversion publica presentados por los municipios o empresas del
estado. Este banco en especifico cuenta con autonomia financiera y presupuestaria con base legal
en el Codigo Organico Monetario y Financiero, es por esta razon que tiene competencia para
emitir indicadores de gestion financiera los cuales son usados por los Gobiernos Autonomos

Descentralizados para analizar y evaluar su situacion (BDE, 2025).
Indicadores Financieros

Los indicadores financieros o también conocidos como ratio financieros los cuales
comunmente se conocen, son aquellos que estan emitidos por la superintendencia de compainias,
valores y seguros (SUPERCIAS) el cual es un organismo que se encarga de controlar y vigilar a
las empresas comerciales y otro tipo de compaifiias. Sin embargo, es importante mencionar que
para un Gobierno Autonomo Descentralizado es diferente, estos indicadores emitidos por la

SUPERCIAS no aplican, ya que en un GAD se utiliza la contabilidad gubernamental.
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Para evaluar la situacion financiera de un GAD se utiliza los indicadores financieros
detallado en el manual de auditoria emitido por la Contraloria General del Estado y también las
féormulas mencionadas en la guia del programa de educacion financiera que dicta el Banco de
Desarrollo del Ecuador este banco es relevante ya que es el principal y lider financiador de obras
y proyectos publicas, estas se las encuentra en un documento de educacion financiera para los

Gobiernos Auténomos Descentralizados.

Especificamente las formulas detalladas en el documento de educacion financiera para los
Gobiernos Auténomos y entidades publicas el cual es emitido por el Banco de Desarrollo del
Estado son las formulas que van a ser utilizadas y empleadas en este estudio de caso desarrollado
en el GAD del Canton de Ventanas para determinar la relevancia de su anotomia financiera y

establecer como afectan las cuentas por cobrar, especificamente los predios urbanos.

Indicadores Financieros Emitidos por el Banco de Desarrollo del Estado

Con el objetivo de determinar la relevancia de la cartera vencida de los predios para
determinar que tan autosuficiente econémicamente es un Gobierno Autdnomo Descentralizado
es oportuno que se tome en cuenta, los indices financieros que ya se han mencionada del BDE,
entrando a detalle se presentan los indices mas relevantes mencionados en la guia de educacion

financiera, estos son:

e [Indicador de eficacia de las metas presupuestadas: tiene como objetivo

evidenciar cuan efectiva fue la aplicacion de los recursos publicos.

Formula: cantidad de la meta presupuestada obtenida / cantidad de la meta

presupuestada modificada
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Otros indicadores que van a ser utilizados en este estudio de caso para determinar la
autosuficiencia financiera son los que son detallados por el banco de desarrollo del Ecuador

como los indicadores de:

® Autosuficiencia financiera: este indicador permite al Gobierno Auténomo
Descentralizado analizar cudnto del gasto corriente y el mantenimiento de obras
publicas es financiado con ingresos propios del municipio
Formula: Ingresos propios / gasto corriente + gasto de produccion + gasto de

inversion

Autosuficiencia Financiera

Otorgando énfasis y principal importancia al indicador financiero mas importante que se
utilizara para el desarrollo de uno de los objetivos especificos de este estudio de caso,
exactamente al objetivo de, determinar la relevancia de las cuentas por cobrar de los predios
urbanos en cuanto a la autosuficiencia financiera del Gobierno Autonomo Descentralizado del
Canton Ventanas durante el periodo 2024 mediante la aplicacion de indicadores de gestion
financiera el cual es emitido por el Banco de Desarrollo del Ecuador, el cual representa una de
las principales fuentes de financiamiento del municipio del cantdon Ventanas, puesto que las
asignaciones por parte del presupuesto general del estado han disminuido (Ep Empresa
Municipal de Agua Potable y Alcantarillado de Riobamba, 2023).

La autosuficiencia financiera en detalle se refiere a la capacidad que tiene una
organizacion para sobrevivir sin fuentes de financiamiento externas, en donde el activo funciona
en su totalidad sobre la base de sus ingresos derivados de sus operaciones relacionadas, es decir,

en otras palabras la autosuficiencia financiera significa cuanto puede cubrir una empresa sus
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necesidades solamente con sus ingresos propios, sin considerar, préstamos, inversiones o
cualquier otro tipo de actividad que represente un ingreso de dinero que no tenga nada que ver
con su giro normal del negocio, en el preciso caso de esta investigacion que se basa en un GAD
los ingresos propios serian los impuestos, contribuciones multas y sanciones que se cobren a los

ciudadanos dentro de su organizacion territorial.
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Marco Metodologico

Para fomentar la precision de los conceptos y datos que se presentan en este estudio de
caso se usa un enfoque de investigacion de tipo descriptivo y exploratorio, puesto que la
aplicacion conjunta de estos dos enfoques da paso a la evaluacion e identificacion de la
informacion necesaria que permita el desarrollo correcto de esta investigacion asi como permite
obtener una vision global para obtener una evaluacion de las cuentas por cobrar de los predios
urbanos y asi comprender como afectan en la estabilidad financiera del GAD y sobre todo en su

autosuficiencia financiera.

Investigacion Descriptiva

""El enfoque descriptivo en una investigacion permite la recopilacion, andlisis, y la
identificacion de fendémenos de la vida real, obteniendo como resultado su descripcion a detalle
dentro de su ambiente natural”” (Stewart, 2024). Este tipo de enfoque investigativo se empleara
en el estudio de caso con el objetivo de reunir y mostrar toda la informacion relacionada a la
evaluacion de las cuentas por cobrar especificamente del rubro de los predios urbanos del
Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantdon Ventanas, asi como también para la

aplicacion de herramientas para evaluar dicha gestion.

Investigacion Exploratoria

La investigacion de tipo exploratoria se emplea cuando se tiene como objeto estudiar y
analizar un problema o fendémeno que no estd completamente comprendido, de manera que la
razon sea por el escaso estudio que se le ha dado o porque es un fenémeno poco reconocido.
Contribuye a obtener una comprension general que permita orientar posteriormente, otras

investigaciones mas detalladas (CIMEC, 2024).
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Método de Investigacion

Mixto: En este enfoque de investigacion se integran los aspectos de los métodos
cuantitativo y cualitativo, de tal manera que, como parte del &mbito comprendido en el método
mixto, se integraran datos y procesos numericos que a su vez terminan en el analisis de esta
informacion, lo cual hace que sea una forma de realizar la investigacion versatil y amplio
aportando una vision general de una problematica o del fenomeno que es el objeto de estudio

(Rus Arias & Lopez, 2020).

Para realizar este trabajo de investigacion se procedera a utilizar un enfoque de
metodologia mixta, con el fin de dar prioridad a la unificacion de dos tipos de informacion, los
datos numéricos y los datos textuales normales, con esto lograr que los enfoques cuantitativos y
cualitativos se combinen de manera audaz para proporcionar una vision detallada y exhaustiva
sobre las variables de investigacion, obteniendo datos esenciales que incluiran datos numéricos, e

informacion contextual que sera util para la obtencion de los resultados de esta investigacion.
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Resultados

Con la finalidad de seleccionar los rubros mas representativos de las cuentas por cobrar
de los predios urbanos del GAD del Cantén Ventanas en el periodo 2024 mediante un cuadro de
categorizacion con para reconocer de su relevancia. Se presenta la siguiente informacion la cual
fue obtenida a partir del balance de comprobacion y el estado de rendimiento financiero (ver

anexos 3y 6)

Tabla 1

Cuentas por Cobrar de Predios Urbanos de Afios Anteriores y Ao Estudiado

Denominacion Ao Saldo Final Variacion
Cuentas por 2020 $ 55.213,82 -

Cobrar - a los 2021 $ 91.015,81 + 64,84 %

Predios Urbanos de 2022 $104.072,94 +14,35%

Afios anteriores 2023 $ 136.608,46 +31,26%

Total $ 386.911,03

Predios Urbanos 2024 $162.181,56 + 18,71 %

Aino Estudiado

Nota: Segun detalle del balance de comprobacion y estado de rendimiento financiero del

afio 2024. Autor: Jarely Garcia

Como se puede visualizar los rubros mas representativos dentro de las cuentas por cobrar
de los predios urbanos considerados son los de afos anteriores, en detalle son los ultimos cuatro
afios (2020 — 2023) y se incluye el afo estudiado (2024), puesto que la tendencia del aumento de

las cuentas por cobrar continta.

Es importante mencionar que en el municipio del cantén Ventanas se arrastra predios
urbanos por pagar desde el afio 2007. Sin embargo, representaban una baja variacion tanto
negativa como positiva, sucediendo lo contrario a los ultimos afios, ya que como se puede

visualizar para el afio 2021 incrementd en un 64,84% y aunque no en la misma magnitud, estas
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cuentas continuaron aumentando para los afios posteriores en un rango de entre 14% a 31% lo
que indicaria que algo esta sucediendo con los procesos internos y/o de gestion de estas cuentas
por cobrar lo cual estd dando como resultado que estos valores no se recuperen y por el contrario

se sigan acumulando.

Adicionalmente, se desea conocer cuanto representa el total del valor de predios urbanos
de afios anteriores referente al total del valor de las cuentas por cobrar general que presenta el
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Ventanas en su estado de situacion financiera a

finales del afio 2024

Tabla 2

Representacion Porcentual de los Predios Urbanos del Total de las Cuentas por Cobrar

Denominacion Saldo Final Representacion
Total, Cuentas por Cobrar al 2024 $2.254.012,12 100%
Total, Predios Urbanos de Afios Anteriores $925.349,40 41,05%
(2007-2023)
Predios Urbanos de Afios Anteriores en $386.911,03 17,17%
Estudio (2020-2023)
Predios Urbanos por Cobrar del Aiio de $162.181,56 7,20%
Estudio (2024)

Nota: El total de representacion de los predios urbanos por recuperar objeto de estudio en

relacion al total de las cuentas por cobrar es de 24,37%. Autor: Jarely Garcia

Por consiguiente, con el fin de identificar los procesos de gestion de las cuentas por
cobrar de los predios urbanos del GAD del Canton Ventanas en el periodo 2024 se procede a
revisar las ordenanzas municipales que haya emitido el municipio en intento de recuperar las

cuentas por cobrar, es asi como se presenta la siguiente informacion obtenida y resumida de la
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ordenanza que rige el acto del cobro mediante el procedimiento de ejecucion coactiva de crédito
tributarios:
“El Consejo del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Ventanas

Ordenanza que Regula el Ejercicio del Cobro a Través del Procedimiento de Ejecucion
Coactiva de Créditos Fiscales y No Fiscales Que Adeuden al Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Canton Ventanas y Baja de Titulos Incobrables

Art.1.- Se ejercerad la coactiva sobre personas naturales y juridicas que adeuden al
municipio del canton Ventanas.

Art.4.- Referente al orden de pago inmediato, vencido el plazo del requerimiento de pago
voluntario, se emitira la orden de cobro y dispondra que los deudores paguen su deuda o
dimitan bienes suficientes para el embargo dentro del plazo de tres dias siguientes a la
notificacion, previniendo que de no hacerlo se embargaran sus bienes por el valor equivalente a
lo adeudado mas los respectivos intereses y costos procesales.

Art. 5.- Una vez notificado el auto de pago, a peticion del deudor el tesorero municipal
podra otorgar facilidades de pago.

Art. 16.- El deudor podra pagar su deuda en efectivo o cheque en cualquier estado del
proceso de coactiva, hasta antes del remate.

Art. 17.- En todos los procedimientos de coactiva el GAD podra ordenarse el secuestro y
embargo de bienes muebles e inmuebles o el bloqueo y/o retencion de dinero, titulos de crédito u
otros valores.

Certifico: que la ordenanza que regula el ejercicio del cobro mediante accion o
Jjurisdiccion coactiva fue discutida y aprobada por el Consejo Municipal del Canton Ventanas el

19 de julio del ario 2018.”
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Por ultimo, para determinar la relevancia de las cuentas por cobrar de los predios urbanos
en cuanto a la autosuficiencia financiera del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton
Ventanas durante el periodo 2024 se utilizara el indicador financiero establecido por el Banco de

Desarrollo del Ecuador. Formula:

Ingresos propios / gasto corriente + gasto de produccion + gasto de inversion
Tabla 3

Ingresos Propios

Ingresos Propios Valor en $

Impuestos $ 1.208.963,66
Tasas y contribuciones $1.626.345,37
Inversiones $5.192,59
Arrendamientos de bienes $ 89.920,21
Multas $ 38.389,17
Infracciones a ordenanzas municipales $27.717,97
Otros ingresos $142.478,16

Total, Ingresos Propios $ 3.139.007,13

Nota: Se muestra el detalle de los ingresos propios del GAD. Autor: Jarely Garcia

Tabla 4

Gasto Corriente

Gastos Corrientes Valor en $
Remuneraciones $5.470.978,42
Bienes y servicios de consumo $ 275.717,48
Impuestos tasas y contribuciones $ 337,47
Seguros, comisiones financieras y otros $ 40.194,01

Total, Gastos Corrientes $ 5.787.227,38

Nota: Segin estado de rendimiento financiero. Autor: Jarely Garcia
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Tabla 5

Gasto de Produccion

Gastos Produccion Valor en $
Transferencias entregadas $ 138.983,92
Intereses deuda publica interna $ 851.196,76
Intereses, comisiones y otros cargos $ 11.124,31
Actualizaciones y ajustes $ 13.023,97

Total, Gastos de Produccion $ 1.014.328,96

Nota: Segun estado de rendimiento financiero. Autor: Jarely Garcia

Tabla 6

Gasto de Inversion

Gastos de Inversion Valor en $
Inversiones publicas $2.440.018,09
Participaciones corrientes al sector publico $  20.009,73
Transferencias inversion sector publico $ 809,28

Total, Gastos de Inversion $2.460.837,10

Nota: Segun estado de rendimiento financiero. Autor: Jarely Garcia
A continuacion, una vez obtenido el valor de cada una de las variables que conforman la formula

de autosuficiencia financiera se procede a la resolucion de este indicador financiero:

Ingresos propios

Autosuficiencia financiera = - — - —
f / G.corriente + G.de produccion + G.de inversion

_ $3.139.007,13
~ $5.787.227,38 + $ 1.014.328,96 + $ 2.460.837,10

. $3.139.007,13
" $9.262.393,44

A F

Autosuficiencia financiera = 0,34
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Como se puede visualizar la autosuficiencia financiera del GAD del canton Ventanas es
bastante baja, puesto que un valor igual o superior a la unidad representa que la institucion es
capaz de cubrir sus gastos con sus ingresos propios; en el caso de la relevancia de las cuentas por

cobrar de los predios se determina de la siguiente manera:
Tabla 7

Cdlculo de la Relevancia de las Cuentas por Cobrar de Predios Urbanos en la

Autosuficiencia Financiera del GAD en el Periodo 2024

Concepto Valor
Total de ingresos propios del GAD. $3.139.007,13
Total de cuentas por cobrar de predios urbanos de afios anterioresy ~ $ 1.087.530,96
afio actual.
Total de relevancia de los predios urbanos por cobrar en el total de 34,65%

ingresos propios del GAD.

Nota: Datos obtenidos del estado de rendimiento financiero y el detalle de cartera de

predios urbanos del balance de comprobacion, ver anexo 3 y 6.
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Discusion de Resultados

Los resultados que se han obtenido en esta investigacion de estudio de caso con tema:
“Cuentas por Cobrar de los Predios Urbanos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
del Canton Ventanas del Periodo 2024 realizado con la finalidad de obtener el titulo de
licenciatura en Contabilidad y Auditoria y que presenta como objeto general, evaluar las cuentas
por cobrar de los predios urbanos del GAD del Canton Ventanas para la identificacion del

impacto en la estabilidad financiera del periodo 2024 arrojo lo siguiente:

Primero se seleccion6, mediante el estudio de observacion detallada que se realizo al
balance de comprobacion y al estado de rendimientos financieros los rubros mas representativos
y con mas peso dentro de las cuentas por cobrar de los predios urbanos, los cuales fueron, la
cuenta de predios urbanos de afios anteriores, y predios urbanos por cobrar afio actual, en
especifico se escogieron los afios 2020, 2021, 2022, 2023 como los predios de afios anteriores y
el del afio 2024 como los rubros mas relevantes, dando una representacion porcentual del total de

las cuentas por cobrar de un 24,37%.

Con esto, ademas se identificd un incremento considerable de un afio a otro desde el
periodo 2021, lo cual hace incurrir en la idea de que la gestion de las cuentas por cobrar podria
ser ineficiente puesto que, en lugar de recuperar estas cuentas, cada afio el saldo final de estas
incrementa entre el 14 al 31%, esto lleva al siguiente paso de la resolucion de los objetivos de

esta investigacion, la revision de los procedimientos de administracion de las cuentas por cobrar.

Empleando la identificacion de los procedimientos de administracion de las cuentas por

cobrar del Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantdon Ventanas durante el periodo 2024, se
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reconocid una ordenanza municipal emitida y aprobada en el afio 2018 y que se encuentra atin en

vigencia dentro del municipio de Ventanas.

Esta ordenanza emitida por el Consejo del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Ventanas, titulada: “Ordenanza que Regula el Ejercicio del Cobro a
Través del Procedimiento de Ejecucion Coactiva de Créditos Fiscales y No Fiscales que
Adeuden al Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Cantén Ventanas y Baja de
Titulos Incobrables” establecid lo siguiente:

Que las personas naturales o juridicas que adeuden por concepto de impuestos, tasas y
contribuciones (incluyéndose aqui claramente los predios urbanos) deberan cancelar su deuda en
un plazo de tres dias después de la notificacion de pago la cual se emite noventa dias después de
la fecha de pago del impuesto, caso contrario se incurrird al secuestro y/o embargo de bienes
muebles e inmuebles que cubran el total de la deuda més intereses y gastos incurridos por el
proceso de coactiva.

Sin embargo, es notable que esta ordenanza no se aplica rigurosamente ya que como se ha
podido evidenciar que las deudas de los ciudadanos siguen incrementando cada periodo, lo cual
deja a la vista la falta de severidad para dar inicio a los procesos de coactiva.

Por consiguiente, la aplicacion del indicador de autonomia financiera arrojo que el
Gobierno Autonomo Descentralizado del Cantén Ventanas es poco autosuficiente ya que el
resultado obtenido fue 0,34 un indice bastante bajo, en cuanto a la relevancia o representacion
porcentual de las cuentas por cobrar de predios urbanos en relacion al total de ingresos es de
34,65% de tal manera que la alta proporcion de las cuentas por cobrar de los predios urbanos,
representa el 34,65% del total de los ingresos del Municipio del cantén Ventanas influyendo

negativamente en su autonomia financiera lo cual se ve reflejado en un indicador bajo.



35

Conclusiones

La evaluacion realizada a la gestion de las cuentas por cobrar de los predios urbanos del
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Ventanas durante el periodo 2024 ha otorgado
una detallada vision del comportamiento de esta cuenta y su impacto en su autonomia financiera,
adelante se procede a las conclusiones que se han llevado a cabo una vez obtenido los resultados
de esta investigacion:

e El GAD del Cantén Ventanas arrastra cuentas por cobrar de predios urbanos
desde el 2007, siendo los rubros mas grandes los de los afios 2020, 2021, 2022,
2023 y del afio objeto de estudio 2024, incrementando su valor en ddlares
anualmente entre 14 a 30%; estas cuentas por cobrar de predios urbanos
representan el 48,25% del total de las cuentas por cobrar del GAD.

e A pesar de la existencia de una ordenanza municipal que se encuentra en vigencia
desde el afio 2018 en la que se detalla a vigor el inicio de procesos de coactiva en
caso de que una persona adeude al GAD, las cuentas por cobrar no se han
recuperado y por el contrario han aumentado con el paso de los afios, llegando al
grado de afectar la autonomia financiera del Municipio de Ventanas.

e Se demostro que las cuentas por cobrar de los predios urbanos estudiadas influyen
negativamente en el financiamiento sin necesidad de ingresos externos del
Gobierno Autonomo Descentralizado de Ventanas, puesto que estos rubros
representan el 34,65% de la responsabilidad de que el Municipio tenga un

resultado del indice de autonomia financiera bajo.
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Recomendaciones

Luego de considerar en su totalidad las conclusiones emitidas a partir de la discusion de los
resultados obtenidos en esta investigacion de estudio de caso con tema: “Cuentas por Cobrar de
los Predios Urbanos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Canton Ventanas
del Periodo 2024” y con el objetivo de cooperar con los inconvenientes detectados se emiten las
siguientes recomendaciones:

e Disefiar estrategias de recuperacion de las cuentas por cobrar personalizadas y efectivas
que ayuden al contribuyente a cubrir su deuda, como planes de financiamiento a largo
plazo o descuentos, mediante la identificacion de patrones, analizando el perfil de los
deudores, considerando datos como el tipo de propiedad, situacion socioecondmica y la
antigiiedad de la deuda que tiene el contribuyente.

e Implementar un sistema de control y seguimiento automatizado que permita revisar como
se esta llevando a cabo los procesos de coactiva, analizar los tiempos de respuesta y los
recursos que se estan utilizando en cada una de las fases de este proceso con la finalidad
de identificar la presencia de retrasos, buscar agilizar el proceso y con esto contribuir a la
recuperacion de las cuentas por cobrar.

e Fomentar la educacion tributaria para dar a conocer la importancia de la recaudacion de
tributos, ofreciendo talleres y charlas educativas en comunidades con menor escolaridad
para difundir y llegar a toda la ciudadania, con la finalidad de concientizar a la
comunidad y que paguen sus impuestos para de esta manera lograr que el GAD

incremente su indice de autonomia financiera.
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Anexo 2 RUC del GAD del Canton de Ventanas

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razon Saocial Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260000810001
MUNICIPAL DEL CANTON VENTANAS

Representante legal
* CARRIEL ABAD CARLOS AGAPITO

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
28/11/1997 06/06/2023 10/11/1952

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
10/11/1952 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / VENTANAS S|

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl S|

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Canton: VENTANAS Parroquia: VENTANAS
Direccion

Calle: AVENIDA SEMINARIO Namero: S/N Interseccion: MALECON Y 10 DE AGOSTO
Referencia: CENTRO DE COMERCIO Y SERVICIOS

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 052973483

Actividades economicas

« E36000101 - ACTIVIDADES DE CAPTACION DE AGUA DE: RIOS. LAGOS, POZOS. LLUVIA
ETCETERA; PURIFICACION DE AGUA PARA SU DISTRIBUCION; TRATAMIENTO DE AGUA PARA
USO INDUSTRIAL Y OTROS USOS; DISTRIBUCION DE AGUA POR MEDIO DE: TUBERIAS,
CAMIONES (TANQUEROS) U OTROS MEDIOS, A USUARIOS RESIDENCIALES, COMERCIALES,
INDUSTRIALES Y DE OTRO TIPO.

* LEB200202 - ACTIVIDADES DE ALQUILER DE BIENES INMUEBLES A CAMBIO DE UNA RETRIBUCION
O POR CONTRATO (LOCALES COMERCIALES).

* 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

* 084121401 - ADMINISTRACION PUBLICA DE PROGRAMAS DESTINADOS A PROMOVER EL
BIENESTAR PERSONAL EN MEDIO AMBIENTE; ADMINISTRACION DE POLITICAS DE
INVESTIGACION Y DESARROLLO ADOPTADAS EN ESTE AMBITO Y DE LOS FONDOS
CORRESPONDIENTES, ADMINISTRACION DE PROGRAMAS DE PROTECCION DEL MEDIO
AMBIENTE.

+ 084129201 - ACTIVIDADES DE ADMINISTRACION DE SERVICIOS DE RECOLECCION Y
ELIMINACION DE DESPERDICIOS.

* 596090705 - ACTIVIDADES DE SERVICIOS DIVERSOS.

1/2

www.sri.gob.ec



Razon Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1260000810001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON VENTANAS

Establecimientos

Abiertos Cerrados

3 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE VA

* 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
» ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

*« ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documaento estan sujetas a cambios. Revise

periodicamente sus obligaciones tributarias en www,sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cddiga de verificacion: RCR1741887213727704
Fecoha y hara de armsion 14 de marzo de 2025 16.20
Dirnccion 1P 45,163,205 25

Validez del cenibcado: El presente cenificado e valido de conformidad o 0 estableckda en In
Resolucion No, NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en &l Tercer Suplemento del Regutra Oficial
462 ¢! 19 de marzo de 2015 porf lo que no requisre sello o tirma por parte g o Administracion
Tributare, meamo que lo pusde verficar en In paging wansacconal SRI én linea y/o an la aplicacion
SRI Mo,

22

www.sri.gob.ec
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Anexo 3 Calculo de la Variacion Porcentual de las Cuentas por Cobrar de los

Predios Urbanos de Afos Anteriores

Afo 2021

91.015,81 - 55.213,82 = 35.801,99

35.801,99 /55.213,82 = 0.648424434

0.648424434 *100 = 64.84%
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SIG-AME
BALANCE DE COMPROBACION
DEL; OWOIRO24 A 31202024 Pagra 80 de 251
CUENTAS SALDOS INICIALES FLuJos SUMAS SALDOS FINALES
COOG0 DENOMMALICH DELOOR MREEDOR DEBITOS CREDITOR DERITOR CAEDITOR | DEGOOR ACREEDOR
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Anexo 5 Estado de Situacion Financiera

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Pagina 1 de 2
Desde: 01/01/2024 Hasta: 31/12/2024
Afo Vigents | Ado Anteror

11 OPERACIONALES 402527326 Tag 23128
111 DISPOMIBILIDADES 484,051,80 500,275.08
112 ANTICIPOS DE FONDOS 1.277 20824 247.950.20
113 CUENTAS POR COBRAR 226401212 6.00
12 INVERSIONES FINANCIERAS £733,90% 85 14.616,445.06
124 DEUDORES FINANCIEROS £733,008 88 14 518 44500
12 INVERSIONES EN EXISTENCIAS a6 72672 20104020
14 INVERSIONES EN BIENES DE LARGA DURACION 6,182,023.43 510035542
15 INVERSIONES EN DBRAS EN PROYECTOS ¥ PROGRAMAS 35,755,804 71 3126227778
151 INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESD 38,883,130.32 3128221778
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION 182.734.39 0.00
15298 (+) aplicacicn a gastis de gestidn 2,420,018.08 0.0
12 INVERSIONES FINANCIERAS 9,731,608 85 14.516,22506
124 DEUDORES FINANCIEROS 6,731,205 85 14,016.245.00
12 INVERSIONES FINANCIERAS 9,733,005 85 14616445 08
13 INVERSIONES EN EXISTENCIAS a2, 72872 261,048 20
131 EXISTENCIAS PARA CONSUMO CORRIENTE 42072872 261,048.20
a9 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 26,350 250 82 20400 581.40
21 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 26,350,250 82 20409501 88
a1 DEUDA FLOTANTE 163887818 1450280 52
212 DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS 341071358 140020052
213 CUENTAS POR PAGAR 120,184 58 000
z2 DEUDA PUBLICA 12,357, 75145 11,044 37960
223 EMPRESTITOS 11,999 601.68 a588.717.78
2380 249 87 2484 801 80

14,357,751 45 11024 376,60

223 EMPRESTITOS 11,996 501 68 55071774
224 FINANCIEROS 235024087 2484 50150
22 DEUDA PUBLICA 14,357,761 .45 11044 378,60
&1 PATRIMONIO ACUMULADO 43,227 16338 1047606764
a1 PATRINONIO PUBLICO 35,470,097.64 18, 310,088.64

Rue N Dirwecitn | Taldtano | Corrmo EMctroncn - Cluded | Rz
12600008 10001 9 DE OCTUSRE BN Y 10 DE AGOSTD 0520TM9S muscplventanas @haimad com VENTANAS 1xaa
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@i | GAD MUNICIPAL DEL CANTON VENTANAS N i
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA ST
Desde : 01/01/2024 Hasta: 31122024
DENOMINACION | Afo Vigente | Afo Anterior
a180 1esultadn del mercica vigente 3,750,468 74 0,00
TOTAL ACTIVO » (R _RPrR{-X $ 51981,357.7¢
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO » § 58,121, 78287 $ 51,981, 367.76

“'DIRECTOR(A) FINANCIERO(A)
JEFE(A) FINANCIERO(A)

Rue N Directadn Teldtone | Curtus Elctronio - Ciudad . e
1280000810001 U 0DE OCTUBRE SN Y 10 DE AGOSTO 052070185 I rartanas Protmad com VENTANAS famda
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Anexo 6 Estado de Rendimiento Financiero
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R SIG-AME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 01/01/2024 Hasta: 31/12/2024 Pagina1de 4
DENOMINACION Ao Vigente Afo Anterior
62403 VENTAS NO INDUSTRIALES 33382122 0.00
6.24.03.01 AGUA POTABLE 333.821.22 0.00
RESULTADO DE OPERACION
621 IMPUESTOS 1,208,963.66 0.00
62.1.01 IMPUESTO SOBRE LA RENTA, UTILIDADES Y GANANCIAS DE 55.809.96 0.00
62.1.01.02 A LA UTILIDAD POR LA VENTA DE PREDIOS URBANOS 55.809.96 0.00
62.1.02 IMPUESTO SOBRE LA PROPIEDAD 756,491.67 0.00
62.1.0201 A LOS PREDIOS URBANOS 162,181.56 0.00
6.21.02.02 A LOS PREDIOS RUSTICOS 179,368.80 0.00
6.21.02,04 A LAS TRASPASO DE DOMINIO 110,048.86 0.00
6.2.1.02.06 DE ALCABALAS 207.218.76 0.00
6.2.1.02.07 ALOS ACTIVOS TOTALES 97.673.69 0.00
6.2.1.07 IMPUESTOS DIVERSOS 396,662.03 0.00
62.1.07.04 PATENTES COMERCIALES, INDUSTRIALES Y DE SERVICIOS 396.662.03 0.00
623 TASAS Y CONTRIBUCIONES 1.626.345.37 0.00
62301 TASAS GENERALES 1,479,909.91 0.00
62301.02 ACCESO A LUGARES PUBLICOS 270,598.20 0.00
623.01.03 OCUPACION DE LUGARES PUBLICOS 60,880.00 0.00
6.2.3.01.07 VENTA DE BASES 3.821.10 0.00
6230108 PRESTACION DE SERVICIOS 414,834.88 0.00
6.23.01.09 RODAJE DE VEHICULOS MOTORIZADOS 38.695.05 0.00
6230111 INSCRIPCIONES, REGISTROS Y MATRICULAS 38,257.00 0.00
623.01.12 PERMISOS, LICENCIAS Y PATENTES 176.059.41 0.00
623.01.14 SERVICIOS DE RASTROS 104.454.00 0.00
623.01.16 RECOLECCION DE BASURA 5.44 0.00
62301.18 APROBACION DE PLANOS E INSPECCION DE CONSTRUCCIONES 985.00 0.00
6230127 MATRICULAS. PENSIONES Y OTROS DERECHOS EN EDUCACION 1,725.00 0.00
6230132 TASAS DE SERVICIOS POR EL REGISTRO DE DATOS PUBLICOS 369,494.83 0.00
62304 CONTRIBUCIONES 146,435.46 0.00
6.2.3.04.06 APERTURA, PAVIMENTACION, ENSANCHE Y CONSTRUCCION DE 50,110.66 0.00
6.2.3.04.08 ACERAS, BORDILLOS Y CERCAS 32,992.00 0.00
6230409 OBRAS DE ALCANTARILLADO Y CANALIZACION 21,630.02 0.00
6.23.04.11 CONSTRUCCION Y AMPLIACION DE OBRAS Y SISTEMAS DE AGUA 34.566.25 0.00
6.23.04.99 OTRAS CONTRIBUCIONES 7,136.53 0.00
6.3.1 INVERSIONES PUBLICAS 2,440,018.09 0.00
63.153 inversiones en bienes nacionales de uso publico 2,440,018.09 0.00
633 REMUNERACIONES 5470,978.42 0.00
63301 REMUNERACIONES BASICAS 4.001841.10 0.00
6.3.3.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 2,188.832.21 0.00
6.3.3.01.06 SALARIOS UNIFICADOS 1.813,008.89 0.00
6.33.02 REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 520,028.09 0.00
6.33.02.03 DECIMOTERCER SUELDO 331,939.99 0.00
6.3.3.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 188,088.10 0.00
6.3.3.04 SUBSIDIOS 125,745.15 0.00
Ruc N*: Teléfono : Correo Electronico : Cludad : 08/0212025
1260000810001 @ DE OCTUBRE SN Y 10 DE 052970195 municipioventanas@hotmail.c VENTANAS 13:09.50



ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO

Desde: 01012024 Hasta: 31/12/2024 Pagina 3 de 4
0260043 DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO A LOS GOBIERNO PRI ) 300 |
62621 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 251347 97 apo
0262100 DE CUENTAS O FONDOS ESPECIALES 251,347 97 0.00
62826 APORTES Y PARTICIPACIONES DE CAPITAL E INVERSION DEL 6248 804 78 0.00
036200 DE COMPENSACIONES A GOBIERNOS AUTONOMOS 612320216 Q.00
6202054 PARA EL EERCICIO DE LA COMPETENCIA PARA PRESERVAR EL 125602 62 @00
834 TRANSFERENCIAS ENTREGADAS 138,683 82 0.00
LELLY TRANSFERENCIAS CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO ne640 0.00
a3e0101 AENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 60,535 18 000
0360102 A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS 4539520 000
G3gotcs ACUENTAS O FONDOS ESPECIALES 3,184.44 0.00
83604 PARTICIPACIONES CORRIENTES AL SECTOR PUBLICO 20,00973 0.00
0260400 PARA EL IECE POR EL 0 5% DE LAS PLANILLAS DE PAGO AL IESS 20,009.73 a.00
6301 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR PUBLICO 809 28 0.00
6365002 AENTIDADES DESCENTRALZADAS Y AUTONOMAS 80928 0.00
250 RENTAS DE INVERSIONES 516258 0.00
825000 COMISIONES POR SERVICIOS FINANCIEROS 519250 0.00
62602 RENTAS DE ARRENOAMIENTOS DE BIENES 59.82021 0.00
6250202 RENTAS DE EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 86.92021 0.00
62500 INTERESES POR MORA 11240941 000
6250300 TRIBUTARIAS N2249.41 o.00
nasonw ORDENANZAS MUNICIPALES 160.00 0.00
A2504 MULTAS 38,389 17 0.00
6250402 INFRACCIONES A ORDENANZAS MUNICIPALES 271787 0.00
6250404 INCUMPLIMIENTOS DE CONTRATOS 587620 0.00
8250418 INFRACCIONES A LA LEY ORGANICA DE TRANSPORTE TERRESTRE 479500 0.00
nas02 INTERESES DEUDA PUBLICA INTERNA 851,190.70 0.00
g3s020 INTERESES AL SEGTOR PUBLICO FINANCIERO 85119676 000
83507 INTERESES, DESCUENTOS, COMISIONES Y OTROS CARGOS EN 1,124.31 0.00
63150706 COMISIONES Y OTROS CARGOS EN TITULOS Y VALORES m2n a.co
6z DE INMUEBLES DE ADMINISTRACION 142,478 16 000
024 VENTAS DE TERRENOS 14247816 0.00
62524 OTROS INGRESDS NO CLASIFICADOS 314573 0.00
8252407 DEVIOLUCIONES DE DISPONIBLIDADES 314379 0.00
828 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 25,634 44 0.00
#2088 Adtuslizacion Y Apsste De Activo 25534 82 000
6288401 Actualizacion De Cuentas Por Cobrar 26,5M 44 000
838 ACTUALIZACIONES Y AJUSTES 13,023 97 0.00
03055 ACTUALIZACION Y AJUSTES DE PASIVOS 112872 0.00
618850 BCILAIZAsON 08 DESIVOS 112872 0.00
[EETY ACTUALIZACION DE INVERSIONES FINANCIERA 11,895 25 0.00
6385702 Actualizacion deudores Nnanciero 1189525 0.00
Rue N™ Direccion | ToMfone : Correo Elactronico - Cluded | ey
12600008 10001 S DE OCTUBRE SN Y 10 D€ 082970788 muncplovetaas@ hotmad VENTANAS 1200
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Gl SIG-AME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 01/01/2024 Hasta: 31/12/2024 Pagina 2 de 4
DENOMINACION | Afo Vigente Afio Anterior
6330408 SUBSIDIO DE ANTIGUEDAD 238857 0.00
6330409 BENEFICIOS SOCIALES 101,859.44 0.00
633,06 APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 699,470.98 0.00
6.3.3.06.01 APORTE PATRONAL 445,934.83 0.00
6.3.3.06.02 FONDO DE RESERVA 253,536.15 0.00
63307 INDEMNIZACIONES 123,893.10 0.00
63.3.07.03 DESPIDO INTEMPESTIVO 24,990.00 0.00
63307.04 COMPENSACION POR DESAHUCIO 5,386.75 0.00
633.07.07 COMPENSACION POR VACACIONES NO GOZADAS POR CESACION 58,568.35 0.00
633.07.11 INDEMNIZACIONES LABORABLES 34,958.00 0.00
634 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 275717.48 0.00
634.01 SERVICIOS BASICOS 16,653.65 0.00
634.01.05 TELECOMUNICACIONES 16,653.65 0.00
634.02 SERVICIOS GENERALES 130.859.29 0.00
6.3.4.0204 EDICION, IMPRESION, REPRODUCCION Y PUBLICACIONES 36,475.00 0.00
6.34.0207 DIFUSION, INFORMACION Y PUBLICIDAD 39,099.00 0.00
6.34.0246 SERV.DE IDENTIFICACION, MARCACION, AUTENTICACION, 6,480.00 0.00
6340255 COMBUSTIBLES 48,805.29 0.00
63404 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONES 29,107.86 0.00
634.04.02 GASTOS EN EDIFICIOS, LOCALES Y RESIDENCIAS 13,075.95 0.00
634.04.04 GASTOS EN MAQUINARIAS Y EQUIPOS 6,650.00 0.00
634.0405 GASTOS EN VEHICULOS 9,381.91 0.00
63.4.06 CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACIONES 58,015.80 0.00
6.3.4.06.06 HONORARIOS POR CONTRATOS CIVILES DE SERVICIOS 51,615.80 0.00
6340612 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 6,200.00 0.00
63.4.06.13 CAPACITACION PARA LA CIUDADANIA EN GENERAL 200.00 0.00
634.07 GASTOS EN INFORMATICA 5.022.00 0.00
6.34.07.02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES 320.00 0.00
6340704 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPOS Y SISTEMAS 4,702.00 0.00
634.08 BIENES DE USO Y CONSUMO CORRIENTE 36,058.88 0.00
6340802 VESTUARIO, LENCERIA Y PRENDAS DE PROTECCION 7,278.40 0.00
6340805 MATERIALES DE ASEQ 3,994.74 0.00
634.08.11 MATERIALES DE CONSTRUCCION, ELECTRICOS, PLOMERIA Y 20,424.25 0.00
6340813 REPUESTOS Y ACCESORIOS 4,36149 0.00
63501 IMPUESTOS, TASAS Y CONTRIBUCIONES 337.47 0.00
635.01.02 TASAS GENERALES;IMPUESTOS,CONTRIBUCIONES, PERMISOS, 337.47 0.00
635.04 SEGUROS. COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 40,194.01 0.00
6350401 SEGUROS 14,300.77 0.00
6.3.5.04.03 COMISIONES BANCARIAS 9,671.80 0.00
6.3504.06 COSTAS JUDICIALES 41759 0.00
6.35.04.16 OBLIGACIONES CON EL IESS POR RESPONSABILIDAD PATRONAL 15,803.85 0.00
828 TRANSFERENCIAS RECIBIDAS 9,408,485.90 0.00
62606 APORTES Y PARTICIPACIONES CORRIENTES DEL REGIMEN 2.908,333.15 0.00
6.2.6.06.01 DE COMPENSACIONES A MUNICIPIOS POR LEYES Y DECRETOS 262422952 0.00
Ruc N*: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : Ciudad : 080272025
1260000810001 9 DE OCTUBRE SN Y 10 DE 052970185 municiploventanas@hotmai.c VENTANAS 130050
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Anexo 7 Ordenanza Municipal
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MUNICIPAL DEL CANTON VENTANAS

CONSIDERANDO:

Que, el primer inciso de! articulo 1 de la Constitucién de la Republica,
establece que el Ecuador es un Estado constifucional de derechos y
justicia social (...). Se organiza de forma de republica y se gobierna de
forma descentralizada;

Que, la Constitucion de la Republica en su preémbulo contiene un gran
valor constitucional, el Sumak Kawsay, el cual constituye, la meta, el fin
que se propone el Estado Ecuatoriano para todos sus habitantes;

Que, el arficulo 238 de la Constitucion de la Repiblica del Ecuador
reconoce y garantiza la autonomia polifica, administrativa y financiera
de los gobiernos auténomos descentralizados, la misma que es definida
en los arficulos 5 y é del Cédigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Desceniralizacién;

Que, el articulo 240 de la Constitucién de la Republica del Ecuador
reconoce la facultad legisiativa de los gobiernos autdnomos
descentralizados en el dmbito de sus competencios y jutisdicciones
territoriales expedir ordenanzas canfonales, conforme a sus
competencias exclusivas establecidas en el articulo 264 del cuerpo del
ley antes citado,

Que, el Art, 157 del Cédigo Tributario, establece la accién coactiva,
para el cobro de créditos tributarios, comprendiéndose en ellos, los
interés, multas y ofros recargos accesorios, como costas de ejecucion,
ias administraciones cenfral y seccional, segun los arliculos 64, 65, 66 de
éste Codigo; y, cuando la ley estaoblezca expresamente, la
administracién tributaria de excepcion; ademds gozardn de la accién
coactiva que se fundamentard en titulo de crédito emitido legalmente,
conforme a los arficulos 149, 150, vy 160 de esta ley, o en las
liquidaciones o determinaciones ejecutoriadas o firmes de obligacién
tibutaria. Para la ejecucion coactiva son habiles fodos los dias, excepio
los feriados senalados en la ley.
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Que, el Art, 261 del Cédigo Organico Administrativo, defermina que las
enlidades del sector piblico son fitulares de la potestad de ejecucion
coactiva cuando esté previsto en la ley.

Que, el art, 158 del Codigo Tributario, establece que, la Competencia
de lg accién coactivo se ejercerd privativamente por los respectivos
funcionarios recoudadores de las odministraciones fributarias, con
sujecion a las disposiciones de esta seccion, a las reglas generales de
este Cdodigo y supletoriamentie en lo que fuere perfinente, o las del
Cédigo Organico General de Procesos. y,

Que. en el Libro Tercero, Titulo Il del Cédigo Organico Administrativo se
establece el Procedimiento de Ejecucién Coactivo.

Que, el articulo 262 del Codigo Orgdnico Administrativo, establece que
el procedimiento coactivo se ejerce privativamente por los respectivos
empleados recaudadores de las instituciones a que lo ley les confiera
accion coactiva : y,

En uso de las atribuciones establecidas en el articulo 264 numeral 5 de la
Constitucién de ia Republica ejercicio y lo establecido en los arficulos 7;
y. 57 liferal a) del Cédigo Organico de Organizacién Termitorial,
Autonomia y Descentralizacion.

ORDENANIA QUE REGULA EL EJERCICIO DEL COBRO MEDIANTE EL
PROCEDIMIENTO DE EJECUCION COACTIVA DE CREDITOS TRIBUTARIOS Y
NO TRIBUTARIOS QUE ADEUDAN AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON VENTANAS Y BAJA DE
TITULOS INCOBRABLES.

Art. 1.- DEL PROCEDIMIENTO COACTIVO.- B Procedimiento coactivo se
ejercerd sobre los personas naturales o juridicos, pora el cobro de
créditos fributarios, no fributarios y por cualquier ofro concepto
originadas en mérito de actos o resoluciones administrativas firmes o
ejecutoriadas, que adeuden ol Gobiemo Auténomo Descentralizado
Municipal del Canidén Ventanas, previc apareiomienfo del
correspondiente Titulc de Crédito, que se respaldara en los titulos
ejecutivos, catastros y cartas de pago legaimente emifidas, cuando los
cobros sean anuales, conespondientes al ejercicio econdmico anterior,

B
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con mora de noventa diags: cuando los pogos sean mensuales,
tfrimestrales, o semestrales

Art. 2. COMPETENCIA.- E! Procedimientc Coocfivo en el Gobierno
Auténomo Descenfralizado Municipal del Contén Ventanas de
conformidad con el arficulos 262, 264 del Cdédigo organico
Administrativo  serd ejercida por la/el Tescrero Municipal, en caso de
impedimento lo subrogara la/el Director Financiero del GAD Municipaol,
quien calificara la excusa o impedimento; ademas podrd ser ejercida
por medio de las personas que designe o faculte el Alcalde del Cantén
Ventanas, acorde con lo determinado, en el inciso segundo del Arf. 158
de la Codificacién del Codigo Tributario en concordancia, con el Art, 65
del mismo cuerpo legal.

Lo responsabilidad sobre el procedimiento coactivo asignada al
Tesorero Municipal, se entenderd extendida a los Jueces de Coactiva,
los mismos que serdn designodos por la maxima outoridad de éste
Gobierno Municipal para que realicen los ejecuciones de ley.

Titulon
DE LOS PROCEDIMIENTOS DE EJECUCION COACTIVA

Arl. 3.- PROCEDIMIENTO.- La/ El Director Financiero, autorizard la emisién
de los fitulos de crédito. en la forma y con los requisitos establecidos en
los Arts, 149 y 150 de la Codificacion del Cédigo Tributario, en
concordancic con lo establecido en el arficulc 268 del Cédigo
Orgdnico Administrativo.

Las copiaos de los Titulos de Crédito por impuestos predicles, se
obtendrdn a través de los sistemas automatizados municipales, en el
caso de fitulos de crédito que se adeudare g la Municipalidad de
Ventanas, para su ejecucién © cobro, se obfendrdn a fravés de io
Jefatura de Rentos, en cualquier fecha de manera oportung,
generdndose un listodo que serd enviado o la Tesoreria Municipal,
hasta el 31 de enero de cada qno, parc gue se inicien los
Procedimientos de ejecucion coaciiva comespondientes.

Art.4.- ORDEN DE PAGO INMEDIATO.- Vencido el plazo del requerimiento
de pago voluntario, se emitira la orden de cobro y dispondrd que los
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deudores principales y/o secundarios, si los hubiere, paguen lo deuda o
dimitan bienes suficientes pora el embargo. dentro de un plaze de fres
dias siguientes a la nofificacién. previniéndoles que en el caso de no
hacerlo se embargaran sus bienes por el valor equivolente a lo
adeudado mas los intereses y costas procesales, La imputacién al page
se lo reqglizard de acuverde a lo dispuesto en el orficule 47 Cédigo
Tributario, y 279. 280 del Cédigo Orgénico Administrativo.

5.- FACILIDADES DE PAGO.- Conforme a las disposiciones establecidas ()
en el ort. 152 del Cddigo Tributario en concordancia con el art,272, 273,

274, 275, 276, 277 del Cédigo Orgénico Administrativo, uno vez
notificado el auto de pago, o peficion del deudor; el ejecutor |

Tesorero Municipal) de lo administrocion municipal  podrd oforgar
facilidades de pago.

Arl. 6.- MEDIDAS CAUTELARES.- Con lo Orden de Pago Inmediato, se
podrén dictar cualquiera de las medidas coutelares sefialadas en el
arficulo 164 dei Codigo tributario. en concordancia con el articulo 281
del Codigo Organico Administrativo.,

Art. 7.- DE LA SUSPENSION DEL PROCEDIMIENTO COACTIVO.- A partir de la
nofificacién de la orden de cobro. el érgano ejecutor Unicamente

puede suspender el procedimiento de ejecucidn coactiva si se ha
concedido focilidades de pago o si la suspension ha sido dispuesta g
judiciaimente.

Art. 8.- DEL SECRETARIO DE LOS PROCEDIMIENTOS COACTIVOS.- Sero
designado por el ejecutivo del GAD municipal, que deberd ser una
persona idéneq, preferentemente de enfre los servidores del
departamento de tesoreria de la municipalidad, el mismo que deberd
tener preparacion suficiente. o de ser el caso se podrd solicitar lo
contratacién externa.

Art. 9.- NOTIFICACION POR LA PRENSA A LOS DEUDORES.- Denfro de los
freinta dias siguientes a la culminacién de coda ejercicio econdémico
anual cuando asi coresponda, la Direccidon Financiera nofificard a los
deudores de créditos tributarios, mediante avisos de car@cter general,
en los casos de conformidad con lo establecido en los arficulos 111 y
151 de la Codificacion del Cédigo Tributario, en uno de los Diarios de
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TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS QUE ADEUDAN AL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON VENTANAS Y BAJA DE
ESPECIES INCOBRABLES. Fue debidamente discutida y aproboada por el
Concejo Municipal del Cantén Ventanas, en los sesiones exira-
ordinarios celebradas el 23 de febrero del 2017 y 19 de julio del afo
2018, en primero y segundo debale respectivamente, de
conformidad o lo que dispone el arficulo 322 del Cddigo Orgdnico de
Organizacion Teritorial Autonomia y i

Ab. R
SECRETARIO/GENERAL

Ventanas 27 de julio del 2018.

Vistos.- EjecUtese y enviese para su publicacién.

Sancién.- En la ciudad de Ventanas o los Veintisiete dias del mes de julio
del ofo 2018, de conformidad con lo que dispone el arl. 322 y 324 del
Cédigo Organico de Organizocidon Termitoriol, outonomia vy
Descentralizacién, habiéndose observodo el irdmite  legol
correspondiente, estando acorde a los preceptos Constitucionales de la
Republica del Ecuador sanciono lo, ORDENANZA QUE REGULA EL
EJERCICIO DEL COBRO MEDIANTE LA ACCION O JURISDICCION
COACTIVA DE CREDITOS TRIBUTARIOS Y NO TRIBUTARIOS QUE ADEUDAN
AL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
VENTANAS Y BAJA DE ESPECIES INCOBRABLES.

W Espinoza.

EL CANTON VENTANAS.
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Anexo 8 Certificado de Antiplagio

CUENTAS POR COBRAR DE LOS PREDIOS RN
URBANOS DEL GOBIERNO AUTONOMO i

DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL -

» [
CANTON VENTANAS DEL PERIODO 2024 L
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