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RESUMEN 

El presente estudio de caso se encuentra determinado a analizar el control interno del 

inventario de la empresa Industrial Danec S.A. en la ciudad de Babahoyo periodo 2022, dedicada 

a la fabricación de aceites alimenticios, grasa vegetal como de animal, especialmente aceite de 

palma, ácidos grasos, productos que son de higiene personal, entre otros. El control interno de 

inventarios es de mucha relevancia para las actividades que tiene la empresa; por tanto, mediante 

la investigación se estableció que este rubro ha generado falencias en cuanto al control, debido a 

que se encuentra en relación con su costo; además, estos bienes tangibles son los que contribuyen 

un enorme valor para que la empresa genere ingresos económicos. 

De esta manera, se implementó la línea de investigación correspondiente como “Gestión 

Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control” y la sublínea “Auditoría y control”; 

por tanto, la metodología es de modalidad mixta, combinando enfoques cualitativos y 

cuantitativos para la recolección de información, permitiendo utilizar métodos tanto deductivo 

como descriptivo al establecer las circunstancias que ocasionaron las deficiencias en la empresa 

con la respectiva matriz de vulnerabilidad para identificar las deficiencias en el control interno de 

inventarios en Industrial Danec S.A. También se evaluó el control de este rubro por medio de la 

medición de la liquidez con los respectivos indicadores financieros. 

Palabras claves: Control interno de inventarios, control interno, inventarios, indicadores 

financieros, rubro.  
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ABSTRACT 

This case study is determined to analyze the internal inventory control of the company 

Industrial Danec S.A. in the city of Babahoyo period 2022, dedicated to the manufacture of food 

oils, vegetable and animal fat, especially palm oil, fatty acids, personal hygiene products, among 

others. The internal control of inventories is very relevant for the activities that the company has; 

therefore, through the investigation it was established that this item has generated shortcomings 

in terms of control, because it is in relation to its cost; in addition, these tangible goods are those 

that contribute an enormous value for the company to generate economic income. 

In this way, the corresponding line of research was implemented as “Financial, 

Administrative, Tax, Audit and Control Management” and the sub-line “Audit and Control”; 

therefore, the methodology is of mixed modality, combining qualitative and quantitative 

approaches for the collection of information, allowing to use both deductive and descriptive 

methods when establishing the circumstances that caused the deficiencies in the company with 

the respective vulnerability matrix to identify the deficiencies in the internal control of 

inventories in Industrial Danec S. A. A. The control of this item was also evaluated through the 

measurement of liquidity with the respective financial indicators. 

Key words: Internal control of inventories, internal control, inventories, financial 

indicators, item.  
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El presente documento se centra en el control interno de inventario de la empresa 

Industrial Danec S.A. en la ciudad de Babahoyo; la actividad principal de la misma es la 

fabricación y distribución de aceites vegetales crudos sin refinar, tales como: soya, oliva, semilla 

de girasol, palma semilla de algodón, linaza, entre otros; además, grasas comestibles, 

desinfectantes y jabones. 

Las empresas suelen pasar por alto normalmente el control interno, lo que es un error 

debido a que es clave para que se sostenga toda la operación en la empresa; por tanto, esto no 

solo asegura que se mantengan las actividades operativas sin ningún problema, sino que además 

ayuda a que haya un servicio sólido y de confianza para los clientes. La gestión y el control 

interno de inventario es importante para asegurar una elaboración óptima y un rendimiento en las 

ventas de forma sustentable, para así también impedir el desabastecimiento. 

El inventario de forma general es el mayor activo que tienen las empresas para el correcto 

cumplimiento en el ámbito comercial; por tanto, el adecuado control del mismo ayuda a que la 

empresa posea una seguridad que sea razonable debido al cumplimiento de los objetivos de la 

institución, lo que influye en el correcto manejo de los recursos con la implementación e 

identificación de las políticas que posibiliten reducir los riesgos que se llegue a cometer en el 

manejo del inventario. 

El control interno de inventario es fundamental para que se administre de forma eficaz 

una empresa, alcanzando ganancias en el proceso. En la actualidad, las empresas no tienen 

permitido perder dinero, por ello los problemas frecuentes en la gestión de inventario deben ser 

evitados con anticipación, tomando las medidas necesarias para no surjan inconvenientes. 
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El problema que tiene la empresa Industrial Danec S.A. es la falta de un control interno 

en su inventario; pese a los métodos de control existentes, la empresa no ha mantenido un 

registro preciso y eficaz de los productos que poseen, lo que ha ocasionado pérdidas y una 

desorganización, influyendo en las actividades operativas y en la rentabilidad de la empresa. Esto 

señala la relevancia de implementar un adecuado control interno en el inventario que sea preciso 

y seguro. 

Un control interno de inventario eficaz en las empresas facilita la regulación de los 

ingresos y salidas del stock, a veces las empresas no alcanzan las mejoras óptimas en sus 

sistemas de gestión de inventario porque no llegan a cumplir con el nivel de calidad o 

simplemente se encuentran desactualizados, esto debe permitir que toda la información se 

registre adecuadamente de manera correcta y ordenada, si esto no se logra entonces reflejarán 

datos con inconsistencias. 

Son un requisito primordial los sistemas de control interno porque toda empresa debe 

integrar estas estructuras de gestión y control; a pesar de ello, en la medida que se encuentran 

elaborados y ejecutados estos controles, esto decidirá su eficiencia en el resultado de los 

objetivos. El inventario de por si es un elemento fundamental del total de costo de fabricación de 

toda empresa; además, necesita de un control y gestión eficaz para prevenir pérdidas; puesto que, 

el inventario es un componente de costo significativo, siendo un tema clave de la gran parte de 

los sistemas de control interno. 

El control de inventario es completamente requerido para que la empresa trabaje de 

forma eficaz y así pueda generar rentabilidad en el proceso. Particularmente en el mercado 

competitivo actual, sencillamente las empresas no pueden darse el lujo de perder dinero de forma 

innecesaria.  
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JUSTIFICACIÓN 

El presente estudio de caso titulado “Control de inventario de la empresa Industrial 

Danec S.A. en la ciudad de Babahoyo, período 2022”, se efectúa con el fin de minimizar las 

pérdidas de stock, caducidad y la carencia que existe en el área de bodegas con el área de las 

ventas, consiguiendo que haya un correcto crecimiento en la empresa al establecer un sistema de 

control interno de inventarios eficaz y factible. 

La realización de la investigación adquiere relevancia en la importancia del análisis en el 

control interno de inventario en la empresa Industrial Danec S.A. en la ciudad de Babahoyo, con 

el fin de establecer las inexactitudes que se encuentran presentes en el manejo adecuado del 

control interno del mismo; de tal forma, que el análisis de la investigación apoye a la 

implementación de políticas correctas con vistas a la protección del inventario y los 

procedimientos que se encuentren en relación, reduciendo los probables riesgos que se presenten 

en la empresa, los que son propios de la actividad económica. 

Se justifica la elaboración de este estudio de caso, debido a que toda empresa requiere 

tener un adecuado control interno de inventario de forma continua, para lo cual es necesario 

saber con precisión los bienes que posee y respecto a ello llevar a cabo el control interno 

respectivo en la empresa industrial Danec S.A. en el periodo 2022. Esta traslada mercancía en el 

día a día, lo que es necesario tener un control de inventarios, alcanzado con ello la mejoría en la 

eficacia de la empresa, brindado a los clientes una ágil atención. Es importante definir que el dar 

un correcto servicio es un elemento clave para que se posicione en el mercado; por tanto, la 

calidad de atención se relaciona con la velocidad en la venta, si hay una adecuada distribución de 

los productos en la empresa, entonces existe un correcto control de inventarios.  
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OBJETIVOS 

Objetivo general 

Analizar el control interno del inventario de la empresa Industrial Danec S.A. en la 

ciudad de Babahoyo periodo 2022, con el fin de evaluar cómo se maneja el inventario con los 

procesos y métodos actuales. 

Objetivos específicos 

Identificar las carencias del control de inventario de la empresa Industrial Danec S.A. del 

Cantón Babahoyo periodo 2022, a través de la revisión de los métodos de control empleados 

durante el período de estudio. 

Revisar los procesos que influyen en el control de inventario de la empresa Industrial 

Danec S.A. relacionados con la exactitud y eficacia en el control de sus recursos en el periodo 

2022. 

Evaluar cómo influye el control de inventario en la empresa Industrial Danec S.A. 

mediante la medición de la liquidez a través de indicadores financieros del periodo 2022.  
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LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

La presente investigación titulada “Control interno de inventario de la empresa Industrial 

Danec S.A. en la ciudad de Babahoyo, periodo 2022” está relacionado con la línea de 

investigación Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control, lo que ayuda a 

la gestión financiera y contable de la empresa; asimismo, facilita identificar mejoras en la misma 

ofreciendo recomendaciones para fortalecer el control interno al mejorar la eficacia de los 

inventarios. 

También está relacionada con la sublínea de investigación Auditoría y control, 

centrándose en analizar y reforzar los procedimientos internos de la empresa, lo que ayuda a la 

empresa Industrial Danec S.A. a comprender como se están ejecutando el control interno de 

inventario, debido a que la auditoría de por si se ha convertido es una de las herramientas más 

importantes y utilizadas en las empresas, gracias a su desarrollo y aplicación, además de su alta 

dirección en el mecanismo de control que ayuda a comprender el estado de sus procedimientos y 

la originalidad de la información, decidiendo la eficacia con el que se ejecutan para retomar a 

tiempo diversas actividades para el correcto cumplimiento de los objetivos. 

Ante lo definido, el control de inventarios es de mucha importancia para las empresas 

porque al ser visible y confiable, permite que se tomen decisiones correctas para la reducción de 

costos al no contabilizar con mercancías que se encuentren en exceso o que falten, llevando las 

operaciones junto con sus actividades sin problemas; por tanto, es esencial que toda empresa 

tenga un inventario correctamente controlado y administrado para que mantengan un nivel 

adecuado para que no generen costos innecesarios. 



10 

 

 

 

ARTICULACIÓN DEL TEMA 

El presente estudio de caso está articulado con el proyecto de prácticas pre profesionales 

de nombre: “Aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en el sector público y 

privado con supervisión del docente”, permitiendo que los conocimientos adquiridos sean de 

ayuda en la empresa, lo que permite una adecuada comprensión de los procesos financieros y 

contables. 

Esto permite que se observen y analicen situaciones que se presentan en la empresa, 

identificando los problemas que surjan y además permite que se propongan soluciones 

adecuadas; asimismo, la supervisión del docente ayuda a que recomendaciones y análisis se 

centren en informaciones correctas con adecuadas prácticas financieras y contables en la empresa 

Industrial Danec S.A. 

Un correcto análisis del control interno de inventarios lleva a una situación de forma 

positiva, facilitando una adecuada gestión de inventarios y esto permite a la empresa tener un 

mayor control del mismo al generar confiabilidad a los clientes y a la vez que haya un 

crecimiento óptimo de la empresa, estableciendo un sistema de control interno de inventarios 

confiable. 

Poner en práctica los conocimientos aprendidos en el tiempo estudiado en la Universidad, 

facilita analizar el control interno de inventario con la respectiva elaboración del estudio de caso 

que es directamente aplicado al mejoramiento en el control de inventarios para la empresa 

Industrial Danec S.A. con el propósito de comprender como se ha manejado el inventario con los 

procesos y métodos actuales de la entidad con el apoyo del tutor asignado, quien es quien revisa 

y supervisa la información obtenida a lo largo del tiempo en que se ha realizado el estudio de 

caso. 
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MARCO CONCEPTUAL 

Industrial Danec S.A. 

La empresa Industrial Danec S.A. con numero de RUC 1206664029001, registrada en el 

SRI y ubicada en Ecuador, específicamente en la ciudad de Babahoyo en la provincia de Los 

Ríos, inició sus operaciones en el año 1976 en el mes de Enero, satisfaciendo los requerimientos 

del mercado a nivel nacional tanto en la fabricación, comercio como también en la repartición de 

productos en el área de grasas, jabones y aceites alimentarios; gracias a ello, son las primeras 

empresas para fabricar y proveer productos que son de procedencia de aceites y grasas en todo el 

país. 

Industrial Danec S.A. es una empresa de Ecuador, enfocada en la extracción y fabricación 

de aceites alimenticios, grasa vegetal como de animal, especialmente aceite de palma, además de 

la producción de productos que sean derivados, como lo son: aceites que sean comibles, 

mantecas, mantequillas, detergentes que sean para uso del hogar, ácidos grasos, productos que 

son de higiene personal, además de la venta al mayoreo de diversos productos para las personas. 

Según la Superintendencia de Competencia Económica (2024) define que: “la empresa 

atiende los requerimientos de la demanda nacional en diferentes sectores como lo son: jabones, 

grasas y aceites; a su vez, son lideres en su area por poseer la palma africana para que elaboren 

aceites, mantequillas, mantena y jabones”. Ante lo mencionado, es importante comprender lo que 

la empresa realiza para cumplir las necesidades del mercado a nivel nacional porque gracias a 

que es una compañía lider en el comercio, fabricacion y reparticion de todo lo que tiene que ver 

en los sectores descritos, siendo de relevancia para cumplir con el presente estudio de caso.  
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Control interno 

En base a Baena (2023), “El control interno dispone de fundamentos claros en la parte 

interna de la empresa, garantizando que los trabajadores sean responsables de sus decisiones y 

acciones; de tal forma, esto impide que haya disputa y se fomente adecuadas prácticas”. Por 

tanto, es un plan que se implementa por la empresa encontrándose diseñado para proteger los 

activos, debido a que es importante que la entidad compruebe las políticas que posibilite lograr 

los objetivos planteados, promoviendo la eficacia de las actividades por medio del personal 

correcto en cada sector al lograr registros fiables y precisos para la toma de decisiones. 

El control interno es realizado por la gerencia de la empresa, con el fin de gestionar y 

controlar las operaciones conforme a un plan organizacional, las cuales son las siguientes: 

- Protege los activos, debido a que la empresa tiene que resguardar los bienes que 

disponen al evitar que haya desperdicio del efectivo. 

- Promover a los trabajadores para que cumplan con las políticas de la empresa al 

sentirse que tienen compromiso con la entidad al respetar las políticas y normas 

decretadas. 

- Fomentar la eficacia operativa para que cada trabajador este apto para el puesto de 

trabajo que le corresponda. 

- Garantizar registros contables fiables y precisos, estos tienen que estar actualizados y 

disponible, dando la confianza necesaria a los administradores para la correcta toma 

de decisiones. 

De acuerdo con Acosta (2020), “Mediante el control interno de cualquier empresa se 

establece un diseño estructurado, que ayude a la alta administración a sustentar la búsqueda de 
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los objetivos financieros y operativos, en tanto la entidad trabaje prudentemente, disminuyendo 

sorpresas”. Es importante un control interno siendo empleado por la gerencia, directorio y 

personal que labora en la empresa, diseñado específicamente para brindar una seguridad racional 

respecto a los objetivos ejecutados de reporte a tener presente que conserve el inventario de la 

compañía. 

Referente a Castro (2022), “Establece que el control interno de una empresa es una serie 

de procesos que se ejecutan con el propósito de prever o impedir fraude, promoviendo el 

compromiso al alcanzar seguridad de los datos financieros”. Por tanto, el mismo autor expresa lo 

siguiente con respecto a la importancia de los controles internos: 

Es importante mencionar que los controles internos no solo confrontan los riesgos que 

posee una empresa, sino que además minimizan los costos o los esfuerzos prescindibles, 

las cuales son: identifican y disminuyen los riesgos, comprobar el intercambio de la 

información y permite la evaluación de la eficiencia de los procedimientos y de los 

controles internos que se están ejecutando (Castro, 2022). 

Principios básicos del control interno 

A criterio de Moreno (2024) define que: “Los principios básicos del control interno en 

toda empresa son importantes para una adecuada organización de las funciones, así como el 

diseño de los fundamentos que son pilares de las políticas constitucionales”. Por tanto, la misma 

autora comenta que los principios funcionan como soporte en marco de un adecuado control 

interno, las cuales son: 

- Estructuración de funciones: Aquí se dividen las transacciones, auditorias e 

informes, evitando las acciones de estafas. 
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- Ambiente de control: Se implementan medidas que limiten la obtención a la 

información financiera y contable con sistemas de seguridad que sean de 

confirmación de dos pasos, configuración de usuarios y contraseñas. 

- Seguimiento de activos: Permite que haya un reconteo de los activos, como el dinero 

en las cuentas bancarias, efectivo o dinero, inventarios y materias primas. Este 

procedimiento, necesita de la rectificación y comparación de manera manual, lo que 

permite que haya mejor seguridad de la información obtenida. 

- Competencia y efectividad: Asegura la efectividad de las normativas internas, 

siendo importante para que la empresa tenga éxito; por tanto, es necesario que se 

logren los objetivos para así garantizar el cumplimiento de todas las políticas de la 

empresa. 

- Sistema de documentación para datos financieros: Esto atribuye a una adecuada 

contabilidad para que los procedimientos internos sean beneficiados, lo que percute 

de forma positiva en los aspectos de inversión, ficales y crediticios. 

- Gestión contable adecuada: Al definir la contabilidad es de conocimiento que es la 

columna vertebral de toda empresa, influyendo de forma transversal en todos los 

procedimientos de la misma; por tanto, es requerido que se cuente con un sistema que 

alcance el correcto desarrollo de las tareas. Una gestión adecuada, es hacer cumplir 

un sistema de automatización, permitiendo que se encarguen de tareas que se repitan, 

almacenaje, facturación, protección de datos, entre otros (Moreno, 2024). 

En la empresa Industrial Danec S.A. el control interno confronta un problema que influye 

en la eficacia de las operaciones, la carencia de registros exactos y actualizados han logrado que 

haya desorden y equivocaciones en los procedimientos administrativos, lo que genera 
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debilidades que influyen en la seguridad de la información financiera y de las actividades, debido 

a la inexistencia de un control eficiente ante la complicación de detectar excepciones al no 

cumplir las políticas internas; por tanto, es importante que se mejore el control interno para así 

asegurar una adecuada función, permitiendo que sea confiable y seguro para la empresa. 

Por último, el control interno tiene como finalidad primordial disminuir los riesgos y 

desviaciones, lo que permite que haya anticipación ante la probable detección de cambios en lo 

dado; por ende, la importancia de esto se centra en que la gerencia haga frente al rápido 

desarrollo del ámbito competitivo y económico, además de las peticiones y preferencias 

cambiantes que suelen tener los clientes, adecuando su organización para garantizar el desarrollo 

a futuro. 

Control de inventarios 

Referente a Guzmán (2022), “El control de inventario es una actividad determinante para 

gestionar adecuadamente las mercancías de la empresa, como son los ingresos y egreso, 

consiguiendo optimizar los costes y conseguir que la utilización de las mercaderías sea el mejor”. 

Las asignaciones que corresponden al control de un inventario se encuentran relacionados con la 

decisión de los métodos de registro, formas en cómo se clasifican, puntos de rotación y modelos 

de reconteo de inventario que son definidos por los métodos de control. 

El inventario es visto como el activo de mayor valoración para toda empresa porque se 

encuentra representado el total de los activos; por tanto, esto precisa de que la compañía tenga en 

cuenta de un control y sistema de administración, con el fin de obtener una enorme productividad 

y rendimiento para la empresa. 
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El control de inventario para Westreicher (2020), “Es el procedimiento por el cual una 

empresa suministra las mercaderías que mantiene en stock la compañía, lo que permite recolectar 

información tanto de ingresos como egresos de los productos, examinando que se ahorren 

costes”. Una adecuada gestión y control genera privilegios en la disminución excedentes y costo 

de almacenaje, garantizando que el inventario esté disponible cuando se lo requiera, siendo una 

serie de procesos que faciliten la planificación de los productos, suministros o materiales que 

emplea la empresa para trabajar de forma eficiente. SYDLE (2022) expresa que: 

El control de inventario es el procedimiento de planear, efectuar y gestionar los recursos 

que posee y tiene disponible la empresa, siendo importante para el manejo de inventarios 

y llegando a ser la materia prima empleada en la elaboración de bienes, insumos o 

productos que va directamente destinado al cliente final; de tal manera, un adecuado 

control tiene la capacidad de comprobar el requerimiento de la empresa en definidos 

artículos, examinar las demandas y productos que se encuentren disponibles en la cartera 

y verificar cuál es la frecuencia en la que deben operar nuevas adquisiciones. 

En base a Solistica (2022) menciona que para llevar un adecuado control de inventario es 

importante conocer la capacidad de las mercaderías necesarias para impedir interrupciones en las 

operaciones de la empresa con diferentes indicadores y modelos de control, los cuáles son los 

siguientes: 

- Punto de reabastecimiento: Es uno de los indicadores que determinan cuando es 

requerido realizar un nuevo pedido conforme con el tiempo que tomará al proveedor 

abastecerlo para que así se mantenga un adecuado nivel de inventario; por tanto, la 

fórmula es aumentar la demanda diariamente por el lapso que demorara la entrega. 
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- Nivel mínimo de inventario: Otro de los indicadores que permite saber la cantidad 

mínima requerida de productos en la empresa para que esta siga laborando de forma 

normal. Aproximarse al nivel mínimo que se pide en este indicador hace sonar las 

alarmas para producir un pedido de reabastecimiento, el cálculo de esto se 

fundamenta en restar al punto de provisiones la cifra que da como resultado de 

aumentar la suficiencia de unidades que se solicitan en promedio diario por el lapso 

de tiempo promedio que se transporta la entrega al cliente. 

- Cantidad económica de pedido: Es uno de los modelos que se conocen en inglés 

como Ecomomic Order Quantity o EOQ, que prueba disponer cuál resultará ser el 

pedido preciso y el instante de compra concreto que ayudará a disminuir al máximo 

los costes; por ende, este modelo estudia diversas variables que de manera 

matemática permita reconocer la suficiencia precisa los pedidos. 

- Inventario justo a tiempo: Al ser el último modelo tiene como fin sostener la menor 

cantidad posible de inventario para disminuir costos de su manejo, aunque sin que 

afecte las operaciones de la empresa (Solistica, 2022). 

Existen tres factores que permitirán comprender el requisito de un correcto control de 

inventarios: 

- La recurrencia del nivel de inventario para las mercancías. 

- En que instante se tiene que situar un pedido al proveedor. 

- Suficiencia ideal por ordenar. 

El control y seguimiento de inventarios es una operación importante en la empresa 

porque si se tiene una visión adecuada y fiable se toman correctas decisiones para la misma, 

como lo son: disminuir costos para que no haya faltantes y excesos de los productos, ofreciendo 
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un adecuado servicio o producto al cliente; por tanto, si se obtiene niveles óptimos de inventarios 

puede asistir a la empresa en la liberación del dinero (Marketing Sypsoft360, 2020). 

Figura 1 

Beneficios de un control de inventarios adecuado. 

 

Nota. La figura 1 demuestra los beneficios de un control de inventarios adecuado en una 

empresa en el año 2023. Fuente: Libertis Solutions (2023). 

Sistema de control de inventario 

 Un sistema de control de inventarios ayuda a examinar el stock y los bienes que tiene la 

empresa, registrando todos los movimientos al realizar un seguimiento de las compras, 

sosteniendo ordenada la cadena de provisiones sin dificultades; por tanto, la correcta estructura y 

la adecuada función de estos elementos es concluyente en el resultado que alcance la empresa, 

además esto no es algo que se logré o se pueda manejar así de simple con papel y lápiz. 

Tipos de sistemas de control de inventarios 

 En relación con Garcia (2021) existen diversos tipos de sistemas de control de 

inventarios, los cuáles son: 
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- Sistemas de inventario de forma periódica: Este tipo de sistema de inventario 

necesita que la mercancía física se calcule en lapsos de tiempos regulares; es decir, 

mensual, trimestral y anual. Por tanto, la información recolectada se usa para adecuar 

los registros contables, reflejando el valor de la actualidad del inventario. 

- Sistemas de inventario de forma permanente: Aquí este sistema se lo realiza de 

manera periódica, lo que permite que el inventario permanente actualice 

frecuentemente los registros del mismo por cada venta o compra al proporcionar un 

registro en tiempo real de las mercancías que se encuentran disponibles. Es idóneo 

para empresas que realizan grandes volúmenes en sus transacciones. 

- Sistemas de inventario en el tiempo justo: Este sistema intenta buscar disminuir el 

inventario manualmente al recibir los bienes cuando son requeridos en el 

procedimiento de venta o elaboración, este enfoque minimiza los costes de 

almacenaje y reduce el riesgo que hay por obsolescencia. 

- Sistemas de punto de reorganización: Se estable que haya un nivel determinado de 

inventario, realizando un nuevo pedido que es un punto de reorganización, 

asegurando que en todo momento haya suficiente mercadería disponible para 

satisfacer las necesidades de la demanda sin incidir en excesos. 

- Sistemas en la gestión de inventarios que son basados en la demanda: Emplean 

datos que tienen historia en las ventas con patrones de demanda para prevenir de 

cuanto se cuenta del inventario cuando se requiera, estos son muy ideales para 

controlar los productos demandantes. 

- Sistemas de control de inventarios ABC: Es muy importante, debido a que clasifica 

el inventario en tres diferentes categorías, como lo son: A, B y C, que son basadas en 
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relevancia y valor. El A son los que valen mucho más y necesitan de una gestión más 

estricta, en cambio el ítem C son aquellos que son menos valiosos y se los pueden 

controlar con mucha menos atención. 

- Sistemas de control por lotes: Se encuentran centrados en el control de inventarios 

que se elaboran o se compran por lotes, es ideal para toda empresa que no elabora o 

recibe mercancías de forma continua. 

- Sistemas que son basados en tecnología: Este sistema implementa la utilización de 

un programa en la gestión de inventarios, sistemas de planeamiento de recursos para 

las empresas llamada ERP, tecnologías de identificación por radiofrecuencia llamada 

también RFID, códigos de barras para que se automatice y optimicen el control de 

inventario (Garcia, 2021). 

Técnicas de control de inventario 

 En referencia a Servientrega (2021) la gestión y control de inventarios es una serie de 

diversas técnicas o procedimientos para controlar y organizar las mercancías o materiales que 

emplea toda empresa; además, el autor corporativo menciona que existen cinco técnicas de 

control de inventario, las cuales son las siguientes: 

- Método de control de inventarios EOQ: El método EOQ con significado Economic 

Order Quantity, es estimado como el más simple para un adecuado control de 

inventarios, basándose en modelos matemáticos para alcanzar la suficiencia adecuada 

de inventario al lograr que los costos sean los más mínimos para considerar unas 

cuantas premisas. 

- Análisis ABC para la gestión de inventarios:  El método ABC con nombre Activity 

Based Costing, contiene el 80% de la inversión de todos los inventarios y el 20% de 
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la mercancía que se encuentran disponibles, conlleva en distribuir los productos en 

tres categorías según la cantidad, valor e importancia. La clase o categoría A es la que 

recopila las mercancías más caras y acumula una cantidad inferior a la categoría B. 

En cambio, la categoría B es la mercadería con un valor intermedio con una cantidad 

que es inferior a la categoría C. Por tanto, la última categoría que es la C clasifica a 

los productos con un precio inferior y plasma la cantidad mayor que se encuentra en 

stock. 

- Método PEPS (Primera Entrada, Primera Salida): Este método consta en 

comprobar los primeros productos en ingresar a la empresa para que así sean los 

primeros en salir a que se vendan, deben estar listos para el conocido picking y 

packing; de tal manera, esto garantiza la renovación de la mercadería y reduce el 

riesgo de que el stock se termine dañando, caduque o se devalúe. 

- Método de conteo cíclico: Este método pone en funcionamiento un sistema adecuado 

de control de pérdidas, con el fin de que toda la mercancía del inventario realice un 

conteo constantemente; por tanto, es muy conocido que se implementen con el 

método ABC. Por tal razón, a cada categoría descrita se le puede establecer un conteo 

frecuente en tiempos variados. 

- Método JIT del control de inventarios: Se basa en obtener la mercancía en el 

momento que se necesite, minimizando los costos por stock que se encuentran en 

bodega, es el más empleado como estrategia cross docking, debido a que el tiempo de 

almacenamiento no debe superar las 24 horas del día; no obstante, existen riesgos 

para que se queden sin mercaderías. Por lo que, es fundamental que se aseguren 

suministros por si la empresa se encuentra bajo demanda (Servientrega, 2021).  
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Figura 2 

Técnicas de control de inventario. 

 

 

Nota. La figura muestra las técnicas de control de inventario en una empresa en el año 

2024. Fuente: SafetyCulture (2024). 

Métodos para el control de inventarios 

 Son procesos y políticas que sirven para calcular las cantidades adecuadas que se 

encuentran del stock, las cuales están basadas en modelos que son determinados y de 

posibilidades, por medio de estos sistemas de control de inventarios, la empresa puede: 

- Evaluar los niveles adecuados de inventario. 

- Comprobar los puntos de reorganización al saber cuándo hay que suministrar y sé que 

tamaño tienen que ser los pedidos. 

- Mantener una inversión minuciosa para asegurar el abastecimiento para así no perder 

ventas por la carencia de mercancías. 

Control interno de inventario 

Para ello, el control interno de inventario es relevante porque garantiza que la empresa 

Industrial Danec S.A. gestione eficazmente sus mercancías, manteniendo registros exactos, pero 
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esto no asegura que se mantengan los registros exactos; sino que comprueba que los productos 

requeridos se encuentren disponibles cuando se necesiten, promoviendo una eficacia al disminuir 

los riesgos de pérdidas o desperdicio, aportando de forma directa estabilidad en la empresa. 

De acuerdo con Gasbarrino (2023) el inventario es una documentación en donde se 

registra información de todos los bienes que se pueden tocar, es decir tangibles y que existen en 

la empresa, se usan tanto para alquiler, utilización, modificación, adquisición o venta; por tanto, 

es fundamental porque permite la correcta función de los procedimientos de producción y 

cumplen los pedidos. Es un activo que se comercializa en los negocios, siendo uno de los 

ingresos principales, además de los derechos y deudas que posee una empresa; a su vez, esta 

ayuda a verificar que componentes forman parte del patrimonio de una organización, más aparte 

de tener un control de los productos que comercializa a los clientes. 

Para Toapanta (2022), “El control interno en la gestión de inventarios posibilita llevar a 

cabo un correcto registro de ingresos y egresos de la empresa, llevando un orden de los 

inventarios y disminuir riesgos como la pérdida de mercancías” (p. 8). En ese caso, una adecuada 

elaboracion, estructuracion y cumplimiento ayuda a solucionar los problemas en relacion al 

manejo y control interno del inventario, lo que va a incidir en la toma de decisiones, permitiendo 

llegar alcanzar resultados en la rentabilidad de la empresa. 

En todo caso, la empresa Industrial Danec S.A. tiene procesos de control que permiten 

una adecuada gestión de su inventario; no obstante, como no se encuentran basados en un 

modelo de control determinado entonces estos procesos producen carencias, afectando en 

determinar una adecuada rotación de los productos y que no se tomen decisiones que mejoren la 

rentabilidad de la empresa. 



24 

 

 

 

MARCO METODOLÓGICO 

Metodología 

La metodología de investigación utilizada es de modalidad mixta, combinando enfoques 

cualitativos y cuantitativos para la recolección de información; por tanto, el enfoque cualitativo 

permite obtener características y optimizar los procesos de inventarios; mientras que, la 

modalidad cuantitativa ayuda a que se establezca una base de información a partir de la medición 

de la liquidez a través de indicadores financieros, siendo importantes para su respectivo análisis 

y así comprender el problema sobre el control interno del inventario de la empresa Industrial 

Danec S.A. en el periodo 2022 al evaluar cómo se maneja el inventario con los procesos y 

métodos actuales. 

Tipos de investigación 

Se utilizó una modalidad documental para lograr los mejores resultados al realizar una 

investigación bibliográfica, aportando información de muchos otros autores o investigadores 

experimentados en el tema para brindar soluciones al problema que se planteó en base a los 

procesos de inventarios, lo que permitió que se examine información que se encuentra en 

relación con el tema estudiado por medio de sitios web, libros, artículos científicos, entre otros. 

Se empleo la modalidad de campo al asistir a la empresa Industrial Danec S.A. en la 

ciudad de Babahoyo, lo que permitió que se consiga información de forma directa para conocer 

los problemas a tomar en cuenta, el tipo de empresa, la opinión de los trabajadores en cuanto al 

control de inventario que tiene la misma, para esto se utilizaron herramientas como lo son: 

observación y entrevista, además de revisar los mecanismos que son empleados en la realización 
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de los inventarios de la mercadería que ingresan, egresan y como se reparten en la parte interna 

de la empresa. 

Métodos de investigación 

Uno de los métodos de investigación empleados fue el método deductivo, debido a la 

cantidad de información que se obtuvo mediante la observación, entrevista al personal contable y 

la recolección de información de los recursos bibliográficos en la empresa Industrial Danec S.A. 

esto generó conclusiones para lograr el acercamiento de lo requerido en el estudio de caso. 

Otro de los métodos de investigación utilizados fue el método descriptivo, debido a que 

se realizó una revisión del control de inventario en Industrial Danec S.A. y su relevancia en la 

gestión empresarial; por tanto, gracias a esta revisión se integraron definiciones como el 

inventario, ventajas e inconvenientes y sistemas de control de inventarios. 

Técnicas e Instrumentos de investigación 

Una de las técnicas a emplear en el estudio de caso fue la entrevista con el respectivo 

instrumento de investigación mediante un cuestionario de 5 preguntas, ayudando a recolectar 

información por medio del personal contable de la empresa Industrial Danec S.A. con el fin de 

conseguir información al detalle y determinada acerca de la situación actual del control de 

inventario de la compañía con las probables áreas que se deben mejorar y así comprender el 

problema de manera directa. La otra técnica utilizada fue la observación que permitió entender el 

problema de forma directa con la ayuda del personal contable que son los encargados del proceso 

de control de inventario, logrando comprobar el problema dado. 
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RESULTADOS 

Para los resultados del estudio de caso, se emplearon diversos instrumentos para la 

recolección de información del control interno de los inventarios, cumpliendo los objetivos 

planteados; por tanto, para alcanzar el primer objetivo específico, se identificaron las magnitudes 

de las carencias en el control de inventario de la empresa Industrial Danec S.A. en el periodo 

2022, cuyo propósito es identificar mediante la revisión de los métodos de control y una matriz 

que permita determinar las deficiencias en la gestión interna de inventarios; a continuación, el 

primer resultado: 

Tabla 1 

Métodos de control de inventarios 

Método de Control de Inventarios Precisión Eficiencia Costo Adaptabilidad Riesgo 

Métodos PEPS 4 4 3 4 2 

Método Promedio Ponderado 3 4 4 3 2 

Control Perpetuo 5 5 2 5 1 

Control Cíclico 4 4 3 4 3 

Justo a Tiempo (JIT) 5 5 1 5 4 

Nota: En la tabla 1, se observan los métodos de control de inventarios que fueron 

empleados en la empresa Industrial Danec S.A. en el periodo 2022. Elaborado por: Mora Carlos. 

Tabla 2 

Matriz de vulnerabilidad 
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Matriz de vulnerabilidad para identificar las deficiencias en el control interno de inventarios en Industrial Danec S.A. 

El evento de 

riesgo 

# de 

riesgo 
Riesgos identificados 

Evaluación de 
inventarios 

Probabilidad Impacto 
Estimación del 

riesgo 

Baja Media Alta Baja Media Alta Ligero Moderado Extremo Bajo Medio Alto 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 a 6 7a 16 16a 27 

INTERNO 

R1 

Las condiciones y el estado de 

las instalaciones físicas para 

almacenar no cumplen los 

requerimientos para laborar 

como bodega. 

  3   3   3   27 

R2 

Carencia de un manual que 

detalle los procedimientos de 

inventarios. 

  3   3   3   27 

R3 
El inventario no se verifica de 

manera periódica.  2    3   3   18 

R4 
Carencias de actualizaciones en 

sus políticas de inventarios. 
1    2   2  4   

R5 

Ausencia de hojas que se 

encuentren numeradas y 

definidas para la verificación 

de manera física del inventario. 

 2   2   2   8  

R6 

La mercancía que ingresa a la 

empresa no cuenta con actas de 

ingreso, recepción y registro. 

  3  2   2   12  

R7 

No existe un control físico del 

inventario por una única 

persona encargada de su 

cuidado. 

 2   2   2   8  

R8 

No se realizan actas con los 

respectivos resultados de las 

verificaciones físicas. 

  3  2    3   18 

Nota: En la tabla 2, el resultado de la matriz de vulnerabilidad para identificar las deficiencias en el control interno de 

inventarios en Industrial Danec S.A en el periodo 2022. Elaborado por: Mora Carlos.
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Los resultados obtenidos en la matriz de vulnerabilidad para identificar las deficiencias 

en el control interno de inventarios en Industrial Danec S.A. facilita verificar los eventos de 

riesgo e identificarlos, evaluación de inventarios, probabilidad, impacto y estimación del mismo; 

por tanto, esto permite administrar las mercaderías de la empresa con el fin de impedir pérdidas, 

retención de mercancía, coste de almacenaje, entre otros. 

En base al segundo objetivo específico, se ha revisado los procesos que influencian en el 

control de inventario de la empresa Industrial Danec S.A. relacionados con la exactitud y eficacia 

en el control de sus recursos en el periodo 2022; a continuación, se observan los resultados 

correspondientes: 

Tabla 3 

Inventarios del periodo 2021 y 2022. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nota: En la tabla 3, se observa los procesos que influencian el control de inventarios en 

la empresa Industrial Danec S.A en el periodo 2021 y 2022. Elaborado por: Mora Carlos. 

INVENTARIOS Periodo 2022 Periodo 2021 

Producto terminado $11,873 $11,748 

Materia prima $29,314 $12,522 

Materiales y repuestos $3,166 $2,936 

Productos en proceso $3,270 $5,126 

Importación en 

tránsito 

90 192 

Total $47,663 $33,524 
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En la cuenta Inventarios de la materia prima forman parte primordialmente el aceite 

crudo de soya, girasol, palma; además, envases, insumos y empaques para el adecuado proceso 

productivo de los inventarios, haciendo comparación de los dos periodos al 31 de diciembre de 

2021 y misma fecha del 2022 (Ver Anexo 5). Se revisa los inventarios que están relacionados de 

un periodo a otro, teniendo variaciones importantes con  

Los cambios que han sido implementados en el control de inventarios de la empresa 

Industrial Danec S.A. en relación de un año a otro han tenido variaciones significativas con 

aumentos en la materia prima, productos terminados, materiales y repuestos. Sobre todo, en la 

materia prima, debido a que quieren asegurar mercancía de sobra para impedir que haya 

interrupciones en la producción; asimismo, la elevación de los materiales y repuesto muestran 

una enorme inversión en el respectivo mantenimiento y prevención de falencias. 

Para cumplir el tercer objetivo específico, se evaluó el control de inventario mediante la 

medición de la liquidez a través de indicadores financieros de la empresa Industrial Danec S.A. 

en el periodo 2022; a continuación, se detalla la respectiva observación mediante la aplicación de 

los indicadores: 

Rotación de Inventarios 

𝐶𝑜𝑠𝑡𝑜 𝑑𝑒 𝑉𝑒𝑛𝑡𝑎s 

𝐼𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜
=  

$ 345,867 

$ 47,663
= 7.25 

Para calcular la rotación de inventarios en la empresa Industrial Danec S.A en el periodo 

2022, se divide el Costo de Ventas con un valor de $ 345,867 entre el valor de la cuenta 

Inventario con el valor de $ 47,663 dando como resultado que la empresa realiza la rotación de 

sus inventarios 7.25 veces al año, siendo importante que se evalúen los impactos que esto genera 

en la gestión del mismo, como son: Costos, estrategia de precios y calidad del producto, por eso 

la empresa tiene que aplicar medidas para reducir problemas según sea requerido. 
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Periodo de venta del inventario 

365 𝑑𝑖𝑎𝑠

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖𝑜𝑛 𝑑𝑒 𝑖𝑛𝑣𝑒𝑛𝑡𝑎𝑟𝑖𝑜𝑠
=  

365 

7.25
= 50.34  

 Este indicador financiero del periodo de venta del inventario en la empresa Industrial 

Danec S.A en el periodo 2022 fue de 50.34 días, lo que sugiere que el inventario está 

permaneciendo en la empresa mucho tiempo, es decir un periodo largo antes de vender, 

indicando que podrían existir diversos problemas potenciales; además, incluye desajustes en el 

control del inventario, ineficiencias operacionales, problemas con la liquidez y falencias en las 

respectivas estrategias de marketing y venta.  



31 

 

 

DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Mediante la identificación de las carencias del control de inventario de la empresa 

Industrial Danec S.A. del Cantón Babahoyo periodo 2022, a través de la revisión de los métodos 

de control empleados durante el período de estudio, se observó que la misma tiene la necesidad 

crítica en la mejorar eficiente y preciso en la gestión de las existencias; por tanto, el análisis 

correspondiente reveló deficiencias importantes, como la inexistencia de procedimientos 

estandarizados y la carencia de adecuados controles físicos, generando un gran riesgo tanto de 

perdidas como costos que no son necesarios, el autor Guzmán (2022) detalla que los controles de 

inventario son operaciones determinantes para gestionar correctamente las mercaderías de la 

empresa, por ende, identificando estos riesgos, la empresa adoptó medidas determinadas para 

que puedan reducir los impactos negativos, optimizando el almacenamiento y asegurando un 

adecuado manejo confiable para los correspondientes inventarios de la empresa, debido a que si 

se adoptan las medidas mencionadas entonces se evitan pérdidas económicas y además 

fortalecen la capacidad de toma de decisiones de forma estratégicas. Al implementar una matriz 

de vulnerabilidad se identifican de mejor manera los riesgos que se encuentran en relación con la 

gestión de las existencias, permitiendo un análisis de los eventos de riesgo, impacto y 

probabilidad, previniendo problemas como las pérdidas y costos que se generan adicionalmente 

de almacenamiento. 

Para el debido cumplimiento del segundo objetivo en la empresa Industrial Danec S.A. se 

revisó los procesos que influenciaron en el control de inventario, debido a los requerimientos de 

cambios importantes para una adecuada mejoría en la eficiencia de la gestión de los recursos que 

tiene la empresa; por tanto, el aumento en la materia prima, materiales y repuestos, productos 

terminados es positivo porque responde a la estrategia de evitar interrupciones en el desarrollo y 
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así aseguran un correcto flujo continuo de las operaciones diarias. El control de inventario para 

Westreicher (2020) son procedimientos que tiene toda empresa para suministrar las mercaderías 

que mantiene en stock. Además, estas medidas que han sido implementadas evitan atrasos que 

son costoso y mejoran el mantenimiento, permitiendo que las operaciones sean más eficaces y 

fluidas. Este enfoque facilita la optimización para el rendimiento y refuerzan la capacidad de la 

empresa para que puedan adaptarse a modificaciones en la demanda; por tanto, un correcto 

control logra generar privilegios en la disminución excedentes y costo de almacenaje, 

garantizando que el inventario esté disponible cuando se lo requiera. 

En lo concerniente al tercer objetivo, la empresa Industrial Danec S.A. debe establecer un 

control más robusto acerca de los inventarios, debido a que fue importante para garantizar la 

mejoría de liquidez y eficacia operacional; por tanto, el análisis de los resultados determinó que 

la empresa tiene una rotación de inventarios cada 7.25 veces al año, además con un periodo de 

venta que es de 50.34 días al indicar que las mercancías se encontraban en bodega por mucho 

tiempo. También tiene una razón corriente de 0.89 que evidencia un claro problema a la liquidez 

en corto plazo; por ende, para el autor Solistica (2022) llevar un adecuado control de inventario 

es importante para conocer la cantidad mercaderías que tiene la empresa y así impedir 

interrupciones en las operaciones de la misma con diferentes indicadores y modelos de control. 

Para finalizar, es ideal que se optimice la gestión de inventarios para así disminuir costos, 

hacer mejoras en la calidad de la mercadería y que se adapten adecuadas estrategias de precio; 

por tanto, para el autor Toapanta (2022) menciona que el control interno en la gestión de 

inventarios posibilita llevar a cabo un correcto registro de ingresos y egresos de la empresa, 

llevando un orden de los inventarios y disminuir riesgos como la pérdida de mercancías. 
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CONCLUSIONES 

La empresa Industrial Danec S.A. confronta desafíos en su gestión del inventario, debido 

a la ausencia de procedimientos que se encuentren estandarizados y controles físicos; por tanto, 

estás carencias ha traído riesgos importantes tanto de pérdidas como costos innecesarios. Se 

concluye que la aplicación de una matriz de vulnerabilidad y medidas específicas correctivas han 

sido cruciales para que se identifique y mitiguen riesgos al mejorar la confiabilidad y 

optimización del almacenamiento del inventario. 

La revisión de los procesos que influyeron en el control de inventario en la empresa 

Industrial Danec S.A. destacó lo fundamental que es implementar mejorías para que haya 

eficacia en la gestión de los recursos; por ende, si se aplican estás medidas garantizan un 

suministro constante de materia prima, productos terminados y materiales para prever 

interrupciones que generen costos y garanticen un flujo operacional sin que haya contratiempos. 

También estás acciones no solo optimizan el rendimiento, sino que además fortalecen la 

capacidad que tiene la empresa para que pueda adaptar a modificaciones en la demanda, 

estableciendo que el inventario se encuentre disponible cuando se lo necesite. 

El control de inventario en la empresa Industrial Danec S.A. ha sido fundamental para 

realizar mejoras en la liquidez y eficacia operacional de la misma, estableciendo una rotación de 

inventarios para comprender cuantas veces las realizó al año, un periodo de venta para conocer 

cuánto tiempo permanece en bodega los productos, siendo esto que afecte la liquidez; además, de 

tener conocimiento acerca de la razón corriente que permitió saber que la empresa confronto 

problemas de liquidez a corto plazo. Por ello, evaluar el control de inventarios permitirá 

disminuir costos y emplear mejoras de calidad hacia la mercancía, beneficiando la estabilidad 

financiera de la empresa. 
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RECOMENDACIONES 

Se recomienda para la empresa, que se implementen y elaboren procedimientos que sean 

estandarizados para el adecuado control de inventarios que van en relación con los controles 

físicos reforzados y auditorías de manera periódica; a su vez, la capacitación constante del 

personal en estas nuevas prácticas es fundamental para lograr la eficiencia operativa, adoptando 

un sistema de gestión de inventarios que sea automatizada va a mejorar la eficacia y precisión en 

el correcto seguimiento de las mercancías. También hay que tener en cuenta que no solo van a 

disminuir los riesgos de pérdidas y costos innecesarios, sino que además ayudará a que la 

empresa tenga una gestión correcta acerca de los inventarios. 

Es sugerible que la empresa Industrial Danec S.A. siga mejorando los procesos de control 

de inventario por medio de tecnologías, las cuales son: Sistema de gestión de manera 

automatizada para garantizar la eficacia y precisión en el seguimiento de los recursos. Es 

importante que la empresa realice auditorías periódicas y capacitaciones constantes para el 

personal, logrando que todos comprendan las mejores prácticas en el control de inventarios, 

siendo que estás mejoras van a disminuir costos en relación con los excedentes y el 

almacenamiento. 

Es recomendable para la empresa Industrial Danec S.A. se determine e implemente un 

sistema de gestión de inventarios que sea más reforzado y que automatice la rotación de 

inventarios y así reduzcan el tiempo que los productos permanecen en bodega; asimismo, es 

importante que se optimicen la calidad de la mercancía, adoptando adecuados precios para 

mejorar la liquidez. También se debe capacitar constantemente al personal con prácticas de 

control interno que son fundamentales para garantizar registros precisos tanto de ingresos como 

egresos al disminuir riesgos como la perdidas de mercaderías.
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ANEXOS 

ANEXO 1: Matriz de vulnerabilidad para control interno de inventarios en Industrial Danec S.A. 

El evento de 

riesgo 

# de 

riesgo 
Riesgos identificados 

Evaluación de 
inventarios 

Probabilidad Impacto 
Estimación del 

riesgo 

Baja Media Alta Baja Media Alta Ligero Moderado Extremo Bajo Medio Alto 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 1 a 6 7a 16 16a 27 

INTERNO 

R1 

Las condiciones y el estado de las 

instalaciones físicas para 

almacenar no cumplen los 

requerimientos para laborar 

como bodega. 

            

R2 

Carencia de un manual que detalle 

los procedimientos de inventarios.             

R3 
El inventario no se verifica de 

manera periódica.             

R4 
Carencias de actualizaciones en 

sus políticas de inventarios.             

R5 

Ausencia de hojas que se 

encuentren numeradas y definidas 

para la verificación de manera 

física del inventario. 

            

R6 

La mercancía que ingresa a la 

empresa no cuenta con actas de 

ingreso, recepción y registro. 

            

R7 

No existe un control físico del 

inventario por una única persona 

encargada de su cuidado. 

            

R8 

No se realizan actas con los 

respectivos resultados de las 

verificaciones físicas. 

            



 

 

 

ANEXO 2 

ESTADOS FINANCIEROS DE LA EMPRESA INDUSTRIAL DANEC S.A. PERÍODO 

2022. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 
  



 

 

 

 

ANEXO 3 

ESTADOS DE RESULTADOS INTEGRAL DE LA EMPRESA INDUSTRIAL DANEC 

S.A. PERÍODO 2022. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

ANEXO 4 

INVENTARIOS DEL PERIODO 2021 Y 2022 DE LA EMPRESA INDUSTRIAL DANEC 

S.A. 

 



 

 

 

 

ANEXO 5 

RUC DE LA EMPRESA INDUSTRIAL DANEC S.A. 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

ANEXO 6 

CARTA DE AUTORIZACIÓN DE LA UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

 



 

 

 

 

ANEXO 7 

CARTA DE AUTORIZACIÓN DE LA EMPRESA INDUSTRIAL DANEC S.A. 

 



 

 

 

 

ANEXO 8 

CERTIFICADO DE PLAGIO 

 


