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Resumen 

El proyecto de investigación tuvo como objetivo determinar cómo influye la Participación 

Comunitaria en el Desarrollo Sostenible del Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de 

Guaranda. Con este fin, se analizó los métodos utilizados para impulsar la participación en la toma 

de decisiones y las técnicas empleadas para fomentar el desarrollo sostenible desde un punto de 

vista ambiental, económico y social.  

Entre la problemática abordada se encontró una deficiente planificación comunitaria que 

provoca desorganización en la gestión, mal manejo de los recursos y pérdida de la identidad 

cultural, también el escaso empoderamiento de la comunidad en la aplicación de acciones 

sostenibles que contribuyan a mejorar la calidad de vida de los habitantes y para lograr un 

desarrollo sostenible real se necesita un enfoque claro en donde se promueva la participación de 

cada uno de los ciudadanos de las diferentes comunidades, con el propósito de garantizar que el 

crecimiento sea inclusivo y equitativo. 

 A través de la investigación se propusieron estrategias efectivas para fomentar una 

participación activa y significativa de las comunidades en la toma de decisiones y la 

implementación de iniciativas de desarrollo sostenible.  

Se empleó una metodología cualitativa y cuantitativa, que se basó en la realización de 

entrevistas y encuestas a diversos actores involucrados en la participación comunitaria y el 

desarrollo sostenible de la Parroquia Salinas de Guaranda, para conocer a profundidad la 

Participación de las Comunidades en el Desarrollo del Turismo Comunitario; a partir de la 

información obtenida se elaboró la matriz FODA con el objetivo de diseñar estrategias sostenibles. 
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Se reconoció la importancia de comprender las perspectivas y opiniones de las 

comunidades locales, autoridades gubernamentales, organizaciones ambientales y otros actores 

relevantes en relación al Desarrollo Sostenible de la Parroquia.  

Los resultados obtenidos proporcionaron las recomendaciones adecuadas para fortalecer la 

participación comunitaria como pilar primordial para el desarrollo sostenible del turismo 

comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda. 

Palabras claves: Participación Comunitaria, Desarrollo Sostenible, Parroquia Salinas de 

Guaranda, Turismo Comunitario, Actividades Turísticas. 
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Abstract 

The objective of the research project was to determine how Community Participation 

influences the Sustainable Development of Community Tourism in the Salinas de Guaranda 

Parish. To this end, the methods used to promote participation in decision-making and the 

techniques used to promote sustainable development from an environmental, economic and social 

point of view were analyzed.  

Among the problems addressed, poor community planning was found that causes 

disorganization in management, poor management of resources and loss of cultural identity, as 

well as the lack of empowerment of the community in the application of sustainable actions that 

contribute to improving the quality of life of the inhabitants and to achieve real sustainable 

development, a clear approach is needed where the participation of each of the citizens of the 

different communities is promoted, with the purpose of guaranteeing that growth is inclusive and 

equitable. 

 Through research, effective strategies were proposed to encourage active and meaningful 

participation of communities in decision-making and the implementation of sustainable 

development initiatives.  

A qualitative and quantitative methodology was used, which was based on conducting 

interviews and surveys with various actors involved in community participation and sustainable 

development of the Salinas de Guaranda Parish, to understand in depth the Participation of 

Communities in the Development of the Community Tourism; Based on the information obtained, 

the SWOT matrix was developed with the objective of designing sustainable strategies. 
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The importance of understanding the perspectives and opinions of local communities, 

government authorities, environmental organizations and other relevant actors in relation to the 

Sustainable Development of the Parish is recognized.  

The results obtained will provide appropriate recommendations to strengthen community 

participation as a primary pillar for the sustainable development of community tourism in the 

Salinas de Guaranda Parish. 

Keywords: Community Participation, Sustainable Development, Salinas de Guaranda 

Parish, Community Tourism, Tourist Activities. 
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Capítulo I 

Introducción 

La participación comunitaria puede ser un factor clave para el desarrollo sostenible, y la 

Parroquia Salinas de Guaranda es un claro ejemplo de ello. Esta localidad, situada en la Provincia 

de Bolívar, ha demostrado cómo los ciudadanos pueden desempeñar un papel fundamental en 

impulsar su propio progreso. La Parroquia ha obtenido importantes avances en diversos aspectos 

gracias a su modelo de economía solidaria y su dedicación a la autogestión.  

Entre sus logros destacan los avances en la producción artesanal, la agricultura sostenible 

y el turismo comunitario. Sin embargo, para alcanzar un desarrollo verdaderamente sostenible, se 

necesitan no solamente iniciativas económicas, sino también el compromiso continuo y activo de 

todos los miembros de las comunidades.  

En el proyecto se utilizó la investigación documental, de campo, exploratoria; y tendrá un 

enfoque mixto, cualitativo y cuantitativo, es decir, se realizaron entrevistas a varios líderes de las 

comunidades y encuestas a moradores de la localidad, para obtener una visión más profunda de 

las percepciones, necesidades y aspiraciones de las comunidades en relación con el desarrollo 

sostenible. 

Se utilizó la siguiente línea de investigación: Planificación y Gestión Turística Sostenible, 

con el fin de realizar un análisis de la situación actual de las comunidades de la Parroquia y 

fomentar el empoderamiento comunitario.  

En resumen, el objetivo final de este proyecto de investigación fue determinar cómo influye 

la Participación Comunitaria en el Desarrollo Sostenible del Turismo Comunitario de la Parroquia 
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Salinas de Guaranda, para proponer estrategias que puedan ser implementadas por líderes 

comunitarios y organizaciones locales de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

El Capítulo I abarca la Introducción, Contextualización de la situación Problemática a 

Nivel Internacional en donde se realizó un análisis de la problemática en diversos países del mundo 

como España, México y Perú; a Nivel Nacional, en donde se elaboró un análisis de la problemática 

en diferentes partes del Ecuador, entre ellos Loja, Manta y Sucumbíos; y a Nivel Local sobre datos 

específicos de cómo se desarrolla la Participación Comunitaria y Desarrollo Sostenible en la 

Parroquia Salinas de Guaranda, además este capítulo se centra en el Planteamiento del problema, 

Justificación, Objetivos de la investigación e Hipótesis. 

El Capítulo II incluye el Marco Teórico, los Antecedentes y las Bases Teóricas 

relacionadas a las Variables del Proyecto de Investigación: Participación Comunitaria y Desarrollo 

Sostenible.  

El Capítulo III contiene la Metodología, el Tipo y Diseño de la Investigación, la 

Operacionalización de Variables, Población y Muestra de la Investigación, las Técnicas e 

instrumentos de medición, el Procesamiento de datos y los Aspectos Éticos. 

El Capítulo IV se centra en los Resultados y la Discusión de los Resultados, que consistió 

en un análisis de los datos obtenidos relacionándolos con los objetivos y términos del marco teórico 

que contribuyan al proyecto.  

El Capítulo V integra las Conclusiones, donde se realizó una síntesis de los datos más 

importantes de la investigación, dando respuesta a cada uno los objetivos planteados, las 

Recomendaciones, mismas que incluyen sugerencias para futuras investigaciones basadas en los 
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resultados obtenidos sobre la Participación Comunitaria y Desarrollo Sostenible de la Parroquia 

Salinas de Guaranda; y finalmente se encuentran las Referencias y Anexos. 

1.1. Contextualización de la situación Problemática 

1.1.1. Contexto Internacional 

Existen estudios que se han realizado a nivel internacional en diferentes países como 

México, España y Perú, donde se han manifestado diferentes puntos de vista acerca de la 

participación comunitaria y el desarrollo sostenible, a pesar de que estas iniciativas han estado 

presentes desde hace bastante tiempo, no se le ha brindado la importancia que requiere. 

Dichas investigaciones se asocian a este trabajo porque es importante saber cómo se maneja 

este tema en el margen internacional y sobre todo las acciones que se han tomado para un mejor 

desempeño del trabajo mancomunado.  

A continuación, se detallan ejemplos de estudios de investigaciones acerca de la 

participación comunitaria y el desarrollo sostenible: 

En la Universidad Autónoma de Nuevo León, México, se realizó un estudio sobre el 

desarrollo sostenible y políticas ambientales, donde se evidencia que la meta del desarrollo 

sostenible es un desarrollo inclusivo y multidimensional; es decir, busca que se incorporen las  

preocupaciones  ambientales adecuadas para lograr alianzas entre diversos actores de la vida 

sociopolítica, que permitan relaciones de poder, con la creación de espacios de participación 

ciudadana, implementación y evaluación de políticas públicas efectivas, que fomenten y 

contribuyan a alcanzar los objetivos de la agenda 2030 (Garmendia, 2020). 
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La comunidad es vista como un factor asociado para el desarrollo del turismo sostenible 

en la ciudad de Ibagué cuando se mira el desarrollo turístico desde las perspectivas de la 

sostenibilidad, las dinámicas de participación ciudadana y la dimensión social, según una 

investigación realizada en la Universidad Complutense de Madrid sobre la participación 

ciudadana, factor asociado al desarrollo del turismo sostenible: el caso de la ciudad de Ibagué 

(Colombia) (Murcia et al., 2020). 

En la Revista Metropolitana de Ciencias Aplicadas, consta un artículo titulado Gobernanza 

territorial para el desarrollo sostenible de Perú, en donde después de realizar un análisis exhaustivo, 

se concluye que, en Perú, es aún limitada la puesta en marcha de políticas públicas. Sin embargo, 

se han implementado programas sociales que no han colaborado con el desarrollo social, teniendo 

como resultado, que la gestión pública requiere ser flexible, creativa y eficiente, con intervención 

de actores locales, que tengan una visión al futuro con pensamientos modernos que promuevan la 

práctica prospectiva y el aprendizaje continuo (Jara et al., 2021). 

En resumen, los artículos investigados en el ámbito internacional revelan que la 

participación comunitaria es fundamental para lograr un desarrollo sostenible, a su vez es crucial 

involucrar a la comunidad en el diseño, implementación y evaluación de políticas públicas, a pesar 

de que hay diferentes aproximaciones y desafíos en cada país.  

Con el fin de lograr los objetivos de desarrollo sostenible, se requiere impulsar alianzas 

entre distintos involucrados, fomentar la formación de espacios para la participación ciudadana y 

garantizar que las políticas públicas sean inclusivas, aborden múltiples dimensiones y tengan un 

impacto positivo.  
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Para concluir, es necesario que la administración pública se ajuste a las demandas de las 

comunidades, sea creativa y promueva una perspectiva orientada hacia el porvenir de los 

ciudadanos, en la cual participen activamente todos los agentes implicados. 

1.1.2. Contexto Nacional 

En Ecuador diversos autores han realizado investigaciones acerca de la participación 

comunitaria y el desarrollo sostenible. A continuación, se detallan algunas investigaciones de Loja, 

Manta y Sucumbíos: 

En un estudio realizado por la Revista de Ciencias Sociales, se determinó que el turismo 

comunitario en Ecuador es una actividad que ha comenzado a tener relevancia en la comunidad 

indígena de Saraguro, una de las etnias que mejor conserva su cultura y tradiciones, que se 

encuentra ubicada en el Sur de Ecuador. Es decir, se describen a las organizaciones no 

gubernamentales, que trabajan con los Saraguros para desarrollar esta actividad, anhelando 

mejorar y diversificar sus ingresos económicos, en busca del "Sumak Kawsay" (Buen Vivir); 

forma de vivir y pensar que se encuentra en muchas comunidades indígenas sudamericanas 

(Sotomayor y Cueva, 2020). 

En la comunidad de Ligüiqui, Manta, el turismo se practica sin tomar en cuenta a la 

comunidad, por lo que es poco probable que se convierta en un negocio totalmente sostenible, 

según un estudio realizado por la Revista de Ocio y Turismo. Por lo tanto, la sugerencia de un 

modelo de gestión turística comunitario enfocado en el desarrollo sostenible de la comunidad de 

Ligüiqui es un sustituto crucial para apoyar este esfuerzo (Alcívar y Mendoza, 2020). 
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La investigación realizada por Aguirre y Mestanza (2022), tuvo como finalidad identificar 

los indicadores de sostenibilidad enfocados al turismo comunitario, se determinó que las 

actividades de turismo comunitario que desarrolla la Comunidad Kichwa “Shayari” ubicada en el 

cantón Cascales, Sucumbíos-Ecuador, mediante un sistema de indicadores de sostenibilidad 

turística, considerando la dimensión social en la que se destaca: la voluntad de participación; en la 

dimensión económica, generación de empleo y por último en la dimensión ambiental el ahorro de 

agua y energía eléctrica; todos estos indicadores permitieron evidenciar, un alto nivel de aspectos 

positivos, favoreciendo a las buenas prácticas del destino. 

En concordancia con los estudios llevados a cabo en diversas áreas del Ecuador, se destacan 

la relevancia de involucrar a las comunidades en el progreso sostenible. El análisis realizado en 

Saraguro, Ligüiqui y la Comunidad Kichwa “Shayari” demuestra que el turismo comunitario 

puede ser una herramienta efectiva para promover el desarrollo sostenible cuando se administra de 

forma adecuada, además de mejorar los ingresos económicos y la cohesión social, este enfoque 

fortalece también la identidad cultural y fomenta la conservación ambiental.  

Para alcanzar un desarrollo sostenible, es necesario abrazar una perspectiva integral que 

incorpore los aspectos económicos, sociales, culturales y ambientales, esto garantizará un 

equilibrio óptimo en beneficio de todas las generaciones.  

1.1.3. Contexto Local 

Poveda Rea y Chamorro Pungaña (2022), mencionan que: Salinas se encuentra conformada 

por 24 comunidades con una superficie de 490 km2, ubicadas en su mayoría en la zona 

fría, desde los 3.500 m.s.n.m., hasta 4.000 m.s.n.m., teniendo como fortaleza sus recursos 
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naturales como senderos, cascadas y también se encuentran los micro emprendimientos 

que hasta el día de hoy se viene impulsando por gestión de la Comuna Matiavi Salinas, 

actividades como: La Hilandería, La quesera, La Chocolatera. (pp. 5-6) 

Sin embargo, al mantener contacto directo con los líderes y moradores de la Parroquia 

Salinas de Guaranda, se mencionó que en realidad son 28 comunidades que existen actualmente.  

En la Universidad Tecnológica Indoamérica se realizó un estudio sobre el análisis 

situacional de la industria turística en la Comunidad Natahua de la Parroquia Salinas, Cantón 

Guaranda, y sus efectos en el desarrollo sostenible de la comunidad. El estudio demostró la 

importancia del turismo como principal fuente de ingresos económicos, lo que fortalecerá en gran 

medida a la comunidad al generar oportunidades de empleo para todos sus habitantes. Además, 

facilitará el avance del liderazgo comunitario, facilitará el trabajo en equipo en la implementación 

de proyectos y fomentará una mayor cooperación comunitaria a través de emprendimientos 

relacionados con el turismo (Valencia et al., 2017). 

En la Universidad Estatal de Bolívar se realizó un análisis de las estrategias de gestión 

comunitaria para promover el turismo rural en la Comunidad Pachancho, Parroquia Salinas, 

Cantón Guaranda. El análisis reveló que actualmente la comunidad no cuenta con un modelo de 

gestión que rija sus actividades, sino que se rige por las características señaladas en el Estatuto de 

la Comuna Matiaví Salinas, el cual contribuye a la gestión de los sectores comunitarios a partir de 

la administración que ejerce el GAD Parroquial. Siendo la población local el principal motor de la 

actividad y crecimiento turístico, se recomienda preservar sus costumbres, cultura y tradiciones, 

además de proteger sus recursos naturales (Muñoz y Rea, 2022). 
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En conclusión, los estudios realizados en la Parroquia Salinas de Guaranda demuestran que 

tanto la colaboración de la comunidad como el cuidado de los recursos naturales y culturales son 

esenciales para lograr un desarrollo sostenible. El éxito de las iniciativas turísticas depende en gran 

medida de la inclusión de la mujer, la preservación de la identidad cultural y los recursos naturales, 

así como; el fortalecimiento del liderazgo comunitario y la aplicación de estrategias de gestión 

eficaces.  

En otras palabras, el turismo comunitario puede proporcionar una serie de ventajas sociales 

y económicas, así como lograr un equilibrio que ayude tanto a las generaciones presentes como a 

las futuras. Por ello, lograr un verdadero desarrollo sostenible requiere una estrategia integrada 

que promueva la participación activa de todos los miembros de la comunidad para garantizar un 

crecimiento inclusivo y justo. 
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1.2. Planteamiento del problema  

De acuerdo con la información proporcionada por (Chamorro, 2024), presidente de la 

Cooperativa de Producción Agropecuaria El Salinerito, a través de una entrevista por medio de 

correo electrónico, mencionó varios aspectos relacionados a la problemática que se observa en las 

Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda; serán detallados en los siguientes párrafos: 

Se atribuye la deficiente planificación que provoca desorganización en la gestión, mal 

manejo de los recursos y pérdida de la identidad cultural. Así como también, el escaso 

empoderamiento de la comunidad en la aplicación de acciones sostenibles para mejorar la calidad 

de vida de sus habitantes, esta situación limita el progreso de su localidad, debido a que existen 

grupos aislados que se benefician del trabajo comunitario mientras que aún existen personas que 

no progresan a pesar de las actividades que se realizan en beneficio común.  

La Parroquia Salinas de Guaranda enfrenta varios desafíos que afectan significativamente 

la calidad de vida de sus residentes. Estos incluyen los deficientes servicios básicos como agua, 

electricidad e internet, que limitan en gran medida el desarrollo y la prosperidad de las 

comunidades. En particular, el mal estado de las carreteras locales aumenta el riesgo de accidentes, 

especialmente durante la temporada de lluvias, y crea dificultades para el turismo, afectando el 

potencial económico de la región.  

Los problemas económicos se manifiestan en la escasez de empleo decente, las personas 

se ven obligadas a ganarse la vida mediante actividades por cuenta propia como la agricultura, la 

ganadería, la construcción y el transporte. Las deficientes oportunidades de empleo conducen a 
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una migración continua a las zonas urbanas e incluso al extranjero, lo que agrava aún más la 

situación.  

En el sector de la salud, la infraestructura médica es limitada, sólo existen tres subcentros 

de primer nivel, los mismos que no son suficientes para satisfacer las necesidades de la población, 

y debido a la alta demanda es difícil conseguir citas médicas o doctores especializados.   

A pesar de constar con una Escuela del Milenio que se encuentra en la Parroquia, existe 

dificultad de acceder a la educación desde zonas rurales, por esta razón se afecta el rendimiento 

académico de los estudiantes que tienen jornadas escolares largas que impactan negativamente en 

su aprendizaje. Por otra parte, la ganadería es el pilar fundamental de la economía local, pero ha 

creado problemas ambientales como la sobreexplotación de recursos y la disminución de áreas 

protegidas, amenazando la sostenibilidad ambiental y la disponibilidad de agua.  

A nivel político, la Provincia de Bolívar al ser una de las menos pobladas del Ecuador, no 

recibe las suficientes asignaciones económicas para desarrollar proyectos de infraestructura y 

desarrollo productivo, esto genera una falta crónica de inversión en sectores clave como redes de 

carreteras, riego y conservación del agua, y turismo.   

Además, el ochenta por ciento del territorio de la Parroquia Salinas está controlado por 

empresas mineras extranjeras, específicamente de Canadá y Australia, esta situación plantea una 

amenaza potencial para las comunidades locales, es decir; genera una batalla continua entre los 

intereses locales y las decisiones gubernamentales que pueden dañar la integridad del medio 

ambiente y de las personas.  

Los conflictos internos que surgen en las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda obstaculizan la cooperación efectiva y la toma de decisiones apropiadas, que puedan 
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contribuir al bienestar colectivo y promover el desarrollo de habilidades involucradas en la 

creación de productos y servicios que tengan como objetivo atraer turistas a través de prácticas 

sostenibles. 

A través de la información anteriormente mencionada sobre la problemática de la Parroquia 

Salinas de Guaranda, se evidencia que existe potencial del sector; sin embargo, prevalecen 

situaciones que entorpecen el desarrollo sostenible de la Comunidad; debido a la deficiente 

infraestructura turística, inequidad en la participación comunitaria, sobre explotación de los 

recursos naturales, en consecuencia; se limitan las oportunidades laborales. 

 De acuerdo con estas dificultades se formuló la siguiente pregunta de investigación: 

Problema: ¿Cómo influye la Participación Comunitaria en el Desarrollo Sostenible de la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.3. Justificación 



 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS, SOCIALES Y DE LA EDUCACIÓN 

CARRERA DE TURISMO 

28 
 

El siguiente proyecto de investigación es importante porque permitirá promover el 

desarrollo sostenible; a través del turismo comunitario y el bienestar de sus habitantes, con sentido 

de pertenencia, preservación de las tradiciones culturales y desarrollo económico para mejorar la 

calidad de vida, así como también exista un desarrollo más equitativo en la participación de la 

comunidad. 

La investigación sobre el desarrollo sostenible y su impacto en la participación comunitaria 

beneficiará a las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda. A los GADS para 

proporcionar información valiosa y herramientas eficaces para mejorar su gestión. La 

implementación de diferentes estrategias permitirá promover un uso más eficiente y responsable 

de los recursos naturales; es decir la protección del medio ambiente. 

El análisis de la participación comunitaria y el desarrollo sostenible de la Parroquia Salinas 

de Guaranda contribuirá con estrategias innovadoras para promover un desarrollo económico, 

inclusivo y social. Esto no sólo impulsará el desarrollo de la economía local, también guiará para 

potenciar el lugar como un atractivo turístico de la región, fomentando el turismo sostenible. Estas 

estrategias asegurarán que los beneficios obtenidos sean compartidos para todos los miembros de 

la comunidad.  

Para el desarrollo de la investigación se cuenta con los recursos necesarios, tanto humanos 

como económicos. El acceso a información relevante por parte de las Comunidades y material 

bibliográfico, herramientas importantes para garantizar el éxito de este proyecto.  

Además, la recopilación de información proporcionará una base sólida para futuras 

investigaciones relacionadas con el desarrollo sostenible en la región, contribuyendo así a un ciclo 

continuo de conocimiento y acción en beneficio de la sociedad. 
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1.4. Objetivos de la investigación  

1.4.1. Objetivo General 

Determinar cómo influye la Participación Comunitaria en el Desarrollo Sostenible del 

Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

1.4.2. Objetivos Específicos 

Analizar la participación comunitaria en la Parroquia Salinas de Guaranda para identificar 

las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del Turismo comunitario a través de 

entrevistas a sus líderes y encuestas a los miembros de las Comunidades. 

Identificar los principales recursos turísticos con los que cuenta la Parroquia Salinas de 

Guaranda a través de una ficha técnica para recolectar la información. 

Proponer estrategias para fortalecer el desarrollo sostenible del Turismo Comunitario de la 

Parroquia Salinas de Guaranda a través de valoración de sus principales necesidades. 

1.5. Hipótesis 

La limitada equidad en la participación comunitaria perjudica al Desarrollo Sostenible del 

Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

Capítulo II 

Marco Teórico 

2.1. Antecedentes 
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A continuación, se describe las características geográficas de la Parroquia Salinas de 

Guaranda, de acuerdo a información registrada en el PDOT Salinas (2015): 

La parroquia Salinas se creó el 29 de mayo de 1861 con una población total de 7262 

habitantes y una extensión territorial de 46.530haas. 

Ubicación: La parroquia rural Salinas está ubicada en el cantón Guaranda, Provincia de 

Bolívar, Sierra Central del Ecuador. 

Límites: Limita al norte con las parroquias Simiatug y Facundo Vela, al sur con la 

parroquia urbana Guanujo de Guaranda y al oeste con las parroquias San Luis de Pambil, Las 

Naves y Echeandia. 

Rango Altitudinal: 4.449 metros sobre el nivel del mar. 

El nombre de Salinas se debe a las minas de sal que se encuentran en la región, cerca de la 

cabecera parroquial. Es importante señalar que los Tomabelas, un grupo étnico de chimbos, vivían 

en esa zona antes de la llegada de los incas. 

Las propiedades de la familia Cordovez se consolidaron a principios del siglo XX, 

incluyendo el 58,3% de la antigua parroquia de Simiatug, que también abarcaba la actual parroquia 

de Facundo Vela (unos 300 km2, totalizando 514 km2). Otras 8.000 hectáreas corresponden a las 

propiedades de Apahua y Sinche, que posteriormente se repartieron entre las actuales parroquias 

de Salinas Guanujo (p. 24). 

Polo y Borja (2018) afirman que una serie de factores, entre ellas la geografía, la población 

mayoritariamente indígena y el hecho de que los proyectos de Salinas tengan territorio tanto en el 

páramo como en el subtrópico, han contribuido a su éxito. Los procedimientos utilizados para 

añadir valor a los productos -principalmente textiles, dulces, queso y otros productos lácteos, 
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embutidos, setas, mermeladas y panela granulada- explican gran parte del éxito. Una parte de estos 

productos se envía a Japón, Estados Unidos y Europa. Las aproximadamente treinta 

microempresas de la zona generan más de 220.000 dólares de ingresos anuales (pp. 18-20). 

A pesar de dedicarse a las microempresas, los habitantes de la Parroquia de Salinas de 

Guaranda siguen trabajando en la agricultura. Las tareas diarias incluyen dar de comer a los 

animales, apacentar el ganado y ordeñar las vacas. Estos trabajos comienzan muy temprano por la 

mañana para los ganaderos de la zona, además multitud de negocios ofrecen diversas 

oportunidades laborales (Polo y Borja, 2018). 

El Turismo Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda se podría decir que surge a 

través de la relación que existe entre la comunidad y los turistas, llevando un adecuado manejo en 

el uso de los recursos, mediante la valorización de sus patrimonios, respetando a las personas como 

a su cultura y con una distribución equitativa de todos los beneficios existentes en las comunidades 

(Turismo M. d., 2007). 

De la misma manera, el turismo comunitario fomenta el crecimiento social y económico, 

lo que a su vez estimula la renovación cultural y brinda a los lugareños accesos a nuevas 

oportunidades económicas que aumentan la seguridad de la comunidad. Así, "el turismo 

comunitario evitaría la migración de la población, contribuyendo a preservar las costumbres y 

tradiciones del campo, que constituyen parte del patrimonio inmaterial de la provincia y la región" 

(Mendoza et al., 2017, p.7). 

En este contexto, se deben estudiar y desarrollar estrategias que promuevan la planificación 

y gestión del turismo comunitario a través de experiencias como el pastoreo, ordeño de vacas y 

alimentación de animales, incluyendo la participación de la comunidad, sin dejar de lado la 
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preservación de los recursos naturales y culturales para asegurar un desarrollo sostenible que 

beneficie tanto a las comunidades como a los turistas.   

2.2. Bases Teóricas  

2.2.1. Participación Comunitaria 

El proceso por el que los individuos de una comunidad participan activamente en las 

decisiones y acciones que afectan a su entorno y a su modo de vida se denomina participación 

comunitaria. Para resolver los problemas comunes y elevar el nivel de vida de todos, esta estrategia 

fomenta la participación y la capacitación de las personas y los grupos de la comunidad. Garantiza 

que las actividades realizadas sean pertinentes y útiles para la comunidad, que los recursos se 

utilicen de forma eficiente y justa, y que los proyectos y programas sean sostenibles (Clúster de 

Turismo de Galicia, 2020). 

Según la participación comunitaria es el proceso fundamental que las comunidades de la 

Parroquia Salinas deben manejar el ordenamiento basado en la cooperación y la forma en que 

toman decisiones en su entorno para mejorar su calidad de vida y al mismo tiempo apegarse a la 

equidad social para mantener los intereses y beneficios de la zona se explica por la participación 

comunitaria. 

2.2.2. Centros de Turismo Comunitario 

Los Centros de Turismo Comunitario son iniciativas de desarrollo turístico impulsadas por 

comunidades locales, especialmente indígenas y campesinas, con el objetivo de mejorar su calidad 
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de vida mediante la gestión sostenible de sus recursos naturales y culturales. Este tipo de turismo 

permite a las comunidades mantener su cultura y tradiciones mientras desarrollan actividades 

económicas sostenibles (Quintana, 2019). 

Estos centros fomentan la participación activa de la comunidad en la creación y gestión de 

productos turísticos, promoviendo el empoderamiento y la cohesión social. Al incluir a la 

comunidad, asegura que las estrategias de desarrollo estén alineadas con sus necesidades y 

realidades, evitando soluciones impuestas y promoviendo una distribución equitativa de los 

recursos y beneficios. 

Los Centros de Turismo Comunitario son aquellos que benefician a las 28 comunidades de 

la Parroquia Salinas de Guaranda con el fin de preservar sus culturas, tradiciones y valores 

ancestrales, fomentando su gestión sostenible en base a sus propios recursos culturales y naturales. 

 

 

 

2.2.3. Asociaciones de la Economía Popular y Solidaria 

Las asociaciones de la Economía Popular y Solidaria (EPS) se caracterizan por una 

organización basada en la solidaridad y el bien común, donde el objetivo no es el lucro individual 

sino el crecimiento colectivo de la comunidad (SERCOP, 2024). 

La EPS son las asociaciones sin fines de lucro que representan la economía dentro de las 

comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda con base a los actores económicos, que 
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garantizan oportunidades para los grupos vulnerables como lo son en este caso las comunidades 

rurales para brindar el acceso a los recursos y generar empleos. 

2.2.4. Turismo Comunitario 

El turismo comunitario es más factible a la hora de viajar porque busca un desarrollo 

económico y social en las comunidades locales generando la planificación y gestión dentro de los 

viajes turísticos. Se considera más responsable cumpliendo las necesidades de los viajeros, las 

comunidades locales y la conexión con el medio ambiente (Origen, Be Origen, 2023). 

Se refleja aquella iniciativa de participación en la comunidad que involucra a las 28 

comunidades de manera sostenible, promocionando sus recursos naturales y culturales como lo es 

la materia prima para la elaboración de los productos artesanos que llaman la atención de los 

turistas. 

 

 

 

2.2.5. Turismo Alternativo  

Los viajes cuyo objetivo es realizar actividades de ocio cerca de la naturaleza y de las 

expresiones culturales circundantes -manteniendo al mismo tiempo una dedicación a la 

preservación y el respeto- se denominan turismo alternativo. Mediante el compromiso y la 

implicación en su conservación, este tipo de turismo fomenta el respeto y la comprensión del 

entorno natural y cultural (Neil S. W., 2009). 
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Dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda existe el turismo alternativo el mismo que es 

influyente con la naturaleza que los rodea, gracias a su biodiversidad los ciudadanos son los 

principales benefactores en el desarrollo de sus productos, que son de gran valor para el desarrollo 

del turismo; porque brinda variedad de actividades recreativas que se vinculan con su ecosistema. 

2.2.6. Desarrollo Sostenible 

Al fomentar un equilibrio entre el crecimiento económico, la protección del medio 

ambiente y la justicia social, el desarrollo sostenible pretende satisfacer las demandas del presente 

sin sacrificar la capacidad de las generaciones futuras para complacer las suyas. Según Romero et 

al. (2020), esta idea exige el uso prudente de los recursos naturales y la aplicación de leyes que 

incluyan la sostenibilidad en todas las facetas de la vida social y económica. 

El Desarrollo Sostenible genera el equilibrio entre el ámbito económico, social y ambiental 

para garantizar la armonización de la parroquia Salinas de Guaranda, en el que influye la buena 

gestión, la equidad de género y la conservación del medio ambiente. 

2.2.7. Dimensión Económica 

La dimensión económica del desarrollo sostenible (DS) se centra en la promoción de 

actividades económicas viables a largo plazo, garantizando la equidad en el acceso a los recursos 

y la prosperidad económica de las comunidades. Este enfoque implica un crecimiento económico 

que no comprometa la capacidad de las futuras generaciones para cubrir sus propios impulsos 

(Secretaría General de la Comunidad Andina, 2020). 
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La Dimensión Económica de la Parroquia Salinas de Guaranda influye a largo plazo de la 

comunidad, promocionando sus recursos naturales y culturales, para garantizar y fomentar la 

economía de forma sostenible. 

2.2.8. Dimensión Social 

La mejora de la calidad de vida y el avance de la justicia social y la igualdad dentro de las 

comunidades son los principales objetivos del componente social del desarrollo sostenible. Esta 

dimensión garantiza que el crecimiento económico beneficie a todas las facetas de la sociedad 

promoviendo el pleno empleo, la igualdad de género y la preservación de los derechos laborales. 

Conseguir un trabajo digno para todos los trabajadores es esencial para fomentar la cohesión social, 

preservar la identidad cultural y promover una participación justa en el crecimiento económico y 

social. También protege los derechos laborales y promueve unas condiciones de trabajo seguras 

(Medina, 2022). 

La equidad social fomenta la calidad de vida de los ciudadanos, esto se logra gracias al 

involucramiento que tiene la ciudadanía para garantizar el empleo seguro, educación de calidad, 

salud y por supuesto la justicia social sin discriminación. 

2.2.9. Dimensión Ambiental 

Con el fin de disminuir los efectos perjudiciales de la actividad humana y fomentar hábitos 

sostenibles, el componente medioambiental del desarrollo sostenible se centra en la preservación 

y protección del medio ambiente. Esta actitud promueve una relación equilibrada entre la sociedad 
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y el medio ambiente, y apoya los esfuerzos de conservación y el uso sostenible de los recursos 

naturales (Castro et al., 2020).  

La Dimensión Ambiental proporciona buena gestión administrativa para la conservación 

del medio ambiente, garantiza la protección de sus propios recursos en la comunidad. 

2.2.10. Indicadores del Desarrollo Sostenible 

En las últimas décadas, se ha puesto de manifiesto la necesidad de utilizar un conjunto de 

indicadores que ayuden en el proceso de desarrollo turístico sostenible. La idea principal 

es contar con información seleccionada que se utiliza regularmente para guiar la gestión de 

los destinos, y que ayude a reducir futuros riesgos para el destino y la actividad turística 

que en él se desarrolla. Los indicadores pueden medir: Cambios en las estructuras turísticas 

y factores internos, Cambios en los factores externos que afectan al turismo, Repercusiones 

del turismo. (WTO 2005, p. 10) 

En el contexto del desarrollo sostenible del turismo, los indicadores son series cronológicas 

de información estratégica para la sostenibilidad de un destino, sus activos y, en última 

instancia, el futuro del sector turístico. (WTO 2005, p. 12) 

Los indicadores del desarrollo sostenible son una herramienta que permite evaluar y 

orientar la gestión de una comunidad. Es decir, proporcionan información estratégica para ayudar 

a los responsables a tomar medidas proactivas para proteger los recursos naturales, preservar la 

autenticidad cultural y garantizar que el turismo beneficie a las comunidades locales y a los 

visitantes a largo plazo. 
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Los indicadores de la Participación Comunitaria: Empoderamiento Comunitario, Igualdad 

de Oportunidades, Equidad de Género, Capacitaciones Locales, tienen como objetivo primordial 

motivar los cambios del comportamiento humano entre sus actitudes y opiniones de los moradores 

de las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda (Camps, 2000). 

El uso de los indicadores de Desarrollo Sostenible: Detección de los Problemas 

Emergentes, Disminución de los Riesgos, Mayor Responsabilización, Identificación de las 

Repercusiones, ayudan a identificar los repentinos cambios que podrían afectar a la sostenibilidad 

de un destino turístico, específicamente cuando se ponen en peligro las condiciones económicas, 

sociales y ambientales (WTO, 2005). 

 

 

 

 

 

Capítulo III 

3. Metodología 

3.1. Tipo y Diseño de la Investigación 

El enfoque cualitativo y cuantitativo fue implementado en la investigación a través de la 

realización de entrevistas a diferentes líderes de las comunidades y encuestas a moradores de la 

Parroquia Salinas de Guaranda, para conocer a profundidad la participación de las comunidades 
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en el desarrollo del turismo comunitario; a partir de la información obtenida se elaboró la matriz 

FODA con el objetivo de diseñar estrategias sostenibles. 

La investigación exploratoria fue empleada en la investigación porque existe escasa 

información del problema, por esta razón se escogió este tipo de investigación con la finalidad de 

adentrarse a la problemática del proyecto. 

Se realizó una investigación documental a través de la búsqueda de información en libros, 

artículos científicos, páginas web que describieron conceptos teóricos sobre el desarrollo 

sostenible y antecedentes claves de la participación comunitaria de la Parroquia Salinas de 

Guaranda, esto ayudó a mantener diversas perspectivas del contexto que se estuvo indagando y 

permitió identificar los principales recursos turísticos con los que cuenta la localidad. 

La investigación de campo fue utilizada en la investigación porque se tuvo la oportunidad 

de tener un encuentro con los líderes de las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda, 

donde se pudo observar, analizar, interactuar y relacionar la problemática con la realidad y de esta 

manera tener una idea a profundidad más clara de lo que se está buscando resolver. 

Este enfoque permitió analizar la relación entre la equidad en la participación comunitaria 

y el desarrollo sostenible del turismo comunitario. 

Al mismo tiempo se llevó a comprobación la hipótesis de investigación “La limitada 

equidad en la participación comunitaria perjudica al Desarrollo Sostenible del Turismo 

Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda” a través del método estadístico de la CHI 

cuadrada. 

3.2. Operacionalización de Variables 
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3.2.1. Variable Independiente: Participación Comunitaria  

3.2.2. Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible  

3.3. Población y Muestra de la Investigación 

3.3.1. Población 

En el caso de esta investigación se distinguió una población extensa que abarcó las 28 

comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda: Las Mercedes de Pumin, Yurakusha, La Palma, 

Verdepamba, San Vicente, Arrayanes, San Miguel de Cañitas, Tres Marías, Lanza Urco, 

Guarumal, Chazojuan, La Liberad, Matiavi Bajo, Calvario, Apahua, La Cena, Chaupi Guayma, 

Puruhuay, Pachancho, Mulidiahuan, Gramalote, Copalpamba, Pambabuela, Natawa, La Dolorosa, 

Yacubiana, Tigriurco, con un total de 7262 habitantes. 

 

3.3.2. Muestra 

Para un mejor resultado se realizó un análisis a profundidad de la población a estudiar.  

El muestreo de esta investigación para la entrevista se definió por conveniencia, se 

seleccionó  a cuatro líderes de la Parroquia de Salinas de Guaranda, para realizar la entrevista: el 

Ing. Darwin Chamorro, Presidente de la Empresa Comunitaria “Salinerito”; el Ing. César Gonzalo 

Ramos Díxelema, Presidente de la Comuna Matiaví Salinas; la Sra. Martha Lucia Pungaña 

Cordova, Presidenta de la Comunidad Yurakusha y el Lcdo. Freddy Lautaro Collay, Teniente 
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Político de la Parroquia Salinas de Guaranda, quienes fueron contactados previamente de acuerdo 

a sus motivaciones para facilitar información;  los argumentos de estas personas permitieron 

conocer cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el Turismo Comunitario y Sostenible 

dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda, además del rol que presentan los líderes comunitarios 

para fomentar la responsabilidad social para el desarrollo del Turismo Comunitario en la Parroquia 

Salinas de Guaranda. 

Para la ejecución de la encuesta se realizó un muestreo a través de una fórmula estadística, 

que permitió determinar la muestra a través de la población de la Parroquia objeto de estudio. La 

Parroquia Salinas de Guaranda cuenta con 7262 habitantes de acuerdo con (PDOT Salinas, 2015). 

La fórmula que se utilizó fue la siguiente: 

𝒏 =
𝑁 ∙ 𝑍2 ∙ 𝑝 ∙ (1 − 𝑝)

𝑒2 ∙ (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∙ 𝑝 ∙ (1 − 𝑝)
 

 

Donde: 

n = magnitud de la muestra 

N = magnitud de la población (7262) 

Z = valor Z correspondiente al nivel de confianza deseado 

p = proporción esperada de la población que tiene la característica de interés (usualmente 

se usa 0.5 si no se conoce) 

e = margen de error 

Para ello, es necesario ajustar el margen de error (e). Suponiendo un nivel de confianza del 

95% (Z=1.96) y p=0.5, se procede a resolver la fórmula paso a paso: 
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1. Establecer las constantes y el objetivo: 

• N=7262 

• Z=1.96 

• p=0.5 

Resolución Paso a Paso: 

1. Establecer las constantes: 

• Tamaño de la población (N): 7262 

• Valor Z para un nivel de confianza del 95% (Z): 1.96 

• Proporción esperada (p): 0.5 

2. Reorganizar la fórmula para encontrar e: 

La fórmula original es: 

𝒏 =
𝑁 ∙ 𝑍2 ∙ 𝑝 ∙ (1 − 𝑝)

𝑒2 ∙ (𝑁 − 1) + 𝑍2 ∙ 𝑝 ∙ (1 − 𝑝)
 

3. Ajustar el margen de error (e): 

Se busca un tamaño de muestra no tan extenso es por ello, que probando diferentes valores 

de 𝑒, se encuentra que el margen de error es de aproximadamente 9.7%, para que de esta manera 

el tamaño de la muestra sea cercano a 100. 

𝒆 =
9.7

100
= 𝟎. 𝟎𝟗𝟕 

4. Cálculo final: 

Entonces, e=0.097: 

𝒏 =
7262 ∙ 1.962 ∙ 0.5 ∙ (1 − 0.5)

0.0972 ∙ (7262 − 1) + 1.962 ∙ 0.5 ∙ (1 − 0.5)
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Esto da como resultado: 

n≈100.67 

Por lo tanto, con un margen de error del 9.7%, el tamaño de muestra para la realización de 

la encuesta a los moradores de la Parroquia Salinas de Guaranda sería de aproximadamente 101 

personas. 

3.4. Técnica e instrumentos de medición 

3.4.1. Técnicas 

Para la recolección de datos que aporten a la  investigación se aplicó la técnica de la 

entrevista basada en el enfoque cualitativo de investigación, esta fue empleada a cuatro líderes de 

las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda, los cuales fueron accesibles de contactar 

para que brinden información relevante acerca de la problemática del proyecto,  para lo cual se 

elaboraron preguntas abiertas, las mismas que ayudaron a recabar información sobre la forma de 

organización de  las Comunidades para desarrollar el Turismo Comunitario y Sostenible dentro de 

la Parroquia Salinas de Guaranda. 

En esta investigación además se aplicó la técnica de la encuesta, a 101 ciudadanos de las 

comunidades, los cuales fueron el pilar principal al que se dirigió esta técnica de investigación, 

para conocer si existe participación activa de la comunidad, equidad y conservación de los recursos 

naturales y culturales para el desarrollo sostenible de la Parroquia. 

Se realizó una búsqueda documental para conocer cuáles son los principales recursos 

turísticos con los que cuenta la Parroquia Salinas de Guaranda, la información se recogió a través 
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de una ficha técnica de observación, que permitió realizar un listado con las características de cada 

uno de los recursos, en donde se pudo evaluar si se utilizan de forma sostenible o no. 

Al mismo tiempo, a través de una Matriz FODA, se analizó la gestión comunitaria en la 

Parroquia Salinas de Guaranda, en donde se pudo identificar las fortalezas, oportunidades, 

debilidades y amenazas existentes para proponer estrategias de desarrollo sostenible y turismo 

comunitario.  

Para lo cual se cruzaron las fortalezas con las oportunidades para realizar estrategias de 

crecimiento (FO); que son el uso de las fortalezas y aprovechar las oportunidades, debilidades con 

oportunidades para diseñar estrategias de preservación (DO); que permiten minimizar las 

debilidades a través de aprovechar las oportunidades existentes, el cruce de fortalezas con 

amenazas para el desarrollo de estrategias de comportación (FA) que permiten aprovechar las 

fortalezas para contrarrestar amenazas. Y por último; la relación de las debilidades con la amenazas 

(DA) para las estrategias de cambio; es decir estrategias para reducir las debilidades y evitar las 

amenazas (Aranda, 2011, pp. 153-155). 

3.4.2. Instrumentos 

Dentro de la investigación, se utilizó las preguntas abiertas como instrumento vinculado a 

la técnica de la entrevista y un cuestionario de preguntas cerradas como instrumento vinculado a 

la técnica de la encuesta, que permitieron recolectar información para abordar opiniones, 

experiencias y percepciones de cada uno de los ciudadanos de las comunidades de la Parroquia 

Salinas de Guaranda, relacionadas a la participación comunitaria y desarrollo del turismo 

comunitario sostenible. 
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También se creó una ficha técnica informativa sobre los principales recursos turísticos de 

la Parroquia Salinas de Guaranda, que ofreció una visión completa y organizada de cada recurso 

para determinar si son utilizados de forma sostenible o no. La ficha técnica informativa contuvo 

detalles sobre el potencial y el valor de cada recurso, como su ubicación, atributos y circunstancias 

de conservación. 

3.5. Procesamiento de datos 

El procesamiento de datos fue una fase muy importante en la investigación, debido a que 

permitió transformar la información recopilada en conocimiento útil para la toma de decisiones. 

En este caso, la investigación sobre la participación comunitaria y desarrollo sostenible de la 

Parroquia Salinas de Guaranda, involucró la organización, clasificación y análisis de información 

obtenida a través de diferentes métodos. Utilizando herramientas estadísticas y métodos 

interpretativos cualitativos, buscando derivar patrones, tendencias y hallazgos que contribuyan a 

una mejor comprensión sobre el turismo comunitario y su impacto en el desarrollo sostenible de 

las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda.  

 

Ficha Técnica: Identificar los Principales Recursos Turísticos de la Parroquia Salinas de 

Guaranda. 

La ficha técnica incluyó información exhaustiva sobre los principales recursos turísticos 

de la Parroquia de Salinas de Guaranda. Esta ficha detalló el estado actual de los mismos, así como 

su ubicación física, cultural, histórica y geográfica. Se tomaron en cuenta los siguientes recursos: 
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la Catedral de San Pedro de Guaranda, la Chorrera de Moras, la Chorrera de Pillotingo, el Bosque 

Protector de Peña Blanca y las Salinas de Guaranda. 

 

Entrevistas: Interpretar los datos con la información obtenida. 

La entrevista fue una técnica esencial para obtener información cualitativa directamente 

de los líderes comunitarios de la Parroquia Salinas de Guaranda. Las entrevistas permitieron 

recopilar diferentes perspectivas y experiencias que enriquecieron la investigación. La 

interpretación de los datos obtenidos permitió identificar expectativas y desafíos que enfrenta la 

Parroquia Salinas de Guaranda. Esta información permitió comprender cómo el turismo afecta la 

vida de los ciudadanos de las comunidades y qué medidas se pueden tomar para aumentar la 

participación de la comunidad y promover el desarrollo sostenible en la Parroquia.  

 

Encuestas: Realizar análisis estadísticos con los datos obtenidos. 

Uno de los métodos cuantitativos de la investigación fue la encuesta, que se formuló a 101 

moradores de las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda. En la misma, se formularon 

preguntas sobre las expectativas y necesidades de la comunidad, las opiniones sobre el turismo 

comunitario, la satisfacción con los servicios turísticos y la igualdad en la distribución de los 

recursos. Una vez recopilados los datos, se hallaron tendencias y patrones significativos mediante 

análisis estadístico. El análisis y la interpretación de los resultados de cada una de las preguntas se 

basaron específicamente en este estudio.   
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Matriz FODA: Identificar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas del 

Turismo Comunitario en la participación comunitaria y desarrollo sostenible de la Parroquia 

Salinas de Guaranda. 

Un análisis exhaustivo de los elementos internos y externos que influyen en el turismo 

comunitario en las comunidades de la Parroquia de Salinas de Guaranda fue posible gracias al uso 

de la Matriz FODA, una herramienta analítica. Entre las fortalezas se destacó su capacidad de 

organización comunitaria, liderazgo, variedad de servicios y responsabilidad. Sin embargo, entre 

las debilidades también se determinaron infraestructuras inadecuadas y la falta de formación en 

gestión turística. Las amenazas incluyeron cuestiones relacionadas con el medio ambiente y la 

cultura, la rivalidad con otros sitios turísticos y las consecuencias desfavorables del cambio 

climático.  

La definición de estos componentes es crucial para la implementación de políticas que 

aumenten las ventajas y posibilidades, al tiempo que atenúen las fragilidades y riesgos, 

garantizando así un crecimiento turístico sostenible y beneficioso para todos los habitantes de las 

comunidades que conforman la Parroquia Salinas de Guaranda. 

3.6. Aspectos Éticos 

La información obtenida a través de las entrevistas y encuestas realizadas a los líderes de 

las comunidades y moradores de la Parroquia Salinas de Guaranda, se mantendrán en absoluta 

confidencialidad, para de esta manera proteger a los participantes, obtener respuestas honestas y, 

por último, garantizar la integridad de cada uno los involucrados en el proyecto de investigación. 
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Además, en la investigación se busca que todas las investigaciones consultadas sean citadas 

a través de las Normas APA séptima edición, al mismo tiempo está investigación será analizada a 

través del Sistema Antiplagio Compilatio, utilizado en la Universidad Técnica de Babahoyo para 

detectar el nivel de plagio, donde se permite hasta el veinte por ciento de similitud. 

Esta investigación mantiene en sí diversos tipos de exploración de datos para respaldar la 

misma, de esta manera es fundamental aplicar aspectos éticos que mantengan el respeto entre 

investigadores de la misma línea, considerando que dentro de la revisión bibliográfica están 

involucrados diferentes autores, que presentaron esfuerzo y dedicación para el diseño y 

levantamiento de información en muchos casos. 

 

 

 

 

Capítulo IV 

4. Resultados y Discusión 

4.1. Resultados 

La información obtenida para el Objetivo Específico Uno: Analizar la participación 

comunitaria en la Parroquia Salinas de Guaranda para identificar las fortalezas, oportunidades, 

debilidades y amenazas del Turismo comunitario a través de entrevistas a sus líderes y encuestas 

a los miembros de las Comunidades, se obtuvieron los siguientes resultados: 

Tabla 1: Matriz FODA 
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Fortalezas 

 

Oportunidades 

 

Debilidades 

 

Amenazas 

Organización 

Comunitaria 

 

Capacidades de 

Liderazgo 

 

Diversificación de 

Servicios 

 

Rendición de 

Cuentas 

Desarrollo 

Económico 

 

Crecimiento del 

Turismo 

 

Empoderamiento 

de Mujeres 

 

Sostenibilidad y 

Microeconomía 

Desigualdad en el 

Desarrollo 

 

Adaptación 

Cultural 

 

Capacidades 

Limitadas 

 

Dependencia de 

Condiciones 

Naturales 

Problemas 

Naturales 

 

Problemas 

Culturales 

 

Competencia y 

Sostenibilidad 

 

Seguridad y 

Adaptación 

 

Nota. Matriz de las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la 

Participación Comunitaria y Desarrollo Sostenible de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

De acuerdo a las entrevistas realizadas a los líderes de la Parroquia Salinas de Guaranda: 

el Ing. Darwin Chamorro, Presidente de la Empresa Comunitaria “Salinerito”; el Ing. César 

Gonzalo Ramos Díxelema, Presidente de la Comuna Matiaví Salinas; la Sra. Martha Lucia 

Pungaña Cordova, Presidenta de la Comunidad Yurakusha y el Lcdo. Freddy Lautaro Collay, 

Teniente Político de la Parroquia Salinas de Guaranda, se identificaron varios aspectos:  

Una de las fortalezas encontradas en la Parroquia Salinas de Guaranda, es la organización 

de las comunidades a través del Centro de Turismo Comunitario (CTC) y la Comuna Matiaví 

Salinas, estas son entidades que trabajan en conjunto para coordinar y gestionar las actividades 

turísticas con algunas comunidades mostrando un significativo desarrollo en esta área. Además de 

las capacidades de liderazgo, diversificación de servicios y la rendición de cuentas. 
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Los ingresos generados por el turismo son administrados y redistribuidos por estas mismas 

organizaciones, enfocándose en mejorar la infraestructura y atender necesidades urgentes como el 

acceso a agua potable y electrificación. 

La activa participación de las mujeres en roles de liderazgo, tanto en las organizaciones 

comunitarias como en empresas privadas, como la Asociación de Artesanas Texal y diversas 

dirigentes comunitarias, contribuyen al desarrollo económico de la Parroquia. Se llevan a cabo 

ejercicios anuales de rendición de cuentas y se socializan los informes de gestión comunitaria para 

mantener a los miembros informados. 

Sin embargo, el desarrollo de la zona también enfrenta varios desafíos, por ejemplo, el 

cambio climático que afecta las actividades ganaderas y agrícolas, la deforestación y la pérdida de 

bosques nativos son preocupantes debido al impacto que provoca al medio ambiente; y la 

influencia de costumbres externas que amenazan la cultura local, especialmente a los jóvenes, 

todos estos problemas ponen en alerta a las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

El turismo comunitario, si bien trae consigo beneficios como la generación de empleo y la 

dinamización de la economía local, también presenta retos como la necesidad de adaptarse a las 

preferencias de los turistas y la posible inseguridad derivada de la llegada de visitantes.  

Los líderes comunitarios juegan un papel fundamental en fomentar la responsabilidad 

social, organizar y controlar las actividades turísticas y promover la importancia del turismo como 

motor económico. 

El desarrollo sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda se basa en la producción local 

y la microeconomía generada por empresas locales como Salinerito.  
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No obstante, existen desafíos relacionados con la asignación presupuestaria y la 

infraestructura que necesitan ser abordados para garantizar un progreso continúo. 

En resumen, la Parroquia Salinas de Guaranda se encuentra en un camino hacia el 

desarrollo sostenible, aprovechando el turismo comunitario y la producción local mientras enfrenta 

los desafíos del cambio climático, la deforestación y la influencia externa.  

A través de la información obtenida por medio de las encuestas realizadas a los Moradores 

de las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda, se obtuvieron los siguientes resultados:  

Se recopilaron datos sobre la percepción de los moradores sobre temas de gestión 

comunitaria y desarrollo sostenible, además los resultados revelaron aspectos valiosos que deben 

ser considerados para impulsar un progreso más equitativo y sostenible en la zona. 

La mayoría de los encuestados oscilan entre 18 a 30 años con un porcentaje total del sesenta 

y uno coma cuarenta por ciento, las personas de género masculino representan el cuarenta y uno 

coma sesenta por ciento, del género femenino un cincuenta y ocho coma cuarenta por ciento, las 

personas que cuentan con un nivel educativo de primaria con un porcentaje del seis coma noventa 

por ciento, las personas que cuentan con un nivel educativo de secundaria con el diecinueve coma 

ochenta por ciento y las personas con un nivel educativo universitario representan el setenta y tres 

coma treinta por ciento, esto dio como resultado 101 personas encuestadas en la Parroquia Salinas 

de Guaranda. 

Dimensión: Sociocultural 

Indicador: Empoderamiento Comunitario 

Con respecto a si los ciudadanos son informados sobre la Gestión Comunitaria de la 

Parroquia Salinas de Guaranda, cincuenta y siete personas respondieron que a veces son 
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informados con el cincuenta y seis, coma cuarenta por ciento, veintiocho personas respondieron 

que nunca son informados con el veintisiete coma setenta por ciento y dieciséis personas 

mencionaron que siempre son informados sobre la Gestión Comunitaria de la Parroquia con el 

quince coma ochenta por ciento. 

Dimensión: Sociocultural 

Indicador: Empoderamiento Comunitario 

En relación a los factores que impiden un adecuado desarrollo en las actividades 

relacionadas a la participación comunitaria de la Parroquia Salinas de Guaranda, trece personas 

respondieron que existe una falta de compromiso con el doce coma noventa por ciento, treinta 

y nueve personas respondieron la falta de información con un treinta y ocho coma sesenta por 

ciento, cuarenta personas respondieron a inequidad en la distribución de recursos con un treinta y 

nueve coma sesenta por ciento y nueve personas respondieron a otros con un ocho coma noventa 

por ciento. 

Dimensión: Ambiental 

Indicador: Mayor Responsabilización  

Respecto a las estrategias primordiales para promover el desarrollo del Turismo 

Comunitario Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda, veinte dos personas respondieron 

fomentar la educación ambiental con un porcentaje del veinte y uno coma ochenta por ciento, trece 

personas respondieron a mejora la gestión de residuos con un doce coma noventa por ciento, 

cuarenta personas respondieron a impulsar la economía local con un treinta y nueve coma sesenta 

por ciento, veinte personas respondieron a proteger la biodiversidad con un diecinueve coma 

ochenta por ciento, seis personas respondieron a otros con un cinco coma noventa por ciento. 
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Dimensión: Sociocultural 

Indicador: Igualdad de Oportunidades 

Sobre la calidad de vida en la Parroquia Salinas de Guaranda, el sesenta y cinco, coma 

treinta por ciento de los encuestados considera que la calidad de vida en la Parroquia Salinas de 

Guaranda es regular, un treinta y dos, coma setenta por ciento considera que es muy buena, 

mientras que el otro dos por ciento de los encuestados mencionó que la calidad de vida es mala. 

Dimensión: Económica 

Indicador: Igualdad de Oportunidades 

Acerca la distribución equitativa de los recursos económicos dentro de la Parroquia Salinas 

de Guaranda, el sesenta coma cuarenta por ciento de los encuestados mencionaron que no hay una 

distribución equitativa de recursos entre las comunidades, mientras que el treinta y nueve, coma 

sesenta por ciento considera que si hay una distribución equitativa de recursos económicos. 

Dimensión: Sociocultural 

Indicador: Capacitaciones Locales 

Sobre la voz y voto en la toma de decisiones relacionadas al Turismo Comunitario y 

Desarrollo Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda, el cincuenta y tres coma cincuenta por 

ciento de los encuestados mencionaron que a veces su voz y voto es escuchada en la toma de 

decisiones, el veintiséis coma setenta por ciento considera que siempre su voz y voto tienen validez 

al momento de la toma de decisiones, mientras que el diecinueve coma ochenta por ciento 

menciona que nunca su voz y voto es tomada en cuenta en la toma de decisiones. 

Dimensión: Sociocultural 

Indicador: Disminución de los Riesgos 
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Con respecto a la pérdida de la identidad cultural en las comunidades de la Parroquia 

Salinas de Guaranda, el sesenta y uno coma cuarenta por ciento de los encuestados considera que 

un poco se ha ido perdiendo la identidad cultural, un veintinueve coma setenta por ciento menciona 

que significativamente si se ha ido perdiendo la identidad cultural, mientras que el ocho coma 

noventa por ciento consideran que la identidad cultural en las Comunidades de la Parroquia Salinas 

de Guaranda se ha mantenido. 

Dimensión: Sociocultural  

Indicador: Capacitaciones Locales 

De acuerdo a las capacitaciones por parte de los líderes de la Parroquia Salinas de Guaranda 

para mejorar la calidad de vida se obtuvieron los siguientes resultados el sesenta y cinco, coma 

treinta por ciento mencionó que no recibe capacitaciones por parte de los líderes comunitarios, 

mientras que el treinta y cuatro, coma setenta por ciento restante considera que si ha recibido 

capacitaciones por parte de los líderes alguna vez. 

Dimensión: Ambiental 

Indicador: Identificación de las Repercusiones  

En base a la degradación de recursos naturales debido a malas prácticas ambientales en el 

Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda, el cincuenta coma cincuenta por ciento 

de los encuestados considera que en cierta medida ha existido la degradación de recursos naturales 

en la Parroquia, cuarenta y uno coma sesenta por ciento considera que en gran medida ha existido 

una degradación de recursos naturales, mientras que el siete coma noventa por ciento mencionó 

que no ha existido una degradación significativa de los recursos naturales en la Parroquia Salinas 

de Guaranda. 
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Es fundamental identificar y eliminar las barreras que obstaculizan la plena participación 

de la comunidad en los procesos de toma de decisiones, esto implica atender las necesidades y 

preocupaciones de todos los grupos sociales, especialmente aquellos que tradicionalmente han sido 

marginados. 

Una comunicación efectiva y transparente entre las autoridades locales, las organizaciones 

comunitarias y los residentes sería fundamental para fomentar la confianza y la participación activa 

entre los ciudadanos, esto incluye la difusión de información clara y accesible sobre los proyectos 

en curso, los planes de desarrollo y las oportunidades de participación. 

Es por ello, que las estrategias de desarrollo deben estar alineadas con los principios de 

sostenibilidad, buscando un equilibrio entre el bienestar económico, la protección del medio 

ambiente y el bienestar social, esto implica apoyar iniciativas que promuevan la producción local 

responsable, la conservación de los recursos naturales y la preservación de la cultura local. 

La información obtenida para el Objetivo Específico Dos: Identificar los principales 

recursos turísticos con los que cuenta la Parroquia Salinas de Guaranda a través de una ficha 

técnica para recolectar la información, se obtuvieron los siguientes resultados: 

La ficha técnica realizada de los principales recursos turísticos de la Parroquia Salinas de 

Guaranda proporcionó los siguientes datos: 

La Parroquia Salinas de Guaranda, se encuentra en la Provincia de Bolívar, Ecuador, y 

posee una variedad de recursos turísticos de gran valor tanto natural como cultural. Las Minas de 

Sal de Guaranda son un destacado ejemplo de recurso sostenible y desarrollo comunitario, 

impulsando el turismo comunitario y la economía solidaria. El Bosque Protector Peña Blanca, con 
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su rica biodiversidad y ecosistema de bosque nublado andino, presenta actividades de ecoturismo 

y senderismo, centradas en la conservación de la flora y fauna.  

Sin embargo, existen atracciones naturales como la Chorrera de Moras y las Chorreras de 

Pillotingo que ofrecen espacios para la relajación y el contacto directo con la naturaleza. Además, 

el Centro Histórico de Guaranda y la Catedral San Pedro de Guaranda son recursos que aportan un 

valioso patrimonio cultural, con construcciones coloniales y neoclásicas que complementan la 

experiencia turística.  

En general, estos recursos no solo desarrollan nuevas oportunidades económicas para la 

comunidad, sino que también fomentan la preservación de las tradiciones locales y el desarrollo 

de un turismo sostenible. 

La información obtenida para responder al Objetivo Específico Tres: Proponer 

estrategias para fortalecer el desarrollo sostenible del Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas 

de Guaranda a través de valoración de sus principales necesidades, se obtuvieron los siguientes 

resultados:  

Mediante la información levantada por medio de entrevistas a los líderes de las 

comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda, se identificó cuáles son las principales 

necesidades, que tienen los ciudadanos sobre una adecuada participación comunitaria y desarrollo 

sostenible fomentando el Turismo Comunitario en la Parroquia, para ello se propusieron las 

siguientes estrategias. 

Estrategias de crecimiento:  

Fortalecimiento de la Organización Comunitaria y Capacitación en Liderazgo 

Diversificación de Servicios Turísticos con Enfoque en Sostenibilidad 
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Empoderamiento de Mujeres a través de Proyectos de Turismo Comunitario 

Transparencia y Rendición de Cuentas para el Desarrollo Económico 

Estrategias de preservación:  

Promoción de un Desarrollo Económico Equitativo 

Fomento de la Adaptación Cultural en el Turismo 

Desarrollo de Capacidades para la Sostenibilidad y la Microeconomía 

Planificación y Gestión del Riesgo Natural 

Estrategias de comportación: 

Fortalecimiento de la Resiliencia Comunitaria ante Problemas Naturales 

Promoción de la Diversidad Cultural y el Respeto Mutuo 

Estrategias de Competitividad Sostenible 

Mejoramiento de la Seguridad y Adaptación Comunitaria 

Estrategias de cambio:  

Reducción de la Desigualdad en el Desarrollo 

Fomento de la Adaptación Cultural y la Inclusión 

Desarrollo de Capacidades y Educación Comunitaria 

Planificación y Gestión Integral de Riesgos Naturales y Seguridad 
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4.2.  Discusión 

La investigación ha revelado que la participación comunitaria en la Parroquia Salinas de 

Guaranda es un factor clave en el desarrollo sostenible del turismo comunitario. Las entrevistas 

con líderes comunitarios y encuestas a miembros de las comunidades locales revelaron que la 

participación activa y organizada, específicamente a través del Centro de Turismo Comunitario 

(CTC) y de la Comuna Matiaví Salinas, permitió una coordinación y gestión efectiva de las 

actividades turísticas, este argumento tiene relación con la teoría de Clúster de Turismo de Galicia 

(2020), en donde se promueve la inclusión y el empoderamiento de los ciudadanos y grupos 

sociales de la Parroquia. 

Los resultados muestran que la participación comunitaria ayuda a identificar fortalezas, 

como la organización comunitaria a través del Centro de Turismo Comunitario (CTC) y la Comuna 

Matiaví Salinas, y la participación activa de las mujeres en puestos de liderazgo, esto se relaciona 

con la teoría emitida por SERCOP (2024) en donde se promueve la igualdad de género y el 

empoderamiento local. 



 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS, SOCIALES Y DE LA EDUCACIÓN 

CARRERA DE TURISMO 

59 
 

Sin embargo, se identificaron algunas debilidades, como la falta de compromiso, la 

distribución injusta de los recursos económicos y la falta de información suficiente para los 

ciudadanos, las amenazas incluyen el cambio climático y la deforestación, que impactan en las 

actividades ganaderas y agrícolas, así como la pérdida de identidad cultural debido a costumbres 

extranjeras, esto se valida con los argumentos relacionados a la deficiente planificación que 

provoca desorganización en la gestión comunitaria, mal manejo de los recursos y pérdida de la 

identidad cultural, según Chamorro (2024). 

La identificación de recursos turísticos como (la Mina de Sal de Guaranda, el Bosque 

Protector Peña Blanca, la Chorrera de Mora, la Chorrera de Pillotingo, el Centro Histórico de 

Guaranda y la Catedral San Pedro de Guaranda), estos recursos no solo brindan oportunidades 

económicas, sino que también contribuyen a la preservación de las tradiciones locales, lo cual es 

consistente con la teoría de los centros turísticos locales que promueven el manejo sustentable de 

los recursos naturales y culturales, según Quintana (2019). 

Las estrategias sugeridas cumplen con los principios del desarrollo sostenible y buscan un 

equilibrio entre la prosperidad económica, la protección ambiental y el bienestar social esto se 

relaciona con los argumentos sobre un uso eficiente de los recursos naturales y la adopción de 

políticas que integren la sostenibilidad en todos los aspectos de la vida económica y social, 

emitidos por Romero et al., (2020), incluyen la educación y capacitación comunitaria, 

diversificación de actividades económicas, protección, promoción y comercialización del medio 

ambiente y fortalecimiento del liderazgo comunitario.  

La educación y capacitación comunitaria son esenciales para promover la participación 

activa y el empoderamiento de los miembros de la comunidad, permite asegurar que las acciones 
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tomadas sean relevantes y beneficiosas para todos, esto da validez a lo emitido por Medina (2022), 

sobre un empleo digno, la equidad de género y la protección de los derechos laborales, asegurando 

que el crecimiento económico beneficie a todos los sectores de la sociedad. 

En definitiva, los resultados de la investigación demuestran que la participación 

comunitaria es fundamental para el desarrollo sostenible del turismo en la Parroquia Salinas de 

Guaranda. Sin embargo, es necesario abordar las debilidades y amenazas identificadas para 

garantizar un progreso continuo y sostenible.  

Capítulo V 

Conclusiones y Recomendaciones 

5.1. Conclusiones 

En relación al objetivo específico uno, se determinó que la Parroquia Salinas de Guaranda 

consta con 28 comunidades, las cuales están administradas por el Centro de Turismo Comunitario 

(CTC), esta entidad es la encargada de distribuir los recursos económicos a cada una de las 

comunidades de la Parroquia y de organizar las actividades de Turismo Comunitario que se 

desarrollan en cada una de ellas. Las comunidades que están más desarrolladas ofrecen servicios 

de hospedaje y alimentación a los turistas. Se identificaron importantes aspectos, como una fuerte 

organización comunitaria y la notable participación de las mujeres en roles de liderazgo, 

promoviendo de esta manera la igualdad de género y el empoderamiento local.  

De acuerdo al objetivo específico dos, la Parroquia Salinas de Guaranda cuenta con 

recursos naturales y culturales con un gran potencial turístico, tales como la Mina de Sal de 

Guaranda, el Bosque Protector Peña Blanca, la Chorrera de Mora, la Chorrera de Pillotingo, el 
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Centro Histórico de Guaranda y la Catedral San Pedro de Guaranda, estos recursos no solo 

presentan un considerable potencial económico para la Parroquia, sino que también son 

fundamentales para la conservación de las tradiciones locales, y de esta manera promover la 

gestión sostenible de los mismos. 

En base al objetivo específico tres, se propusieron estrategias de crecimiento, para 

promover un crecimiento inclusivo y equitativo en las comunidades atrayendo inversiones y 

estableciendo nuevas oportunidades de empleo que beneficien a todos los ciudadanos; estrategias 

de preservación, para salvaguardar los recursos naturales y culturales de la comunidad y para 

asegurar su viabilidad a largo plazo; estrategias de comportación, para fomentar servicios turísticos 

en donde se respete el medio ambiente y las costumbres locales, esto ayudará a la Parroquia a 

competir en la industria del turismo de manera responsable y sostenible; y estrategias de cambio 

para alentar a la comunidades a adoptar métodos e ideas innovadoras que impulsen hacia un 

desarrollo continuo. 

En base a la información anterior, se da respuesta al objetivo general del proyecto en donde 

la participación activa de las comunidades es esencial para el desarrollo sostenible del turismo 

comunitario en la Parroquia, por lo cual, es necesario atender las necesidades y aprovechar las 

oportunidades existentes, con el fin de establecer una base sólida para futuras iniciativas que 

promuevan el empoderamiento comunitario y la gestión sostenible de los recursos locales, 

garantizando un desarrollo inclusivo y equilibrado para todos los ciudadanos. 

Para finalizar, se concluyó a través de la comprobación de la hipótesis que la limitada 

equidad en la participación comunitaria perjudica al desarrollo sostenible del Turismo Comunitario 

de la Parroquia Salinas de Guaranda, porque dificulta la distribución justa de los recursos y 
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beneficios del turismo, desalienta a los miembros de las comunidades a trabajar juntos y disminuye 

el éxito para proteger el medio ambiente y la cultura local. 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.2. Recomendaciones 

Con base a los resultados obtenidos del estudio sobre la participación comunitaria en el 

Desarrollo Sostenible del Turismo Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda, se 

desarrollaron varias recomendaciones claves para fortalecer este proceso. 

En primer lugar, es muy importante eliminar las barreras que impiden que todos los 

sectores sociales y ciudadanos participen por igual en la toma de decisiones comunitarias, esto 

implica fomentar diversas políticas inclusivas relacionadas a la educación continua para de esta 

forma, capacitar a los residentes y empoderarlos en la gestión y desarrollo de proyectos turísticos. 

Además, es muy importante mejorar la comunicación y la transparencia entre las 

autoridades locales, las organizaciones comunitarias y los ciudadanos. Para lograrlo, es necesario 

crear canales efectivos que brinden información clara y comprensible sobre planes de desarrollo y 

oportunidades de participación, que son esenciales para crear la confianza y la participación activa 

de todos los ciudadanos.  

Otro aspecto importante es la promoción de prácticas de desarrollo sostenible que aborden 

aspectos ambientales, económicos y sociales. Al apoyar iniciativas que promuevan la producción 
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local responsable, la conservación de recursos naturales y la preservación de la cultura local, no 

sólo fortalecerá la identidad de la comunidad local, sino que también garantizará que el turismo 

contribuya de manera positiva y duradera al bienestar de las comunidades de la Parroquia Salinas 

de Guaranda. 
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Anexos 

Anexo 5: Formato de Matriz de Consistencia 

TÍTULO PROBLEMA OBJETIVOS HIPÓTESIS VARIABLES DIMENSIONES TIPO Y 

DISEÑO DE 

INVESTIGA-

CIÓN 

POBLACIÓN 

Y MUESTRA 

Participación 

Comunitaria y 

Desarrollo 

Sostenible de 

la Parroquia 

Salinas de 

Guaranda 

¿Cómo influye 

la Participación 

Comunitaria en 

el Desarrollo 

Sostenible de la 

Parroquia 

Salinas de 

Guaranda? 

General: 

Determinar cómo influye la 

Participación Comunitaria en el 

Desarrollo Sostenible del Turismo 

Comunitario de la Parroquia Salinas 

de Guaranda. 

La limitada 

equidad de la 

participación 

comunitaria 

perjudica al 

Desarrollo 

Sostenible del 

Turismo 

Comunitario 

de la Parroquia 

Salinas de 

Guaranda. 

Independiente: 

Participación 

Comunitaria 

Centros de 

Turismo 

Comunitario 

Tipo de 

investigación: 

-Investigación 

Documental 

-Investigación 

Exploratoria 

-Investigación 

de campo 

 

Diseño de 

investigación: 

Enfoque 

Cualitativo y 

Cuantitativo 

Población: 

Las 28 

Comunidades de 

la Parroquia 

Salinas de 

Guaranda, y los 

7262 habitantes 

 

Muestra: 

4 líderes de las 

comunidades, 

para la 

realización de 

las entrevistas y 

101 ciudadanos 

de la Parroquia 

Salinas de 

Guaranda, para 

la realización de 

la encuesta 

 

Unidad de 

Estudio: 

La entrevista y 

encuesta  

Asociaciones de la 

Economía Popular 

y Solidaria 

 

Específicos: 

-Analizar la participación 

comunitaria en la Parroquia Salinas 

de Guaranda para identificar las 

fortalezas y debilidades del Turismo 

comunitario a través de entrevistas a 

sus líderes. 

-Identificar los principales recursos 

turísticos con los que cuenta la 

Parroquia Salinas de Guaranda a 

través de una ficha técnica para 

recolectar la información. 

-Diseñar estrategias para fortalecer 

el desarrollo sostenible del turismo 

comunitario de la Parroquia Salinas 

de Guaranda a través de valoración 

de sus principales necesidades. 

Turismo 

Comunitario 

Turismo 

Alternativo 

Dependiente: 

Desarrollo 

Sostenible 

Dimensión 

Económica 

Dimensión Social 

Dimensión 

Ambiental 

Indicadores del 

Desarrollo 

Sostenible 
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Anexo 6: Formato de Matriz de Operacionalización de Variables 

 

VARIABLES 

 

DEFINICION CONCEPTUAL 

 

DIMENSIONES 

 

INDICADORES 

 

ITEM / INSTRUMENTO 

 

Variable 

Independiente: 

Participación 

Comunitaria 

 

El proceso por el que los 

individuos de una comunidad 

participan activamente en las 

decisiones y acciones que afectan 

a su entorno y a su modo de vida 

se denomina participación 

comunitaria. Para resolver los 

problemas comunes y elevar el 

nivel de vida de todos, esta 

estrategia fomenta la participación 

y la capacitación de las personas y 

los grupos de la comunidad. 

Garantiza que las actividades 

realizadas sean pertinentes y útiles 

para la comunidad, que los 

recursos se utilicen de forma 

eficiente y justa, y que los 

proyectos y programas sean 

sostenibles (Clúster de Turismo de 

Galicia, 2020). 

  

 

 

1. Centros de Turismo 

Comunitario 

 

 

 

2. Asociaciones de la 

economía popular 

solidaria 

 

 

 

3. Turismo Comunitario 

 

 

 

4. Turismo Alternativo 

 

1. Empoderamiento 

Comunitario 

 

 

 

2. Igualdad de 

Oportunidades 

 

 

 

 

3. Equidad de Género 

 

 

 

4. Capacitaciones 

Locales 

  

 

1. ¿Cómo se organizan las Comunidades 

para desarrollar el Turismo 

Comunitario y Sostenible dentro de la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para 

distribuir de forma equitativa los 

recursos económicos en las 

comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de 

liderazgo dentro de la comunidad? 

¿Puede mencionar algunos ejemplos? 

 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión 

comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 
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Variable 

Dependiente: 

Desarrollo 

Sostenible 

Al fomentar un equilibrio entre el 

crecimiento económico, la 

protección del medio ambiente y la 

justicia social, el desarrollo 

sostenible pretende satisfacer las 

demandas del presente sin 

sacrificar la capacidad de las 

generaciones futuras para 

complacer las suyas. Según 

Romero et al. (2020), esta idea 

exige el uso prudente de los 

recursos naturales y la aplicación 

de leyes que incluyan la 

sostenibilidad en todas las facetas 

de la vida social y económica. 

 

 

1. Dimensión Económica 

 

 

 

 

 

 

 

2. Dimensión Social 

 

 

 

 

 

 

 

3. Dimensión Ambiental 

 

 

 

 

 

 

 

 

4. Indicadores del 

Desarrollo Sostenible 

 

 

 

1. Detección de los 

Problemas 

Emergentes  

 

 

 

 

 

2. Disminución de los 

Riesgos 

 

 

 

 

 

 

3. Mayor 

Responsabilización 

 

 

 

 

 

 

 

4. Identificación de las 

Repercusiones  

 

1. ¿Cuáles cree usted que son los 

principales problemas naturales y 

culturales que enfrenta actualmente la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

 

 

 

 

2. ¿Qué repercusiones considera usted que 

trae el desarrollo del Turismo 

Comunitario en la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

 

 

 

 

3. ¿Qué rol presentan los líderes 

comunitarios para fomentar la 

responsabilidad social para el desarrollo 

del Turismo Comunitario en la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

 

 

 

 

4. ¿Cómo detallaría el estado actual del 

desarrollo sostenible en la Parroquia 

Salinas de Guaranda? 
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FICHA TÉCNICA DE LOS PRINCIPALES RECURSOS TURÍSTICOS DE LA 

PARROQUIA SALINAS DE GUARANDA 

Información General 

Nombre del Recurso:  Las Minas de Sal de Guaranda 

Tipo de Recurso: Recurso cultural y natural no renovable 

Ubicación: La parroquia Salinas de Guaranda, en la provincia de Bolívar, Ecuador. 

Descripción del Recurso 

 

Descripción General: 

Las Minas de Sal de Guaranda representan un recurso cultural y natural 

de gran valor económico y cultural para la Parroquia Salinas. Este lugar 

combina la explotación sostenible de recursos con el desarrollo 

comunitario y el turismo, constituyendo un modelo ejemplar de 

economía popular y solidaria en Ecuador. 

Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

Las Minas de Sal de Guaranda se encuentran en la actualidad en buen 

estado, convirtiéndose en un recurso atractivo para los turistas. Este 

atractivo cultural y natural ha impulsado el desarrollo del turismo 

comunitario en Salinas de Guaranda, generando nuevas oportunidades 

económicas y promoviendo la preservación de las tradiciones locales. 

Además, se han implementado esfuerzos para promover un turismo 

sostenible y la participación de la comunidad local en su gestión y 

conservación. 

Características 

Principales: 

Clima, Importancia Económica, Turismo Comunitario, Accesibilidad y 

Desarrollo, Patrimonio, Producción  

Fotografía del recurso turístico: 

 

 

 

 

 

 

Mapa de Las Minas de Sal de Guaranda 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.4075966,-79.0227086  
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Información General 

Nombre del Recurso:  Bosque Protector Peña Blanca 

Tipo de Recurso: Es un recurso natural de importancia ecológica y cultural 

Ubicación: La parroquia Salinas de Guaranda, en la provincia de Bolívar, Ecuador. 

Descripción del Recurso 

Descripción General: Es un ecosistema de bosque nublado andino, caracterizado por su alta 

humedad y biodiversidad. El bosque alberga una gran variedad de 

plantas y animales, muchas de las cuales son endémicas y están 

amenazadas por la pérdida de hábitat. 

Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

El Bosque Protector Peña Blanca, en la actualidad se ha convertido en 

un importante recurso turístico de Salinas de Guaranda, debido a su 

biodiversidad y belleza panorámica del lugar. Su objetivo principal es la 

conservación de la flora y fauna, además ofrece senderos y actividades 

de ecoturismo.  

Características 

Principales: 

Ecosistema, Clima, Biodiversidad 

Fotografía del recurso turístico: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa de Bosque Protector Peña Blanca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.2461153,-80.5739054 
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Información General 

Nombre del Recurso:  Chorrera de Moras 

Tipo de Recurso: Recurso natural  

Ubicación: La parroquia Salinas de Guaranda, en la provincia de Bolívar, Ecuador. 

Descripción del Recurso 

Descripción General: Es una cascada de impresionante belleza que se rige como un tesoro 

natural de la región. Con una altura aproximadamente de 30 metros, esta 

caída de agua se encuentra enmarcada por el exuberante paisaje del 

bosque nublado andino, creando un escenario natural de incomparable 

belleza, para todos sus visitantes. 

Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

Actualmente, la Chorrera de Moras, está considerado como un sitio de 

relajación, contacto con la naturaleza y meditación. 

Características 

Principales: 

Entorno, Atractivos, Cascada, Paisaje natural, Biodiversidad, 

Actividades al aire libre 

Fotografía del recurso turístico: 

 

 
 

Mapa de Chorrera de Moras 

  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.3964151,-79.0061097  
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Información General 

Nombre del Recurso:  Las Chorreras de Pillotingo 

Tipo de Recurso: Recurso natural 

Ubicación: La parroquia Salinas de Guaranda, en la provincia de Bolívar, Ecuador. 

Descripción del Recurso 

Descripción General: Oferta turismo de atracciones especiales que es una categoría de turismo 

basado en intereses concretos de los turistas que en este caso incluye la 

situación socio-productiva que ofrece la comunidad a través de la 

microempresa dentro de las que podemos mencionar: el microingenio 

Azucarero, la Quesera, la Embutidora, Criadero de Cerdos, Botiquín 

Comunitario, Artesanías de Tagua, entre otras. 
Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

Actualmente, las Chorreras de Pillotingo, se han convertido en un 

atractivo de meditación, relajación y contacto directo con la naturaleza, 

apuntando a convertirse en un destino verdaderamente sostenible. 

Características 

Principales: 

Caída de agua, Vegetación nativa, Clima fresco, Potencial turístico 

Fotografía del recurso turístico: 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa de Las Chorreras de Pillotingo 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.3838509,-79.1412178 
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Información General 

Nombre del Recurso:  Centro Histórico de Guaranda 

Tipo de Recurso: Recurso cultural  

Ubicación: Cantón Guaranda, provincia de Bolívar, Ecuador. 

Descripción del Recurso 

 

Descripción General: 

El Centro Histórico de Guaranda, la capital de la provincia de Bolívar, 

se compone de casas hechos con materiales autóctonos y con una 

ingeniería propia de los siglos XX. Cada casa conserva en su diseño y 

estructura el ingenio y gusto de los constructores de la época, quienes 

utilizaron al máximo los materiales disponibles para pisos, puertas, 

ventanas, pasamanos y escaleras. 

Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

Es uno de los principales atractivos turísticos de Guaranda. Los 

adoquines de piedra que se encuentran en las calles tienen una apariencia 

única de sobriedad y elegancia, eso les llama mucha atención a los 

turistas que lo recorren. 

. 

Características 

Principales: 

Posee construcciones que se asemejan a la arquitectura colonial, como 

casas de dos pisos e imponentes balcones combinados con hierro. 

Fotografía del recurso turístico: 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa de Las Minas de Sal de Guaranda 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.590943,-79.0060455 
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Información General 

Nombre del Recurso:  Catedral San Pedro de Guaranda 

Tipo de Recurso: Recurso cultural 

Ubicación: Ubicada en la plaza central de la ciudad, a un costado del Parque El 

Libertador, en las calles 10 de agosto entre Convención de 1884 y Sucre. 

Descripción del Recurso 

Descripción General: Es de tipo neoclásica, conserva elementos renacentistas, románticos, 

mudéjares, barrocos e incluso góticos. La planta es rectangular y de 

características románticas, en el centro del ábside se encuentra el altar.  

Estado Actual del 

Recurso Turístico: 

La Catedral San Pedro de Guaranda es un atractivo muy popular en la 

actualidad, y en su alrededor se puede observar una gran actividad 

comercial, en particular la venta de diferentes productos de la zona como 

panela, lana, lácteos, tejidos y aguardiente "Pájaro Azul. Esto es 

importante porque impulsa la economía local y promueve el turismo 

comunitario. 

Características 

Principales: 

Su fachada era de piedra plana y sostenida por dos torres. 

Fotografía del recurso turístico: 

 

 

 

Mapa de Bosque Protector Peña Blanca 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Coordenadas: -1.5927557,-79.0042164 
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Formato Entrevista a Líderes de las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda 

Tema: Participación Comunitaria y Desarrollo Sostenible de la Parroquia Salinas de 

Guaranda. 

Objetivo: Analizar la participación comunitaria en la Parroquia Salinas de Guaranda para 

identificar las fortalezas y debilidades del Turismo comunitario a través de entrevistas a los líderes 

de las Comunidades. 

Variable Independiente: Participación Comunitaria 

Empoderamiento Comunitario 

1. ¿Cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el Turismo Comunitario y 

Sostenible dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Igualdad de Oportunidades 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para distribuir de forma equitativa los recursos 

económicos en las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Equidad de Género 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de liderazgo dentro de la comunidad? ¿Puede 

mencionar algunos ejemplos? 

Capacitaciones Locales 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 
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Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible 

Detección de los Problemas Emergentes  

5. ¿Cuáles cree usted que son los principales problemas naturales y culturales que 

enfrenta actualmente la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Disminución de los Riesgos  

6. ¿Qué repercusiones considera usted que trae el desarrollo del Turismo Comunitario 

en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Mayor Responsabilización  

7. ¿Qué rol presentan los líderes comunitarios para fomentar la responsabilidad social 

para el desarrollo del Turismo Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Identificación de las Repercusiones  

8. ¿Cómo detallaría el estado actual del desarrollo sostenible en la Parroquia Salinas 

de Guaranda? 
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Entrevista #1:  

Entrevistado: Ing. Darwin Chamorro 

Cargo: Presidente de la Empresa Comunitaria “Salinerito” 

Entrevistador: Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia 

Fecha: Martes 2 de Julio del 2024 

 

Variable Independiente: Participación Comunitaria 

Empoderamiento Comunitario 

1. ¿Cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el turismo comunitario 

y sostenible dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

El turismo comunitario ahorita está organizado primero por el Centro de Turismo 

Comunitario. Todas las comunidades están integradas dentro de este centro comunitario. Hay 

algunas comunidades que están más desarrolladas y otras que no realmente por muchas 

circunstancias, por ejemplo, no operan con el turismo comunitario; pero las que sí, ya ofrecen 

servicios de hospedaje, alimentación. Podríamos decir que unas tres o cuatro comunidades ya se 

encuentran articuladas al centro de turismo comunitario y desde ahí se generan las actividades. 

Igualdad de Oportunidades 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para distribuir de forma equitativa los recursos 

económicos en las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Todo se articula en el Centro de Turismo Comunitario, a la final es un ente administrador, 

es decir, los ingresos que se generan en el turismo va al ente superior que es la Comuna Matiavi 

Salinas, esta Comuna en asamblea decide administrar de mejor manera estos recursos. Entonces, 
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generalmente puede ir en beneficio del turismo o a veces en beneficio de necesidades más urgentes, 

por ejemplo, gastos en agua potable, temas de electrificación y sobre todo acceso a las 

comunidades. El acceso realmente en algunas comunidades sí es bien precario. Hay muchos 

derrumbes, se corta el paso, entonces ahí se ocupan más los recursos o los ingresos. 

Equidad de Género 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de liderazgo dentro de la comunidad? 

¿Puede mencionar algunos ejemplos? 

Sí se encuentran mujeres con cargo de liderazgo dentro de las comunidades, generalmente 

en todas las organizaciones se encuentran mujeres como dirigentes. En la Comuna Matiavi, por 

ejemplo, está el presidente, en raros casos podríamos decir que muy pocas ocasiones el puesto de 

presidenta lo ocupa una mujer, pero en los encargos directivos si están como vicepresidentas, 

tesoreras, secretarias, etc. Asimismo, aquí hay una organización que se llama Asociación de 

Artesanas Texal, que es administrada totalmente por mujeres. Todos los integrantes de la directiva 

son mujeres, la administradora es mujer y todo lo que es el personal son mujeres. En las 

organizaciones privadas como Salinerito, igual hay figuras administrativas que son mujeres, en 

otras palabras, aquí lo que se maneja es el tema de capacidades, si es capaz de poder, tiene las 

capacidades para tomar ese cargo, no se distingue si es un hombre o no.  

Capacitaciones Locales 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 

Sí, se socializan los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las comunidades, 

para ello se hacen ejercicios anuales de rendición de cuentas del GAD Parroquial, de la Comuna 
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Matiavi Salinas, de las organizaciones sociales. Es decir, se hace un anuario corporativo, de las 

actividades de cada organización que trabaja acá y se comparte con los ciudadanos. 

Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible 

Detección de los Problemas Emergentes  

5. ¿Cuáles cree usted que son los principales problemas naturales y culturales 

que enfrenta actualmente la Parroquia Salinas de Guaranda? 

En lo que abarcan los problemas naturales que enfrenta actualmente la Parroquia Salinas 

de Guaranda, ha sido bastante significativo el cambio de clima últimamente, ya no sabemos qué 

en qué época es verano y en qué época es invierno de hecho ahorita es julio deberíamos estar con 

verano fuerte y viento pero ahorita estamos con lluvia, hoy amaneció con lluvia y por eso está frío 

y todo entonces eso afecta en las actividades ganaderas y agrícolas porque por ejemplo si usted 

siembra calculando como sembraba antes, luego le coge una lluvia, un viento, etc. y se le daña su 

sembrío y al ganado igual que aquí la mayoría digamos el 80% vivimos en la ganadería esto afecta 

igual en la salud del ganado, porque se enferman más de lo que se enfermaban antes. 

Con respecto a los problemas culturales, yo creo que la influencia externa, es decir, la 

influencia de música y costumbres extranjeras, este es un grave problema en los jóvenes, por eso 

es necesario influenciarlos en otras cosas, por ejemplo, ahorita estamos hablando de que los niños 

antes necesitaban ir a un local de juegos para jugar, alquilar y todo eso, entonces de alguna manera 

los padres podían, en alguna manera, controlarse, es decir, no vas y te quedas en casa. 

Ahora en el celular tienen todo, juegos y muchas cosas malas, ejemplo la pornografía, en 

la actualidad es totalmente abierto, no hay una cultura, por ejemplo, yo entiendo que en otros países 

se puede controlar este tema del acceso a estas páginas, restringidas, pero aquí no, si usted coge 
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un celular y pone X palabras, le va a salir ese contenido. Otro problema sería en el tema de feriados 

de pronto aquí en Salinas de Guaranda por generar un poco más de economía en los feriados se 

han abierto actividades de promoción lo que antes era imposible. 

Disminución de los Riesgos  

6. ¿Qué repercusiones considera usted que trae el desarrollo del Turismo 

Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

En lo que respecta a repercusiones positivas, se generan fuentes de empleo para las 

personas, se dinamiza la economía, al mismo tiempo se promociona la Parroquia y creo que hay 

garantía de seguridad para los turistas, sean nacionales o extranjeros no hay ningún problema 

En el tema negativo, toca adaptarnos el visitante turista, entonces póngase, por ejemplo, 

antes aquí lo tradicional es las papas con cuy, pero hay turistas que no les gusta el cuy, al menos 

en la costa no comen cuy, pero sí pueden servirse una pizza, entonces qué pasa aquí se hace una 

pizza con ingredientes alineados a sus gustos, esto también se va adaptando a nuestra cultura local. 

Mayor Responsabilización  

7. ¿Qué rol presentan los líderes comunitarios para fomentar la responsabilidad 

social para el desarrollo del turismo comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Bueno en cuanto al rol, que tienen los líderes comunitarios es de mucha responsabilidad, 

tienen el papel de fomentar, orientar y de controlar todas las actividades de cada una de sus 

comunidades. De hecho, en la Junta Parroquial, hay una comisión de turismo y productividad con 

los líderes comunitarios. Ellos de alguna manera tienen que estar vigilando y controlando todas las 

actividades a realizar en las comunidades. 

Identificación de las Repercusiones  
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8. ¿Cómo detallaría el estado actual del desarrollo sostenible en la Parroquia 

Salinas de Guaranda? 

Hay dos cosas bastantes relevantes en el tema del desarrollo sostenible, una es la forma de 

trabajar en las fábricas de la Parroquia, con la producción de queso, chocolate, hilos y las artesanías 

que se hacen, todo esto se realiza con productos locales, es decir, se genera una microeconomía 

que da una estabilidad local para luego generar alrededor de mil empleos directos en todo lo que 

corresponde a la Parroquia Salinas de Guaranda. 

Entonces es el impacto y luego obviamente como el tema más representativo del desarrollo 

sostenible en la Parroquia es la marca de los productos “Salinerito”, si usted consulta se dará cuenta 

que hay productos con esta marca a nivel nacional y hay productos que se van al exterior, entonces 

todo esto desencadena toda una logística en ventas, exportación, cadena de suministros que van 

haciendo un impacto interno positivo en toda la Parroquia Salinas de Guaranda. 

 

 

 

 

 

 

Entrevista #2:  

Entrevistado: Ing. César Gonzalo Ramos Díxelema 

Cargo: Presidente de la Comuna Matiaví Salinas 

Entrevistador: Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia 
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Fecha: Martes 2 de Julio del 2024 

 

Variable Independiente: Participación Comunitaria 

Empoderamiento Comunitario 

1. ¿Cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el turismo comunitario 

y sostenible dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Bueno, primeramente, se necesita saber que el territorio de la Parroquia Salinas de 

Guaranda, está constituido en tres pisos ecológicos, que es la zona alta, zona media y zona baja. 

Por lo tanto, en todos los sectores hay sitios turísticos. Y estos se adjudican a nombre del cabildo 

de la Comuna Matiavi Salinas. Este es el que se encarga de administrar a las comunidades. Y, por 

lo tanto, las comunidades dan el mantenimiento o el seguimiento de estos sitios turísticos, esta es 

la manera como se coordina con los dirigentes de cada comunidad. Entonces, de esa manera se 

trabaja el tema de turismo comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda. 

Igualdad de Oportunidades 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para distribuir de forma equitativa los recursos 

económicos en las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

A criterio personal, considero que los recursos económicos se distribuyen de forma 

equitativa en las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda, a través del Centro de Turismo 

Comunitario, en el cual se lleva una contabilidad de todos los ingresos obtenidos. Cada tres a seis 

meses se hace la rendición de cuentas, allí se sabe cuánto dinero ha ingresado. El dinero se 

distribuye no a cada quien, sino que se mejora el centro comunitario: se hace la reeducación, se 

compra equipos, se compra materiales y se hacen gastos para darle mejor atención a los turistas. 
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Equidad de Género 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de liderazgo dentro de la comunidad? 

¿Puede mencionar algunos ejemplos? 

Claro que se encuentran líderes comunitarias en las comunidades, algunas llevan el cargo 

de presidentas de las comunidades, por ejemplo, Melisa Poaquisa, Presidenta de la Comunidad 

Natawua. Estas presidentas llevan todo lo que es el tema organizativo, el tema de buscar proyectos 

para mejorar la comunidad, el tema vial, el tema de canchas, el tema de casas comunales, el tema 

de talleres de motivación para la gente. Hacen todo lo que tienen que hacer los líderes 

comunitarios. 

Capacitaciones Locales 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 

Claro que sí, todo va socializado, coordinado, programado por medio de los dirigentes y 

con los comuneros y comuneras. 

Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible 

Detección de los Problemas Emergentes  

5. ¿Cuáles cree usted que son los principales problemas naturales y culturales 

que enfrenta actualmente la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Actualmente, el problema natural que se tiene es con el medioambiente, el tema de la 

deforestación, se ha desforestado los pajonales, se han terminado los bosques nativos. 

Y los problemas culturales, también de igual forma la cultura de cada pueblo, de cada 

comunidad, se va desapareciendo. Los jóvenes hoy en día ya no tienen la misma cultura de los 
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años anteriores, de sus papás, de sus abuelos, están modernizados, no sé a qué se debe de pronto, 

será por la influencia social, que día a día se viene dando y está pasando en las comunidades. 

Disminución de los Riesgos  

6. ¿Qué repercusiones considera usted que trae el desarrollo del Turismo 

Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Repercusiones positivas considero yo, la visita de los turistas a las comunidades trae un 

desarrollo económico para el pueblo, sobre todo para el Centro de Salinas. Con eso, se impulsan 

los emprendimientos, las señoras que hacen sus emprendimientos, tienen la oportunidad de vender 

y de obtener su dinerito. Los turistas dejan el dinero aquí y ese dinero impulsa el desarrollo de la 

Parroquia en todos los ámbitos.  

Mayor Responsabilización  

7. ¿Qué rol presentan los líderes comunitarios para fomentar la responsabilidad 

social para el desarrollo del turismo comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Los líderes comunitarios son autoridades comunitarias, ellos son los que gobiernan su 

comunidad. Ellos ayudan a que la comunidad no tenga problemas. Son llamados autoridades 

indígenas del territorio, es por ello, que cada comunidad tiene su presidente. 

Identificación de las Repercusiones  

8. ¿Cómo detallaría el estado actual del desarrollo sostenible en la Parroquia 

Salinas de Guaranda? 

Hoy en día, el desarrollo sostenible en la Parroquia es muy importante, debido a que 

dependemos mucho de las empresas que se encuentran aquí, también dependemos de la ganadería 

tantas mujeres, madres solteras, padres, dependemos de ella.  
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Entrevista #3:  

Entrevistada: Sra. Martha Lucia Pungaña Cordova 

Cargo: Presidenta de la Comunidad Yurahusha 

Entrevistadora: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko 

Fecha: Martes 2 de Julio del 2024 

 



 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS, SOCIALES Y DE LA EDUCACIÓN 

CARRERA DE TURISMO 

87 
 

Variable Independiente: Participación Comunitaria 

Empoderamiento Comunitario 

1. ¿Cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el turismo comunitario 

y sostenible dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Las comunidades se organizan por los dirigentes de las empresas de quesos y artesanías. 

Igualdad de Oportunidades 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para distribuir de forma equitativa los recursos 

económicos en las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Solo la venta de productos lácteos, artesanías, por ejemplo, la mano de obra cuando 

vendemos eso es un recurso económico para sostener nuestra familia. 

Equidad de Género 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de liderazgo dentro de la comunidad? 

¿Puede mencionar algunos ejemplos? 

Si, nosotras la Asociación Texal hecha por mujeres. 

Capacitaciones Locales 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 

Si, haciendo informes mensuales o anuales, siempre permanecemos informadas para 

brindar las cosas que hacen dentro de la comunidad. 

Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible 

Detección de los Problemas Emergentes  
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5. ¿Cuáles cree usted que son los principales problemas naturales y culturales 

que enfrenta actualmente la Parroquia Salinas de Guaranda? 

La naturaleza del tiempo diferente que hace en los últimos años, a veces llueve, a veces no. 

Disminución de los Riesgos  

6. ¿Qué repercusiones considera usted que trae el desarrollo del Turismo 

Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Cuando los turistas llegan y nosotros podemos ofrecer cualquier producto y eso nos ayuda 

económicamente. 

Mayor Responsabilización  

7. ¿Qué rol presentan los líderes comunitarios para fomentar la responsabilidad 

social para el desarrollo del turismo comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Ellos son responsables del turismo como guía, reciben a la gente y son responsable de todo 

el turismo que llega. 

Identificación de las Repercusiones  

8. ¿Cómo detallaría el estado actual del desarrollo sostenible en la Parroquia 

Salinas de Guaranda? 

En la actualidad considero que todas las actividades desarrolladas en la Parroquia Salinas 

de Guaranda, si son sostenibles. 
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Entrevista #4:  

Entrevistado: Lcdo. Freddy Lautaro Collay 

Cargo: Teniente Político de la Parroquia Salinas de Guaranda 

Entrevistador: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko 

Fecha: Martes 2 de Julio del 2024 

 

Variable Independiente: Participación Comunitaria 

Empoderamiento Comunitario 
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1. ¿Cómo se organizan las Comunidades para desarrollar el turismo comunitario y 

sostenible dentro de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

El tema turístico es manejado desde el centro de turismo comunitario y también tiene 

cubierto por la comuna Matiaví Salinas por eso desde aquí se arman los paquetes turísticos, hay 

un coordinador Ing. César Ramos en la cual de ahí mencionan que comunidad tienen que ofrecer. 

Ejemplo ahí tienen cascadas tienen también lugares ecológicos donde pueden demostrar previo a 

una coordinación con los dirigentes de territorio ahí hacen la visita. 

Igualdad de Oportunidades 

2. ¿Qué mecanismos se utilizan para distribuir de forma equitativa los recursos 

económicos en las comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Primero siempre se ha hecho ante una decisión democrática, participativa, viendo las 

realidades de cada sector, sobre todo la realidad del casco parroquial y las comunidades incluso a 

la instancia para ellos hemos hecho una asamblea a los dirigentes donde se ha tomado la decisión 

de ejecutar un presupuesto de un 100 por ciento, un 70 por ciento para la parte rural y un 30 por 

ciento para el casco parroquial. 

Equidad de Género 

3. ¿Se encuentran mujeres con cargos de liderazgo dentro de la comunidad? 

¿Puede mencionar algunos ejemplos? 

Por el momento si, en cargos como secretarias, tesoreras; ejemplos del gobierno parroquial 

sí, pero también como vocales del gobierno, autoridades de la elección popular si existen, pero 

también existen en las comunidades presidentas de juntas de agua potable, en su mayoría ha faltado 
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participación de las mujeres a lo mejor por sus ocupaciones o por ser un poco tímidas o razones 

personales. 

Capacitaciones Locales 

4. ¿Se socializa los informes de la gestión comunitaria a los miembros de las 

comunidades? 

Efectivamente, toda autoridad de elección popular incluido la tenencia política y los otros 

tenientes políticos somos de elección popular en la cual nosotros realizamos siempre 

socializaciones sobre qué actividades se ha desenvuelto durante el año 2023 es un ejemplo, 

entonces invitamos a un acto de rendición de cuentas, hablando como tenencia política pero si 

hablamos de las instituciones como el gobierno parroquial ellos están así mismo, ellos por 

obligación, por calidad moral, pero también por exigencia del consejo de participaciones del 

ciudadano en el control social tienen que hacer una deliberación publica de sus actividades, 

proyectos y planes que se ha desenvuelto dentro de la Parroquia.  

 

Variable Dependiente: Desarrollo Sostenible 

Detección de los Problemas Emergentes  

5. ¿Cuáles cree usted que son los principales problemas naturales y culturales 

que enfrenta actualmente la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Primero el tema del sistema de agua potable y alcantarillado, el alcance de la frontera 

agrícola en nuestras zonas altas, como también la contaminación del medio ambiente; trabajamos 

en territorio solicitando primero concientización a cada uno de nuestras familias por el bien de 

nuestros hijos e hijas también. 



 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE CIENCIAS JURÍDICAS, SOCIALES Y DE LA EDUCACIÓN 

CARRERA DE TURISMO 

92 
 

Disminución de los Riesgos  

6. ¿Qué repercusiones considera usted que trae el desarrollo del Turismo 

Comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Bueno por ser muy organizadas salinas un poco se ha mantenido en su posición, pero si 

podríamos decir que hay inseguridad, existe ese riesgo porque no sabemos de qué personas vienen, 

cuáles son sus antecedentes, en ese sentido eso ha sido un poco de temor. 

Mayor Responsabilización  

7. ¿Qué rol presentan los líderes comunitarios para fomentar la responsabilidad 

social para el desarrollo del turismo comunitario en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Los líderes comunitarios siempre están sobre todo a jóvenes muy empoderados del tema 

turístico, hay profesionales también en la cual hoy por hoy entienden asisten a las capacitaciones 

que se han realizado entienden la dinámica sobre todo la importancia del tema, de que sabiendo 

del turismo es la segunda potencia económica en el país, en ese sentido muchos líderes saben que 

deben ofrecer sus atractivos y de por medio deben ofrecer su gastronomía. 

Identificación de las Repercusiones  

8. ¿Cómo detallaría el estado actual del desarrollo sostenible en la Parroquia 

Salinas de Guaranda? 

Por situaciones del presupuesto de la no asignación del presupuesto a su debido tiempo 

podemos decir que es un poco retrasado, habido cortes presupuestarios y eso limita para que 

puedan atender a necesidades de las comunidades muchísimo que inyecten recursos para el 

mejoramiento de calidad de vida. 
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Formato Encuesta a los Moradores de las Comunidades de la Parroquia Salinas 

de Guaranda 

Tema: Participación Comunitaria y Desarrollo Sostenible de la Parroquia Salinas de 

Guaranda. 

Objetivo: Analizar la participación comunitaria en la Parroquia Salinas de Guaranda para 

identificar las fortalezas y debilidades del Turismo comunitario a través de encuestas a los 

miembros de las Comunidades. 
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1. ¿Mencione su edad? 

A. 18 a 30 años 

B. 30 a 50 años 

C. 50 años en adelante 

2. ¿Indique su género? 

A. Masculino 

B. Femenino 

C. Otros 

3. ¿Cuál es su nivel educativo? 

A. Primaria 

B. Secundaria 

C. Universidad 

4. ¿Es usted informado sobre la gestión comunitaria de la Parroquia Salinas de 

Guaranda?  

A. Siempre  

B. A veces 

C. Nunca 

5. ¿Qué factores considera usted que impiden un adecuado desarrollo en las 

actividades relacionadas a la participación comunitaria de la Parroquia Salinas 

de Guaranda?  

A. Falta de compromiso  
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B. Falta de información 

C. Inequidad en la distribución de recursos 

D. Otros 

6. ¿Qué estrategia considera que es primordial para promover el desarrollo del 

Turismo Comunitario Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda?  

A. Fomentar la educación ambiental 

B. Mejorar la gestión de residuos 

C. Impulsar la economía local 

D. Proteger la biodiversidad 

E. Otros 

7. ¿Cómo califica la calidad de vida en la Parroquia Salinas de Guaranda?  

A. Muy buena 

B. Regular 

C. Mala 

8. ¿Cree que existe distribución equitativa de los recursos económicos dentro de la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

A. Sí 

B. No 

9. ¿Considera usted que cuenta con voz y voto en la toma de decisiones relacionadas 

al Turismo Comunitario y Desarrollo Sostenible en la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

A. Siempre 
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B. A veces 

C. Nunca 

10. ¿Cree que se ha ido perdiendo la identidad cultural en las comunidades de la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

A. Sí, significativamente 

B. Sí, un poco 

C. No, se ha mantenido 

11. ¿Ha recibido capacitaciones por parte de los líderes de la Parroquia Salinas de 

Guaranda para mejorar su calidad de vida?  

A. Sí 

B. No 

12. ¿Considera que existe degradación de recursos naturales debido a malas prácticas 

ambientales en el Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda?  

A. Sí, en gran medida 

B. Sí, en cierta medida 

C. No, no hay degradación significativa 
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Interpretación de Resultados 

Tabulación 

Se estableció un formato de preguntas para encuesta dirigida a los Moradores de las 

Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

 

Tabla 2: Resultados de la pregunta 1 

 

Edad Del Encuestado Número de respuestas Porcentaje 

18 a 30 años 62 61,40% 

30 a 50 años 31 30,70% 

50 años en adelante 8   7,90% 

Total 101 100% 
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Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 1. Resultados de las edades de los encuestados 

 
Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda oscilan entre los 18 a 50 años, por lo 

siguiente se realizó la encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice que 62 personas 

de 18 a 30 años con un porcentaje del 61.40%, 31 personas de 30 a 50 años con un 30.70%, 8 

personas de 50 años en adelante con un 7.90%, dio como resultado 101 personas encuestadas en 

la Parroquia Salinas de Guaranda. 

 

Tabla 3: Resultados de la pregunta 2 
 

Género Del Encuestado Número de respuestas Porcentaje 

Masculino 59 41,60% 
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Femenino 42 58,40% 

Otros 0 0% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 2. Resultados del género de los encuestados 

 
Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda se identifican con género masculino 

y femenino, por lo siguiente se realizó la encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice 

que 59 personas del género masculino con un porcentaje del 41,60% y 42 personas del género 

femenino con un 58,40% dio como resultado 101 personas encuestadas en la Parroquia Salinas de 

Guaranda. 

 

Tabla 4: Resultados de la pregunta 3 

 

Nivel Educativo Número de respuestas Porcentaje 
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Primaria 7   6,90% 

Secundaria 20 19,80% 

Universidad 74 73,30% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 3. Resultados del Nivel de Educación de los encuestados 

 
Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda cuentan con su nivel de educación, 

por lo siguiente se realizó la encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice que 7 

personas cuentan con su nivel educativo en la primaria con un porcentaje del 6,90%, 20 personas 

con su nivel educativo en la secundaria con un porcentaje de 19,80%, 74 personas con su nivel 

educativo universitario con un 73,30%, dio como resultado 101 personas encuestadas en la 

Parroquia Salinas de Guaranda. 
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Tabla 5: Resultados de la pregunta 4 

 

¿Es Usted Informado sobre la Gestión 

Comunitaria de la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

 

Número de respuestas 

 

Porcentaje 

A veces 57 56,40% 

Nunca 28 27,70% 

Siempre 16 15,80% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 4. Resultados Sobre La Gestión Comunitaria en la Parroquia Salinas de Guaranda  

 
Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 
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Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda responden a la siguiente pregunta: 

¿Es usted informado sobre la gestión comunitaria de la parroquia salinas de Guaranda?, por lo 

siguiente se realizó la encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice que 57 personas 

respondieron a veces con un porcentaje del 56,40%, 28 personas respondieron a nunca con un 

27,70%, 16 personas respondieron a siempre con un 15,80%, dio como resultado 101 personas 

encuestadas en la Parroquia Salinas de Guaranda. 

 

 

 

 

 

Tabla 6: Resultados de la pregunta 5 

 

¿Qué factores considera usted que impiden un adecuado 

desarrollo en las actividades relacionadas a la 

participación comunitaria de la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Falta de Compromiso 13 12,9% 

Falta de Información 39 38,6% 

Inequidad en la distribución de recursos 40 39,6% 
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Otros 9 8,9% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 5. Resultados sobre el desarrollo en las actividades relacionadas a la Participación 

Comunitaria de la Parroquia Salinas de Guaranda 

  
Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda responden a la siguiente pregunta: 

¿Qué factores considera usted que impiden un adecuado desarrollo en las actividades 

relacionadas a la participación comunitaria de la Parroquia Salinas de Guaranda?, por lo 

siguiente se realizó la encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice que 13 personas 

respondieron falta de compromiso con un porcentaje del 12,90%, 39 personas respondieron la falta 

de información con un 38,60%, 40 personas respondieron a inequidad en la distribución de 

recursos con un 39,60%, 9 personas respondieron a otros con un 8,90% dio como resultado 101 

personas encuestadas en la Parroquia Salinas de Guaranda. 
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Tabla 7: Resultados de la pregunta 6 

 

¿Qué estrategia considera que es primordial para 

promover el desarrollo del Turismo Comunitario 

Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Fomentar la Educación Ambiental 22 21,80% 

Mejorar la Gestión de Residuos 13 12,90% 

Impulsar la Economía Local 40 39,60% 

Proteger la Biodiversidad 20 19,80% 

Otros 6   5,90% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 6. Resultados sobre las estrategias para promover el desarrollo del Turismo 

Comunitario Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 
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Análisis e Interpretación:  

Los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda responden a la siguiente pregunta: 

¿Qué estrategia considera que es primordial para promover el desarrollo del Turismo 

Comunitario Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda?, por lo siguiente se realizó la 

encuesta a todos los pobladores, como resultado nos dice que 22 personas respondieron fomentar 

la educación ambiental con un porcentaje del 21,80%, 13 personas respondieron a mejora la 

gestión de residuos con un 12,90%, 40 personas respondieron a impulsar la economía local con un 

39,60%, 20 personas respondieron a proteger la biodiversidad con un 19,80%, 6 personas 

respondieron a otros con un 5,90% dio como resultado 101 personas encuestadas en la Parroquia 

Salinas de Guaranda. 

 

Tabla 8: Resultados de la pregunta 7 

 

¿Cómo califica la calidad de vida en la 

Parroquia Salinas de Guaranda? 

Número de respuestas Porcentaje 

Muy buena 33 32,70% 

Regular 66 65,30% 

Mala 2   2,00% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 7. Resultado de la la calidad de vida en la Parroquia Salinas de Guaranda 
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Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

Análisis e Interpretación:  

En la pregunta 7 realizada a los Moradores de las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda sobre como califican ellos la calidad de vida en la Parroquia, se obtuvieron los siguientes 

resultados, el 65,30% de los encuestados considera que la calidad de vida en la Parroquia Salinas 

de Guaranda es regular, un 32,70% considera que es muy buena, mientras que el otro 2% de los 

encuestados mencionó que la calidad de vida es mala. 

 

Tabla 9: Resultados de la pregunta 8 

 

¿Cree que existe distribución equitativa de los recursos 

económicos dentro de la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Sí 40 39,60% 
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No 61 60,40% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 8. Resultado de la distribución equitativa de los recursos económicos dentro de la 

Parroquia Salinas de Guaranda 

 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Análisis e Interpretación:  

La pregunta realizada a los Moradores de las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda sobre si creen que hay distribución equitativa de los recursos económicos dentro de la 

Parroquia, se obtuvieron los siguientes resultados, el 60,40% de los encuestados mencionaron que 

no hay una distribución equitativa de recursos entre las comunidades, mientras que el 39,60% 

considera que si hay una distribución equitativa de recursos económicos. 

 

Tabla 10: Resultados de la pregunta 9 
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¿Considera usted que cuenta con voz y voto en la toma 

de decisiones relacionadas al Turismo Comunitario y 

Desarrollo Sostenible en la Parroquia Salinas de 

Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Siempre 27 26,70% 

A veces 54 53,50% 

Nunca 20 19,80% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

 

 

Gráfico 9. Resultado de la toma de decisiones relacionadas al Turismo Comunitario y Desarrollo 

Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda 
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Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

Análisis e Interpretación:  

En la pregunta realizada a los Moradores de la Parroquia Salinas de Guaranda sobre si 

considera que cuenta con voz y voto en la toma de decisiones relacionadas al Turismo Comunitario 

y Desarrollo Sostenible en la Parroquia, el 53,50% de los encuestados mencionaron que a veces 

su vos y voto es escuchada en la toma de decisiones, el 26,70% considera que siempre su voz y 

voto tienen validez al momento de la toma de decisiones, mientras que el 19,80% menciona que 

nunca su voz y voto es tomada en cuenta en la toma de decisiones sobre el Turismo Comunitario 

y Desarrollo Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda.  

 

 

 

 

Tabla 11: Resultados de la pregunta 10 

 

¿Cree que se ha ido perdiendo la identidad cultural en las 

comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Sí, significativamente 30 29,70% 

Sí, un poco 62 61,40% 

No, se ha mantenido 9 8,90% 

Total 101 100% 
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Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 10. Resultado de la pérdida de la identidad cultural en las comunidades de la Parroquia 

Salinas de Guaranda 

 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

Análisis e Interpretación:  

En la pregunta 10 realizada a los Moradores de la Parroquia Salinas de Guaranda sobre si 

cree que se ha ido perdiendo la identidad cultural en las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda, se obtuvieron los siguientes resultados, el 61,40% de los encuestados considera que un 

poco se ha ido perdiendo la identidad cultural, un 29,70% menciona que significativamente si se 

ha ido perdiendo la identidad cultural, mientras que el 8,90% consideran que la identidad cultural 

en las Comunidades de la Parroquia Salinas de Guaranda se ha mantenido. 

 

Tabla 12: Resultados de la pregunta 11 
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¿Ha recibido capacitaciones por parte de los líderes de la 

Parroquia Salinas de Guaranda para mejorar su calidad 

de vida? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Sí 35 34,70% 

No 66 65,30% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 11. Resultado de las capacitaciones por parte de los líderes de la Parroquia Salinas de 

Guaranda para mejorar su calidad de vida 

 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Análisis e Interpretación:  

En la pregunta realizada a los Moradores de las Comunidades de la Parroquia Salinas de 

Guaranda, sobre si ha recibido capacitaciones por parte de los líderes de la Parroquia para mejorar 

su calidad de vida, se obtuvo los siguientes resultados, un 65,30% mencionó que no recibe 

capacitaciones por parte de los líderes comunitarios, mientras que el 34,70% restante considera 

que si ha recibido capacitaciones por parte de los líderes alguna vez. Es por ello que se sugieren 
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más capacitaciones por parte de los líderes comunitarios para fomentar el desarrollo integral y 

sostenible de las comunidades, fortaleciendo las capacidades locales y fomentando la participación 

activa de cada uno de los ciudadanos de la Parroquia Salinas de Guaranda. 

 

Tabla 13: Resultados de la pregunta 12 

 

¿Considera que existe degradación de recursos naturales 

debido a malas prácticas ambientales en el Turismo 

Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda? 

Número de 

respuestas 

Porcentaje 

Sí, en gran medida 42 41,60% 

Sí, en cierta medida 51 50,50% 

No, no hay degradación significativa 8  7,90% 

Total 101 100% 

Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

Gráfico 12. Resultado de la degradación de recursos naturales debido a malas prácticas 

ambientales en el Turismo Comunitario de la Parroquia Salinas de Guaranda 
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Elaborado por: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia. 

 

Análisis e Interpretación:  

En la pregunta 12 realizada a los Moradores de las Comunidades de la Parroquia Salinas 

de Guaranda sobre si considera que existe degradación de recursos naturales debido a malas 

prácticas ambientales en el Turismo Comunitario de la Parroquias Salinas de Guaranda, se 

obtuvieron los siguientes resultados, el 50,50% de los encuestados considera que en cierta medida 

ha existido la degradación de recursos naturales en la Parroquia, 41,60% considera que en gran 

medida ha existido una degradación de recursos naturales, mientras que el 7,90% mencionó que 

no ha existido una degradación significativa de los recursos naturales en la Parroquia Salinas de 

Guaranda. 

 

 

Tabla 14: Matriz FODA de Estrategias de Cambio y Consolidación 
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MATRIZ FODA DE 

ESTRATEGIAS DE 

CAMBIO Y 

CONSOLIDACIÓN 

FORTALEZAS (F) DEBILIDADES (D) 

1. Organización Comunitaria 

2. Capacidades de Liderazgo 

3. Diversificación de Servicios 

4. Rendición de Cuentas 

1. Desigualdad en el 

Desarrollo 

2. Adaptación Cultural 

3. Capacidades Limitadas 

4. Dependencia de                       

Condiciones Naturales 

OPORTUNIDADES 

(O) 

ESTRATEGIAS (FO) 

(Crecimiento) 

ESTRATEGIAS (DO) 

(Preservación) 

1. Desarrollo 

Económico 

2. Crecimiento del 

Turismo 

3. Empoderamiento 

de Mujeres 

4. Sostenibilidad y 

Microeconomía 

1. Fortalecimiento de la Organización 

Comunitaria y Capacitación en 

Liderazgo 

2. Diversificación de Servicios 

Turísticos con Enfoque en 

Sostenibilidad 

3. Empoderamiento de Mujeres a 

través de Proyectos de Turismo 

Comunitario 

4. Transparencia y Rendición de 

Cuentas para el Desarrollo 

Económico 

1. Promoción de un 

Desarrollo Económico 

Equitativo 

2. Fomento de la 

Adaptación Cultural en el 

Turismo 

3. Desarrollo de 

Capacidades para la 

Sostenibilidad y la 

Microeconomía 

4. Planificación y Gestión 

del Riesgo Natural 

AMENAZAS (A) ESTRATEGIAS (FA) 

(Comportación) 

ESTRATEGIAS (DA) 

(Cambio) 

1. Problemas 

Naturales 

2. Problemas 

Culturales 

3. Competencia y 

Sostenibilidad 

4. Seguridad y 

Adaptación 

1. Fortalecimiento de la Resiliencia 

Comunitaria ante Problemas 

Naturales 

2. Promoción de la Diversidad 

Cultural y el Respeto Mutuo 

3. Estrategias de Competitividad 

Sostenible 

4. Mejoramiento de la Seguridad y 

Adaptación Comunitaria 

 

 

1. Reducción de la 

Desigualdad en el 

Desarrollo 

2. Fomento de la 

Adaptación Cultural y la 

Inclusión 

3. Desarrollo de 

Capacidades y Educación 

Comunitaria 

4. Planificación y Gestión 

Integral de Riesgos 

Naturales y Seguridad 

Nota. Matriz FODA de Estrategias de Cambio y Consolidación. Fuente: Daysi 

Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

Comprobación de la Hipótesis a través de una Chi Cuadrada 
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Para analizar si la hipótesis del Proyecto se cumplió: La limitada equidad en la 

participación comunitaria perjudica al Desarrollo Sostenible del Turismo Comunitario de la 

Parroquia Salinas de Guaranda, se utilizó una prueba chi cuadrada (𝑋2), en donde se realizó una 

tabla de contingencia para luego calcular el valor de la chi cuadrada. 

Resolución por pasos: 

Paso 1: Planteamiento de la Hipótesis 

• Hipótesis Nula (H0): La distribución de la inequidad en la distribución de recursos 

fue un factor significativo que impidió el desarrollo de la participación comunitaria. 

• Hipótesis Alternativa (H1): La distribución de las respuestas indicó que la 

inequidad en la distribución de recursos fue un factor significativo que impidió el desarrollo de la 

participación comunitaria. 

Paso 2: Datos observados 

Factor Número de Respuestas Porcentaje 

Falta de compromiso 13 12.9% 

Falta de información 39 38.6% 

Inequidad en la Distribución de Recursos 40 39.6% 

Otros 9 8.9% 

Total 101 100% 

 

Paso 3: Cálculo de la Chi Cuadrada 

Para el cálculo de la chi cuadrada se necesitó conocer los valores esperados (E) bajo la 

hipótesis nula de distribución uniforme de respuestas. Esto significa que cada factor tenga una 

cantidad de respuestas igual al número total de respuestas dividido por el número de categorías. 

Número de categorías = 4 
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Valor esperado para cada categoría (E) = Total de respuestas / Número de categorías =101 

/ 4 = 25.25 

Paso 4: Cálculo de la Chi Cuadrada 𝑿𝟐 

La fórmula para la chi cuadrada es la siguiente: 

 

Donde: 

• O es el valor observado 

• E es el valor esperado 

 

𝑿𝟐 = 5.96 + 7.51 + 8.68 + 10.42 = 32.57 

Paso 5: Determinación del Grado de Libertad y Valor Crítico 

El grado de libertad (𝑑𝑓) para esta prueba es el número de categorías menos 1: 

𝒅𝒇 = 4 − 1 = 3 

Utilizando una tabla de distribución chi cuadrada con 3 grados de libertad, el valor crítico 

a un nivel de significancia del 0.05 es aproximadamente 7.815. 

Paso 6: Comparación del Valor de Chi Cuadrada con el Valor Crítico 
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El valor de 𝑋2 calculado es 3.57, que es significativamente mayor que el valor crítico de 

7.815. 

Dado que el valor calculado de chi cuadrada (32.57) es mayor que el valor crítico (7.815), 

se rechaza la hipótesis nula. Los datos apoyan la hipótesis de que la limitada equidad en la 

participación comunitaria perjudica al Desarrollo Sostenible del Turismo Comunitario de la 

Parroquia Salinas de Guaranda, esto quiere decir que la hipótesis del proyecto si se cumplió.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografías 

Imagen 1 

Entrevista al Presidente de Salinerito, el Ing. Darwin Chamorro 
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Nota. Recolección de datos sobre la Empresa Comunitaria Salinerito. Fuente: Daysi 

Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

 

Imagen 2 

Entrevista al Presidente de la Comuna Matiaví Salinas, el Ing. César Ramos 

 

Nota. Recolección de datos sobre la Participación Comunitaria y Desarrollo 

Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda. Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez 

Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

Imagen 3 

Entrevista a la Líder de la Comunidad Yurakusha la Sra. Martha Lucia Pungaña Cordova 
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Nota. Recolección de datos sobre la Participación Comunitaria y Desarrollo 

Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda. Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez 

Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

 

Imagen 4 

Entrevista al Teniente Político de la Parroquia Salinas de Guaranda, el Lcdo. Freddy 

Lautaro Collay 

 

Nota. Recolección de datos sobre la Participación Comunitaria y Desarrollo 

Sostenible en la Parroquia Salinas de Guaranda. Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez 

Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

Imagen 5 

Visita a la Asociación de Desarrollo Social de Artesanos Texal Salinas 
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Nota. Ejemplo de las Artesanías elaboradas por los trabajadores de la Asociación. 

Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

 

Imagen 6 

Visita a la Parroquia Salinas de Guaranda 

 

Nota. Investigación de Campo en la Parroquia Salinas de Guaranda. Fuente: Daysi 

Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

Imagen 7 

Fotografía con el Presidente de Salinerito el Ing. Darwin Chamorro 
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Nota. Breve introducción de la Historia de Salinas de Guaranda por parte del 

Presidente. Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia (2024). 

 

Imagen 8 

Vista panorámica de las Minas de Sal de la Parroquia Salinas de Guaranda 

 

Nota. Apreciación de las extensiones blancas de sal, enmarcadas por las majestuosas 

montañas andinas. Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera 

Anchundia (2024). 

Imagen 9 

Visita a la Fábrica de Chocolates de la Parroquia Salinas de Guaranda 
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Nota. Trabajadores de la fábrica en la elaboración de varios productos de chocolate. 

Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 

 

Imagen 10 

Visita a la Fábrica de Hilos de la Parroquia Salinas de Guaranda 

 

Nota. Vista del procesamiento de la lana de oveja para la elaboración del hilo textil. 

Fuente: Daysi Alexandra Gavilanez Denisenko y Rivaldo Jorkahe Olvera Anchundia (2024). 


