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RESUMEN

La crianza y el manejo de la produccion de pollos Broilers es de suma importancia,
para lo que compete a la comercializacion y rentabilidad de nuestro pais, ya que la
demanda por el consumo de pollos aqui en el Ecuador es muy alta. Sin embargo,
la sostenibilidad y competitividad de esta industria enfrentan desafios cada vez
mayores, desde fluctuaciones en los precios de los insumos y los productos finales
hasta cambios en la demanda del mercado nacional e internacional. Por lo cual, el
objetivo de este estudio se centra en analizar la comercializacion de la produccion
de pollos Broilers en el contexto de la economia ecuatoriana. Por ende, en este
estudio se utilizd6 un enfoque deductivo-descriptivo, a través de una extensa
revision de la literatura empleada en el andlisis de documentos. Los resultados han
determinado que el costo de produccion de pollos Broilers en Ecuador es una
combinacion de varios factores que influyen en la rentabilidad de esta industria, los
principales componentes de costo incluyen la alimentacién ya que esta puede
representar hasta el 70% del costo total de produccion. Finalmente se concluy6 que
los altos costos de insumos como el alimento y las fluctuaciones en los precios de
mercado, representan obstaculos significativos que pueden limitar la capacidad de
los productores para alcanzar margenes de beneficio consistentes y afectar la
estabilidad econdmica del sector avicola.

Palabras claves: Avicultura, comercializacion, costos de produccion, PIB.



SUMMARY

The breeding and management of Broiler chicken production is of utmost
importance, for what concerns the commercialization and profitability of our country,
since the demand for the consumption of chickens here in Ecuador is very high.
However, the sustainability and competitiveness of this industry face increasing
challenges, from fluctuations in prices of inputs and final products to changes in
national and international market demand. Therefore, the objective of this study
focuses on analyzing the commercialization of broiler chicken production in the
context of the Ecuadorian economy. Therefore, in this study a deductive-descriptive
approach was used, through an extensive review of the literature used in document
analysis. The results have determined that the cost of production of broiler chickens
in Ecuador is a combination of several factors that influence the profitability of this
industry, the main cost components include feed since this can represent up to 70%
of the total cost of production. production. Finally, it was concluded that the high
costs of inputs such as feed and fluctuations in market prices represent significant
obstacles that can limit the ability of producers to achieve consistent profit margins
and affect the economic stability of the poultry sector.

Keywords: Poultry farming, marketing, production costs, PIB.
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1. CONTEXTUALIZACION

1.1.Introduccion.

Los pollos Broilers son aves criadas exclusivamente para carne, se destacan por
su rapido crecimiento, alta conversion alimenticia, vigor, rendimiento y calidad de la
carne, por lo que las empresas avicolas dedicadas a la comercializacion de pollos de
engorde buscan una raza de ave con un rendimiento Optimo adaptada a sus
necesidades, tales como, la diversidad de condiciones ambientales y climéticas de

cada region donde se ubica la comercializacion del mismo (Colaves 2021).

El mercado avicola mundial refleja cifras que auguran un crecimiento del 4,1%
entre 2021 y 2025, hasta alcanzar las 100,9 millones toneladas. En este sentido, la
creciente demanda de estas proteinas animales aumenta sus precios, asi como los
precios actuales de los alimentos y materias primas, que han subido a nivel

internacional (Cuellar 2022).

Segun la FAO (2024) menciona que, los precios en el mercado internacional de
las aves de corral estdn en constante variacion debido a la estacionalidad (por
ejemplo, precios mas altos durante las vacaciones), costos de produccién y
competencia de otros productos. En este sentido, los costos de produccién son muy

variables y pueden variar significativamente de una regién a otra.

Cedefio y Salazar (2011) indican que, la produccién y consumo de carne de pollo
en el mundo, en Ecuador y en el cantén Babahoyo, es una de las actividades mas
importantes en el ambito nutricional de la poblacién, debido a su gran importancia
en toda la cadena agroalimentaria. desde la produccion agricola de materias primas
como el maiz amarillo y subproductos agricolas, arroz y soja, hasta la produccion
de alimentos balanceados y productos preparados como el pollo.

La reproduccion y manejo de pollos es de suma importancia para la
comercializacién y rentabilidad del pais, debido a que la demanda de consumo de
pollos en el Ecuador es muy alta, en promedio 95 mil toneladas de carne y 3.802
millones de huevos para consumo (SIN 2023). Por lo tanto, es muy importante
considerar los factores que afectan la comercializacién de pollos de engorde para

gestionar la importante contribucién de los avicultores a la economia.



1.2.Planteamiento del problema

La comercializacion y rentabilidad de la produccion de pollo de engorde se
presenta como un area de interés clave en relaciéon con la dinAmica economia
empresarial y los factores econdmicos que afectan la rentabilidad de los

productores de pollo de engorde en el Ecuador.

En la avicultura en Ecuador, controlar los costos de produccion es una de las
principales preocupaciones de los productores de este sector, especialmente
cuando se trata de una nutricion equilibrada, que es parte importante de la
avicultura, por lo que el comerciante tiene pocos recursos econémicos. impide el

logro de estos objetivos (Aguilar 2022).

El sector enfrenta una serie de desafios que limitan todo su potencial y
afectan su competitividad tanto a nivel nacional como internacional. En relaciéon
con lo anterior, el proposito de este estudio es conocer el efecto que tiene la
produccion y comercializacion de pollos parala economia del pais, conocer
los obstaculos mas importantes y proponer soluciones viables para el desarrollo

de este sector estratégico.

1.3.Justificacion

En la economia del Ecuador la comercializaciéon y produccién de pollos es un
factor determinante, debido a que gran parte de la industria agricola y alimentaria
tiende a acelerar su crecimiento econémico y garantizar la seguridad alimentaria de

la poblacion.

Hoy en dia, el sector avicola se ha convertido en uno de los pilares de la
economia agricola del Ecuador, que a impulsado el incremento de empleos,
ingresos promoviendo significativamente el producto interno bruto (PIB). Por
consiguiente, la sostenibilidad y la competitividad de la industria enfrentan desafios
cada vez mayores, desde la fluctuacion de los precios de los insumos de produccién
y los productos finales hasta los cambios en la demanda del mercado nacional e

internacional.



Es por ello, que es importante entender y comprender los aspectos relaciones
entre la comercializacion y la produccion de pollos Broilers en la economia
ecuatoriana. De esta manera, esta investigacion fomenta el andlisis integral que
tiene como obijetivo identificar los factores principalmente de costos de produccion
que influyen en esta actividad, por lo que pretende brindar informacién valiosa a los
productores y empresas del sector que contribuira al desarrollo econémico y social
del pais.

1.4.Objetivos del estudio
1.4.1. Objetivo general.

Analizar la comercializacion de la produccién de pollos Broilers en el contexto de

la economia ecuatoriana

1.4.2. Objetivos especificos.

e Fundamentar la importancia del sector avicola en Ecuador.
e Recopilar informacién acerca del impacto econdémico y la rentabilidad de
la produccién de pollos Broilers en Ecuador

e Describir el costo de produccion de pollos Broilers y su porcentaje de
utilidad.

1.5.Lineas de investigacion

De acuerdo al estudio planteado, la linea de investigacion se encuentra dentro
de los dominios de la Universidad Técnica de Babahoyo de Recursos
agropecuarios, ambiente, biodiversidad y biotecnologia. ElI enfoque principal de
este estudio se centra en el " Impacto en la comercializacion de la produccion de
pollos Broilers y su relacion con la economia ecuatoriana". Especificamente se
aborda la linea de investigacion Desarrollo agropecuario, agroindustrial sostenible
y sustentable, del mismo modo la sublinea esta vinculada a la produccion y

reproduccion animal.



2. DESARROLLO
2.1.Marco conceptual.

2.1.1. El sector avicola en Ecuador

En Ecuador el sector avicola se desarrolla en las 24 provincias del pais y segun
la fuente del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC) la industria avicola
en Ecuador se desarrolla en 24 provincias del pais, en 2019 se produjeron un total
de 38.813.881 polluelos, 8.936.553 gallinas ponedoras, 2.399.881 gallinas
reproductoras, un total de 4.197.199 gallinas y gallos. Actualmente existen 1.819
granjas avicolas, aproximadamente 32.000 fuentes directas de empleo en
avicultura, 220.000 fuentes indirectas y la provincia de Manabi tiene una capacidad

de produccién del 10% a nivel nacional (Mezones et al. 2022).

Ademas, la avicultura representa el 2 % del PIB del pais y alrededor del 16 % del
PIB agricola; cabe sefalar que, la cadena agroalimentaria avicola incluye
82.000 productores que producen 1,5 millones de toneladas de maiz y 4.000
productores que producen 45 mil toneladas de soja al afio. Hay 25 industrias y
sindicatos que producen 3,2 millones de toneladas que alimentan a mas de 1.800
granjas (Garabiza et al. 2021).

La avicultura es una de las actividades mas importantes en el entorno alimentario
del Ecuador, y se basa principalmente en dos actividades como son la produccién
de carne y huevos, cuyo desarrollo se esta acelerando debido a la demanda de los
consumidores, es por ello que 7 granjas avicolas se encuentran creando nuevas

fuentes para trabajar todos los dias y, por tanto, negocios estables (Gilces 2022).

2.1.2. Pollos Broilers

Los pollos de engorde convierten el alimento en carne de manera muy eficiente;
son posibles factores de conversion de 1,80 a 1,90. Los pollos de engorde
modernos estan cientificamente disefiados para ganar peso muy rapidamente y
utilizar los nutrientes de manera eficiente. Si estos pollos reciben cuidados y manejo
productivo de manera efectiva, se desempefiaran de manera consistente, eficiente

y econdémica (Quishpe 2021).



La industria avicola ecuatoriana utiliza principalmente la serie Cobb500. Esta
linea genética refleja condiciones de produccion eficientes que responden de
manera Optima a diferentes escenarios climaticos, de manejo y sanitarios. En
general se puede mencionar que estas aves producen una conversion alimenticia

eficiente, peso vivo y buena uniformidad (Delgado y Quispe 2023).
2.1.3. Clasificacion taxonémica del pollo Broilers

Segun De Santis (2019) describe que la clasificacion de la taxonomia de pollos

Broilers es la siguiente:

Reino: Animal.

Clase: Aves.

Orden: Galliformes.

Familia: Fasianido (Phasianidae).
Género: Gallus.

Especie: Domestica

2.1.4. Produccion de pollos Broilers Cobb 500

En funcion a las lineas genéticas de pollos de engorde actualmente en el
mercado, Cobb 500 es ampliamente reconocida y favorecida por los productores
avicolas de todo el mundo. Cobb 500 es una cepa genética desarrollada por Cobb-
Vantress Company, una de las empresas avicolas mas grandes del mundo. Esta
caracteristica genética destaca por su rapido crecimiento, eficiente conversion
alimenticia y peso estable, lo que la hace muy apreciada por los criadores por su

eficiencia y rentabilidad (Vega 2024).

Esta raza de pollo es una de las mas competitivas del mercado, dado que, su
buena produccion de carne es considerada una de las mas apetecibles en varios
paises. Ademas, su desarrollo es bastante rapido en comparacion con otras
especies. Cubre todas las expectativas del fabricante y abre la posibilidad para
que emprendedores, inversores 0 mas comiencen a implementar algunos de estos

proyectos con fines de lucro (Sani 2022).



La linea comercial Cobb 500 es la preferida por los avicultores que reconocen su
rendimiento excepcional y su potencial para producir carne de pollo a un costo
menor, su capacidad para funcionar bien en una variedad de entornos alrededor
del mundo lo convierte en una combinacion Unica de caracteristicas de cria, pollos
de engorde y sacrificio. Entre otras cosas, las gallinas tienen una excelente

capacidad de desarrollo (Bravo y Tenen 2022).
2.1.5. Factores que afectan la produccién

Las aves de corral enfrentan un gran desafio en términos de produccién, ya que
las enfermedades infecciosas que afectan a las aves siguen siendo un problema
importante en la industria, incluso por encima de los alimentos y la genética. Una

de ellas es la artritis viral o tenosinovitis (Tarazona 2021).

El comportamiento reproductivo de las aves esté influenciado, entre otras cosas,
por el medio ambiente, la dieta de los animales, las condiciones socioeconomicas
de los productores, la adaptabilidad y caracteristicas genéticas de los animales y el

tipo de sistema de produccion (Aguilar 2022).

Otro factor es la respuestade estrésno especificadel organismo animal
a condiciones ambientales adversas, que induce cambios fisiologicos y
metabdlicos para mantener la homeostasis, afectando el sistema nervioso central,
el sistema neuroendocrino y el sistema inmunolégico. En la respuesta
neuroendocrina al estrés, el hipotalamo libera factor liberador de corticotropina,
arginina vasopresina y péptidos derivados de propia melanocortina (Corea y
Espinoza 2020).

2.1.6. Alimentacién y nutricién.

La intensificacion del uso de alimentos balanceados; el uso de equipos
industriales de ultima generacion y nuevas técnicas de manejo avicola, lo que lleva

a una mayor productividad (Baracat et al. 2021).

Actualmente, la avicultura intensiva de engorde esta determinada por factores
geneéticos, nutricién y optimizacion del sistema productivo, requiriendo equilibrio y
mejora de estos factores. Nutricionalmente, las materias primas utilizadas para

producir alimentos balanceados provienen principalmente de importaciones, lo que
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incrementa los precios y por ende el costo total de produccion. En términos de
costos de produccion, el alimento comercial balanceado es el insumo mas
importante en la industria avicola, representando hasta el 75% del costo total por

unidad de produccion (Flérez y Cobos 2021).

Pallasco (2019) indica, que las necesidades nutricionales varian a medida que

el pollo va creciendo, para la cria se mantiene un programa que consta de:

¢ Raciones de iniciacién: Se suministra en su etapa inicial durante los primeros
10- 14 dias, donde la ingesta de alimentos es baja y sus necesidades nutricionales
son mas altas.

¢ Raciones de crecimiento: Se abastece en su fase de crecimiento por 14 - 16
dias después de su periodo inicial, aqui se vera un desarrollo rapido en el ave.

¢ Raciones de finalizacion: Se provee en su ciclo de finalizacién, luego de los 25
dias de edad, existe una ingesta total de alimentos

2.1.7. Impacto econdémico y la rentabilidad de la produccion de pollos

Broilers en Ecuador

INEC (2019) sefialé que los habitos de consumo de la poblacion del pais han
promovido el rapido desarrollo de la avicultura. En 2015, esta industria avicola
produjo 387.000 toneladas de carne de pollo, con un consumo promedio de
14 kg/afo per capita. mientras que en 2019 aument6 a 421.000 toneladas, lo que

resulté en un consumo promedio per capita de 33,43 kg/afio.

Uzcategui et al. (2019), indica que los precios de la carne de ave han disminuido
en las ultimas décadas debido a varios factores como; Las mayores tasas de
crecimiento, la alta eficiencia alimentaria y el desarrollo generalizado de la industria

permiten la innovacion en tecnologia y métodos agricolas.

No obstante, la industria avicola ecuatoriana ha evolucionado desde una simple
cosecha en granja a un sistema complejo influenciado por factores como la
innovacion nutricional, los avances tecnologicos demostrados a través de la

adopcion de nuevos equipos y procesos productivos sistematizados, el manejo



ambiental y de residuos, asi como las innovaciones. en genotipos destinados a

aumentar el rendimiento y la capacidad de conversion (Mero et al. 2022).

Aunque las empresas avicolas afrontaron consecuencias en el mercado, los
cambios se produjeron gradualmente y la gran mayoria de las empresas decidieron
modernizar los gallineros, manteniendo e incrementando asi la fabricacion; este
crecimiento muchas veces no va acompaifado de la demanda, razon por la cual la
industria entra en crisis cuando los precios de los productos caen a niveles que

perjudican las inversiones realizadas (Mero et al. 2022).

En Ecuador la produccion avicola se basa principalmente en dos tipos de
actividades: produccion comercial de pollo y huevos; de estos dos tipos de rubro, la
cria de pollos de engorde es mucho mas destacada. La avicultura doméstica se
desarrolla en tres regiones geograficas: Costa, Sierra y Oriente, excluida la regién
insular; distribuido en las principales provincias: Pichincha produce el 38 %, Guayas
el 32 %, El Oro el 16 %, Imbabura el 9%, Manabi el 8 % y el resto del pais el 21 %
(Mayulema et al. 2020).

Sin embargo, la escasez y los altos precios de los concentrados de proteinas
convencionales plantean grandes desafios para la produccion avicola,
especialmente en regiones costeras. En este contexto, mejorar la eficiencia de la
alimentacion se vuelve crucial, dado que la alimentacion constituye una parte
considerable de los costos de produccion en la industria avicola, a veces superando
el 70 % de los gastos totales (Yépez et al. 2024).

Segun CONAVE (2022) esto significa que la industria avicola aporta el 3 % al
PIB nacional, mientras que en el PIB agricola esta proporcion llega al 23 %; la mayor
parte de la produccion y comercializacién avicola se lleva a cabo en las zonas
rurales del pais, lo que hace que la produccién de proteina avicola sea
estratégicamente importante por su contribuciéon a la economia, la creacion de

empleo y el crecimiento econémico, la seguridad y la soberania alimentaria.

Las granjas especializadas en la produccion de huevos de mesa cuentan con
13,7 millones de gallinas ponedoras, en 2021, Ecuador produjo 3.500 millones de

huevos, lo que significa que un ecuatoriano consume unos 230 huevos al afio. En



2021, el valor total de produccion anual fue de 3.700 millones de dolares en toda la
cadena productiva (CONAVE 2022).

Por otro lado, la rentabilidad de la produccion de pollos de engorde es aceptable
y rapida, coincidiendo con una fuerte demanda del mercado. Por esta razén, la cria
de pollos de engorde ha sido aceptada por los empresarios del sector ganadero
como un negocio rentable, con buenas capacidades de comercializacion, buena
calidad de alimento y buenos resultados en términos de productividad avicola
(Gilses 2022).

En tal contexto, la avicultura se esta realizando a un ritmo acelerado para
satisfacer la demanda de este producto. La produccién industrial de pollo es rapida
porque ademas del manejo intensivo de la produccién, también se utiliza la genética
para responder a los aditivos nutricionales y no nutritivos, integrando para este fin
una dieta equilibrada. La avicultura industrial se caracteriza por una cria intensa de
pollos en rapido crecimiento (actualmente alcanzan de 2 a 2,2 kg en 38 a 42 dias)
y en densidades crecientes, que a menudo superan los 16 pollos y los 35 kg/m2
(Gilses 2022).

2.1.8. Contribucién al PIB ecuatoriano.

Segun la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la
Agricultura (FAO 2022), la industria avicola en Ecuador es una actividad comercial
en crecimiento, solo entre 2018 y 2019 el nimero de aves criadas en campo y en
granjas avicolas aumentd en un 27 %. El consumo de pollo es importante en la
dieta ecuatoriana y como parte de la dieta basica, la carne de ave y los huevos se
encuentran entre los alimentos de origen animal mas consumidos en el mundo, en

muy diversas culturas, tradiciones y religiones.

El abastecimiento de carne de aves y huevos, asi como de alimentos animales
en general, ha aumentado rapidamente en las ultimas décadas. En Ecuador existen
alrededor de 1.819 granjas avicolas efectivas en todo el territorio, de las cuales la
industria avicola es un motor econémico sustentable creando alrededor de 32.000
fuentes de empleo directo, 220.000 fuentes de empleo indirecto y alrededor de 2
mil millones de délares al afio, equivalente al 16% del PIB agricola y el 2% del PIB
total (Mero et al. 2022).



2.1.9. Costo de produccion de pollos Broiler y su porcentaje de Utilidad
Componente de los sistemas de costos

Segun Ayala y Dias (2022) un sistema de costos, hormalmente forma parte del
sistema contable o del sistema de informacion de un ente social 0 econémico y

consta de los siguientes elementos o componentes (Tabla 1):

e Las personas.

e Los materiales y/o materias primas.

¢ La infraestructura instalaciones, maquinarias y tecnologias empleadas.

¢ Diversos recursos tangibles e intangibles que intervienen en la produccion.
e Las normas y los procedimientos que rigen el comportamiento del sistema.

e La informacion.

Navez y Colachagua (2022) describe que el alto costo del alimento y la compra
de pollo como materia prima para iniciar el proceso de engorde de las aves son la
base para la integracién vertical de la industria avicola; como parte de esta
integracion, las grandes empresas ejercen control sobre las empresas mas
pequefias, en este caso las granjas avicolas, que aceptan, junto con otras
empresas, las condiciones de cria, higiene alimentacion entre otras impuestas por

la empresa que controla la red

En este sentido, para comprender el costo de producir carne a partir de pollos de
engorde, se distinguen las siguientes etapas:

e Fase I: Preparacion del Galpén
e Fase Il: Crecimiento
e FASE Ill: Engorde
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Tabla 1. Costes directos generales de la produccion de pollo

Costo
Descripcion
Dolares Proporcional (%)

Conslo de la cala de polto (100 unidades ) 75,00 1617
Costo det balanceado 37378 80,59

Inicio (1.5 sacos) 50.2%

Crecimianto (6.5 sacos) 208 .00

Engorde (3.5 sacos) 118.50
Otros 15.00 24

Vacunas (Fasco de 100 dosis) 500

Polivitaminco (3 sotres de 100g) 10,50
TOTAL 403,78 100

Fuente: Andaluz (2022).
FASE |

Infraestructura. Preparacion del Galpén

En la preparacién para recibir los pollitos, se debe inspeccionar cuidadosamente
todo el equipo para garantizar que esté en perfecto estado de funcionamiento.

Reparar o reemplazar equipos que no funcionan (Santos 2020).

Los galpones deben tener ventilacion, temperatura, ambiente y condiciones
ambientales adecuadas para los pollos de engorde, fuente de energia; prevencion,
deteccion y tratamiento de enfermedades con vacunas, vitaminas y suministro
continuo de agua, buenas practicas de cuidado de las aves durante el proceso
productivo (Chicaiza et al. 2019).

Tabla 2. Preparacion de galpones en Granja DIALMAS

r— o
3 UNIDAD DE 2 VALOR VALOR
DETALEE MEDIDA CANTIDAD | | \\ITARIO | TOTAL
MATERIA PRIMA INDIRECTA ) - )
Cal Sacos 4 3.75 15.00
Zanofe Lit. 2 15.00 | 30.00
Formol | Lt 2 10.00 | 20.00
Creolins Lit. 2 1200 | 24.00
Yodo | Lit 2 12.00 | 24.00
Tamo I Unid. 1 250,00 | 25000
TermOmetro K 2 10,00 | 20.00
Rollos de papel periodico | Mm 200 025 | 50.00
TOTAL DE MATERIA PRIMA | 433.00
MANO DE OBRA DIRECTA ) o
Jormalero Personal 1 15,00 15.00
_ Total de mano de obra directs | 15.00
MANO DE OBRA INDIRECTA
Jornaleros | Peesonal | 2 | o0 | 30,00
Total de mano de obra indirecta 30.00
TOTAL DE MANO DE OBRA | 45,00
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Gasolins T Unid. T i 5.00 300
Recogedor | Unad. 2 | 2,00 | 4.00
Escoba Unid. 2 3,00 | 6.00
Depreciacion de equipos | | 1 | 23490 | 22490
TOTAL DE COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION | 25990
TOTAL DEL PROCESO UNO | 737.90

Fuente: Ayala y Dias (2022).
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FASE II. Crecimiento de pollo de Broilers

La cria de pollos es una operacion intensiva en términos materiales, técnicos
y humanos que crea un ambiente adecuado para la productividad de las aves,
como humedad, temperatura, calidad del aire, control de ventilacion, disefio de
alojamiento y calidad de la cama, lo que favorece un sacrificio mas temprano. de
los animales para alcanzar una masa de producciéon final especificada (Juarez
2023). Sin embargo, en la cria de pollos de engorde, el objetivo es mejorar el uso
de los alimentos, ya que constituyen mas del 70 % de los costos de produccion,

segun estudios consistentes sobre nutricién de las aves (Alvares et al. 2023).

Tabla 3. Recepcidn y crecimiento de pollos Broilers en Granja DIALMAS

B T T
4 S "ALL ‘AL
il _ MEDIDA CANTIDAD |y NITARIO | TOTAL
Costo Transferide del proceso uno 737,90
MATERIA PRIMA
Pollos broiler | csias | 4000 | 069 | 276000
\zispac | Kg. | 2 | 26,00 | 5200
Instavid ‘ Lit H 37,00 148,00
Bakinceado  preimicial Sacas 20 24,00 | 480.00
Total de materia prima |~ 3.440,00
MANO DE OBRA DIRECTA _
jormalero Personal | 15.00 | 15.00
Total de mane de obrn directa | 15,00
MANO DE OBRA INDIRECTA i |
lornaleros | Personal | el 15,00 | 15,00
Total de mano de obra indisecta | 15,00
o ~ TOTALDE MANO DE OBRA 30,00
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRIC ACION
Estanguo | Unid. _ | _ 15,00 | 15.00
Total de costos indirectos de fabricacion |~ 15,00
TOTAL DEL PROCESO DOS J485.0
TOTAL DEL PROCESO UNO MAS EL PROCESO DOS | 422290

Fuente: Ayala y Dias (2022).

FASE lll. Engorde

La transformacién de alimento a masa muscular por pollo producido de acuerdo
a los dias, peso vivo en gramos Yy libras, consumo de alimentos en gramos
acumulados, es el proceso que se lleva a cabo para obtener la conversion
alimenticia como se puede observar en la (tabla 4), se encuentran los valores

esperados de conversion alimenticia, tiene gran significado en el resultado
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econdmico del pollo. Generalmente 60 — 75 % del precio costo/kg del pollo vivo es

el alimento (Jupiter 2021).

Tabla 4. Peso, consumo de conversion alimenticia

Peso vivo Consumo de L
Edad (Dias) Gramos Libras alimentos en (;Ici)rr:]\/e?tsilcci)g
g Acumulados

0 43 0,09

7 170 0,35 149 0,93
14 420 0,93 534 1,27
21 790 1,74 1053 1,33
28 1270 2,80 1866 1,47
35 1820 4,01 2833 1,61
42 2390 5,26 3890 1,63
49 2960 6,52 5522 1,87

Fuente: Qhisphe (2021)

Segun la CFN (2021) expone mediane el analisis de los indicadores financieros
en el 2021, ROA, ROE y Margen Neto se encontro lo siguiente:

En el contexto del mercado ecuatoriano, el porcentaje de utilidad en la
comercializacion de pollos Broilers suele oscilar entre el 8% y el 12%. Este margen
de utilidad puede verse afectado por una serie de factores, incluyendo costos de

produccion, precios de venta y politicas y regulaciones

Tabla 5. Crianzay engorde en Granja DIALMAS

:'m". = =
> TAS . =res v - b kot e e TN
UNIDAD DE o VALOR | VALOR
s | Mepipa | CANTIDAD 1 SITARIO | TOTAL
Costo Transferido del process dos I #22290
MATERIA PRIMA DIRECTA |
Niucasti Lit. 2 12,00 | 24.00
Numbor | Lit. 2 1500 | 30.00
Bronguitis : Lit. | 2 | 1so0 | 30,00
Balanceado mnzcial Sacos 240 24,00 3.760.00
Balanceado final | Sacos | 240 | 24.00 | 3.760,00
Total de materia prima directa | 1160400
MANO DE OBRA DIRECTA
Jornalero ) 1 15,00 130.00
Total de mano de obra ' 150.00
OTROS COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
Gas Unid. 10 350 35.00
Depi’ecnacmn de balanza | | 1.50 | 1.§n
Total de costos indirvectos de fabricacién | 36.50
] ~ TOTAL DEL PROCESO TRES | 11.790.50
TOTAL DEL PROCESO DOS MAS EL PROCESO TRES 16.013.40

Fuente: Ayala y Dias (2022).
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2.2.Metodologia.

La metodologia que se utiliz6 en esta investigacion se basa en un enfoque
deductivo-descriptivo, a través de una extensa revision de la literatura empleada en
el analisis de documentos, sitios web, bibliotecas virtuales, revistas de alto impacto,
tesis y recoleccion de datos de fuentes cientificas nacionales e internacionales. En
el mismo sentido, se realizé la consulta de diversos factores especificos acorde con
el tema central en funcion del objetivo de la investigacion, permitiendo indagar los
factores importantes relacionados con el presente trabajo de caracter bibliogréafico
en detalle y precision acerca de la comercializacion y rentabilidad de la produccién

de pollos Broilers y su relacion con la economia ecuatoriana.

2.3.Resultados

El sector avicola en Ecuador es un pilar fundamental para la economia nacional,
gue contribuye significativamente al Producto Interno Bruto (PIB) agricola y genera
empleo a gran parte de la poblacién. La produccidén avicola, esta centrada
principalmente en la carne de pollo y los huevos, satisface la creciente demanda de
proteinas asequibles y accesibles. La avicultura, es una actividad que provee una
fuente de proteinas de alta calidad, ayudando a la nutricibn de la poblacion,

especialmente en comunidades vulnerables.

La produccion de pollo de engorde en el Ecuador es una parte importante de la
economia nacional. Desde una perspectiva macroecondmica, la industria avicola
no sélo contribuye al PIB agricola, sino que también promueve el comercio interno
y las exportaciones. Las inversiones en infraestructura, tecnologia y capacitaciéon
mejoran la productividad y la calidad de la produccién, por lo tanto, la rentabilidad
de la produccién de pollo de engorde en el Ecuador ha demostrado ser un negocio
muy rentable, especialmente debido a la creciente demanda de carne de pollo en

el mercado nacional y externo.

El costo de produccién de pollos de engorde en Ecuador es una combinacion de
varios factores que afectan la rentabilidad de esta industria. Dado que los costos
incluyen principalmente alimentos para aves, que pueden representar hasta el 70%
de los costos totales de produccion. No obstante, mediante el analisis realizado
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sobre la comercializacion de pollos Broilers se determind que, el porcentaje de
utilidad neta promedio en este sector se sitla en torno al 8% al 12%. Este
porcentaje varia dependiendo de varios factores, principalmente por los costos de

produccion, los precios de venta en el mercado local.

2.4.Discusioén de resultados

Varios estudios han destacado que la produccion y comercializacion de pollos
Broilers contribuyen de manera directa al Producto Interno Bruto (PIB) del Ecuador;
segun Santos (2020), el sector avicola representa un porcentaje importante del PIB
agricola, generando empleos de manera directa e indirecta en areas rurales y
urbanas, fortaleciendo asi la economia nacional. Asimismo, en el estudio de Mero
et al. (2022), destacan que el equilibrio de la balanza comercial ecuatoriana de
produccion de pollos, esta vinculada a la competitividad en los mercados
internacionales y la diversificacion de destinos han sido factores clave para
aumentar las exportaciones, lo que a su vez ha generado ingresos en divisas

cruciales para la economia del pais.

Martinez (2021), por su parte, enfatiza que la competitividad de la industria
avicola ecuatoriana enfrenta importantes desafios debido a las fluctuaciones en los
costos de produccién, la variabilidad de los precios internacionales y las barreras
sanitarias y aranceles en los mercados de exportacion, estos factores afectan las
ganancias y la estabilidad de la industria en el panorama econdémico global. De
manera similar, Garcia (2018) argument6 que en Ecuador las fluctuaciones en los
precios de los insumos, especialmente el maiz (un elemento importante en las
formulaciones de alimentos para animales avicolas), intervienen significativamente

en las ganancias.

De Santis (2019) afirma que la rentabilidad de la avicultura, especialmente en la
crianza de pollos de engorde, esta basada en el desempefio econémico relacionado
con los costos y los ingresos. Asimismo, estudios recientes como el de Lopez (2023)
han demostrado que la produccién de pollos de engorde requiere de una dieta
equilibrada para asegurar un crecimiento rapido y saludable, por tanto, un aspecto

importante es la fluctuacion de precio de los piensos debido a factores
15



de mercado, lo que tiene un impacto directo en los costes, ya que los costes de la
alimentacion representan el 70 % de la produccion total.
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3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

3.1. Conclusiones
De acuerdo al estudio correspondiente se obtuvieron las siguientes conclusiones:

El sector avicola de Ecuador juega un papel clave en la economia del pais, ya
que proporciona empleos, garantiza la seguridad alimentaria y aumenta
significativamente el PIB del pais. Los estudios han demostrado como la industria
avicola no sdlo satisface la demanda interna del consumo de carne de pollo, sino
gue también impulsa las exportaciones, fortaleciendo la posicibn econémica de

Ecuador en el mercado mundial.

Se dedujo que la produccién de pollos de engorde en Ecuador a desencadenado
un impacto significativo, con ingresos diversos en diferentes actividades
comerciales. Por lo cual, los altos costos de los insumos, como los piensos y las
fluctuaciones de los precios de mercado son parte de las limitaciones importantes
gue pueden obstaculizar la capacidad de los productores avicolas, que obstaculizan
lograr margenes de beneficio estables, afectando la estabilidad econémica a largo

plazo de la industria productora de Broilers.

Finalmente, se identificd que los costos de produccion de pollos de Broilers, esta
influenciada principalmente por factores enfocados en los precios de la nutricion de
los pollos, los costes laborales y los costes sanitarios de las aves. En tal sentido, el
porcentaje de utilidad en la comercializacion de pollos Broilers en Ecuador
tipicamente varia entre el 8% y el 12%, por lo cual las empresas optimizan sus
procesos operativos y se adaptan a las fluctuaciones del mercado para mejorar su

rentabilidad dentro de este rango.
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3.2. Recomendaciones

En base a las conclusiones obtenidas, se destacan las siguientes

recomendaciones:

Promover politicas que fomenten el desarrollo y la sostenibilidad del sector
avicola en Ecuador, con la finalidad de emplear, programas de capacitacion técnica
y acceso facilitado a financiamiento para los productores, contribuyendo asi a un
crecimiento continuo y competitivo en productores de pollos Broiler.

Gestionar la investigacion cientifica en la industria avicola para mejorar la
eficiencia de la produccién, la calidad del producto y aumentar la rentabilidad de la

produccion de pollo.

Inducir la adopcion de tecnologias avanzadas en la produccion, optimizar las
cadenas de suministro de alimentos e implementar estrategias efectivas de salud

animal para reducir los costos operativos.
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4.2. Anexos

Costos de produccion
Concepto Medida Cantidad P.U \ £
Costos directos
Insumos
Pollos Unidad 50 065 3250
Balanceado imcal Sacos 40 kg 2 26,85 5370
Balanceado final Sacos 40 kg 3 26,50 79.50
Antibiotico Sobre | 4.75 4.75
Vitaminas Sobre 1 4.80 4.80
Equipo avicola
Comederos Unidad | 2,50 250
Behederos Unidad | 3,50 3.50
Focos Unidad | 1.25 1,25
Balanza Umdad l 2.50 250
Materiales
Plastico Metros 8 0.85 6.80
Cafias Unidad - 2,00 800
Clavo Libra 0.5 240 1,20
Piola Metros 0 0.03 030
Mano de obra
Adecuacion de galpon Jornal 0.50 1500 750
Costos indirectos
Control animales Jomal 1.50 1500 2250
Luz y agua Mes 1.50 4.50 6.75
Viruta Sacos 8.00 0.50 4,00
Total 24805

Anexo 1. Costos de produccion pollos Broilers
Fuente: De Santis (2019).

Cria de animales [PIB Total (MM | Participacion

(MM § de 2007) ’ $ de 2007) en el PIB
2018 534.70 71,871 0.74%
2019 530.62 71,909 0.74%
2020 492.40 66,308 0.74%
2021 p 522 54 68,661 0.76%
2022 p 485.35 70,044 0.68%

Anexo 2. Valor agregado Bruto del sector avicola Ecuador
Fuente: CFN (2022).



