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Introduccion

La institucion Agricola Briones Barragan, es una empresa situada en Ecuador, con matriz
principal en Ventanas Via Panamericana km1, que se funddé como empresa el 25 de agosto del
2016 cuya actividad comercial es la comercializacion al por mayor de productos quimicos para

uso agricola.

Una de las cuentas que se considera indispensable dentro de una empresa dedicada a la
actividad comercial agricola es a cuenta de proveedores, ya que esta permite conocer cada una de
las deudas que presenta una institucion con un tercero, dicho de otra forma, la relacion que existe

con las organizaciones que le proveen insumos o mercaderias.

Tomando en cuenta esto surgio la idea de la realizacion de un estudio de caso denominado
“CONTROL INTERNO DE LA CUENTA PROVEEDORES DE LA EMPRESA AGRICOLA
BRIONES BARRAGAN AGRIBBA S.A. PERIODO 2019” para que responda a la necesidad de
mejorar la manera en como la empresa esta llevando a cabo los movimientos de sus cuentas por
pagar, la misma que al no contar con un proceso que este sumamente estructurado que le permita

encaminar un correcto manejo de sus cuentas con los proveedores.

El método que se utiliz6 en este tipo de investigacion fue el método descriptivo el cual
permitio describir cada una de las falencias que acarrea esta institucion, ademas realizados una

investigacion bibliogréfica acerca de temas relativos al del presente estudio de caso.

Sumado a esto de utilizo las técnicas de entrevistas y la observacion directa que permitieron
tener un acercamiento previo al personal de esta institucion para obtener informacién oportuna de

los problemas que dieron sentido a este estudio de caso.



El presente estudio de caso se encuentra ligado a la linea de investigacion de la carrera de
Ingenieria en Contabilidad y Auditoria y sub-linea de investigacion “Gestion financiera y

Compromiso Social” y su relevancia en el desarrollo econdémico del sector productivo del Ecuador.



Desarrollo

La Compariia AGRIBBA S.A. fue creada el 4 de Julio del 2002, dedicada a la venta de
insumos agricolas al por mayor y menor, con el RUC # 0992988525001, el mismo que corresponde
a una sociedad, cabe recalcar que esta institucion nacié como un negocio familiar que con el pasar

de los tiempos se constituyd como una sociedad.

En el 2018 la empresa presentaba un capital de USD 800.00 a medida que generé ya en el
2019 registro su capital de USD 5.000,00 este fue incrementando con la ayuda del Banco
Guayaquil, que mediante un analisis financiero procede con el otorgamiento de créditos bancarios,

ya en la actualidad la empresa cuenta con un capital de USD 20.000,00.

La cuenta proveedores en el afio 2018 registra un valor de 1°211.009.00 ha comparacion
del afio 2019 que se registrd un valor de 2°462.757.35 existe una diferencia de 1°251.748.35,
sucede que en el afio 2019 el valor captado en proveedores se debe al mecanismo de “PRONTO
PAGO?”, por lo que se genera la “cuenta por pagar” pero en la “cuenta inventario producto para

la venta” no se registra ya que la mercaderia aiin no se recibe.

En el 2018 la empresa Agribba S.A registro en la cuenta ventas el valor de 10°793.000.00
el mismo que fue demasiado alto en comparacion al valor registrado en el afio 2019 que a
diferencia del afio anterior registro un valor de 8°434.000.00 asi como Agribba. S.A vendié menos
significa que los proveedores vendieron menos, ellos querian aumentar sus ventas por eso
facturaron en diciembre por el mecanismo ya antes mencionado del “PRONTO PAGO”, la
empresa acepto esto porque en el afio 2018 el tema econdmico a nivel nacional fue mejor en todas

las actividades economicas, en el 2019 estuvo baja la produccion, por este motivo las empresas



también querian llegar a su margen, ya que ellos ya habian facturado el producto sin que llegue

aun la mercaderia y asi poderla recibir poco a poco en el 2020.

Para Romero (2003) una entidad es un ente muy complejo motivo por el cual necesita
llevar un ordenamiento jerarquico que le permita establecer las funciones de cada uno de los
departamentos que la van a constituir, éste ordenamiento indica la linea que existe entre las
autoridades la responsabilidad, asi como también los canales de comunicacién control que

necesitan las diversas areas de un componente organizacional.

La Compafiia AGRICOLA BRIONES BARRAGAN AGRIBBA S.A, cuenta con un
gerente administrador, del cual se desprende un administrador general, el mismo que, cumple con
la funcion de planear, organizar, direccionar y control cada uno de los procedimientos necesarios
para poder cumplir con las metas trazadas en la empresa, cuenta también con un supervisor el
mismo que cumple la funcién de dirigir, orientar vigilar al personal para que cumple con sus
funciones, posee un vendedor, una contador la misma que posee una asistente contable, un operar
de bodega, dentro del cual se encuentra un estibador y un chofer , encargado de distribuir los

insumos.

La principal fuente de ingresos de AGRIBBA S.A es la comercializacion al por mayor de
productos quimicos para uso agricola, sin embargo, esta empresa también presenta ingresos por

los siguientes conceptos:

Tabla 1
INSUMOS QUE OFRECE AGRIBBA S.A

Secado De Arroz, Arroz Maiz Y Soya Por Temporada

Venta Al Por Mayor De Cereales



Venta Al Por Mayor De Cereales (Granos)
Produccion Y Venta De Productos Agricolas
Ventas Al Por Mayor De Semillas

Elaborado por: Autor

Segun (Alvarez, 2015) menciona que casi la mayoria de las organizaciones que trabajan
con bienes realizan las entregas de sus productos de manera directa a su consumidor final, sin
embargo existen organizaciones que a mas de ofrecer estos productos ofrecen servicios los que las

lleva a convertirse en mixta.

Garcia (2019) considera proveedor a la persona o conjunto de personas que en forma de
organizacion abastecen de productos o servicios a otra entidad, permitiendo asi que se genere un
amplio crecimiento dentro de sus actividades y conozca nuevas conexiones con distintas entidades

del mundo.

Neira (2016) menciona que la mayor parte de las organizaciones al realizar una compra ya
sean para bienes de consumo o productos que van a ser vendidos nuevamente o que estos pasen
por un proceso de transformacion si es que se tratase de materia prima, suelen realizarse a crédito
lo cual va a generar una obligacién por pagar o cancelar a un plazo determinado de tiempo en el
futuro, motivo por el cual en cualquier entidad la correcta administracion de las cuentas mantenidas

con sus proveedores, es fundamental para garantizar la confiabilidad de los procesos aplicados.

Mediante la investigacion que se ejecutd en la empresa pudimos discernir varios problemas
entre los cuales mencionamos que: esta institucion no cuenta con un adecuado control interno

dentro de los procesos de compra hacia sus proveedores, ocasionando asi que, al momento de



efectuarse algin pago a un proveedor, se extravien los documentos que legalizan el proceso de

adquisicion de los insumos que fueron solicitados por la empresa.

Cuando se desea realizar alguna compra de insumos, los proveedores no cumplen con los
términos y condiciones pactados, motivo por el cual los insumos llegan tardes o no llegan
completos, esto también se debe a que la persona encargada de estos procesos no informa cuales
son los procedimientos que deben seguir los proveedores al momento de entregar los insumos,
evidenciandose asi que la persona encargada de estos procesos no cumpla a cabalidad sus

funciones.

Para tener un buen proveedor en una empresa debe considerarse varios criterios, (Palma,

2017) menciona los siguientes:

e Laseriedad en sus argumentos cotizaciones.

e Latrayectoria y conocimiento en el medio.

e La confianza que inspiren sus antecedentes.

e Laimagen de sus marcas.

e Su capacidad de produccion.

e Sus recursos técnicos y las actualizaciones tecnoldgicas.

e La puntualidad de la entrega.

e El tiempo de entrega.

e Sus condiciones (descuentos, formas de pago, devoluciones, despachos,
reclamos).

e La calidad de sus productos. (pag. 16)



La empresa AGRIBBA S.A. enfrenta otro problema dentro de la compra de sus insumos,
ya que no realiza una previa cotizacion de valores o en su caso proformas que le permitan
identificar cual de los proveedores que poseen los insumos que esta necesita, tengan un precio
accesible cumplan con la entrega inmediata de los mismo, motivo por el cual los proveedores con
mayor frecuencia de esta empresa le proveen los insumos de manera conveniente para ellos mas
no siguiendo los procedimientos y disposiciones de la empresa provocando asi que normalmente

la bodega de esta entidad se encuentre desabastecida.

Logramos identificar que el personal encargado de llevar el control de los insumos en la
bodega de esta entidad no cuenta con un control detallado ni ordenado de los mismos, llevando
estos registros de manera manual, para lo cual Caurin (2017) menciona que es indispensable llevar
un correcto, ordenado y detallado control de los inventarios ya que gracias a esto se puede
reconocer los costes de produccién por ende fijar los pecios de los productos que van a permitir

obtener muchos beneficios.

Segun Salazar (2019 ) los inventaros pueden ser medidos por varios métodos, esta es una
valuacion tienen como objetivo valorizar monetariamente los inventarios cuando estos han tenido
costos unitarios diferentes, sin embargo existen tres métodos para valorizar un inventario que son:
el método PEPS que quiere decir Primeros en Entrar Primeros en Salir (FIFO),el método UEPS que

quiere decir Ultimos en Entrar Primeros en Salir (LIFO) o el método del Promedio Ponderado.

Segun Escobar (2009) las empresas que actlen como consumidores estan en todo su

derecho de obtener informacién veraz y oportuna acerca de los insumos o pedidos que desea



adquirir, ademas de eso también tiene la obligacion de controlar las cotizaciones que ha realizado

con varios proveedores para poder controlar el tiempo en que necesita disponer de aquel pedido.

Por otro lado, Fernandez (2018) menciona que dentro de toda entidad es importante que
exista un proceso de homologacion de proveedores que va a permitir evaluar si un proveedor esta
en las condiciones dptimas 0 a su vez se encuentre capacitado para poder suministrar un bien o
servicio de acuerdo a las necesidades que demanden nuestra organizacion, el objetivo de esto es
tener una lista de cada uno de los proveedores que se encuentren capacitados y actualizados para

cumplir tal requerimiento.

Dentro de los principales proveedores con los que cuenta la empresa AGRIBBA S.A se

pueden mencionar los siguientes:

e INTEROCS.A

e ADAMA ANDINA B.V

e ECUAQUIMICACA

e FARMAGROS.A

e INDUCOLINA CIA. LTDA.

FERPACIFIC S.A

También se pudo observar que no realizan una adecuada conciliacion de las cuentas por
pagar a proveedores que se encuentran con pagos pendientes, lo que ha ocasionado que se atrasen
los procesos de cancelacion de dicha deuda, agregandole que con el pasar del tiempo este valor va

a ir incrementando debido a que se generan interés o recargos por mora.



Otra situacion problematica que se pudo detectar en esta investigacion fue que, al momento
de realizar el pago a uno de sus proveedores, estos valores fueron entregados a otro proveedor lo

que conllevo a que se deban realizar gestiones administrativas adicionales.

La facturacion por negociaciones al haber emitido un mal valor de algin producto por parte
de los proveedores, ellos debian llevar a cabo la presentacion de notas de crédito, la empresa sin
un control adecuado no daba el respectivo seguimiento de esta documentacién y no consolidaba
su respaldo correspondiente a lo que se realizaba, provocando un desajuste al momento de sus

declaraciones.

Segun en un articulo expuestos por (Gaxiola, Aceves, & Vasquez , 2010) menciona cual

es el objetivo de un control de las cuentas por pagar que es:

Llevar al corriente todos los pagos de la empresa para aprovechar los descuentos por
pronto pago en lugar de pagar intereses por no realizar los pagos en tiempo y forma, asi
como tener la mercancia cuando lo requiera la empresa sin contratiempos para que pueda
seguir sus operaciones. Los beneficios de estos controles son que la empresa tenga la
seguridad de que su dinero esta siendo manejo por personal autorizado y confiable donde
el empresario este seguro de que esa persona esta llevando a cabo correctamente las cosas
y no darle mal uso al efectivo. Asi como el de cuentas por pagar trae como beneficio para
el empresario su credibilidad como cliente, y esto le ayuda a que puede conseguir mas

créditos para el financiamiento de sus productos. (pags. 4-5)

Sus trabajadores situados cada quien, en su campo laboral, debian ser removidos para

ocupar el cargo de control como contador de planta, y aunque estos también sean del area contable



no existia una conexién que vinculen con el ordenamiento adecuado de los procesos a llevar, ya
que estos eran turnados para ocupar ese puesto y realizar las actividades correspondientes a la

emision de facturas, pagos a proveedores, elaboracion de retenciones, etc.

Estos documentos al momento de la recopilacion de informacién y datos en fisico para la
realizacion de sus declaraciones, se encontraban extraviados, provocando que la empresa se incline
en la basqueda de sus proveedores para que le puedan facilitar con las copias de sus archivos y de
esta manera contar con un sustento que respalde todo lo que se ha llevado a cabo mediante la

compra de los productos agricolas.

También se encontraron anexos que habian sido presentados en cero aun existiendo tanta
informacidn portada por medio de la empresa Agribba S.A, pudiendo evidenciar que la compafiia
carecia de control interno, ya que la problematica suscita por medio de los proveedores habiendo

casos que estos no entregaban las facturas correspondientes a los pedidos que se habian realizado.

Fonseca (2011) indica que el control interno hace referencia a un plan y todos los sistemas
que realizan los gerentes de una empresa para cumplir con el logro de sus objetivos y metas,
permitiendo asi la efectividad en los negocios, salvaguardando de esta manera todos los activos de

las mismas, permitiendo a su vez la elaboracion de estados financieros confiables.

De la misma manera (Estupifian, 2015) menciona que el control interno presenta como

objetivos:

e Proteger los activos y bienes de la empresa.



e Comprobar la adecuada elaboracion y confiabilidad de los informes administrativos
y contables.
e Fomentar el cumplimiento de las politicas y normas establecidas. - Conseguir que

se cumplan los objetivos y metas fijados por la empresa.

Segun Perdomo (2004) cualquier institucion sin importar su tamafio puede verse expuesta
a un sin namero de riesgos que vienen desde sus fuentes internas hasta su fuentes externas, su
evaluacion se refiere a la identificacion y analisis de aquellos que se encuentran interrelacionados
con sus objetivos y metas, permitiendo crear una base para poder determinar como pueden
controlarlos. Aungue normalmente existe una profecia que menciona que tomar riesgos permite
crecer las empresas, la administracion debe encargarse de poder identificarlos, analizarlos, conocer

su magnitud y valorar sus posibles consecuencias.

A pesar de que las aplicaciones de politicas de control interno brindan ayuda para poder
mitigar los riesgos que existen dentro de una entidad, brindando de esta manera seguridad
razonable, es decir que posee limitaciones inherentes sobre sucesos que no pueden ser controlados
por la administracion de una empresa, para lo cual (Neira, 2016) menciona que en muchos casos

se presenta en situaciones como:

e El control interno no puede costar méas de los beneficios que se reciben, es decir se
debe revisar la pendiente del costo-beneficio.

e En su mayoria el control interno esta dirigido a las cuestiones de rutina y no a
situaciones globales; por tanto, siempre debe ser pensado como un todo que se

desprende de la punta de la pirdmide de la empresa —gerencia-administracion— y



termina en la base — empleados— para evitar esa limitante del control interno en
relacion con unas determinadas operaciones de la compafiia y no, unas mas
globalizadas.

e Lacolusion que se da cuando personas internas o externas se ponen de acuerdo para
hacerle dafio a un tercero, por ejemplo, el robo, el fraude, etc. Esta es una limitante
porque puede suceder que desde el Control Interno haya un gran disefio para el
logro de dptimos resultados, pero imposible resistir la ausencia de principios éticos
por parte de las personas que componen el alma de la empresa.

e La violacion por parte de la administracion por abuso de autoridad. Si el control
interno funciona como tal, y se deben cumplir unos parametros, éstos deben ser
respetados; de lo contrario, los resultados podrian ser inconclusos. Por ejemplo, la
autorizacion de la salida de mercancia sin previa revision.

e Que el Control Interno se vuelva inadecuado u obsoleto; lo indicado es que dicho
control esté en constante desarrollo de acuerdo con las necesidades que requiere la
empresa y administracion para su prosperidad.

e Errores humanos, el Control Interno puede obtener fallas cuando hay errores
humanos por falta de informacion, o sencillamente confusiones normales propias

de la interaccion, que pueden ser manejadas desde el asertividad (pags. 11-12)

La empresa Agricola Briones Barragan Agribba S.A, cuenta con un manual instructivo
pertinente al control de la llegada de los insumos agricolas, en cierta parte se pudo evidenciar que
los proveedores incumplian con uno de los articulos del manual, articulo en donde se explica y se
informa que es obligacién del proveedor entregar las facturas que contengan el detalle de los

insumos que son requeridos por parte de la empresa.



Conclusiones.

Mediante esta investigacion se pudo detectar lo siguiente:

La empresa no cuenta con un buen manejo en los procesos de compra, motivo por el cual
sus proveedores incumplen con los plazos establecidos en los contratos celebrados, como
por ejemplo el retraso que tienen ciertos pedidos de insumos, la entrega de bienes
averiados, entre otros.

No cuentan con una fecha establecida para realizar los pagos a los proveedores motivo por
el cual se generan retrasos en dichos pagos influenciando de manera directa a que la entidad
cuente con un desabastecimiento en su bodega, recargos en el costo por el financiamiento
de parte del proveedor y recurrir a proveedores que abastasen de productos a un precio
exagerado.

Existe una inadecuada gestion de los insumos, ya que los registros que lleva el encargado
de esta area no se encuentran actualizados lo que provoca que la informacion que se
encuentra en sus estados financiero no sea confiable y correcta, tampoco permite conocer

cuéles son los insumos que estan proximos a cumplir caducidad.
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ANEXOS.

ANEXO N°1.
RUC De La Empresa

2 Y
REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES
SOCIEDADES

S 4 ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 0992988525001
RAZON SOCIAL: AGRICOLA BRIONES BARRAGAN AGRIBBA S A
NOMBRE COMERCIAL:
REPRESENTANTE LEGAL: BRIONES CRUZ MARTIN ALEJANDRO
CONTADOR: CASTRO MUNOZ SELENE MARIA
CLASE CONTRIBUYENTE: OTROS OBLIGADO LLEVAR CONTABILIDAD:  SI
CALIFICACION ARTESANAL: SIN NUMERO: S/N
FEC. NACIMIENTO: FEC. INICIO ACTIVIDADES: 07/09/2016
FEC. INSCRIPCION: 07/09/2016 FEC. ACTUALIZACION: 03/02/2020
FEC. SUSPENSION DEFINITIVA: FEC. REINICIO ACTIVIDADES:

ACTIVIDAD ECONOMICA PRINCIPAL
VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS QUIMICOS PARA USO AGRICOLA

DOMICILIO TRIBUTARIO

Provincia: LOS RIOS Canton: VENTANAS Parroquia: VENTANAS Calle: PANAMERICANA Numero: S/N Interseccion: 5 DE AGOSTO Referencia ubicacion: FRENTE AL
COMERCIAL GARCIA Telefono Trabajo: 052973516 Celular: 0969139259 Email: agribba_briones@hotmail.com

OBLIGACIONES TRIBUTARIAS

* ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
* ANEXO DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

*DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA_SOCIEDADES

*DECLARACION DE IVA

* DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE

Son derechos de los contribuyentes: Derechos de trato y confidencialidad, Derechos de asistencia o colaboracién, Derechos econémicos, Derechos de informacion,
Derechos procedimentales; para mayor informacién consulte en www.sri. gob ec.

Las personas naturales cuyo capital, ingresos anuales o costos Y gastos anuales sean superiores a los limites establecidos en el Reglamento para la aplicacion de la ley
de régimen tributario interno estan a llevar cor d, convirtiéndose en agentes de retencién, no podran acogerse al Régimen Simplificado (RISE) y sus
declaraciones de IVA deberan ser presentadas de manera mensual.

Recuerde que sus declaraciones de IVA podran presentarse de manera semestral siempre y cuando no se encuentre obligado a llevar contabilidad, transfiera bienes o
preste servicios unicamente con tarifa 0% de IVA y/o sus ventas con tarifa diferente de 0% sean objeto de retencién del 100% de IVA.

# DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
#DE ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS 3 ABIERTOS 2
JURISDICCION \ZONA 5\ LOS RIOS CERRADOS 1

Cédigo: RIMRUC2020002517611
Fecha: 02/09/2020 10:17:14 AM




REGISTRO UNICO DE CONTRIBUYENTES i

SOCIEDADES
> 4 ...le hace bien al pais!
NUMERO RUC: 0992988525001
RAZON SOCIAL: AGRICOLA BRIONES BARRAGAN AGRIBBA S A.
ESTABLECIMIENTOS REGISTRADOS
I
No. ESTABLECIMIENTO: 001 Estado: ABIERTO - MATRIZ FEC.INICIOACT:  07/09/2016
NOMBRE COMERCIAL:  AGRIBBA SA. FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MENOR DE PRODUCTOS QUIMICOS PARA USO AGRICOLA
ACTIVIDADES DE PRODUCCION Y VENTA DE PRODUCTOS AGRICOLAS
ACTIVIDADES DE SECADO DE ARROZ, MAIZ Y SOYA

VENTA AL POR MAYOR DE CEREALES NOS)

VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTO: QUIMICOS PARA USO AGRICOLA

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOS RIOS Canton: VENTANAS Parroquia: VENTANAS Calle: PANAMERICANA Numero: S/N Interseccion: 5 DE AGOSTO Referencia: FRENTE AL
COMERCIAL GARCIA Telefono Trabajo: 052973516 Celular: 0969139259 Email: agribba_briones@hotmail.com Email principal: agricola.agribba.sa@gmail.com

[
No. ESTABLECIMIENTO: 002 Estado: ABIERTO - LOCAL COMERCIAL FEC. INICIOACT.: 28/04/2017

NOMBRE COMERCIAL: AGRIBBA SA. FEC. CIERRE: FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MAYOR DE INSUMOS AGRICOLAS
VENTA AL POR MAYOR DE SEMILLAS

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: LOS RIOS Canton: VENTANAS Parroquia: VENTANAS Calle: ABDON CALDERON Numero: S/N Interseccion: MALECON Referencia: FRENTE AL CENTRO
AGRICOLA CANTONAL VENTANAS Celular: 0980991138 Email: agricola.agribba.sa@gmail.com Email principal: agricola.agribba.sa@gmail.com

No. ESTABLECIMIENTO: 003 Estado: CERRADO - LOCAL COMERCIAL FEC. INICIO ACT.: 08/06/2018
NOMBRE COMERCIAL:  AGRIBBA SA. FEC. CIERRE:  03/02/2020 FEC. REINICIO:
ACTIVIDAD ECONOMICA:

VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS QUIMICOS DE USO AGRICOLA.
VENTA AL POR MAYOR DE ABONOS.

DIRECCION ESTABLECIMIENTO:

Provincia: IMBABURA Canton: IBARRA Parroquia: SAGRARIO Calle: GABRIELA MISTRAL Numero: 3-53 Interseccion: ALFONSO ALMEIDA Referencia: FRENTE AL
COLEGIO IBARRA Email: agricola.agribba.sa@gmail.com Celular: 0969139259 Email principal: agricola.agribba.sa@gmail.com

Cadigo: RIMRUC2020002517611
Fecha: 02/09/2020 10:17:14 AM




ANEXO N°2.

Entrevista.

1. ¢Cuantas personas trabajan en la matriz y en la sucursal?

2. ¢Existen normas y procedimientos para el control de las Cuentas a Pagar a proveedores en
su entidad? En caso de que existan ¢Son estos claros, precisos y adecuados; se encuentran
por escrito?

3. ¢Se encuentra estructurada la empresa para la implementacion de un proceso de control
interno de pagos a proveedores?

4. ¢Existe algun funcionario que supervise los valores por sobregiros bancarios para cubrir
obligaciones con proveedores?

5. ¢Estan efectivamente y formalmente establecidos los niveles de endeudamiento que puede
contraer la entidad?

6. ¢Son identificados los riesgos potenciales a ocurrir con respecto al manejo de las cuentas
por pagar de proveedores?

7. ¢Cuenta con politicas comerciales que permitan a la empresa garantizar el costo-beneficio
de las adquisiciones que realiza?

8. ¢El areaencargada de las adquisiciones tiene a su disposicion informacion sobre beneficios
adicionales que pueda ofrecer el proveedor?

9. ¢Son realizadas confirmaciones de saldos de las cuentas por pagar mantenidas con

proveedores con mayor volumen o que posean condiciones especiales?



ANEXO N°3.

Organigrama.

Gerente

admmmstrador

I

Admmstrador
General
[ Supervisor ]‘
l , l
Operador de
Vendedor } { Contadora Bod
Cajero no Asistente
Financiero Contable Estibador
¥
[ Chofer }
ANEXO N°4.

Factura A Proveedores.



@ INTEROC

UNA EMPRESA OF LA CORPORACION CUSTER

——
R.U.C.: 0991028544001
FACTURA
No. 010-003-000036991
NUMERO DE AUTORIZACION:
120

INTEROC S.A.

Dir Matriz: KM. 16.5 VIA A DAULE

Contribuyente Especial Nro 2239
OBLIGADO A LLEVAR CONTABILIDAD: SI

g

Dir Sucursal: Via Daule Km 18.5 Av. Principal S N

AMBIENTE: PRODUCCION

EMISION: NORMAL

W
18082020010981 028544001 2010003000036991

112

L 0003699112
- T
Razén Social / Nombres y Apelidos: ~ AGRICOLA BRIONES BARRAGANAGRIBBA S.A. Identificacion: 0992888525001
Fecha Emision:  19/08/2020 Guia Remision:
Cod. Cod, Cant Descripcion Detalle Detalle Detalle Precio Descuento | Precio Total
Principal Auxiliar Adicicnal Adicional Adicional Unitario
00000000000008002 | DOOD0VODODO | 1000.00 | SEMILLA MAIZ EMBLEMA 777 60,000 sem | EA NO $213.00 $0.00 | $213000.00
2 0080022
00000000000008002 200.00 | SEMILLA MALZ HERCULES-339 60,000 EA NO $205.00 $0.00 $41000.00
2 0080022 sem
00000000000008002 | 00000000000 | 300.00 | SEMILLA MAIZ TROPI-101 60,000 sem EA NO §175.00 $0.00 $52500.00
2 0080022
.
SUBTOTAL 12 % $0.00
Informacién Adicional SUBTOTAL 0% $306500.00
Direccion: COLA. LOMA GRANDE SUBTOTAL No objeto de VA $0.00
Mall cliente agricola.agribba.sa@gmail.com
Cédigo intemo SAP 0080120276 SUBTOTAL Exento de IVA $0.00
Moneda Dolares Americancs
CodSociedad 1100 SUBTOTAL SIN IMPUESTOS $306500.00
*3 TOTAL Descuento $0.00
ICE $0.00
Forma de Pago Total Plazo Tiempo WA12 % $0.00
OTROS CON UTILIZACION 306500.00 60 dias
DEL SISTEMA FINANCIERO i e .00
PROPINA $0.00
VALOR TOTAL $306500.00
’
Pigine 1de 1 STUFENDO




ANEXO N°5

AGRICOLA BRIONES

BARRAGAN AGRIBBA S.A
PROVEEDOR: IMPORTADORA INDUSTRIAL
AGRICOLA DEL MONTE SOCIEDAD

ANONIMA INMONTE

Tipo Forma De
(\[o} Fecha | Movimiento Referencia Pago DEBE HABER SALDO

Observaciones

12/4/201 | Crédito 01  |001-004- 150.308,5
59 9| Factura 000014630 | CREDITO |0 -| 199.23250 |01 FACTURA
15/4/201 001-101- (-)RETENCION EN
60 9|Retencion | 1168 RETENCION |- 150309 | 197.72941  |COMPRA
15/5/201 | Nota de 001-004- |NOTA DE (-) NOTA DE
61 9 Crédito 000004134 | CREDITO |- 8.500,99 | 189.22842  |CREDITO
15/5/201 | Nota de 001-004- |NOTA DE (-) NOTA DE
62 9 Crédito 000004135 | CREDITO |- 6.834,01 | 182.39441  |CREDITO
CHEQUE
PROPIO
BANCO GUYAQUIL
13/1/202 | Pago a GUAYAQUI CHEQUE - 1318
4 0| Proveedor 729|L 46903331 |- 42.092,95 94.577,46  |$42092,95
CHEQUE
PROPIO
BANCO GUYAQUIL
13/1/202 | Pago a GUAYAQUI CHEQUE - 1319
5 0| Proveedor 730 |L 46903331 |- 42.092,96 52.48450  |$42092,96
CHEQUE GUYAQUIL
13/1/202 | Pago a PROPIO CHEQUE - 1320
6 0| Proveedor 731 | BANCO - 42.092,96 10.39154 | $42092,96




GUAYAQUI

L 46903331
SE INGRESA NC
DEL MONTE POR
DEV DE
24/1/202 | Nota de 001-004- |NOTADE PRODUCTO
26 0| Crédito 000004904 | CREDITO 17.990,78 7.599,24 ADENGO

161.107,74




