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Introduccion

El presente estudio de caso trata sobre la gestibn de la recaudacion en el departamento de
matriculacion vehicular de la empresa publica TRANSVIAL E.P. de la ciudad de Babahoyo del
afio 2017 al 2018, el cual consiste en determinar y analizar cuales son los factores que
intervienen en las actividades realizadas por este departamento ocasionando dificultades al
momento de registrar los ingresos percibidos por diferentes conceptos tales como: actualizacion
de datos, inscripciones y registros de matriculas, entre otros.; ya que no es lo que se tenia
previsto recaudar, siendo valores inferiores a lo esperado.

Este estudio de caso esta regido de acuerdo a la sub linea de investigacion referente a nuestro
campo de conocimientos denominada Gestion de la Informacion Contable para analizar las
recaudaciones de dicha entidad, promoviendo una buena toma de decisiones en beneficios de la
misma.

En la empresa TRANSVIAL E.P. en el concepto de carga liviana ha ampliado el nimero de
cupos, de la misma forma, la tarifa a cancelar por el puesto, siendo éstas un poco exageradas de
acuerdo a nuestra economia, ocasionando que usuarios tomen decisiones de beneficio propio, por
ejemplo, afiliarse como cooperativa en otro sector, desfavoreciendo las recaudaciones respecto a
este departamento al momento de generar ingresos.

La carencia de gestién de la recaudacion en el departamento de matriculacion vehicular de la
empresa TRANSVIAL E.P. afecta de manera proporcional a la misma.

¢Como afecta la gestion de la recaudacion en el departamento de matriculacion vehicular de la
empresa TRANSVIAL E.P.?

El objetivo de este estudio es conocer cudles son los parametros que ocasionan un descontrol

en los registros de las actividades diarias de recaudacion en el departamento de matriculacion



vehicular, asi mismo, se debe elaborar un analisis horizontal en relacion a los ingresos obtenidos
en este departamento, para verificar cuanto ha sido el incremento o decremento econdmico en
relacion de un afio a otro.

Este trabajo se lo realizd a través del andlisis de las recaudaciones percibidas en el
departamento de matriculacion wvehicular, sin embargo, en el transcurso del desarrollo se
presentaron ciertas limitaciones dadas por tiempo y espacio, se usard la informacion relacionada

al periodo 2017 y 2018.



Desarrollo

La Empresa Publica Municipal Terminal Terrestre, Transito y Seguridad Vial del Canton
Babahoyo TRANSVIAL E.P., esta situada en la Provincia de Los Rios; fue creada mediante
RUC 1260047880001, la cual fue inaugurada el 29 de marzo de 2014 perteneciendo a la
Municipalidad de Babahoyo, se acoge a la Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley
Organica de Empresas Publicas, Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad
Vial, Ordenanzas y resoluciones del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del canton
Babahoyo.

Esta empresa tiene como objetivo administrar, regular y operar de forma correcta y oportuna
en sus actividades; se encarga de brindar servicios a la ciudadania en el area comercial, en
transito y seguridad vial y otras actividades con la respectiva autorizacion.

A través del Art. 1 de la Ordenanza sustitutiva de constitucion, organizacion y funcionamiento
de la empresa publica municipal terminal terrestre, transito y seguridad vial del canton Babahoyo
TRANSVIAL E.P., se da efecto a la creacion de misma, como una persona juridica de derecho
publico, con patrimonio propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econémica,
administrativa y de gestion, que opera sobre bases comerciales y cuyo objeto es la
administracion, regulacion y operacion del Terminal Terrestre de la ciudad de Babahoyo.
(Gobiernos Autonomos Descentralizados, 2017)

Una empresa es una organizacion o institucion social cuyo objeto principal es la
maximizacion de ganancias en base al motivo o actividad economica que realice, también se
debe considerar la ganancia o0 excedente que tiene la administracion y no centrarse solo en los
propietarios, es decir, se debe contar con todos sus ingresos y el mantenerse controlando la

administracion (Arnoletto, 2000).



Segun el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion en el
art. 178 especifica que los ingresos adquiridos por impuestos, tasas, matricula vehicular y rodaje,
se invertiran equitativa y solidariamente en su circunscripcion territorial de acuerdo a sus
competencias o responsabilidades (LEXIS, 2017).

TRANSVIAL E.P., carece de gestién ya que se ve reflejada en la recaudacion de los ingresos
provenientes de transito o matriculacion vehicular; sus recursos no son administrados de forma
que pueda generar mas beneficio dentro del departamento en relacion con cada concepto, para
asi poder cumplir con sus demas obligaciones.

La Gestionse detalla como lineamientos para orientar la accion, prevision, visualizacion y
empleo de los recursos y esfuerzos con el fin de lograr lo que se desea alcanzar, las series de
actividades que se deberan desarrollar para cumplir con la meta y el tiempo estimado para
concretar cada una de sus partes y todos los procesos acontecidos para conseguir lo planificado
(Benavides Gaibor, 2011).

Segun sus actividades en el &mbito administrativo el personal no cumple con sus funciones
correspondientes, como es la organizacién de tareas por relevancia, ya que no estan funcionando
de acuerdo a lo estipulado en la ley y sus ordenanzas con base a la revision de procesos y
registros de transacciones.

La Gestiobn administrativa trata sobre la practica de cada una de las técnicas de la
administracion que son la planificacion, la organizacion, la direccion, la coordinacién o
interrelacion y elcontrol de actividades de la empresa, asi mismo sirve para la toma de
decisiones y operaciones para cumplir con los objetivos propuestos por la empresa y determinar

en qué forma se efectuardn (Ramirez Casco, Ramirez Garrido, & Calder6n Moran, 2017).



La Matriculacion vehicular es un proceso en el que se registra de forma anual en el sistema
para que el vehiculo pueda circular libremente, inicia con la presentacion de documentos
personales tanto del propietario como del vehiculo, luego de esto se realiza la revision técnica
vehicular que busca precautelar la vida, la salud, la integridad de las personas, el ambiente y el
bienestar de los habitantes a través del estudio del funcionamiento del motor; una vez aprobado
se realiza el respectivo pago y por ultimo, se efectla la confirmacion en el sistema de no tener
deudas pendientes.

Los permisos de rodaje o circulacion vehicular son gestionados por el departamento de
matriculacion, donde destaca que este permiso se debe renovar de forma anual y la matriculacion
en general de vehiculos, se debe renovar cada 5 afios de acuerdo con el cddigo y fecha
establecida; caso contrario el propietario se hace acreedor de una respectiva multa, ademas de
esto, impidiéndole su transito normal.

El Art. 104 de Ley Organica de Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, detalla que la
matricula tendra una duracién de cinco afios; cada afio se cancelard los derechos y valores de
transito asociados a cada vehiculo, incluidos los valores en caso de haberlos que por concepto de
multas hubieren sido sancionados por la autoridad competente. El pago de los valores por
concepto de matriculacion, revision serd obligatoria y exclusiva de acuerdo con el ultimo digito
de la placa de identificacion vehicular en el mes segun lo acordado en el reglamento (LEXIS,
2014).

La recaudacion por matriculacion vehicular se realiza en este departamento por depdsitos a la
cuenta Unica en la institucion financiera Banco del Pacifico para luego realizar el respectivo
registro del depdsito, adjuntando el comprobante de pago; el detalle y registro de éste no lo

realizan en el momento apropiado, generando desorden y descuido en la administracion.



En varias ocasiones, el recaudador por descuido o sobrecarga de tareas no realiza el respectivo
registro de las transacciones efectuadas en el transcurso del dia, por ende, el cuadre de ingresos
diarios y lo genera luego de varios dias; de tal forma no llevan un control adecuado de las
recaudaciones obtenidas.

En el art. 49 de la ordenanza municipal establece que el recaudador debe realizar los registros
de procedimientos en la respectiva fecha en que se hayan efectuado de forma diaria y mensual,
revisar los diferentes procesos de forma correcta de acuerdo a lo estipulado en la presente ley; asi
mismo, efectuar los consolidados diarios y mensuales para la Agencia Nacional de Transito y
Direccion Financiera de la Empresa Pdblica Municipal de Terminal Terrestre, Transito vy
Seguridad Vial del Canton Babahoyo (Gobiernos Autonomos Descentralizados , 2017).

De acuerdo a la Regulacion NO. 030-2012 del Banco Central del Ecuador establece que la
recaudacion es el cobro de dinero o la recepcién de depositos de ingresos publicos, a través de
las Instituciones Financieras Corresponsales del Banco Central del Ecuador; la fecha de
recaudacion es la fecha de la recepcion del dinero o efectivizacion de un deposito que realice un
cliente o usuario de los servicios publicos a través de cualquier medio que habilite la Institucion
Financiera Corresponsal (Banco Central del Ecuador, 2013).

En el Art. 20.1 de la ordenanza menciona que la Unidad de Recaudacion es la que se
encargara mediante su supervisor o supervisora, de la recaudacién de ingresos por concepto de
tasas, impuestos y otros servicios ofertados, mismos que seran depositados en la cuenta Unica de
esta empresa, con base a la normativa interna que se dicte para este efecto, y subordinada a la
Direccién Financiera a quien le remitira informe diario y mensual detallado de los valores

recaudados (Gobiernos Autonomos Descentralizados, 2017).



La supervisora o supervisor de recaudacion tiene la facultad de llevar el control de todas las
operaciones realizadas por cada uno de los conceptos en lo que respecta la matriculacion
vehicular, asi mismo anexar los comprobantes de pagos realizados junto con los deméas
documentos de procesos en el orden correcto y segin la funcién.

La Empresa TRANSVIAL E.P. brinda varios servicios en los que corresponde al
departamento de Matriculacién Vehicular; impuestos y tasas, de los cuales se detallaran a
continuacion, de la misma manera se describen los valores a pagar por cada uno de ellos, motivo
por el que perciben sus ingresos.

TABLA 1

Servicios brindados de transito y seguridad vial

SERVICIOS DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL - TRANSVIAL EP

Incremento de cupo carga liviana $500,00
Incremento de cupo modalidad escolar e institucional $500,00
Incremento de cupo modalidad taxi convencional $1000,00
Cambio de socio $16,00
Inscripcidn de gravamen $7,00
Levantamiento de gravamen $9,50
Habilitacion $16,00
Des-habilitacion $16,00
Cambio de socio y vehiculo $16,00
Blogueo o desbloqueo del sistema - Gravamen VY restricciones $9,50
Certificado Unico vehicular $9,50
Constitucion juridica $160,00
Sticker por adhesivo vehicular $5,00
Duplicados de sticker $7,00
Actualizacion de datos - cambio de color $9,50
Inscripcion y registro de matriculas $22,00
Otras multas - Recargo calendarizacion $25,00
Rodaje de vehiculos motorizados

Gestores autorizados comerciales $102,00

Fuente: TRANSVIAL E.P
Elaboracién propia



Los ingresos son los recursos que se obtienen a través de individuos, sociedades o gobiernos

RECAUDACIONES DE TRANSITO Y SEGURIDAD VIAL - TRANSVIAL EP

por el uso de riqueza, trabajo humano o cualquier otro motivo que incremente su patrimonio. En
el caso del sector publico, éstos provienen de impuestos, derechos y también de la venta de
bienes o servicios. (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia, 2011)

A continuacion, se creard un andlisis horizontal sobre los ingresos obtenidos por cada uno de
los conceptos del departamento de matriculacion vehicular correspondiente a los afios de 2017 y
2018, el cual permite constatar si la administracion y planificacién de funciones aplicados haya
sido el correcto; este analisis ayuda a evidenciar los incrementos o decrementos de los conceptos
en relacion a los afios mencionados anteriormente.

El andlisis horizontal hace referencia a la comparacién de los resultados obtenidos de los
estados financieros en diferentes periodos tomando un afio como referencia. Este analisis es el
resultado de la evolucion que las cuentas o conceptos han tenido con el pasar del tiempo;
ademas, estos resultados se pueden dar a conocer mediante graficos para que sea visible con la
mayor rapidez; a través de esta observacion se puede realizar una planificacion hacia el futuro de

acuerdo a los resultados proporcionados. (Barajas, 2008)



CONCEPTOS

Actualizacién de datos

Cambio de socio

Cambio de socio y vehiculo
Certificado Unico vehicular
Constitucion juridica
Des-habilitacion

Duplicados de sticker

Gestores autorizados comerciales
Gravamenes Y restricciones
Habilitacion

Incremento de cupo carga liviana
Incremento de cupo modalidad
escolar e institucional

Incremento de cupo modalidad taxi
convencional

Inscripcién de gravamen
Inscripciones Y registros de
matriculas

Levantamiento de gravamen
Otras multas - Recargo
calendarizacion

Rodaje de vehiculos motorizados
Sticker por adhesivo vehicular

Titulos habilitantes

TOTALES

$ -
$20.734,00
$ 145,00

$ 66,00
$11.513,00
$ -
$2.673,00
$ 66,00

$ 5.518,00

$ 1.348,00

$ 2.004,00
$ -

$ 63.074,00
$ -
$91.506,00
$ 73.753,00
$92.492,00
$ 1.006,00

$ 365.898,00

2018
$ 4.134,00
$ 834,00
$ 158,00
$ 21.073,50
$ 160,00
$ 66,00
$5.754,00
$ 2.448,00
$ 2.027,00
$ 66,00
$ 3.012,00

$12.048,00

$ 139.284,00
$ 2.673,50

$86.412,00
$4.048,50

$ 145.224,00
$120.394,00

$ 141.085,00
$ 1.750,00

$692.651,50

Variacion

Absoluta
$ 4.134,00
$ 834,00
$ 158,00
$ 339,50
$ 15,00
$ -
$ -5.759,00
$ 2.448,00
$ -646,00
$ -
$ -2.506,00
$ 10.700,00

$137.280,00
$ 2.673,50

$ 23.338,00
$ 4.048,50

$ 53.718,00
$ 46.641,00

$ 48.593,00
$ 744,00

$326.753,50

Relativa

2%
10%
0%
-50%
-24%
0%
-45%
794%

6850%

37%

59%
63%
53%
74%

89%

TABLA 2

Recaudaciones obtenidas en transito y seguridad vial

Fuente: Ingresos TRANSVIAL E.P.

Elaboracion propia
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De acuerdo a los célculos realizados a las Recaudaciones de Tréansito y Seguridad Vial se
pudo verificar que:

En el concepto Certificado Unico vehicular ha aumentado un 2% en comparacion del afio
2017 al 2018, es decir que ha ingresado mayor ndmero de vehiculos a su funcionamiento.

Los Gravamenes Yy restricciones han bajado su rendimiento en un 24% en comparacién al
periodo anterior, es decir que, los vehiculos han adquirido menos deudas de accesorios en casas
comerciales y compras a credito.

Los gravAmenes y restricciones son documentos en el que se hace un detalle de caracteristicas
del vehiculo y se establece si posee compras a crédito o algun impedimento para llevar a cabo la
matriculacion vehicular o realizar cambio de propietario.

Dentro del concepto de carga liviana, ha disminuido su rendimiento en un 45% del afio 2017
al 2018, por el motivo de que la empresa cambio su modalidad de trabajo, es decir, extendid el
ndmero de puestos y de la misma forma aument6 el valor a pagar por el mismo; también, en el
concepto de Duplicados de sticker, en el afio 2018 sus ingresos disminuyeron un 50% porque
adquirieron el nuevo servicio de Gestores Comerciales.

El duplicado de Sticker se trata de cuando se genera o emite otro documento igual, debe
realizarlo antes de que llegue la fecha de caducidad y se da cuando existe alguna perdida del
documento, robo o deterioro del mismo.

Las empresas de servicios financieros han ampliado cada uno de los productos para encontrar
una solucion mas adaptable para cada cliente, los gestores comerciales en los diferentes
segmentos, ya sean pequefias 0 medianas empresas ayudan a los clientes con diferentes procesos,

el cual quedan muy agradecidos (Castello, 2007).
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En este caso los gestores son las casas comerciales donde los clientes adquieren motocicletas
de contado o a credito, ellos se encargan de realizar el respectivo tramite para matricular el
vehiculo y demas servicios correspondientes para que pueda funcionar con toda la legalidad
posible; el valor de todos estos tramites lo incluyen dentro del valor final del vehiculo.

El cupo modalidad escolar e institucional ha incrementado de manera impecable en un 794%
porque se ha dado paso a que otras cooperativas pasen a formar parte de esta empresa, con
acceso a todos los requisitos.

El cupo modalidad taxi convencional tuvo un aumento del periodo 2017 al 2018 del 6850%
debido a que varias cooperativas iniciaron el desempefio de sus labores en un sector del canton,
donde antes no contaban con este servicio.

En lo que corresponde a titulos habilitantes ha tenido un incremento del 74% debido a que se
di6 la oportunidad de que nuevas cooperativas de taxis convencionales puedan asociarse a esta
empresa.

Segin la Ley Organica De Transporte Terrestre Transito Y Seguridad Vial se denominan
titulos habilitantes de transporte terrestre a los contratos de operacidn, permisos de operacion y
autorizaciones, mismos que se otorgaran a las personas juridicas domiciliadas en el Ecuador que
tengan capacidad técnica y financiera mediante cumplimiento de los requisitos exigidos en la
Ley y los reglamentos. Los titulos habilitantes seran otorgados por la Agencia Nacional de
Regulacion y Control del Transporte Terrestre, Transito y Seguridad Vial, los Gobiernos
Autonomos Descentralizados Regionales, Municipales o Metropolitanos (LEXIS, 2014).

En el concepto de Otras Multas - Recargo de Calendarizacion se ha dado un incremento del

59% al afio 2018 por el motivo de que el sistema en algunos casos ostentaba fallas, haciendo que



12

éste deje de funcionar, creando largas filas y provocando que usuarios no puedan realizar su
proceso a tiempo.

En ciertas ocasiones, por la gran cantidad de usuarios a beneficiarse de estos servicios, el
sistema se torna un poco lento dando lugar a que se suspenda el proceso y retrasos en el mismo,
haciendo que se generen multas a los usuarios de acuerdo a cddigos y periodos; el sistema que
utilizan para las recaudaciones de transito es el AXIS 4.0.

Los wusuarios que no alcanzan a matricular su wvehiculo deberan pagar la matricula
correspondiente al afio pasado y al actual, asi mismo, en el caso de que no se alcance a la
revision vehicular dentro del periodo correspondiente se deberd pagar una multa de $50 vy si la
matricula no se efectlo basandose al codigo correspondiente debera pagar una multa de $25
(Garéfalo, 2019).

La metodologia de la investigacion se trata de los instrumentos que se aplican para el
desarrollo de un estudio en especifico y los objetos a analizar; la eleccion del método adecuado
va a variar segun la direccion de éste, el problema a solucionarse y la informacion que se pueda
obtener, ya que existen diferentes métodos como son deductivo, inductivo, historico, entre otros.

La metodologia empleada para desarrollar este estudio de caso fue a través del método
deductivo y se usO la herramienta de entrevista y observacion directa, por medio de éstas se ha
obtenido informacién relevante para llegar a una conclusion y poder determinar los problemas o
inconvenientes presentados durante dos periodos en especifico; la entrevista fue realizada a la
supervisora del departamento de Recaudacion de Transito de la empresa TRANSVIAL E.P.

El método deductivo es un proceso que se enfoca de manera general para llegar hasta un
hecho en especifico y asi establecer las conclusiones de acuerdo con el caso, este método se

inicia con el estudio de leyes, principios, documentos de completa validez; es un método de
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caracter cientifico que fue usado por los antiguos griegos en el &mbito cotidiano y en el de la
investigacion. (Bernal, 2006).

A traves de la entrevista realizada se pudo encontrar que, el departamento de matriculacion
vehicular es encargado de brindar servicios a la ciudadania en el tema de transporte y uno de los
inconvenientes adquiridos es que no realizan el registro de los ingresos por actividades diarias,
asi mismo no cumplen las reglas segun lo dispuesto en la ordenanza municipal; en ciertos
conceptos presentan disminucion de manera representativa en comparacion al periodo anterior y
el sistema que utilizan en ciertos momentos proporciona fallas afectando a los otros procesos.

Una vez concluido con el andlisis en este departamento se observa que la gestion que ellos
realizan por cada actividad o proceso no es la adecuada, aunque no se refleje decremento de
valores en forma general sino por cada concepto; esto demuestra que se debe implementar mas
personal a la empresa para asignaciones de funciones de acuerdo al perfil de cada uno, que
ayuden a la evolucion de la empresa; y, a su vez reciban capacitaciones continuas acerca de los
respectivos procesos y manejos del sistema para evitar estos inconvenientes y asi poder brindar

un excelente servicio a los usuarios y ciudadania en general.
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Conclusiones

A través del analisis realizado se pudo comprobar que la empresa TRANSVIAL E.P. no
cumple con lo dispuesto en la ordenanza municipal, como es el caso de los registros de
transacciones diarias y el respectivo cuadre de ingresos; de la misma manera no hace la revision
a los diferentes procesos que se brindan en la matriculacion vehicular, para detectar errores a
tiempo v ser solucionados con la brevedad posible.

El sistema contable utilizado por TRANSVIAL E.P. en ciertas ocasiones emite fallas que
provoca largas filas de usuarios y hace que el proceso se retrase dando como lugar a multas por
no realizar el proceso a tiempo.

En relacion a ciertos conceptos no se administrd de forma correcta con los requisitos para
poder funcionar, haciendo que, usuarios opten por buscar otras plazas de trabajo donde los

requisitos y valores sean accesibles de acuerdo con la situacion econdémica actual.
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ANEXOS
Anexo 1: Entrevista

UNIVERSIDAD TEC,NICA DE BABAHOYO )
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
CARRERA DE INGENIERIA EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA

-

ENTREVISTA REALIZADA A LA SUPERVISORA DE RECAUDACION DE
TRANSITO - TRANSVIAL E.P.

=

¢A qué se dedica el departamento de matriculacion vehicular?

2. ¢Como se recaudan los ingresos?

3. ¢Realizan el registro de transacciones bancarias de forma inmediata y el respectivo
cuadre diario?

4. ¢Cual es el sistema informatico que utilizan para realizar los procesos de matriculacion
vehicular?

5. ¢El sistema informéatico que usan, funciona de manera rapida y eficaz?

6. ¢Cual es el concepto por el cual obtienen mas ingresos, ya sea diario o mensual?

7. ¢Hacia donde se destinan los ingresos obtenidos en este departamento?

8. ¢Qué actividades realiza la agencia nacional de transito en conjunto con TRANSVIAL
EP.?

9. ¢Qué acciones efectlan en el caso de presentar pérdidas en un concepto especifico?



Anexo 2: Reporte de Gravamenes Yy Restricciones.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON
BABAHOYO

REPORTE DE RECAUDACIONES FOR TRANSACCION

FECHA DESDE: 01/01/2018 FECHA HASTA: 31/12/2018
N ingreso Fechade Contribuyents Total Observacién
Fago
GRAVAMENES Y RESTRICCIONES
44205 22/ene/2016 8,50
44218 22/ene/2018 .50
44220 22/enei2018 950
44380 23ene2018 2,50
L3000 LWlenarCiT 850
44685 24/ene/2018 %50
44798 2dlene20id 950
44725 25ene/2018 9,80
44801 25/enai2018 6.50
44888 2%ene/2018 x .50
44558 2enel2018 9,50
45412 30Vena2018 250
5502 (2%u20i6 3,50
45951 OSfebv201B 850
45068 USieb2ns 9,50
48365 OTHeb2018 950
48574 DaMeb/2018 080
465614 08/feb/2018 9,50
46615 D&Metv2018 950 CARCHI
46841 09Met2018 8,50

41y wteti201e w5



Anexo 3: Reporte de Incremento de cupo modalidad carga liviana.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON

BABAHOYO
REPORTE DE RECAUDACIONES POR TRANSACCION
| FECHA DESDE: 01/01/2017 = FECHA HASTA: 30/12/2017
N'Ingreso Fecha de Contribuyente Total Observacién
Fago
INCREMENTO DE CUPO MODALIDAD CARGA LIVIANA
241 Omay 2017 e 500,00
242 D&/may2017 \ 2.00
243 Oaimey2017 500,00
244 DB/mey2017 = 2,00
220 SUma ROt 500,00
26 O8/may/2017 200
250 O&may20N7 500,00
260 O0&/may2017 200
422 OWmay2017 500,00
424 OWmayr2017 200
€05 Dmay2017 500,00
€05 OLmayr2017 / 200
SOT Oy 2GIT 0,
ot o o ANULADO POR | POR DUPLICADO DE COMPROSANTE
502 O@may/2017 2,00
5081 O5Rn2017 500,00
5082 OSHuUN01T 200
5000 OSjuV2017 500,00

5007 OGjuT 200



Anexo 4: Reporte de Incremento de cupo modalidad escolar e institucional.

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON

BABAHOYO
REPORTE DE RECAUDACIONES POR TRANSACCION
FECHA DESDE: 01/01/2018 FECHA HASTA: 30/12/2018
Ningreso Fechade Contribuyents Total Observacién
Fago

INCREMENTO DE CUPO MODALIDAD ESCOLAR E INSTITUCIONAL

434689 Genei2ng 502,00

44000 19fene2018 502,00

46150 OWtv2018 502,00

47564  20Metv2018 S02.00

<0S00  29RG2058 Mrngre)

SU508  22Metvi01B 502.00

48612 ZTMeb2016 502,00

59303 OVimae/2018 502.00

53822 2Vmar20n8 0200

54505 26marXNd §02.00

TIM8  204un2018 502.00

72700 26Muw2018 s02.00

TEOT 28jevEniE | 200

76322 1652018 502,00

BOES3  ORago2018 S02.00

BOSS4  (Wagal2018 502,00

81424 Y&hagoi28 502,00

MG Mage2018 502,00

B4500 30Vagor2018 §02.00

85151 Ihagon2018 502,00

HOI  USImeprAID SULW

BEM0  2Misen/2018 502.00

20



Anexo 5: Reporte de Gestores Autorizados Comerciales.

BABAHOYO

ILUSTRE MUNICIPALIDAD DEL CANTON

REPORTE DE RECAUDACIONES POR TRANSACCION
| FECHA DESDE: 01/01/2018 FECHA HASTA: 31/12/2018
Ningreso Fecha de Contribuyente Total Observacion
Fago

GESTORES AUTORIZADOS COMERCIALES

65538 28/mar2018 1 ~ 10200

56540 OAetZ018 == 02,00

57684 10/ab02018 102,00

57779 10/abr2018 102,00

SA"-’X Q2mayi 030 . 102,00

62417  OW/may/2018 102,00

62642 UThmayi2048 102,00

63070 OWmay2018 10200

63127 Omay/2018 102,00

63256 10/may/2018 102.00

83359  10dmay2014 N——— 402,00

63716 14imay/2018 102,00

OXE6  |Wimeyid 6 S02,00

65001 1&may20N8 102,00

85020 18mayr2018 102,00

65533 ZUmayrX18 102,00

85071 23mayr2018 10200

TS Mmayr2018 102.00

T2138 28un20e 10200

74813 OSHRAP0M8 102,00

78355 2puvauie 102,00

83343 2%ago20l8 | 12,00

21



