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INTRODUCCIÓN  

En el Ecuador existen varias empresas industrializadoras que fueron fundadas en la 

época de los años 90 que aún se mantienen activas con gran aceptación y reconocimiento 

en el mercado nacional, cuyo impacto comercial fue relativamente alto debido a la calidad 

de productos y servicios que ofertaban a sus clientes; esto produjo que dicha producción se 

exportará a las grandes potencias mundiales como los Estados Unidos y países europeos.  

Una de las empresas pioneras industrializadas en la producción y extracción de néctar 

frutal para comercialización nacional e internacional es QUICORNAC S.A., una empresa 

de inversores suizos y ecuatorianos cuya principal misión es producir y elaborar productos 

como bebidas y concentrados frutales, cumpliendo con las normas de calidad y seguridad 

alimenticia para el consumo humano, acompañados de profesionales expertos en campo de 

estándares y control de calidad.  

El presente estudio de caso tiene como finalidad analizar la situación financiera de la 

empresa QUICORNAC S.A comparando durante los años 2017 y 2018 la variación 

nominal y porcentual que manifiesta la empresa de un año a otro, y si tal variación 

demuestra resultados positivos en relación a la situación financiera de las empresas 

ecuatorianas reflejadas en la Superintendencia de Compañías Valores y Seguros 

(SUPERCÍAS).  

Por lo que este trabajo está enmarcado con la Sub línea de Investigación de la Gestión de 

la información contable de la carrera de Contaduría y Auditoría de la Facultad de 

Administración, Finanzas e Informática de la Universidad Técnica de Babahoyo. 
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DESARROLLO  

QUICORNAC S.A es una entidad de origen Suizo-Ecuatoriano, sus fundadores 

establecieron su primera fábrica en el Ecuador en la ciudad de Vinces, Provincia de Los 

Ríos y la constituyeron el 31 de julio del año 1989. Registrada en el Servicio de Rentas 

Internas, inició sus actividades el mismo día de su constitución, con número de RUC 

0991004408001, esta entidad se encuentra bajo control de la Superintendencia de 

Compañías. 

(SUPERCÍAS, 2019). La Supercías conocida como la Superintendencia de Compañías 

Valores y Seguros, es aquella entidad que posee independencia ya sea en el área 

administrativa, como financiera tanto para vigilar y controlar a las instituciones 

ecuatorianas, en lo que respecta a sus actividades, como operan y si deciden disolverse o 

liquidarse todo esto en el ámbito de su ley (SUPERCÍAS, 2019). 

Según el Anexo 1 la empresa QUICORNAC S.A cuenta con su casa matriz ubicada en 

Av. Juan Tanca Marengo, km 1.8 Guayaquil – Ecuador. Su planta industrial ubicada en 

calle Sucre S/N y Herbert Freiangst Vinces – Ecuador.  

Esta prestigiosa empresa dedicada a la producción, elaboración y comercialización de 

jugos, néctares y concentrados de frutas frescas y hortalizas, como el mango y el maracuyá, 

tiene reconocimiento comercial en Ecuador, así como en 32 naciones en el mundo gracias a 

la calidad y prestigio de sus productos (QUICORNAC S.A, 2014). 

En la actualidad según anexo 2 la empresa QUICORNAC S.A posee un capital suscrito 

de $5’800.000,00 dólares de los Estados Unidos de América y un capital por un valor de 

$7’000.000,00 dólares de los Estados Unidos de América. 
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La empresa QUICORNAC S.A con sus 30 años de trayectoria poco a poco se ha ido 

posesionando en el mercado, en sus inicios en el año 1990 se dedicaba a la producción del 

néctar de maracuyá para posteriormente ser exportado, como resultado de una buena 

acogida en el mercado internacional los directivos de la empresa deciden en 1991 invertir 

renovando completamente sus instalaciones, en el año 1995 la empresa decide 

comercializar en el mercado nacional con un producto conocido por todos los ecuatorianos 

de nombre “SUNNY”, el cual es un jugo de néctar de mango, durazno o mora de sabor 

delicioso y agradable para el paladar, gracias a lo que representa la marca y la calidad de 

sus productos QUICORNAC S.A se posesiona como uno de los líderes en el mercado 

nacional en lo que a venta de bebidas frutales se refiere. (QUICORNAC S.A, 2014) 

Según la (Norma Intercional de Contabilidad N° 1, 2005) en el párrafo 9 define a los 

estados financieros como “aquella estructura que refleja la situación real de la empresa en 

términos nominales además del rendimiento económico que esta posee”.   

Tomando como base la información financiera (estado de situación financiera y estado 

de resultados integrales) que la empresa antes mencionada publica abiertamente en la 

página de la SUPERCÍAS se procederá a realizar un estudio de caso que nos ayude a 

comprender mejor las fluctuaciones financieras que la empresa tuvo del año 2017 al 2018 y 

como se encuentra posicionada económicamente en el mercado.   

Según lo define Román, (2017) “el Estado de Situación Financiera es aquel estado 

(documento físico o digital) que muestra la situación económica de la empresa, permite 

mostrar los bienes o el dinero que posee la entidad, las obligaciones que mantiene con 

terceros y el patrimonio de sus dueños o accionistas”. 
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Para Moreno, (2014) el estado de resultados integrales es aquel Estado Financiero que 

permite conocer a los interesados de una empresa (propietarios o accionistas) los valores 

nominales de pérdidas o ganancias que se han generado durante un periodo fiscal, en él se 

detallan los ingresos, los costos y gastos operativos incurridos dentro de la actividad 

económica de la entidad.  

Los Estados Financieros brindará  la información que se necesita para realizar el debido 

análisis financiero, el cual a través de su implementación ofrece las aclaraciones necesarias 

para comprender mejor la situación de la empresa QUICORNAC S.A, según Córdoba 

(2014) “el análisis financiero  brinda las bases para la correcta marcha de una empresa, 

pues a través de su implementación se revisa si los planes y programas de la entidad fueron 

ejecutados de forma correcta, pues los resultados empresariales reflejaran la situación real 

de una empresa.” 
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Las razones o ratios financieros que se utilizarán para analizar la situación financiera de 

la empresa QUICORNAC S.A se explican en la tabla 1. 

Para Rodríguez, (2016) “las razones financieras se enfocan en el análisis de unidades 

financieras a través de una operación matemática básicas (división) que se emplea para 

medir y verificar si su valor se mantiene en un rango establecido como óptimo para generar 

beneficios en una empresa.”  

Con la aplicación de razones financieras o las ratios financieras se podrá realizar de 

forma óptima un análisis financiero que ayude a comprender de mejor forma como se 

encuentra la situación económica-financiera de la empresa QUICORNAC S.A. 

La razón circulante o conocida como liquidez corriente se obtiene de la división del 
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activo corriente y pasivo corriente de la empresa. De acuerdo Solano (2014) menciona “la 

liquidez representa la suficiencia de la empresa para cubrir sus compromisos de pago 

instantáneamente, la liquidez se respalda en que cuánto más vasta sea la brecha entre los 

bienes circulantes de la compañía y sus pasivos, más capaz será la misma de solventar sus 

responsabilidades financieras en corto tiempo” 

El cálculo se presenta a continuación: 

 

Durante el año 2018 QUICORNAC S.A manifiesta un valor de $5.15 a pesar de mostrar 

una disminución de $0.94 con relación al año 2017, es decir en el año 2018 la empresa 

contaba con $5.15 de activo corriente por cada $1.00 de pasivo corriente, cabe mencionar 

que el valor promedio de mercado para esta ratio según la SUPERCÍAS es de $1,34 (véase 

tabla 1), la empresa supera con gran ventaja dicho promedio, estos resultados reflejan dos 

componentes, la empresa posee activo circulante ocioso que no está produciendo, por ende 

esta deja de generar rentabilidad.  

Las medidas de rotación de activos según la SUPERCÍAS (2017) son definidos como los 

indicadores financieros que miden que tan eficientes son las empresas al momento de 

utilizar sus activos y poder generar créditos para su beneficio. 
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La razón de inventario y los días de ventas de inventario juntos permiten observar cada 

que tiempo el inventario sale de la empresa y logra convertirse en liquidez (efectivo o 

cuentas por cobrar), es decir, cuantos días tienen que transcurrir para que el inventario 

pueda rotar dentro de la empresa, para obtener tal resultado se debe dividir el costo del 

periodo fiscal para el inventario del mismo, posteriormente se divide 365 días para el 

resultado obtenido de la división anterior, a continuación se presenta el cálculo respectivo:  

 

Como se puede observar la empresa QUICORNAC S.A en el año 2017 tenía una salida 

de inventario de 7 veces al año lo que equivale a que su inventario rotaba cada 55 días de 

los 365 del correspondiente año, pero durante el año 2018 el inventario se mantuvo por 

mucho más tiempo dentro de la empresa el cual salía de las instalaciones 5 veces por 

periodo fiscal, es decir, rotaba cada 72 días del año. En el año 2018 el inventario se 

mantuvo en la empresa un 23.61% más con relación al año 2017, demostrando que la 

empresa tuvo mayores dificultades para lograr que su mercadería tuviera salida al mercado.  
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El periodo medio de cobro es un indicador financiero que tiene como propósito 

brindarles a los interesados la información del número de días que demora una empresa 

para cobrar los créditos concedidos por ventas, el procedimiento para obtener tal resultado 

es el siguiente, se multiplican las cuentas por cobrar por 365 días y este resultado se divide 

para las ventas del año, su cálculo se presenta a continuación:  

 

 La empresa en el año 2017 manifiesta que los créditos otorgados por ventas a crédito eran 

cobrados cada 81 días, para el año 2018 QUICORNAC S.A pudo mejorar su situación 

cobrando cada 70 días durante un año los valores por ventas a crédito, evidentemente 

podemos observar una mejoría respecto a esta ratio, pero según la SUPERCÍAS (véase 

tabla 1), el periodo promedio de cobro que refleja el mercado es de 61 días, la empresa 

QUICORNAC S.A en comparación al mercado prolonga más el tiempo de cobro por ventas 

a crédito ocasionando que los niveles de liquidez se vean afectados en lo que a efectivo 

menos inventario se refiere.  
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El margen de utilidad neta es el indicador de rentabilidad que le permite a las empresas 

medir la utilidad que generan cada vez que realizan un dólar de venta, y su resultado se lo 

obtiene al dividir la utilidad neta para el volumen de ventas, el cálculo es el siguiente: 

 

QUICORNAC S.A en el año 2017 generó $0.04 de utilidad neta por cada dólar que 

vendió mientras que en el año 2018 generó $0.01 de utilidad sobre cada dólar de venta 

disminuyendo un 3.71% en comparación al año anterior, el valor reflejado en el año 2018 

muestra cifras poco alentadoras en comparación al índice de mercado el cual según 

información de la SUPERCÍAS (véase tabla 1), es de $0,02 por cada dólar vendido, la 

empresa presenta índices desfavorables en relación al mercado, esto se ve reflejado en lo 

alto de sus ventas, costos y gastos y lo bajo de su utilidad neta.  

El índice de rendimiento sobre los activos es aquel que indica cuanta utilidad ha 

generado la empresa por cada dólar de activo, en pocas palabras mide la rentabilidad que 
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tienen los activos dentro de la entidad, este valor se obtiene dividiendo la utilidad neta para 

los activos totales y su cálculo es el siguiente:  

Durante el año 2017 la empresa QUICORNAC S.A generó $6.03 de utilidad por cada 

dólar de activo mientras que en el 2018 muestra una disminución de $1.40 generando $0.01 

de utilidad por cada dólar de activo, se infiere que la administración durante el año 2018 no 

hizo un uso adecuado de los activos lo que pudo ocasionar un bajo nivel de rentabilidad.  

El indicador de rendimiento sobre el patrimonio es considerado el indicador más 

apreciado por los inversionistas, pues este les muestra el nivel de rentabilidad que pueden 

obtener una vez que han invertido en la empresa, para llegar a su resultado se divide la 

utilidad neta para el patrimonio de la empresa, se calcula de la siguiente forma:  

       

     Se puede observar que en el año 2017 por cada $1.00 de venta se obtuvieron $0.07 por 

rendimiento de inversión, o es lo mismo decir que por cada $1.00 de capital la empresa 

QUICORNAC S.A generó $0.07 de utilidad en las ventas, pero en el año 2018 la empresa 

manifiesta un declive generando tan solo $0.02 de utilidad en cada $1.00 de venta por cada 

$1.00 de capital invertido, este valor de rendimiento es inferior al valor de mercado 

otorgado por la SUPERCÍAS (véase tabla 1), el cual es igual a $0.11 es decir, que los 



12 

 

 

 

 

rendimientos por inversión en la empresa QUICORNAC S.A son muy bajos en 

comparación al mercado, esto puede ocasionar que futuros inversionistas no se vean muy 

atraídos en invertir en la empresa.  

Por este motivo, podemos inferir que la gestión de la administración está actuando de 

forma deficiente pues no está explotando todos sus recursos y el patrimonio como tal no 

genera los resultados necesarios para que le empresa se encuentre a la vanguardia del 

mercado en general.  

Realizar un análisis financiero es indispensable para conocer la realidad económica y 

financiera de las empresas analizar e interpretar la información financiera reflejada en los 

informes financieros anuales, pues cada cuenta contable posee una connotación que nos 

ayudará a anticipar el proceder de los distintos medios económicos que genera la empresa 

(Ricra, 2014).  

En el presente escrito se realizará el análisis financiero horizontal del Estado de 

Situación Financiera y del Estado de Resultados Integrales de los años 2017 y 2018 de la 

empresa QUICORNAC S.A.  
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Análisis financiero horizontal del Estado de Situación Financiera de la empresa 

QUICORNAC S.A. de los años 2017 y 2018 se evidenció lo siguiente: 

En los activos corrientes o circulantes podemos encontrar aquellos bienes, derechos y 

posesiones de la empresa que pueden generar liquidez en el corto plazo al ser vendidas. Se 

evidencia en la tabla anterior que los activos corrientes del año 2018 disminuyeron en una 

variación nominal de ($ 3.313.361,00) y variación porcentual del 16,92% con respecto al 

año anterior, puesto que su efectivo y sus equivalentes así como las cuentas por cobrar a sus 

clientes y demás decrecieron considerablemente en un 41,45% y 19,31% respectivamente, 

esto se debe a un menor nivel de ingreso y mayor nivel de egresos de la empresa, pues se 

redujeron las ventas y aumentaron los gastos administrativos y comerciales.  
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La única cuenta que presenta un valor positivo en la variación nominal y porcentual de $ 

1.099.895,00 y 25,93% es la de Inventarios, es decir las existencias que posee la entidad en 

bodega, esto se considera algo perjudicial ya que refleja su poca salida al mercado. 

En los activos no corrientes se aprecian aquellas propiedades que la empresa mantiene a 

largo plazo, es decir por un lapso de tiempo mayor a un año, con la finalidad de generar 

beneficios económicos que fluyan hacia la entidad. Los activos no corrientes de 

QUICORNAC S.A. en el año 2018 presentan una ínfima disminución nominal y porcentual 

de ($ 98.629,00) y 1,05% respectivamente de acuerdo al año anterior, atribuyéndoselo a 

una disminución del 1,90% en la propiedad, planta y equipo, la cual se produjo por las 

depreciaciones de dichos activos; al aumento cuantioso de la cuenta de otros activos en un 

271,31% desglosados en depósitos en garantía y depósitos varios; y a la apertura de la 

cuenta de activo por impuesto diferido por $ 64.081,00 debido a una ventaja fiscal 

pendiente de liquidación a favor de la entidad. Todos los cambios ya expuestos generaron 

que el activo total del año 2018 varíe negativamente de carácter nominal en $ 3.411.990,00 

y porcentual en 11,78% con respecto al año 2017. 
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El pasivo corriente o pasivo circulante son aquellas obligaciones que adeuda la empresa 

a corto plazo, generalmente a sus proveedores. Los pasivos corrientes de la empresa en el 

año 2018 se han visto reducidos en una variación nominal de ($ 397.901,00) y variación 

porcentual del 15,80% con respecto al año anterior, imputando esta variabilidad a un 

mínimo decremento en cuanto a los proveedores y otras cuentas por pagar de 2,67% y un 

decremento numeroso de los beneficios a empleados en un 35,11% y pasivos por impuestos 

corrientes en un 22,97%, este último debido a la disminución del impuesto a la renta por 

pagar al Servicio de Rentas Internas a causa de la menor utilidad que se generó en el 2018 a 

diferencia del año anterior. 
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El pasivo no corriente está compuesto por todas aquellas obligaciones de las que la 

empresa es responsable, su característica principal es la de adeudarlas por un lapso de 

tiempo mayor a un año. Los pasivos no corrientes de QUICORNAC S.A. en el año 2018 

presentan una cuantiosa disminución nominal y porcentual de ($ 1.416.887,00) y 44,88% 

respectivamente de diferencia del año anterior, producto de la apertura del rubro Cuentas 

por pagar con un monto de $ 1.500.000,00, una disminución de 80,14% por concepto de 

pasivos por impuesto diferido y un aumento del 9,12% de los beneficios a sus empleados a 

largo plazo considerándose en este rubro las bonificaciones por desahucio a los empleados. 
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El patrimonio de una entidad está constituido por los bienes y compromisos 

cuantificables que conforman los recursos económicos con los que opera la empresa. El 

patrimonio de la empresa en el año 2018 se ha visto disminuido en una variación nominal 

de ($ 1.597.200,00) y variación porcentual del 6,85% con respecto al año anterior, a causa 

de la disminución de las utilidades acumuladas en un 11,29% y aumento de la reserva legal 

en un 12,94%, como resultado de que las leyes vigentes en el país establecen el traspaso del 

10% de la utilidad neta a la reserva y del rubro otro resultado integral un considerable 

aumento del 67,86%. 

De acuerdo a los resultados presentados la variación negativa del pasivo y el patrimonio 

del año 2018 de carácter nominal es de $ 3.411.990,00 y porcentual en 11,78% con 

respecto al año 2017. 
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Aanálisis financiero horizontal del Estado de Resultados Integrales de la empresa 

QUICORNAC S.A. de los años 2017 y 2018 se evidenció lo siguiente: 

Los ingresos ordinarios resultando de las ventas de frutas procesadas, bebidas, y 

subproductos se vieron disminuidas en 7,35 puntos porcentuales en el 2018, con respecto al 

período anterior, se infiere que tal situación se manifestó por la inserción de nuevas 

estrategias comerciales de la competencia ocasionando que los clientes consuman sus 

productos y no los de QUICORNAC S.A. 

De igual forma los costos de ventas disminuyeron ya que, si se produce y comercializa 

menos, los costos también tendrán la tendencia a decrecer. 

El rubro de otros ingresos reflejó un aumento considerable del 53,24%, los cuales 
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resultaron de ganancias por ventas de equipos, intereses recibidos y demás ingresos con un 

incremento nominal de $104.615,00. 

Los gastos administrativos y de ventas presentaron una variación nominal de 

$284.679,00 y variación porcentual de 4,68%, incidiendo negativamente en la utilidad antes 

de impuestos con una variabilidad de ($2.052.506,00), es decir de 75,16 puntos 

porcentuales, gradualmente disminuyeron también la participación a los empleados y los 

impuestos exigidos por la Administración Tributaria, pues son egresos dependientes de la 

utilidad antes mencionada. 

Finalmente resultó un decremento en el resultado integral de la empresa QUICORNAC 

S.A, cuya variación nominal fue de ($1.392.038,00) y variación porcentual de 77,56%, lo 

cual es muy desfavorable, se identifica una variación de beneficios económicos en sus tres 

cuartas partes con respecto al año anterior, mostrando la ineficiencia de la gestión 

organizacional y falta de estrategias comerciales para que la empresa cuente con una 

oportuna posición en el mercado. 

 

 

CONCLUSIONES 

Después de terminar el análisis de estados financieros en la empresa QUICORNAC S.A 

refleja: 

  Una disminución en la salida de los inventarios, es decir, posee activos que no 

están siendo utilizados de forma adecuada, permanecen ociosos sin producir, esto 

se ve reflejado en la cuenta de efectivo y equivalentes de efectivo al momento de 

cancelar sus cuentas por pagar. 
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 De acuerdo a lo establecido en las políticas de crédito de la empresa, el cobro se 

lo realiza en un lapso de 60 días, por lo cual se demostró a través del promedio 

que  la empresa no cumple a cabalidad con las cobranzas, ya que lo hace en un 

tiempo mayor, lo que perjudica al rubro de efectivo de la empresa y afecta 

también a la liquidez. 

 La utilidad neta generada por cada $1.00 de venta es de $0.01 mientras que en el 

mercado este valor es de $0.02. Es por ello que  QUICORNAC S.A evidencia 

problemas en sus niveles de rentabilidad en comparación con sus competidores, 

y como secuencia futuros inversionistas no se verían atraídos en inyectar su 

dinero en la empresa si esta llegara a necesitarlo.  

 La empresa QUICORNAC S.A rotaba cada 55 días de los 365 del 

correspondiente año, pero durante el año 2018 el inventario se mantuvo por 

mucho más tiempo lo cual demostró que la empresa tuvo mayores dificultades 

para lograr que su mercadería tuviera salida al mercado 
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  Anexo 1. Establecimientos matriz y sucursal QUICORNAC S. 
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Anexo 2. Capital suscrito, capital, valor nominal por acción y administradores de 

QUICORNAC S.A 
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Anexo 3. Estado de Situación Financiera año 2017 y 2018 
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Anexo 4. Estado de Resultado Integral del año 2017 y 2018 
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Anexo 5.  De acuerdo a la información  desarrollada de la empresa QUICORNAC 

S.A se pudo realizar entrevista al GERENTE de e la empresa: 

1. Qué actividad realiza la empresa QUICORNAC S.A? 

 

2. ¿Cómo está establecido el periodo medio de cobro? 
 

3. ¿Qué tan rentable es la empresa con relación a sus activos? 

 

4. ¿Qué tan eficiente es la gestión de la administración? 

 

5. ¿Qué variación ha tenido el patrimonio de la entidad respecto al último periodo? 

 

 

 

 

 


