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INTRODUCCIÓN 

En la sección pública se encuentran inmersos conjuntos de organismos a través 

del cual el estado cumple con la normativa vigente que se encuentran inmersos en dichos 

organismos administrativos.  

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, es una institución 

fundada en el año de 1882 por el dauleño Juan José Guerra, actualmente dirigido el por 

Lcdo. Cristhian Lara Guerrero, Presidente del G.A.D. Parroquial Ricaurte.  

Esta investigación tiene como objetivo dar seguimiento a las diferentes 

actividades que realiza el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte en el 

departamento financiero, para de esta forma conocer si la aplicación de procedimientos, 

políticas de control a la Gestión Financiera son los adecuados, para posteriormente 

realizar un análisis al manual de funciones de los perfiles que se toman en cuenta en la 

entidad para la contratación de personal en el área financiera. 

En el desarrollo de la indagación de los diferentes procesos financieros del 

Gobierno Autónomo Descentralizado se considera la descripción de la problemática, la 

justificación del tema, se detallan los soportes teóricos, leyes, normas y ordenanzas que 

sirven de sustento para las respectivas conclusiones. 

La metodología que se empleó es cualitativa-cuantitativa, a la vez se puntualizan 

los tipos de investigación como son bibliográficos ya que se requiere del sustento teórico 

para argumentarlos con los problemas, la investigación de campo que ayuda a establecer 

el estado actual del manejo de los recursos económicos financieros, en este caso de 



estudio está inmerso o direccionado en la Sub-línea de investigación Modelo de Gestión 

Administrativa. 

El tipo de investigación utilizado en la temática es descriptivo y consistió en 

describir y evaluar realidades de hechos, analizando los datos reunidos para descubrir así, 

cuáles variables están relacionadas entre sí y presentar una interpretación correcta, 

utilizando criterios sistemáticos que permitan evidenciar su estructura o comportamiento. 

De esta forma se puede obtener los sustentos que caracterizan a la realidad estudiada 

La técnica que se utilizó es la entrevista y se aplicó al Departamento Financiero 

del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, para conocer el estado 

actual del manejo de los recursos económico financieros, los instrumentos fueron la guía 

de entrevista que ayudo a determinar las preguntas más idóneas para conocer la situación 

real del GAD Parroquial Ricaurte sujeto a investigación. 

 

 

 

 

 

 



DESARROLLO 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Ricaurte, es una institución 

fundada en el año de 1882 por el dauleño Juan José Guerra ubicado en la provincia de 

Los Ríos, actualmente dirigido el por Lcdo. Cristhian Lara Guerrero, Presidente del 

G.A.D. Parroquial Ricaurte, es el actor principal entre las autoridades locales y 

provinciales, promueve, fomenta y garantiza la autonomía, trabaja en equipo de 

gobiernos parroquiales, inicia el desarrollo sistémico y humanitario entre los grupos 

urbanos y rurales; con cumplimiento de los principios de variedad, transparencia, 

imparcialidad y solidaridad. 

El artículo 5 del Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización, que ha sido aprobado por la Asamblea Nacional, menciona que 

la autonomía política, administrativa y financiera de los gobiernos autónomos 

descentralizados y regímenes especiales prevista en la Constitución comprende el 

derecho y la capacidad efectiva de estos niveles de gobierno para regirse mediante 

normas y órganos de gobierno propios, en sus respectivas circunscripciones 

territoriales, bajo su responsabilidad, sin intervención de otro nivel de gobierno y 

en beneficio de sus habitantes. Esta autonomía se ejercerá de manera responsable 

y solidaria. En ningún caso pondrá en riesgo el carácter unitario del Estado y no 

permitirá la secesión del territorio nacional. La autonomía financiera se formula 

en el derecho de los gobiernos autónomos descentralizados de adoptar de manera 

directa, oportuna, predecible, mecánica de acuerdo a los recursos que les 

corresponden de su participación en el Presupuesto General de Estado, así como 



en la capacidad de generar y administrar sus propios recursos, de acuerdo a lo 

dispuesto en la Constitución y la ley.  (COOTAD, 2012, pág. 8)  

El Gobierno Autónomo Descentralización Parroquial Ricaurte, mediante su nueva 

administración, se encuentra en varios procesos de perfeccionamiento en la gestión 

financiera y administrativa, los parámetros a seguir, es con el fin de cumplir las 

actividades, los programas educativos - culturales, proyectos y obras que se destinarán 

para el desarrollo de la sociedad en común.   

En la Constitución de la República del Ecuador instituye la soberanía financiera 

de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD), muestra la vigencia de 

afiliar de manera inmediata, oportuna, predecible, automática e intervención en el 

Estimación General del Estado. Además de tener capacidad, autonomía, 

diversidad para formar y dirigir los recursos, de acuerdo a lo prevenido en la ley y 

Constitución del estado. (QUINDE, 2016, pág. 2) 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, es una entidad 

pública, que se rige a las normativas (COOTAD) Código Orgánico de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización mantiene autonomía 

administrativa y financiera, en donde todos sus recursos están direccionados a 

entregar a su población tanto urbana como rural las obras que ayuden a cumplir y 

satisfacer sus necesidades en concordancia con el Plan toda una vida. 

La vida digna requiere acceso universal y permanente a bienes superiores, así 

como la promoción del ambiente adecuado para alcanzar las metas personales y 

colectivas. La calidad de vida empieza por el ejercicio pleno de los derechos del 



Buen Vivir: agua, alimentación, salud, educación y vivienda, como prerrequisito 

para lograr las condiciones y el fortalecimiento de capacidades y potencialidades 

individuales y sociales. La Constitución, en el artículo 66, establece “el derecho a 

una vida digna, que asegure la salud, alimentación y nutrición, agua potable, 

vivienda, saneamiento ambiental, educación, trabajo, empleo, descanso y ocio, 

cultura física, vestido, seguridad social y otros servicios sociales necesarios”. Por 

ello, mejorar la calidad de vida de la población es un proceso multidimensional y 

complejo. (PLAN NACIONAL BUEN VIVIR, 2013, pág. 151)  

El principal factor de obstáculo en la gestión financiera en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Ricaurte es la provisión de recursos los cuales deben 

mantener la inversión pública para las diferentes obras a realizar  en cada comunidad 

entre los que se destacan están: las obras de servicios básicos como: agua potable, 

alcantarillado, luz eléctrica, recolección de desechos, limpieza de las calles  parques 

infantiles, regeneración urbana y mercados siempre alcanzado el cumplir los principios 

del buen vivir. (RAMÍREZ, 2016, pág. 1) 

El Gobierno Autónomo descentralizado Parroquia realiza su trabajo bajo la 

responsabilidad de compromiso y se constituye de 

manera participativa y sostenible, de acuerdo al artículo 105 del COOTAD (2012) 

“la descentralización de la gestión del Estado radica en el traspaso obligatorio, 

progresivo y definitivo de las competencias, con los pertinentes talentos humanos 

y recursos materiales, financieros, y tecnológicos, desde la central de gobierno 

hacia los gobiernos autónomos descentralizados”. El objetivo que tiene la 

descentralización es examinar la repartición equitativa de los recursos y satisfacer 



las necesidades, tener representación política, dependencias provinciales de todos 

los Ministerios, contraloría y la ejecución de trámites en el lugar en el que 

pertenecemos o vivimos. (BUENAVENTURA, 2016, pág. 13) 

Después de realizar una indagación en los diferentes repositorios de varias 

universidades, se puede decir que existen varios proyectos relacionados con el tema a 

investigar, en dichos documentos contienen modelo de gestión financiera y en algunos 

casos administrativa, con el fin de ayudar al adecuado manejo de los recursos económicos 

financieros de una entidad ya sea del sector público y/o privado. Alzórriz (2013) afirma 

que; “Activos financieros son aquellos bienes o derechos consistentes en dinero en 

efectivo, en instrumentos de patrimonio de otra empresa o en el derecho a recibir dinero 

en efectivo u otro activo” (pág. 6). 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Ricaurte, se basa en 

brindar apoyo a la ciudadanía ya sea en zona urbanas o rurales identificando las 

necesidades de los usuarios, para cumplir con sus actividades anuales la organización se 

guía mediante un plan operacional estableciendo indicadores estratégicos facilitando la 

administración de los recursos en función de sus objetivos. 

El Plan Operativo Anual es un instrumento fundamental para dar sedimento al 

Plan Estratégico y facilitar su efectiva implementación. En el Plan Operativo 

Anual se delinean los objetivos y parámetros de los procesos del plan estratégico, 

detallando las metas y productos a corto plazo es decir un lapso de un año, como 

las acciones necesarias para alcanzar los bienes y cumplir con las metas según el 

indicador. El Plan Operativo Anual hace viable la planificación estratégica en la 



medida que establece su primera etapa y establece un conjunto de peticiones 

responsables de llevar a cabo las otras actividades que, en conjunto, componen el 

plan a corto plazo.  (UNAPEC, 2013, pág. 1)  

El contenido a desplegar es Modelo de Gestión Financiera en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, tema que se pretende mencionar los 

diferentes problemas relacionados con la inexistencia de actividades y procesos 

direccionados para desarrollar las actividades económico financieras de la institución.  

La gestión financiera es el área de la administración que tiene que ver con los 

recursos financieros de la empresa y se centra en dos aspectos importantes como 

son, la rentabilidad y la liquidez. Esto significa que la administración financiera 

busca hacer que los recursos financieros sean lucrativos y líquidos al mismo 

tiempo. (Padilla, 2012, pág. 7) 

En el desarrollo de la investigación cuando se aplicó los instrumentos se puede 

analizar que no se da seguimiento a los controles, procesos, procedimientos y 

direccionamiento profesional al manejo de la gestión financiera que se lleva en el 

Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, en muchas ocasiones en los 

últimos años se han suscitado diferentes inconvenientes que se detalla de acuerdo a la 

indagación del tema.  

La Gestión por Procesos es la forma de gestionar toda la organización basándose 

en los Procesos. En tendiendo estos como una secuencia de actividades orientadas 

a generar un valor añadido sobre una entrada para conseguir un resultado, y una 



salida que a su vez satisfaga los requerimientos del Cliente. (Maldonado, 2011, 

pág. 2) 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte, es una institución 

que pertenece al sector público y de acuerdo a las leyes, reglas y normativas se encuentra 

en la obligación de aplicar una correcta administración financiera, regirse al control 

interno, el cual debe poseer estándares y sistemas específicos para lograr los objetivos 

institucionales deseados. Lenardón (2017) afirma que; “Sector público es un conjunto de 

organismos y unidades económicas que dependen directamente del Estado, sea porque se 

trata de organismos integrantes del mismo (por ejemplo: ministerios) o haciendas 

productivas de bienes y servicios, conducción y/o control del Estado” (pág. 6). 

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte dirige, controla, 

ejecuta las actividades, proyectos y presupuesto mediante el Sistema de Información para 

los Gobiernos Autónomos Descentralizados (SIGAD), proceso que se emplea para la 

aceptación de obras solicitadas por la comunidad y tiene una duración de espera para su 

respuesta de 12 días dependiendo la lista de acuerdo al orden en que se subido a la 

plataforma web, cabe recalcar que el usuario primero debe pasar por el departamento de 

secretaria con la documentación respectiva para firmar y dar el recibido del oficio para 

luego pasar al departamento de obras públicas donde se evalúa el proyecto, actividad o 

programa que solicite el usuario. 

El módulo de planificación (PDOT) captura la información de los proyectos en 

cada una de sus fases: Diagnostico, Propuesta y modelo territorial y Modelo de 

Gestión, con el fin de articular la planificación de los diferentes niveles de 



gobierno y a la vez vincular de manera eficiente la planificación y el presupuesto. 

(Senplades, 2017, pág. 7) 

El monto total del presupuesto anual para el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Ricaurte de tipo corriente en ingresos es de $138.351,26 es decir, la 

estimación de los recursos financieros como: ingresos tributarios que la institución de 

acuerdo a la ley está obligada a pagar impuestos o tasas, constituyen las contribuciones 

señaladas en el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización, mientras los ingresos no tributarios comprenden rentas patrimoniales, 

transferencias y aportes, ventas de activos e ingresos varios.  

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte cuenta con un 

porcentaje de ingresos tributarios debidos a que no están dentro de su total competencia, 

pero cuenta únicamente con asignaciones fiscales por encontrarse inmersa en la 

clasificación de transferencia y aportes, comprende los ingresos no tributarios, las 

asignaciones fiscales corresponde el dinero que recibe exclusivamente del presupuesto 

general del estado.   

El Presupuesto del Estado es el instrumento de política fiscal en el cual constan 

las estimaciones de ingresos a obtener, así como de los gastos que podrán 

realizarse en función del financiamiento previsto. Es decir, constan por una parte 

el origen de sus fuentes de financiamiento a través de la identificación de las 

diversas fuentes tributarias y no tributarias y por otra, el destino que se dará a los 

recursos financieros durante su vigencia.  La formulación del presupuesto en el 

país tiene el marco legal de referencia de la Constitución Política de la República, 



disposiciones de Ley, Decretos, normas técnicas complementarias de carácter 

secundario constantes en acuerdos ministeriales emitidos por el ente rector de la 

administración financiera pública y otras disposiciones administrativas. 

(MANUAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL, 2015, pág. 4) 

La estimación de ingresos y gastos de los gobiernos Autónomos Descentralizados 

se efectuarán antes del 30 de julio, es decir una apreciación de los ingresos provisionales 

para el próximo periodo financiero los cuales serán destinados a los programas, 

subprogramas, actividades y proyectos de presupuesto para el Gad, deberán ser 

presentados hasta el 30 de septiembre con sus respectivas justificaciones. Alzòrriz (2013) 

afirma que “El sistema financiero se define como un conjunto de instituciones 

intermediarios, mercados e instrumentos financieros que tienen como objetivo principal 

la canalización del ahorro desde los agentes económicos con excedentes financieros hacia 

aquellos con necesidades financieras”. (pág. 7) 

Dentro de los ingresos corrientes el Gobierno Autónomo descentralizado 

Parroquial Ricaurte presupuesto ingresos de $138.351,26 de los cuales se calculó con los 

gastos $120.823,11 lo que representa la gestión cumplida en un 87,33% de los resultados 

operativos, los ingresos de inversión corresponden a $552.755,64 y los gastos representan 

$391.864,12 se calculan ambos valores y se obtiene la gestión cumplida de 70,89% lo que 

significa que en los ingresos corrientes tiene 12,67% sin ejecutar, mientras en los ingresos 

de inversión un 29,11%. (Ver anexo #3) 

El monto total del presupuesto anual periodo 2017 en el total de ingresos 

destinado para el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte es de 



$691.106,90 y los gastos totales corresponden a $512.687,23 y se calcula el porcentaje de 

gestión cumplida de 74,18% se puede evidenciar que se efectuó una ejecución eficiente 

en el periodo 2017.  

El monto total del presupuesto anual liquidado en el ejercicio fiscal anterior 2016 

el total de ingresos es $717.920,76 y los gastos corresponden a $ 666.583,43 se efectuó 

una gestión cumplida de 92,85% en comparación con el año 2017 de 74,18% con una 

diferencia de 18,67 es decir que mayor cumplimiento y eficiencia fue en el año 2016.  

El Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte cuenta con un nuevo 

modelo de gestión en desarrollo infantil de la cual atienden a 235 infantes de 1 a 3 

años, son iniciativas propias de los Gobiernos Autónomos Descentralizados 

Parroquiales y con la nueva ley de la COOTAD, donde tratan situaciones como el 

cuidado diario, nutrición, estimulación, salud, educación inicial y recreación, 

donde crean y ejecutan programas en beneficio a la comunidad rural, en el artículo 

64 del (COOTAD, 2012), “se puntualiza las funciones de los Gobiernos 

Autónomos Descentralizados  tienen como objetivo: suscitar, delinear, efectuar, 

transformar, establecer, vigilar, promover, articular y coordinar el progreso 

humano sustentable territorial parroquial, para garantizar el buen vivir a través de 

la ejecución de estrategias, políticas públicas parroquiales”. (pág. 32) 

El inconveniente que se presenta en el (CDI) Centro de desarrollo Infantil es que 

el pago a las educadoras se retrasa por varios meses, lo que ocasiona descontento e 

insatisfacción en las promotoras todos los factores antes mencionados repercuten en el 



cuidado de los niños ya que no habrá el interés de velar por su salud y las planificaciones 

no se efectuarán acorde a los estipulado.  

En el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte no se realiza una 

correctamente selección del personal idóneo de acuerdo al perfil del puesto a desempeñar, 

los encargados de dicha selección eligen a personas por amistad o parentesco familiar y 

no se detienen a analizar las falencias que se presentaran a futuro en la organización. 

La selección de personal puede definirse como el proceso de elección del 

individuo adecuado para el cargo adecuado, o en un sentido más amplio, escoger 

entre los candidatos reclutados a los que más se acoplen al puesto, para ocupar los 

cargos existentes en la empresa, la cual trata de que la eficiencia se mantenga y 

preferiblemente aumente, como también el rendimiento del personal. (Chiavenato, 

2006, pág. 6) 

Los empleados que laboran en el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Ricaurte reciben capacitaciones dos veces al año sobre atención al usuario, relaciones 

humanas, plan operativo anual, políticas contables, planes estratégicos, reclutamiento de 

personal, a pesar de los adiestramientos en los diferentes campos a desempeñar la 

institución no cumple con los parámetros para prestar un servicio excelente a la 

comunidad en general. 

El impacto de la capacitación consiste en medir la efectividad de los programas o 

cursos de formación, a partir de conocimientos, habilidades y actitudes. Es decir; 

que lo que se ha enseñado responda a una necesidad de la organización, que los 

contenidos hayan sido aprendidos, los conocimientos hayan sido trasladados a las 



funciones propias del puesto que desempeñan y se sostenga en el tiempo. 

(Francia, 2017, pág. 19) 

El directivo del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte no hace 

cumplir las políticas y reglas de la institución, el cómo líder debe guiar, dirigir, controlar 

a los empleados que laboran en la empresa para que de esta manera no haya 

insatisfacción por parte de los usuarios que solicitan un servicio.  

En la teoría cíclica del liderazgo, se la define como la capacidad de fijarse 

objetivos ambiciosos pero realistas, unida a la capacidad de ejercer 

responsabilidades o a la voluntad de aceptarlas, responsabilidades que están 

ligadas al nivel de formación y de experiencia del individuo o del grupo. Estas 

variables representativas de la madurez han de ser consideradas sólo en relación 

con una actividad específica que se tenga que realizar. (Guillén, 2012, pág. 242) 

La gestión financiera que se efectúa en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Ricaurte se emplea y ejecuta a través de los subprocesos de presupuesto, 

tesorería, obras públicas. 

Las responsabilidades de estos subprocesos son las siguientes: el área de 

presupuesto está encargada de la elaboración del presupuesto anual con base al POA, 

programas y proyectos. Otro compromiso es verificar y realizar un seguimiento a la 

ejecución presupuestaria, aplicando las normas emitidas por el ministerio de finanzas, 

emitir disponibilidad presupuestaria para la realización del pago, para garantizar la 

asignación y disponibilidad fondos.  



La inexistencia de normas, procedimientos, técnicas y manuales para el control y 

manejo de los recursos públicos, sucede muy a menudo  en los Gobierno 

Autónomos Descentralizados motivo por la cual la gestión financiera por parte de 

los diferentes trabajadores o funcionarios se les establece la administración de los 

recursos económicos, el poseer conocimiento y tener una visión clara sobre el 

funcionamiento de las instituciones y organismos del sector público ayudara en 

cada uno de procesos que se presenten en la institución. (Hurtado, 2012)   

En el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte se puede observar 

diferentes problemas como son: la inexistencia de procedimientos contables, impide 

determinar, instrucciones y actividades que norman las distintas actividades que 

desarrolla en la institución.   

En el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de Ricaurte carece de un 

control en el desempeño de las habilidades técnicas realizadas por el personal de trabajo, 

la revisión interna es uno de los errores principales de la institución es que carecen de 

indicadores definidos y de esta manera se vea afectada la calidad de servicio que ofrece la 

organización. 

El Marco de COSO 2013 define el control interno como un proceso, ejecutado por 

la junta de directores, la administración principal y otro personal de la entidad, 

diseñado para proveer seguridad razonable en relación con el logro de los 

objetivos de la organización son: eficacia y eficiencia de las operaciones; 

confiabilidad de la información financiera; cumplimiento de normas y 

obligaciones; y salvaguarda de activos. Este último objetivo fue incorporado por 



la adenda realizada en 1994 y no corresponde a la estructura conceptual original 

habida cuenta que responde a la necesidad específica de entidades que tienen que 

controlar activos que no son de su propiedad pero que constituyen parte de sus 

objetivos de negocio. 

El proceso de control interno lo separa en cinco componentes: ambiente de 

control; valoración de riesgos; actividades de control; información y 

comunicación; y, monitoreo. (Mantilla, 2013, pág. 15) 

El organigrama del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte está 

estructurado de forma correcta que ellos puedan desempeñar su trabajo de manera 

eficiente y eficaz, pero carecen de una comunicación entre los diferentes departamentos 

de la institución motivo por el cual no logran poseer confianza entre ellos, lo que provoca 

desmotivación laboral. 

Los sistemas de organización se representan de manera intuitiva y con objetividad 

en los llamados organigramas, conocidos también como cartas o gráficas de 

organización. Éstas consisten en representaciones gráficas en las que cada jefatura 

se representa por un cuadro que encierra el nombre de ese puesto (y en ocasiones 

de quien lo ocupa); la unión de los cuadros mediante líneas indica los canales de 

autoridad y responsabilidad como división de funciones, niveles jerárquicos, 

líneas de autoridad y responsabilidad y las relaciones que existen entre los 

diversos puestos de la empresa y en cada departamento o sección. (Espinosa, 

2013, pág. 3) 



Para la recolección de los datos, se empleó una entrevista de 13 preguntas, las 

cuales fueron aplicadas a todo el personal de la institución, los empleados del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial  Ricaurte tienen desconocimientos sobre cómo se 

están llevando a cabo los procesos financieros, contratación del personal, ni de qué 

manera se están cumpliendo los objetivos de la organización, el motivo por el cual  no 

pueden satisfacer todas las necesidades de los usuarios es porque la institución no cuenta 

con la disponibilidad suficiente de recursos para financiar las actividades programadas en 

el periodo fiscal. 

La encuesta realizada a la población de la Parroquia Ricaurte muestra que el 

personal del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte carece de 

funciones primordiales como planificación, dirección, control motivo por el cual, los 

usuarios calificaron que el servicio que ofrecen es regular y bueno pero que presentan 

falencias debido a los inconvenientes internos que surgen en varios departamentos de la 

institución, consideran que falta capacitación es un factor indispensable para la 

institución.  

 

 

 

 

 



 

 

 

CONCLUSIONES 

En este estudio de caso se da a evidenciar el problema que existe en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte con relación a las vicisitudes que se han 

presentado desde varias administraciones anteriores hasta la actual en donde el 

inconveniente es la carencia de gestión financiera con respecto a los procesos de los 

proyectos, actividades y programas para la comunidad. 

A través del análisis de la entrevista realizada a los funcionarios del Departamento 

Financiero del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte se establece 

diferentes problemas que encuadran la existencia de procesos inadecuados con respecto al 

manual de funciones acorde a las tareas, actividades que cada empleado debería 

desempeñar. 

El personal involucrado del Departamento Financiero del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Ricaurte debe aplicar más énfasis e interés en los procesos y 

procedimientos administrativos y financieros con la finalidad de reducir la ineficiencia al 

momento de designar una actividad, para lograr un manejo adecuado de los recursos 

financieros es necesario que implemente estándares y políticas respectivas orientadas al 

control interno mediante la disminución de reprocesos innecesarios del departamento. 
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Anexos



UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA 
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESA Y GESTION EMPRESARIAL 

 

Entrevista Realizada Al Departamento Financiero Del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte 
OBJETIVO: Determinar la existencia de procesos, procedimientos para el desarrollo y 

desempeño de las funciones correspondientes a las actividades y programas que emplea 

el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte. 

 

1. Qué tipo de funciones mantiene usted a su cargo 

2. ¿En la institución existe una manual de procesos? 

3. Participa en la realización de Planes Estratégicos  

4. Participa en la elaboración del Plan Operativo Anual  

5. Cada qué periodo planifica, dirige y controla las actividades financieras de la 

institución  

6. Cada qué periodo reciben capacitaciones los funcionarios que se encuentran bajo 

su cargo  

7. Cuál es el procedimiento que se emplea para el reclutamiento, selección y 

evaluación del personal del área financiera.  

8. Cuál es el proceso que se sigue para la elaboración del anteproyecto de 

ordenanzas presupuestaria.  

9. Participa en la contratación para la adquisición de bienes y servicios  

10. Posee el Departamento Financiero un manual de políticas contables  

11. Cuenta el Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte con un 

Modelo de Gestión Financiera  

12. Piensa que resultaría de gran importancia mantener un Modelo de Gestión 

Financiera 

13. Recibió un documento por escrito con las funciones que debe desempeñar



UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA 
ESCUELA DE ADMINISTRACION DE EMPRESA Y GESTION EMPRESARIAL 

 

ENCUESTA DIRIGIDA A LA POBLACION DE LA PARROQUIA RICAURTE 

 OBJETIVO: Investigar si se cumplen los procesos de acuerdo con la gestión 

financiera y administrativa que lleva actualmente el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial de Ricaurte, Provincia de Los Ríos.  

 

1. ¿Conoce usted que es la Gestión administrativa y financiera?   

                        

2. ¿Sabe usted cuales son las funciones de los Gobiernos Autónomos 

Descentralizados Parroquiales?  

                        

 3. ¿Cuáles de estas funciones, considera que son importantes dentro de los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados parroquiales?   

 

 

 

 

Todas  

 4. ¿Cómo calificaría los procesos de la gestión financiera del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Ricaurte?  

Bueno  

Muy bueno  

 

 

Malo  

5. ¿La gestión realizada por el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Ricaurte ha contribuido con el mejoramiento de su barrio? 

                                         

                



6. ¿Cuál de estas fueron las limitaciones que tuvo el Gobierno Parroquial 

de Ricaurte, para que no se cumplieran las metas planteadas en la 

administración anterior?   

 

Condiciones físic  

 

 

 

 7. ¿Cree usted que los recursos económicos que reciben el Gobierno 

Parroquial de Ricaurte es suficiente para cumplir con las competencias de 

esta entidad?   

         

8. ¿Existe una rendición de cuentas de las actividades realizadas por los 

miembros del GAD de Ricaurte? 

         

9. ¿Cómo se informa de las actividades que realiza el GAD de Ricaurte? 

Convocatoria    

Reuniones       

Ninguna          

Página web     

10. ¿A su criterio de qué manera se podría superar las limitaciones y 

dificultades de la administración actual para dar cumplimiento a los 

proyectos y obras de la parroquia?    

Capa  

Que el Gobierno Central designe a los GAD parroquiales Un porcentaje 

 

 

 

 



PRESUPUESTO ANUAL DEL GOBIERNO AUTONOMO 

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RICAURTE 



ORGANIGRAMA DEL GOBIERNO AUTONOMO 

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RICAURTE 
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