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RESUMEN

El caso de estudio se desarroll6 en el Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
canton Baba, donde se indagdé sobre el comportamiento de las cuentas por cobrar de la
institucion, debido a que en el afio 2023 los valores pendientes de cobro se incrementaron de
manera significativa; situacion que afecta las finanzas de la institucion y compromete el
desarrollo de planes, programas, actividades u obras en beneficios de la localidad. Por tal razén,
se plante6 como objetivo de investigacion evaluar las cuentas por cobrar del GAD Municipal
del Canton Baba de la provincia de Los Rios en el periodo 2023, por medio de la aplicacion de
indicadores financieros. EI marco metodoldgico posee un enfoque mixto, de corte transversal
y alcance descriptivo; mientras que los tipos de investigacion aplicados fueron: documental y
de campo. Se aplico la entrevista y revision documental como técnicas de investigacion, donde
se obtuvo como resultados que el periodo promedio de cobro de la institucidn no es apropiado
y que las cuentas por cobrar se incrementaron en un 342% en el afio 2023 en comparacion con
el periodo inmediato anterior. De igual manera se determind que una de las consecuencias de
la situacion problematica identificada es el déficit financiero y la falta de cumplimiento de la

ejecucidn presupuestaria.

Palabras Claves: finanzas, cuentas por cobrar, rentabilidad.



ABSTRACT

The case study was developed in the Municipal Decentralized Autonomous Government of the
Baba canton, where the behavior of the institution's accounts receivable was investigated, due
to the fact that in 2023 the values pending collection increased significantly; situation that
affects the finances of the institution and compromises the development of plans, programs,
activities or works for the benefit of the locality. For this reason, the research objective was to
evaluate the accounts receivable of the Municipal GAD of the Baba Canton of the province of
Los Rios in the period 2023, through the application of financial indicators. The
methodological framework has a mixed approach, cross-sectional and descriptive scope; while
the types of research applied were: documentary and field. The interview and documentary
review were applied as research techniques, where the results were obtained that the average
collection period of the institution is not appropriate and that accounts receivable increased by
342% in the year 2023 compared to the period immediately preceding. Likewise, it was
determined that one of the consequences of the problematic situation identified is the financial

deficit and the lack of compliance with budget execution.

Keywords: finances, accounts receivable, profitability.



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Las cuentas por cobrar se constituyen en las deudas adquiridas por las personas a
cambio de un servicio o bien, las cuales deben ser canceladas en determinado periodo de
tiempo. Por tal razon, es indispensable una gestion eficiente de la misma en virtud de que son
parte de los activos corrientes, de no ser asi la capacidad de liquidez se puede ver afectada
causando repercusiones negativas en el desarrollo normal de las actividades de la empresa o

institucioén, independientemente de su actividad.

La adecuada gestion de las cuentas por cobrar es fundamental para la liquidez y la
planificacién financiera de una empresa o institucion, ya que permitird su funcionamiento
normal, toma de decisiones apropiadas y el cumplimiento de las metas propuestas. Cuando no
existe un control efectivo de las cuentas por cobrar es probable que no retornen en tiempo
oportuno incidiendo en la economia de una entidad; por ello, la importancia del establecimiento

de politicas y procedimientos que aseguren el reintegro de los rubros pendientes de cobro.

El presente estudio de caso se realiza en el Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del Cantén Baba (GAD Baba) ubicado en la calle 9 de Octubre 156 y Av. Guayaquil.
Es una institucion publica con autonomia administrativa y financiera, que tiene como propdsito
velar por el bienestar de los habitantes, a través del desarrollo humano, comercial, social y
fisico de areas urbanas y rurales del canton. La entidad publica actualmente presenta problemas
relacionados con las cuentas por cobrar, esto debido a que no cuenta con una gestién adecuada
de las mismas, provocando que los ingresos que obtiene se encuentren en niveles inapropiados.
Esta situacion puede afectar la gestion financiera por ende el cumplimiento de la planificacién

de obras y proyecto a cumplir en el periodo fiscal.



Es importante considerar que el incremento de las cuentas por cobrar puede generar
dificultad para mantener registros financieros precisos, complejidad en la reconciliacion de
cuentas y la posible disminucion en la transparencia de los informes financieros. Estos
problemas pueden afectar negativamente la gestion financiera del municipio, la confianza de

los ciudadanos y la eficiencia de la prestacion de servicios pablicos.

En funcion de lo manifestado se establece que el gobierno municipal ha experimentado
inconvenientes en la gestion de recursos, escenario que incide en la ejecucion presupuestaria 'y
en el desarrollo de todas las actividades contempladas en la planificacion institucional. Es
importante resaltar que el incremento de las cuentas por cobrar, no solo condiciona el desarrollo
normal de las operaciones de la institucion, sino también la realizacidn de cualquier obra social
planificada. Por lo tanto, se menciona que el Gobierno Autonomo descentralizado del Canton
Baba no ha priorizado el establecimiento de actividades de control interno que permitan mitigar

la situacion problematica.

Otro de los aspectos que genera el incremento de las cuentas por cobrar en impuestos,
tasas o contribuciones es no alcanzar el presupuesto de ingresos esperados, lo que conlleva al
establecimiento de modificaciones del plan operativo anual (POA) y del plan anual de
contratacion (PAC) y aquel escenario representa reasignaciones presupuestarias que
comprometen en cierta medida la gestion financiera de la institucion. Motivo por el cual, es
fundamental efectuar un estudio para determinar las principales causas que generan el

incremento de las cuentas por cobrar.



JUSTIFICACION

La investigacion sobre las cuentas por cobrar en el Gobierno Auténomo
Descentralizado (GAD) del Canton Baba es fundamental para asegurar la salud financiera y
sostenibilidad de la institucién publica. La importancia del estudio se puede desglosar en varios
aspectos financieros y de gestion de riesgos, que son esenciales para la rentabilidad y la
eficiencia operativa de la entidad publica. Las cuentas por cobrar representan una parte
significativa de los activos corrientes de cualquier organizacion, incluidas las entidades

gubernamentales.

El desarrollo del caso de estudio permite determinar la relevancia que posee la gestion
de cobranza en la situacion financiera empresarial, debido a que, si no existe una éptima
rotacion de los valores pendientes de cobro, no existiran los ingresos necesarios para responder
de manera oportuna a las obligaciones financieras en el corto plazo. Por tal razon, resulta
importante efectuar un diagnéstico situacional que permita el establecimiento de

recomendaciones técnicas.

La relevancia del presente trabajo también radica en la revision de informacién
administrativa y financiera relacionada a las cuentas por cobrar, con la finalidad de conocer el
compromiso que ha tenido la gestion pablica respecto a la administracién de dichas cuentas.
Por otro lado, el caso de estudio se justifica desde el punto de vista tedrico y practico porque
se sustenta la variable analizada mediante fuentes secundarias de informacion y se establece
sugerencias como alternativas de solucion para mejorar la problematica estudiada en el GAD

Baba.



OBJETIVOS

Objetivo General

Evaluar las cuentas por cobrar del GAD Municipal del Cantén Baba de la provincia de

Los Rios en el periodo 2023, por medio de la aplicacion de indicadores financieros.

Objetivos especificos

e |dentificar el periodo promedio de cobro del GAD Municipal del Canton Baba de la
provincia de Los Rios en el periodo 2023, por medio de la aplicacion de indicadores
financieros

e Identificar la variacion de las cuentas por cobrar durante el periodo 2022 y 2023 por
medio de la aplicacion de razones financieras.

e Establecer las principales consecuencias del incremento de las cuentas por cobrar en el
GAD Municipal del Canton Baba en el periodo 2023 a través de la aplicacion de

técnicas investigativas y por medio de la revision bibliografica.



LINEAS DE INVESTIGACION

Linea

e Gestion Financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control.

Sublinea

e Gestion financiera, tributaria y compromiso social.

El caso de estudio sobre el control de las cuentas por cobrar en el Gobierno Autonomo
Descentralizado Municipal del Cantén Baba se relaciona con la linea Gestién Financiera,
administrativa, tributaria, auditoria y control, debido a que indaga como el incremento de los
valores pendientes de cobro influye en la gestion financiera de la organizacién y en el
cumplimiento efectivo de las metas u actividades estipuladas en la planificacion institucional

del GAD.

De igual manera el estudio se relaciona con la sublinea “Gestion financiera, tributaria
y compromiso social” en virtud de que el proceso investigativo se centra en identificar las
principales causas que origina el incremento de las cuentas por cobrar de la institucion y sus
repercusiones en la gestion financiera del gobierno municipal. Ademas, se indaga sobre la
principales acciones o politicas de la institucion en la gestién financiera de las cuentas

pendientes de cobro.



ARTICULACION DEL TEMA DE INVESTIGACION

El estudio de caso denominado “Cuentas por cobrar del GAD Municipal del cantén
Baba de la provincia de Los Rios en el periodo 2023 se encuentra articulado con el del tema
del proyecto de préacticas pre profesionales denominado “Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado, con supervision docente” debido a que
se indaga como es el tratamiento de las cuentas por cobrar y si la institucion objeto de estudio
ha establecido los lineamientos necesarios para garantizar un control interno efectivo y evitar

la presencia de debilidades en relacion a la gestion de los valores pendientes de cobro.

Por otra parte, la articulacion del proyecto de practicas preprofesionales generd un
aporte trascendental, debido a que permitié obtener una perspectiva sobre como es el ambito
laboral y aquel conocimiento fue asociado con el desarrollo del presente estudio de caso. En
otras palabras, el proyecto de practicas preprofesionales permitié en cierta medida validar los
conocimientos adquiridos en la academia. De igual manera se destaca que la supervision del
docente tutor también representa un rol protagonico, debido a que sirve de guia en la ejecucion

de cada una de las actividades académicas y profesionales

Por lo tanto, la experiencia adquirida en el desarrollo del proyecto de préacticas pre
profesionales se articula en la realizacion del presente estudio de caso, permitiendo un analisis
argumentativo sobre las situaciones empresariales identificadas sobre el control de las cuentas
por cobrar en el GAD Municipal del canton Baba de la provincia de Los Rios durante el periodo

2023.
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MARCO TEORICO

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del Canton Baba (GAD Baba) se
encuentra situado en la calle 9 de Octubre 156 y Av. Guayaquil. Es una institucion publica con
autonomia administrativa y financiera, que tiene como propdsito velar por el bienestar de los
habitantes, por medio del desarrollo humano, comercial, social y fisico del sector urbano y rural
del canton. Las principales funciones del GAD Baba segun el Art.54 del Cédigo Organico de
Organizacion Territorial (COOTAD) (2019) son: ejercer los derechos distintivos y reconocidos
por la Constitucion, donde indica que se debe brindar servicios a la ciudadania para construir
una cultura publica y establecer obras para la comunidad en base a estandares de calidad,

eficacia y eficiencia.

El GAD Baba tiene como mision ser una institucion publica que busca entregar a su
poblacién una adecuada planificacion territorial, con el fin de fomentar el desarrollo social,
economico y productivo de forma integral, enfocandose en la mejora de sus servicios,
pertinente ayuda social y fomento al deporte, cultura y turismo. Mientras que su vision es, ser
un referente a nivel nacional en cuanto a la Administracion Publica, centrado en el desarrollo
sostenible de su territorio, de manera que promueva el bienestar y progreso de la comunidad

local y sus alrededores.

Ademas, el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del Cantén Baba se
encuentra estructurado de la siguiente manera: alcaldia, vice alcaldia, gestion administrativa,
gestion de talento humanos y gestion financiera, la cual esta compuesta por el area
presupuestaria, de contabilidad, rentas y tributos, de tesoreria y de control financiero. Cada uno
de los miembros que se encuentran en los diferentes departamentos son fundamentales en la

entidad porque ayudan al cumplimiento de las distintas actividades y objetivos institucionales.
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Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar hacen referencia a deudas exigibles que tienen las empresas por
transacciones comerciales (ventas de bienes o servicios) realizadas, que esperan recuperar en
un periodo de tiempo segun lo estipula el contrato establecido por las partes. Estas cuentas se
constituyen en parte fundamental de los activos corrientes de una organizacion, las cuales son

creadas con el proposito de aumentar las ventas (Picuasi, 2023).

El valor de las cuentas por cobrar es un activo corriente que debe ser gestionado de
manera apropiada para garantizar que la empresa cuente con el efectivo necesario en el
desarrollo de la actividad comercial. Entre los principales motivos que afectan a esta
cuenta se encuentran: informalidad en los pagos, falta de procedimientos para la

cobranza y retraso en cumplimiento de los plazos a pagar. (Capalo, 2023, pag. 32)

Es fundamental gestionar adecuadamente las cuentas por cobrar puesto que permite
reducir el nivel de deudas pendientes y los riesgos asociados con la capacidad de liquidez para
la empresa, por eso, es esencial que las personas encargadas de gestion de cobranza establezcan
politicas y procedimientos que ayuden en la pronta recuperacion de las deudas a cobrar. En el
sector publico muchas empresas e instituciones tienen inconvenientes con la administracién de
estas cuentas, ya que suelen ser catalogadas de manera inapropiada, lo que genera que el valor
econdmico adeudado no se realice en el plazo determinado; asimismo existen debilidades como
errores en los valores facturados y ajustes a los mismos, que provocan demora en la efectividad

de los pagos. (Vinueza & Cedillo, 2019)

Las cuentas por cobrar se basan en un monto de dinero que obtiene una organizacién
por la venta de un bien o servicio, razén por lo cual es indispensable que se gestionen
correctamente, porque de no ser asi puede afectar la liquidez y la responsabilidad con los

compromisos adquiridos. En el caso del GAD Baba estas son un activo significativo que se
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convertird en efectivo, ayudando a la adecuada administracion de la institucién, por ende, al

cumplimiento de los objetivos a corto y largo plazo.

Tipos de cuentas por cobrar en instituciones publicas

Los gobiernos autbnomos descentralizados obtienen estas cuentas, a través de los
diferentes impuestos, tasas y contribuciones por parte de las personas o consumidores de algin
bien o servicio, los cuales son percibidos mediante el pago de previos municipales, agua
potable, permisos de construccidn, entre otros. Estos son los ingresos que recibe la entidad
publica por parte de todos los ciudadanos a cambio de los diferentes bienes y servicios
facilitados. A continuacion, se menciona las cuentas por cobrar en los GAD segun Uriarte

(2024).

e Cuentas por cobrar tasas y contribuciones, consiste en aquellos valores econémicos
que tiene derecho el municipio a percibir por parte de los ciudadanos, por concepto de
impuestos a la propiedad, tarifas por servicios publicos, entre otros.

e Cuentas por cobrar ventas de bienes y servicios, son todos aquellos ingresos que se
generan por la comercializacion de bienes y servicios, dicha operacion se revela en el
Estado de Situacion Financiera. El saldo de las cuentas por cobrar disminuira cuando
los clientes cumplan con sus obligaciones, y se expresara como un incremento en el
efectivo o en otra cuenta importante.

e Cuentas por cobrar rentas de inversion, hace referencia a los valores que una
institucion debe recibir por alquileres u otras inversiones. Esta cuenta indica la
capacidad que tiene la entidad para percibir determinada cantidad de dinero en un
periodo de tiempo, dichos montos que sera registrado en los estados contables en el

rubro de activos.
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e Cuentas por cobrar otros ingresos, son los rubros econdémicos relacionados con
ingresos indirectos como tasas o contribuciones y ayudar a que la institucion posee un

optimo flujo de efectivo y estabilidad en las finanzas publicas.

Tasas, impuestos y contribuciones municipales

De acuerdo con Morocho (2022) los gobiernos auténomos descentralizados o
municipios cuentan con diferentes recursos financieros, como ingresos propios de su gestion,
transferencias del presupuesto del Estado y donaciones por parte de entidades publicas o
privadas. Para la generacion de ingresos propios, los GAD tienen la potestad de crear mediante
ordenanzas los impuestos, tasas y contribuciones, de igual manera establecer modificaciones,

exoneraciones o eliminar las mismas segun la norma vigente.

Los impuestos municipales son una fuente de financiacion que favorece a los gobiernos
porque mediante esta pueden invertir en recursos, bienes o servicios para la ciudadania de la
localidad donde se encuentran. El pago de dichas imposiciones es obligatorio puesto que por
este medio las instituciones publicas se solventan en lo relacionado al gasto publico. (Robles

& Espinoza, 2023). Estos impuestos se dan sobre lo siguiente:

e Propiedad urbanay rural

e Alcabalas

e Vehiculos motorizados

e Patentes y eventos publicos

e Utilidad en las transferencias de predios y plusvalia

e Activos totales. (p.27)
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Por otra parte, los tributos son aportaciones que realizan los ciudadanos por la
prestacion de servicios por parte de las instituciones publicas, las cuales ayudan a su
financiacion y satisfacer las diferentes necesidades de los habitantes a su cargo (Robles &
Espinoza, 2023). EIl COOTAD (2019) indica que los municipios pueden cobrar tasas o tributos

de acuerdo a los servicios que brinda como:

Consentimiento e inspeccion de planos para construcciones
e Rastro y agua potable

e Colecta de basura

e Control de alimentos

e Permisos de establecimientos

e Alcantarillado y servicios administrativos. (p.13)

Las contribuciones especiales de mejora, son aquellas que se obtienen por la ejecucion
de obras publicas, entre ellas se encuentran, construccion, adoquinado y ampliacion de vias,
aceras y cercas, alcantarillado, edificacion y aumento de obras de agua potable, relleno de
quebradas y desecamiento de pantanos, ademas plazas y parques. (Morocho, 2022). Ante lo
descrito, el GAD Baba tiene problemas con la gestion de cuentas por cobrar relacionadas a los
ingresos que genera de su administracion, ya que existe un nivel considerable de deudas

pendientes por concepto de tasas, impuestos y contribuciones.

Gestion de cobranza

La gestion de cobranza trata de acciones y habilidades que se realizan con el propdsito
de optimizar la recaudacion de cuentas por cobrar, considerando la relacién y el contexto, ya
que estos aspectos permitirdn manejar adecuadamente la informacion de los deudores y poder

canalizarla para lograr mayor eficiencia en cada accion que efectué. Su objetivo principal es
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obtener mayores ingresos en un tiempo prudente, a traves del cobro oportuno, sin afectar la
relacion existente entre las partes. (Rimarachin, 2018). Es decir, la gestion es aquella que busca
generar actos necesarios que ayuden a disminuir los riesgos de un cobro inadecuado, que

puedan provocar consecuencias negativas en las finanzas de la empresa o entidad.

Segun Velasquez y Amén (2023) la gestidn de cobranza en instituciones publicas son
procedimientos que se efecttian con la finalidad de aumentar el cobro de impuestos municipales
y lograr el cumplimiento del pago de tributos. Las acciones de cobro se llevan a cabo ante el
incumplimiento en el pago de tasas, impuestos y contribuciones por parte de los ciudadanos.
Existen modelos de cobranza que se dan segun el periodo de tiempo de las deudas: cobro

amigable-persuasivo y coactivo o judicial.

Por otro lado, Mogollén (2021) indica que los procesos para la gestion de cobranza

implican una serie de actividades que determinan los resultados que se obtengan, como:

e Aviso anticipado previo a la fecha de vencimiento de la deuda, mediante la visita de
algiin miembro de la entidad

e Cuando se vence la obligacion de pago

e Negacion en respuesta a la deuda expirada

e Proceso judicial si las acciones anteriores no resultan y el cliente no cumpla con el

pago de sus deudas. (p.152)

En funcién de lo descrito, la gestion de cobranza son acciones que se emprenden de
forma oportuna hacia los contribuyentes con el propdsito de conseguir la recuperacion de los
pagos incumplidos de manera rapida y eficiente, conservando en el proceso una buena relacion

y disposicion con los usuarios.
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Control interno de las cuentas por cobrar

El control interno consiste en el establecimiento de acciones o actividades que tienen
como objetivo el cumplimiento de los objetivos organizacionales y el aseguramiento del activo
empresarial. (Tumbaco, 2021). Por tanto, el control interno es un proceso que se realiza para
brindar seguridad a la organizacién o institucién con respecto a los propositos establecidos y
diferentes aspectos importantes, por ello, es fundamental que emplee controles frecuentes para

que les ayude a evitar problemas.

Para Huaman (2022) el control de las cuentas por cobrar son acciones y métodos que
se realizan para conocer el nivel de deudas pendientes y recuperadas. Por medio de la gestion
de los valores pendientes de cobro, se asegura que la empresa no cuente con problemas
financieros, tales como: inadecuada liquidez y rentabilidad empresarial, aspecto que
condicionan la salud financiera de la organizacién. Por lo tanto, es fundamental que exista una
manual de cobranza que permita mitigar la presencia de debilidades internas con respecto al

cobro de valores pendientes.

Evaluacion de riesgos de control de las cuentas por cobrar

La evaluacion de riesgos es el establecimiento de mecanismos que permitan detectar,
evaluar y tratar los riesgos a los que se podria enfrentar una institucion para la obtencion de sus
propdsitos. Estos peligros pueden estar relacionados con el pago de las deudas, registro de las
cuentas por cobrar, cambios en las politicas y procedimientos de cobro. Para dicha valoracion
se emplea un cuestionario disefiado con anterioridad, en el cual se incluyen interrogantes
referentes a como se realiza el manejo de las operaciones y transacciones, y quién tiene a su
cargo las funciones. Su aplicacion es rapida y se califica mediante determinado puntaje que

indica el nivel de riesgo y confianza sobre lo evaluado. (Paredes, 2021)
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El Gobierno Autonomo Descentralizado de Baba por medio de esta evaluacion podra
conseguir informacién adicional, valorar y calificar los riesgos asociados con las cuentas por
cobrar con el fin de establecer debilidades, y asi tener un nivel de confianza, el cual permitira
conocer si se van a cumplir los propositos, por ello es importante que esta se efectué cada cierto

tiempo, de manera que pueda conocer si los objetivos se pueden ver comprometidos.

Gestion financiera en entidades publicas

Segun Romero (2023) la gestion financiera en instituciones publicas se basa en el
asignacion y manejo adecuado de los recursos proporcionados o autogestionados de forma
eficiente, ayudando a que los procesos sean efectivos y transparentes, ya que son la base de
una informacion confiable y pertinente. Es importante que dentro de la gestién financiera se
lleve un registro idoneo de las operaciones de ingresos y gastos porque de no asi puede afectar

la situacion financiera de la entidad.

Las instituciones del sector publico al ser las encargadas de cubrir las necesidades de la
ciudadania, deben tener una apropiada gestion financiera porque la estructura de sus
presupuestos de ingresos y gastos permite el cumplimiento de distintos proyectos o programas
que ayudan a atender la demanda de bienes y servicios, en beneficio de la poblacién para la

mejora de sus condiciones de vida y su desarrollo. (Ramirez & Calderon, 2020).

Por tanto, la gestion financiera en las instituciones publicas consiste en la
administracion adecuada de los recursos econémicos, esto con la finalidad de alcanzar
resultados eficaces y asegurar el correcto flujo de efectivo, porque con ellos las entidades
podran cumplir con sus programaciones presupuestarias, por ende, con sus diferentes objetivos.

Razon por la cual, es relevante que el GAD Baba gestione idéneamente los recursos asignados

Y propios.
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Liquidez

La liquidez hace referencia la facilidad que tiene una organizacion o institucion para
cumplir con sus compromisos de pago en determinado periodo de tiempo. También es
considera como la capacidad que tiene una empresa para obtener dinero y enfrentar
responsabilidades a corto plazo. Cuando existe falta de liquidez se pueden generar algunas

situaciones:

e Bajarentabilidad

e Limitacion para aprovechar oportunidades
e Pérdida de control de la organizacion

e Pérdida de capital invertido

e Incumplimiento en el pago de créditos, entre otras. (Castafieda, 2021, pag. 20)

Ante lo manifestado, la liquidez es fundamental para que una empresa pueda funcionar
correctamente y cumplir con sus obligaciones esenciales como, pago de servicios, proveedores,
arriendo, entre otras. En el caso de Gobierno Autonomo Descentralizado del cantén Baba, un
buen flujo de efectivo ayudard con el cumplimiento de los objetivos establecidos en la
programacion presupuestaria en beneficio de los habitantes del cantén, ademas contribuira con

otros gastos de la institucion.

Analisis financiero

El analisis financiero es un procedimiento que permite analizar, entender y contrastar
los informes contables de una empresa (Romero E. , 2023). De igual manera, Silva, Navas y
Benavides (2023) mencionan que el analisis financiero son técnicas que brindan un diagndstico
sobre la realidad economica de la organizacion, también ayuda a identificar debilidades y

fortalezas de ésta, las que usadas de maneta adecuada por la administracion puede mejorar o
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corregir sus acciones para mantener una rentabilidad aceptable. Este analisis se lo puede
efectuar de dos maneras (horizontal y vertical), para ello se requiere informacion de los estados

contables.

Analisis horizontal, es una técnica que se basa en comparar dos variables o cuentas
contables de los estados financieros entre periodos ya sean anuales o semestrales, esto
con el fin de evaluar los cambios en ellas y determinar la tendencia. Los analisis
horizontales y verticales son consideradas instrumentos importantes en las empresas
para valorar e interpretar los informes contables, puesto que permiten una evaluacién

minuciosa de la eficacia operativa y financiera.

Analisis vertical, es aquel método que busca comparar una partida contable de los
estados financieros con un monto total que representa la totalidad de la estructura de las
subcuentas. Ademas, permite conocer la constitucién de un informe contable durante
un periodo de tiempo especifico. Cabe mencionar que en este analisis también se puede
contrastar una partida con otra subcuenta de la que proviene, dentro de un plazo

establecido. (Gonzales, Adrian, & Saavedra, 2023, pags. 3-4)

El analisis financiero es esencial en las empresas porque les permite conocer que tan
eficiente fue su gestion con respecto a la rentabilidad, facilita la toma de decisiones en cuanto
a la inversion y financiamiento, detectar las debilidades y la situacién econdémica actual, por
estas razones, es fundamental que el Gobierno Autonomo Descentralizado del cantén Baba
maneje adecuadamente las cuentas por cobrar ya que se veran reflejadas en los estados

financieros, y pueden incidir en la liquidez y rentabilidad.
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Estados financieros

Son informes esenciales que tienen como propasito dar a conocer la realidad econdémica
actual y rentabilidad, su capacidad para generar fondos y tomar decisiones en inversiones. Estos
estados indican los resultados de la gestion efectuada por los administrativos con los recursos
asignados o confiados. Los informes contables proporcionan informacién sobre los siguientes
elementos: activos, pasivos, patrimonio, ingresos y gastos, aportaciones de los propietarios y

flujos de efectivo. (Medina, Sanchez, & Rivera, 2023)

Ante lo descrito, se puede decir que un analisis de los estados financieros es
indispensable para cualquier empresa o institucion no solo porque da conocer la situacion
econdmica, sino que la informacién que brinda puede ayudar a la identificacion de problemas

y tomar correctivos adecuados para manejarlos.

Castellnou (2021) manifiesta que los estados financieros estdn compuestos por: balance
general, es un informe que muestra claramente la condicion econémica de una organizacion;
estados de resultados, indica un resumen de las operaciones que realiza una empresa y ayuda a
saber si se estan cumpliendo los propdsitos financieros; mientras que el estado de flujo de
efectivo, es aquel documento que informa el ingreso y salida de dinero, también sirve para
valorar la capacidad de una compafiia para generar efectivo y responder a sus gastos y la

compra de activos.

Indicadores financieros

Los indicadores financieros es un procedimiento que se efectla para evaluar las
finanzas, y consiste en relacionar los datos o cuentas detalladas en los estados contables con la
finalidad conocer su comportamiento. Estas razones se constituyen en una herramienta esencial

porgue generan una adecuada administracién en las finanzas de una organizacion, ya que estos
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con coeficientes numéricos puede conocer aspectos importantes como la situacién econdémica,

entre otros aspectos. Las razones financieras se dividen en cuatros grupos que son: liquidez,

rentabilidad, endeudamiento y gestion. (Nieto & Cuchipaarte, 2022).

A continuacion, se detallan los indicadores relacionados con el presente caso de estudio,

ssegln Romero, Bocanegra y Ruiz (2023):

La rotacion de cuentas por cobrar es aquel que permite saber la relacion entre estas
cuentas y las ventas que ha efectuado la empresa, esta se calcula de formas, afios y
dias. También calcula el nimero de veces que se realiza la gestion de cobranza en el
periodo contable.

El periodo promedio de cobro en dias, se refiere a la cantidad de dias que la
organizacion tarda en ejecutar la cobranza.

La liquidez corriente muestra la capacidad econdmica que tiene una compafiia para
cumplir con los compromisos a corto plazo. Cuanto el resultado de dicho indicador

es alto, la empresa tendra mayores probabilidades de generar sus pagos. .(p.20)
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MARCO METODOLOGICO

El estudio de caso sobre las cuentas por cobrar en el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal del canton Baba tiene un marco metodologico conformado por un
enfoque mixto, debido a que se aplicaron instrumentos de recoleccion de datos cualitativos y
cuantitativos. Ademas, se manifiesta que la investigacion es de corte transversal, en virtud de
que se desarroll6 en un periodo de tiempo especifico, de igual manera el alcance es descriptivo,
donde se caracterizd cada uno de los hallazgos encontrados en el proceso investigativo

realizado en la institucion publica.

Se aplicd un tipo de investigacion documental, debido a que se revisaron diversas
fuentes bibliogréficas, tales como: libros, articulos cientificos, proyectos de investigacion
académicos y sitios web oficiales. Por lo tanto, se omitieron fuentes grises de informacion
como blogs, Wikipedia, tareas.com. También se desarrollé una investigacién de campo, debido
a que se visito las instalaciones del Gobierno Auténomo Municipal del canton Baba para la
aplicacién de técnicas investigativas y la recoleccion de datos relacionados a la gestion de las

cuentas por cobrar.

El método empleado es el inductivo, donde se segregaron los principales hallazgos o
situaciones particulares relacionadas con el control de las cuentas por cobrar, lo que facilito el
establecimiento de conclusiones generales. Se aplicd como técnica la revision documental,
puesto que se reviso el Estado de Situacion Financiera y deméas documentos financieros para
conocer el comportamiento de las cuentas por cobrar; también se desarroll6 una entrevista al
Director Financiero del GAD, con el propdsito de conocer sobre las consecuencias que genera

el control inadecuado de los valores pendientes de cobro.
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RESULTADOS

En el acapite de resultados se presentan los hallazgos identificados en el proceso
investigativo, los mismos que fueron determinados por medio de la aplicacion de una revision
documental, entrevista y razones financieras. Es importante manifestar que la informacion
obtenida permitio cumplir con los objetivos de la investigacion. A continuacion, se presentan

los datos alcanzados.

Para cumplir con el objetivo especifico 1, se determind la rotacion de cuentas por cobrar
y el periodo promedio de cobro, donde se utilizé informacidn de las Cédulas de presupuesto de
ingresos de los afios 2022 y 2023 (vease en anexo 3 y 4), debido a que la desviacion de la
planificacién presupuestaria corresponde a los valores que la institucion pablica tiene pendiente
de cobranza, tales como: cuentas por cobrar impuestos, tasas, contribuciones y asignacion por
parte del Gobierno Central, constituyéndose en informacion necesaria para la aplicacion de las

razones financieras.

Figura 1
Rotacion de cuentas por cobrar
Rotacién de las CC Ingresos a crédito _ 3.042.084,19 735
2022= cuentas por cobrar 413.963,42 '
Rotacion de las Ingresos a crédito _ 2.398.542,10 _
— = = 131
CC2023 = cuentas por cobrar 1.830.216,93

Nota. Datos obtenidos del Estado de Situacion Financiera del GAD y de Cédula de Ingresos. Elaborado por:
Gianella Montero.

Los resultados de la razon financiera determinaron que en el afio 2022 el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal del canton Baba presentd una gestion idonea de los
valores pendientes de cobro; sin embargo, en el periodo 2023 dicho escenario cambid
drasticamente, disminuyendo el nimero de veces en que roto6 las cuentas por cobrar, contexto
que puede condicionar la salud financiera y el desarrollo normal de las obras, programas y

actividades planificadas por la institucion.



Figura 2.

Rotacion de cuentas por cobrar en dias
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Periodo Promedio de
Cobro 2022

Periodo Promedio de
Cobro 2023

Dias del afio 365
= = 49 dias
rotacion de CXC 7.35
Dias del afio 365
) = _ 279 dias
rotacion de CXC 0.93 =

Nota. Datos obtenidos del Estado de Situacion Financiera del GAD y de Cédula de Ingresos. Elaborado por:
Gianella Montero.

Al analizar el periodo promedio de cobro se identifico que en el afio 2022 el GADM

gestiond sus cuentas por cobrar en 49 dias, lo cual es un indicador aceptable; no obstante, en

el periodo inmediato superior, dicho indice incremento6 a 279 dias; lo cual ya es una situacion

a tomar en cuenta por parte de la gestion financiera, puesto que el tiempo prolongado en el que

el GAD gestiona sus cuentas por cobrar puede comprometer la planificacion presupuestaria y

el pago oportuno a proveedores, contratistas, entre otros agentes econdmicos de la institucion.

Tabla 1
Analisis de Variacion de las cuentas por cobrar

Cuentas del Activo 2022 2023 VA VR

1 ACTIVOS 23,542,843.38 41566757.71  18,023,914.33 77%

11 Operacionales 1,846,053.94  2,746,506.35 900,452.41 49%

111 Efectivo y equivalente de 926,237.82 57,896.07 -868,341.75 -94%
efectivo

112 Anticipo de fondos 505,852.70 8,583,936.35 8,078,083.65 1597%

1.1.3 Cuentas por cobrar 413,963.42 1,830,216.93 1,416,253.51 342%

1.1.3.11 Cuentas por cobrar de impuestos ~ 284,674.38 107,580.26 -177,094.12  -62%

1.1.3.13 Cuentas por cobrar, tasas y 125,747.13 108,271.43 -17,475.70 -14%
contribuciones

1.1.3.18 Cuentas por cobrar transferencias  3,541.91 1,614,168.11 1,610,626.20 45473%
y don.

1.1.3.19 Cuentas por cobrar otros ingresos 72.68 72.68

1.2 Inversiones financieras 2,786,809.06  2,620,629.46 -166,179.60 -6%

1.2.2 Inversiones permanentes en 145,760.00 145,760 0.00 0%
titulos

1.2.4 Deudores financieros 2,465,881.66  2,299,702.06 -166,179.60 -7%

1.25 Inversiones diferidas 175,167.40 175,167.4 0.00 0%

1.3 Inversiones para produccién y 37,940.58 25,303.75 -12,636.83 -33%
consumo

1.4 Propiedad Planta y equipo 3,714,144.40  14,004,059.91 10,289,915.51 277%

15 inversiones en proyectos y 15,157,895.40 22,170,258.24  7,012,362.84 46%

programas

Nota: informacion obtenida de los Estados de Situacion Financiera del GADM del cantén Baba. Elaborado por
Gianella Montero.
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El andlisis de variacion permitio cumplir con el objetivo especifico 2, donde se
determind que las cuentas por cobrar del Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal del
canton Baba se incrementaron de manera significativa. En el periodo 2022 el valor es de
$413,963.42, mientras que en el afio 2023 fue de $1,830,216.93, lo cual evidencia una variacion
positiva absoluta de $1,416,253.51, que equivale a 342% de incremento. Los resultados de la
tabla 1 denota que las subcuentas “cuentas por cobrar a impuestos” y “cuentas por cobrar a
tasas y contribuciones” son las que presentaron variaciones negativas y contribuyen al

escenario identificado.

Tabla 2
Analisis de las consecuencias del incremento de las cuentas por cobrar.
Detalle Presupuesto Ejecucion Desviacion
Afio 2022
Total Ingresos $14,598,787.00 11,556,702.81 $3,042,084.19
Total Egresos $14,598,787.00 11,175,377.12 3,423,409.88
Superavit/ déficit 381,325.69 -381,325.69
presupuestario
Afio 2023
Total Ingresos 12,403,947.90 10,005,405.80 2,398,542.10
Total Egresos 12,480,947.90 10,331,543.77 2,149,404.13
Superavit/ deficit -77,000.00 -326,137.97 249,137.97

presupuestario

Nota: informacién obtenida de los Estados de Ejecucion Presupuestaria del GADM del canton Baba. Elaborado
por Gianella Montero.

El objetivo especifico 3 trata sobre las consecuencias que genera el incremento de las
cuentas por cobrar, lo cual permitié determinar por medio de un analisis a los Estados de
Ejecucion Presupuestaria del GADM del canton Baba que el déficit financiero es una de las
principales consecuencias, debido a que en el afio 2023 la institucién publica present6 un déficit
de $-326,137.97; es decir, los gastos fueron superiores a los ingresos. EI contexto problematico
identificado se debe a que la organizacion presento dificultades en la gestion de ingresos de
cuentas por cobrar pendientes de afios anteriores; ademas, existieron inconvenientes en el cobro
efectivo de rubros como impuestos municipales, tasas, entre otros mas. Otras de las técnicas

aplicadas es la entrevista, donde se obtuvieron los siguientes resultados:
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Tabla 3
Resultados de la entrevista al Director Financiero.
Preguntas Repuestas
¢Mencione cual ha sido el Las cuentas por cobrar se incrementaron en

comportamiento de las cuentas por cobrar
en los periodos 20237

¢Cual es el procedimiento para gestionar
las cuentas por cobrar en el GADM?

¢Desde su experiencia, qué consecuencias
genera el incremento de las cuentas por
pagar?

¢ Como mide la eficiencia en la gestion de
cuentas por cobrar de la institucién?

¢Cuales son los principales desafios que
enfrenta la institucion publica en la
gestion de las cuentas por cobrar?

¢Coémo impactan las cuentas por cobrar
en la salud financiera del GADM?

el afio 2023 en comparacion al periodo
inmediato anterior y estos se debe
basicamente a dos aspectos, atrasos en la
asignacion por parte del gobierno central y
problemas de cobranza de impuestos y tasas.
El procedimiento es realizar notificaciones a
los usuarios y si después de tres llamados no
existen resultados positivos, se realiza un
proceso de cobro administrativo.

Bueno hay varias consecuencias del
incremento de las cuentas por cobrar, tales
como: incumplir la planificacion
institucional, retrasos de obras y programas
sociales y déficit financiero.

Por lo general no existe un analisis técnico
para evaluar la eficiencia de la gestion de
cuentas por cobrar.

El principal desafios es que no se presentan
problemas de cobranza en las fuentes de
autofinanciamiento, como el cobro de
impuesta, tasas y otros rubros econémicos,
porque la asignacion del Gobierno Central ya
es una situacion externa que se escapa de
nuestras manos.

Principalmente genera déficit financiero.

Nota: informacidn obtenida de la investigacion de campo. Elaborado por: Gianella Montero.

Los resultados de la entrevista revelan que una de las debilidades que posee el Gobierno

Autonomo Descentralizado del canton Baba es el endeble proceso de cobranza de la institucion,

puesto que uno de los rubros de mayor dificultad son los ingresos por cobro de impuestos y

tasas. Ademas, la institucion posee cuentas por cobrar de afios anteriores que no se han podido

recuperar de manera oportuna. También se determino que el Director Financiero manifesto que

la principal consecuencia del incremento de las cuentas por cobrar es el déficit financiero que

imposibilita cumplir de manera eficiente con la ejecucion presupuestaria; escenario que afecta

el desarrollo normal de todas las actividades planificadas.
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DICUSION DE RESULTADOS

La investigacion sobre las cuentas por cobrar del Gobierno Auténomo Descentralizado
Municipal del canton Baba permitio determinar que la institucion presenta un adecuado indice
de periodo promedio de cobro en el 2022; sin embargo, para el afio 2023 rotd sus cuentas por
cobrar cada 279 dias, lo cual no es un indicador apropiado y dicha situacién condiciona las
finanzas de GAD vy el desarrollo de las actividades planificadas. El hallazgo identificado
concuerda con lo que manifiesta Capalo (2023) quien establece que la inadecuada rotacion de
los valores pendientes de cobro afecta la economia de las empresas o instituciones, por ser un

activo que promueve la rotacion de capital y el retorno de inversion.

Otro de los aspectos identificados es que el incremento de las cuentas por cobrar fue
sustancial para el periodo 2023, con una variacion positiva de 342%. El hallazgo descrito se
genera principalmente por el comportamiento de los siguientes rubros: el cobro de los
impuestos municipales no es efectico y la asignacion por parte del Gobierno Central se ha
retrasado; por lo tanto, es un contexto que compromete el cumplimiento de planes, programas
y demas actividades. Por lo tanto, existe un riesgo de control de las cuentas por cobrar. Lo
descrito se alinea en cierta medida con lo que establece Paredes y Yumbo (2021), quienes
expresan que la presencia de un riesgo engloba el peligro de no pagar las deudas de manera

oportuna, registro inadecuado de las cuentas por cobrar y problemas de rentabilidad.

Una de las principales consecuencias que genera el incremento de las cuentas por cobrar
es el déficit financiero, debido a que el cobro inadecuado de los valores pendientes genera que
el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal del canton Baba no cumpla con el
presupuesto de ingresos y no pueda responder a todos los gastos planificados, los mismos que
se desglosan en gastos corrientes, de capital e inversion. Por lo tanto, el incremento de las

cuentas por cobrar afecta el cumplimento de la ejecucion presupuestaria.
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El hallazgo descrito no se alinea con lo que estipula Ramirez y Calderon (2020) quienes
establecen que las instituciones del sector publico tienen que cubrir las necesidades de la
ciudadania, deben tener una apropiada gestion financiera porque la estructura de sus
presupuestos de ingresos y gastos permita el cumplimiento de distintos proyectos o programas
sociales. Lo manifestado no se logra a cabalidad por la institucion, debido al inadecuado control

de las cuentas por cobrar.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a los hallazgos identificados durante el proceso investigativo y a los

objetivos planteados, se puede concluir lo siguiente:

La aplicacion de indicadores financieros permitio conocer que el GAD Municipal del
Canton Baba tiene inconvenientes con la gestion de cuentas por cobrar debido a que en
el periodo 2023 tardd mas en recuperar los valores pendientes de cobro (279 dias) en
comparacion al afio 2022 que solo demoré 49 dias. Dicha situacion demuestra que la
institucién publica no ha tomado las medidas pertinentes y efectivas para una oportuna
recuperacion de las cuentas por cobrar, lo que se puede constituir en un riesgo para la

gestién de sus ingresos propios.

Luego de haber realizado el analisis correspondiente a los estados financieros de los
dos periodos 2022-2023, se identificd que la variacion de las cuentas por cobrar de la
entidad publica incrementé significativamente en 2023 en comparacion al 2022; esto se
debe principalmente a atrasos en el presupuesto asignado por el Estado y problemas con
la gestion de cobranza. Este contexto puede condicionar el cumplimiento del
presupuesto planificado, comprometiendo los proyectos y obras en beneficio de la

ciudadania del canton.

Las principales consecuencias del incremento de las cuentas por cobrar en el GAD
Municipal del Cantén Baba en el periodo 2023 se basan en incumplir la planificacion
institucional, retrasos de obras y programas sociales, y déficit financiero. Razones por
las cuales es fundamental que la institucion publica gestione mejor estas cuentas,

porque de no hacerlo los diferentes objetivos no podran ser logrados.
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RECOMENDACIONES

Se recomienda al GAD Municipal del Canton Baba implementar un sistema de gestion
de cuentas por cobrar con el proposito de que el personal encargado de la cobranza y
recaudacion pueda dar seguimiento a estas cuentas y posteriormente recuperarlas, este sistema
debera recordar fechas de vencimientos, permitir monitoreo de pagos y conocer posibles
deudas con mora. En caso de que la institucion considere su utilizacion, tendra que capacitar

al talento humano que vaya a manejar dicho medio para que su uso sea eficiente.

Se sugiere a la institucion pablica implementar incentivos como descuentos por pagar
las deudas de manera anticipada por concepto de diferentes cuentas (tasas, impuestos,
contribuciones), asimismo penalizaciones (intereses) por cancelar fuera de la fecha de
vencimiento. Estas acciones pueden incentivar a los ciudadanos a cumplir con sus obligaciones

en tiempo oportuno y la entidad a lograr sus objetivos y el presupuesto planificado a cabalidad.

También se recomienda al GAD Municipal del Cantén Baba mejorar la gestion
financiera, es decir, que realice una planificacion presupuestaria realista acorde a los ingresos
que posee la entidad o que esta seguro que ingresaran a la misma, porque de no ser asi seguiran
existiendo problemas para lograr la ejecucion presupuestaria segun lo planeado, viendose en la
necesidad de omitir la realizacion de programas, proyectos y demas actividad en beneficio de

los ciudadanos.
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Anexo 1. Estado de situacion financiera afo 2022

1.1.1.03

1.1.1.08

1.1.1.33

1.1.2.0

1.1.2.03

11213

1.1.215

1121

11222

11290

113

11311

11313

1.1.3.18

11328

122

1.2205

124

1.24.97

1.2498

125

1.25.02

1.25.05

Ruc N°:

ANEXOS

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | SICAME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pagina 1 de 4
Desde : 1/1/2022 Hasta : 31/12/2022
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigente
ACTIVOS 16.089.144,94 23.542.843,38
OPERACIONALES 686.857,73 1.846.053,94
EFECTIVO ¥ EQUIVALENTE DE EFECTIVO 307.378,24 926 237 82
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS 300.616.73 924.679.46
BANCOS DE FOMENTO ¥ DESARROLLO MONEDA DE 6.427.13 122398
NOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR 334,38 334,38
ANTICIPOS DE FONDOS 379.479.49 505.852,70
ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 370.351,26 125.063,57
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF 0,00 350.006,14
FONDOS DE REPOSICION 0,00 2383
FONDOS A RENDIR CUENTAS 4.760,00 4.760,00
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) 278,75 278,75
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR PAGOS 0,00 12.630,86
ANTICIPOS POR OBLIGAGIONES CON LA SEGURI 4.089,48 4.089,55
CUENTAS POR COBRAR 0.00 413.963.42
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 0,00 284.674,38
CUENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONE 0,00 125.747,13
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS ¥ DONA 0,00 5.00
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS ¥ DONA 0,00 3.536,91
INVERSIONES FINANCIERAS 4.242.058.80 2.786.809,08
INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS ¥ VAL 145.760,00 145.760,00
INVERSIONES EN TITULOS Y VALORES 145.760,00 145.760,00
DEUDORES FINANCIEROS 3.921.131.40 2 465 881 66
ANTICIPOS DE FONDOS DE AROS ANTERIORES 1.362.235.75 863.382,568
CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 2.558.895,65 1.602.499,08
INVERSIONES DIFERIDAS 175.167,40 175.167 40
PREPAGOS POR SERVICIOS GENERALES 18.927 40 18.927.40
CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIOS E INVESTIG 156.240,00 156.240,00
INVERSIONES PARA CONSUMO, PRODUCCION ¥ C 19.466,97 37.040,58
Direccién : Teléfono : Correo Electronico : 2RIE2024

16:24:11
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15133

15134

1.5.1.35

15.1.36

15138

15.1.40

15141

15145

15.1.51

15.1.54

15155

15159

1.5.1.92

Ruc N*:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL |

SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pagina 2 do ¢
Desde : 17142022 Hasta :
DENOMINACION Afo Anterior Ao Vigenta
INVENTARIOS PARA CONSUMO CORRIENTE 10.468,97 37.040,58
EXISTENCIAS DE BIENES DE USO ¥ CONSUMO C 10.468,97 37.040,68
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO 3.674.119.03 3.714.144,40
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO DE ADMINISTRA 3.674.110,03 3.714.144,40
BIEMES MUEBLES 1.040.400,48 1.080.434,85
BIENES INMUEBLES 3.552.081,47 3.552.081,47
() DEPREGIACION AGUMULADA -1.818.371,82 -1,818.371,82
INVERSIONES EN DBRAS EN PROYECTOS Y PROG 7.466.642,41 15.157.805,40
INVERSIONES EN OBRAS EN PROGESO 7.466.642,41 15.153.163,07
REMUNERACIONES BASICAS 0,00 969.349,87
REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 186.850,05
REMUNERACIONES TEMPORALES 0,00 42269140
APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0.00 254.002.77
INDEMNIZACIONES 0.00 448.033.50
SERVICIOS BASICOS 0,00 302,79
SERVICIOS GENERALES 000 217.650,00
TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS ¥ SUB 0,00 3716,16
INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONE 0.00 22317725
ARRENDAMIENTOS DE BIENES 0,00 0.770,58
CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 0,00 14363376
INVENTARIOS DE BIENES DE USO ¥ CONSUMO P 0,00 383.905.58
SEGUROS, COMISIONES FINANCIERAS Y OTROS 0.00 2066776
BIENES MUEBLES 0,00 150.875,00
BIENES MUEBLES NO DEPRECIABLES 0,00 7.703,83
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA 0,00 3.820.700,97
OBRAS EN LINEAS, REDES E INSTALACIONES E 0.00 21.080.00
MANTENIMIENTO Y REPARACIONES MAYORES DE 000 368.250.30
DONACIONES PARA INVERSION AL SECTOR PRIV 0,00 25.000,00
ACUMULACION DE COSTOS EN INVERSIONES EN 11.680.270,03 11.680.270.03
Direccién : Teléfono Correo Electronico : 2802024

18241
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ﬁ — GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL l

SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Piginad de 4
Desde : 1/1/2022 Hasta : 31/12/2022
DENOMINACION Afo Anterior Afo Vigente
15.1.98 (-) APLICACION A GASTOS DE GESTION 421362762 4.213827.62
152 INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION 0.00 473233
15234 INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACIONE 0,00 472233
2 PASIVOS 4.795.534,19 5.812.864.56
21 DEUDA FLOTANTE 95.468,77 87333020
212 DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS 95.468,77 204.90534
21201 DEPOSITOS DE INTERMEDIACION 188381 188381
21203 FONDOS DE TERCEROS 832885 202 167,00
21.207 OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS 72976.26 83.007.74
2.1.281 DEPOSITOS Y FONDOS PARAEL SRI 12279.85 7.848.79
213 CUENTAS POR PAGAR 0,00 578.343.95
2.1.351 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL 0,00 172.18803
21353 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE 0,00 15.728.83
21357 CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS 0,00 517
2.1.358 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONAC 0,00 1041672
21371 CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PAR 0,00 130.725,63
21373 CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS PAR 0,00 117.76880
21375 CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS 000 117.533,68
21378 CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONAC 0,00 231250
21384 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES 000 265859
21398 CUENTAS POR PAGAR DE AROS ANTERIORES 0,00 8,00
22 DEUDA PUBLICA 4.700.085.42 493952527
223 EMPRESTITOS 387395758 4.350.207.97
22301 CREDITOS INTERNOS 3.873.057,58 4.350.20797
224 FINANCIEROS 826.107.84 580.317.30
22408 DEPOSITOS Y FONDOS DE TERCEROS DE AROS A 826.107.84 580.317.30
6 PATRIMONIO 11.293610.75 11.283.610.75
8.1 PATRIMONIO ACUMULADO 1129361075 11.293.610.75
6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 13.406.406.87 11.293.610.75
Ruc N* Direccién Teléfono : Correo Electronico 28002024

%241



61100
61109
618
©1801
81
911
911,00
LARRLS
LARE-}
2
221
92100

92147

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
31122022

Desde: 112022

RESULTADOS DE EJERCICIOS
RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES
‘CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS

BIENES NO DEPRECIABLES
TITULOS DE CREDTOS EMITIDOS
CCUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
'CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS
RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORES

EMISION DE TITULOS DE CREDITO

Pagina 4 de 4
Afo Anterior Afio Vigente
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Anexo 2. Estado de situacion financiera afio 2023

%a.a

1110

1.1.1.03

1.1.1.08

1.1.1.33

1.1.20m

1.1.203

Ruc N°:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | S AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pagina 1 de 5
Desde : 1/1/2023 Hasta :
DENOMINACION Afio Anterior Afo Vigente
ACTIVOS 30.056.214 51 41.566.757,T1
OPERACIONALES 1.073.662,68 2.746.506,35
EFECTIVO Y EQUIVALENTE DE EFECTIVO 926.838.83 57.896.07
CAJAS RECAUDADORAS 0,00 0,19
BANCO CENTRAL DEL ECUADOR MONEDA DE CURS 924.679,46 55.207.41
BANCOS DE FOMENTO Y DESARROLLO MONEDA DE 1.824,96 1.545,90
MOTAS DE CREDITO POR EFECTIVIZAR 33438 105257
ANTICIPOS DE FONDOS 146.823,85 858.393,35
ANTICIPOS A SERVIDORES PUBLICOS 125.040.93 135.721,01
ANTICIPOS A CONTRATISTAS DE OBRAS DE INF 0,00 626.679,31
ANTICIPOS A PROVEEDORES DE BIENES YO SE 0.00 65.267.27
REGULACION DE CUENTAS DE DISPONIBILIDADE 0,00 1.149.26
FONDOS DE REPOSICION 2383 23,83
FONDOS ARENDIR CUENTAS 4.760,00 4.760,00
DEBITOS DE TESORERIA 0,00 0,22
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (IESS) 278,75 278,75
EGRESOS REALIZADOS POR RECUPERAR (PAGOS 12.630.86 12.630,86
DESCUENTOS Y RETENCIONES GENERADOS EN IN 0.00 7.608.34
ANTICIPOS POR OBLIGACIONES CON LA SEGURI 4.089.48 4.089.52
MORA PATRONAL IESS 0.00 184.98
CUENTAS POR COBRAR 0,00 1.830.216,93
CUENTAS POR COBRAR IMPUESTOS 0.00 107.580,28
CLENTAS POR COBRAR TASAS Y CONTRIBUCIONE 0.00 108.271,43
CLENTAS POR COBRAR RENTAS DE INVERSIONES 0.00 124,45
CLENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS Y DONA 0.00 506.773,21
CLENTAS POR COBRAR OTROS INGRESOS 0.00 72,68
CUENTAS POR COBRAR TRANSFERENCIAS ¥ DONA 0.00 1.107 369,93
CUENTAS POR COBRAR DE ANOS ANTERIORES 0,00 24,97
INVERSIONES FINANCIERAS 3.556.236.70 2.620.629.46
Direccion : Teléfono : Correo Electronico : nEI2004

16:43:44

39



/]
/]
14

1410

1.4.1.03

14189

1511

1.51.42

15115

15.1.18

151.18

15132

15133

1.5.1.34

15135

15138

15138

Ruc N

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | S AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA pégina 2 de 5
Desde : 1/1/2023 Hasta : 31122023
DENOMINACION Afo Anterior Afo Vigents
INVERSIONES PERMANENTES EN TITULOS ¥ VAL 145.760.00 145.760,00
INVERSIONES EN TITULOS ¥ VALORES 145.760,00 145.760,00
DEUDORES FINANCIEROS 3.235.309.30 2.208702,08
ANTICIPOS DE FONDOS DE ANOS ANTERIORES 1.222 368,71 623,193,386
CUENTAS POR COBRAR DE ANIOS ANTERIORES 2.012.820.58 1.670.508.70
INVERSIONES DIFERIDAS 175.167.40 17516740
PREPAGOS POR SERVICIOS GENERALES 18.827.40 18.927.40
CARGOS DIFERIDOS POR ESTUDIOS E INVESTIG 156.240.00 156.240,00
INVERSIONES PARA CONSUMO. PRODUCCION Y C 37.940,58 2530375
INVENTARIOS PARA CONSUMO CORRIENTE 37.840,56 2530375
EXISTENCIAS DE BIENES DE USO ¥ CONSUMO C 37.940,56 2530375
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPO: 13.6B6.730.97 14.004.058.81
PROPIEDAD, PLANTA Y EQUIPC DE ADMINISTRA 13.6688.730,97 14.004.050,81
BIENES MUEBLES 1.960.434 85 2.601.023,52
BIENES INMUEELES: 13.524.668,04 13.524 668,04
{-) DEPRECIACION ACUMULADA -1.818.371,92 212163165
INVERSIONES EN OBRAS EN PROYECTOS Y PROG 11.701.643.68 22.170.258.24
INVERSIONES EN OBRAS EN PROCESD 11.701.643.68 22.122900,72
REMUNERACIONES BASICAS 0,00 110216751
REMUNERACIONES COMPLEMENTARIAS 0,00 169.403 B8
REMUNERACIONES TEMPORALES 0,00 3T3TT0.E0
APORTES PATRONALES A LA SEGURIDAD SOCIAL 0,00 249,685,710
INDEMNIZACIONES 0,00 14.957 52
SERVICIOS GENERALES 0,00 120,616,038
TRASLADOS, INSTALACIONES, VIATICOS ¥ SUB 0,00 383424
INSTALACION, MANTENIMIENTD ¥ REPARACIONE 0,00 138.570,38
ARRENDAMIENTOS DE BIENES 0,00 246294
CONTRATACION DE ESTUDIOS E INVESTIGACION 0,00 102.305.49
INVENTARIOS DE BIENES DE USO Y CONSUMO P 0,00 54.540,51
Direccitn Teléfono : Correo Electronico : LSS

16:43:48
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Ruc N™:

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

Desde : 1/1/2023 Hasta :

DENOMINACION

SEGURCS, COMISIONES FINANCIERAS ¥ OTROS
BIENES MUEBLES

BIENES BIOLOGICOS NO DEPRECIABLES PARA |
OBRAS DE INFRAESTRUCTURA
MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONES MAYORES DE
A CUENTAS O FONDOS ESPECIALES
ACUMULACIKON DE COSTOS EN INVERSIONES EN
(-] APLICACION A GASTOS DE GESTION
INVERSIONES EN PROGRAMAS EN EJECUCION
INSTALACION, MANTENIMIENTO ¥ REPARACIONE
PASIVOS

DEUDA FLOTANTE

DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS

DEPOSITOS DE INTERMEDIACION

FONDOS DE TERCEROS

OBLIGACIONES DE OTROS ENTES PUBLICOS
DEPDSITOS PENDIENTES DE APLICACION
DEPOSITOS ¥ FONDOS PARAEL SRI

CUENTAS POR PAGAR

CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL
CUENTAS POR PAGAR BIENES Y SERVICIOS DE
CUENTAS POR PAGAR GASTOS FINANCIEROS
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONAC
CUENTAS POR PAGAR GASTOS EN PERSONAL PAR
CUENTAS POR PAGAR BIEMES Y SERVICIOS PAR
CUENTAS POR PAGAR OBRAS PUBLICAS
CUENTAS POR PAGAR OTROS GASTOS DE INVERS

CUENTAS POR PAGAR TRANSFERENCIAS Y DONAC

Direccion Teléfono :

IN12/2023

I SIG-AME
Pagina 3de 5
Afo Anterior Afio Vigente
0,00 7966776
0,00 56.184,15
0,00 453400
0,00 3.130.808,00
0,00 500.958,05
0,00 74.062,50
15.815.271,30 15.915:271,30
-4 213.627.62 0.00
0,00 4735752
0,00 47 35752
5.838.074,99 7.85B.885 48
294 0BE 43 2.313.968.07
294 0BG 43 941.652,54
1.863,81 1.880.05
0215822 T72.053.49
83.007 62 141.450,23
0,00 6.075.59
T.B46,78 20.183,18
0,00 1.372.315,53
0,00 241.435,04
0,00 5402239
0,00 42.634.35
0,00 41,13
0,00 1338337
0,00 27217434
0,00 166.480.20
0,00 361.406.25
0,00 1981791
0,00 49,086,398
Correo Electronico : 28E2024

16:83:448
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL I SIGAME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA pagina 4 de 5
Desde : 1/1/2023 Hasta : 31122023
DENOMINACION Ano Anterior Afo Vigente
21364 CUENTAS POR PAGAR INVERSIONES EN BIENES 0,00 68.153.40
21388 CUENTAS POR PAGAR AMORTIZACION DE LA DEU 0,00 5371048
21308 CUENTAS POR PAGAR DE ANOS ANTERIORES 0.00 10.156.71
22 DEUDA PUBLICA 5.543.068,56 554491741
223 EMPRESTITOS 4.375.438,55 4.851.861,00
22301 CREDITOS INTERNOS 4.375.438,55 4.851.861,00
234 FINANCIEROS 1.167 650,01 603.056.41
22458 DEPOSITOS ¥ FONDOS DE TERCEROS DE AROS A 1.167.860.01 803.066.41
[ PATRIMONIO 24.218.133,62 24 21613962
6.1 PATRIMONIO ACUMULADO 24.218.133.62 24 21613962
6.1.1 PATRIMONIO PUBLICO 21.266.187,32 24 21613962
6.1.1.01 palrimenio gabierne central 3488504 34.895.04
6.1.1.09 PATRIMONIO GOBIERNOS SECCIONALES 21.231.302.28 2418324458
618 RESULTADOS DE EJERCICIOS 2.051942.30 0.00
6.1.8.01 RESULTADOS EJERCICIOS ANTERIORES 2.851.842.30 0.00
a1 CUENTAS DE ORDEN DELUDORAS 1.535.800,81 237764685
9.1.1 CUENTAS DE ORDEN DEUDORAS 1.535.800,81 2.377.646.85
9.1.1.09 GARANTIAS EN VALORES, BIENES Y DOCUMENTO 1.453.025,60 229487172
9.1.1.17 BIENES NO DEPRECIABLES 238,00 238,00
91123 TITULOS DE CREDITOS EMITIDOS 82.537,12 E2537.13
9.2 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.535.800,81 237764685
921 CUENTAS DE ORDEN ACREEDORAS 1.535.800,81 2.377.646.85
92109 RESPONSABILIDAD POR GARANTIAS EN VALORES 1.453.025,60 229487172
9.21.17 RESPONSABILIDAD POR BIENES NO DEPRECIABL 238,00 238.00
92123 EMISION DE TITULOS DE CREDITO 82.537,12 E2537.13
Rue N Direceitn : Teléfono : Corres Electronics : 2000024
16:43:44
I SIG-AME
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA Pégina 5 de 5
Desde : 112023 Hasta : 3171222023
DENOMINACION Afo Anterior Afio Vigents
TOTAL ACTIVO = 30.056.214.61 41.566.757,71
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO = 30.056.214,61 32.077.025.10

0
T2y s
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON BABA

s
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de &
Desde: 11172022 Hasta: 31122022
Tipo de Presupuesio: B Instivucidn : 938 Unidad Ejecutona 0464
Asignaciin ‘Salda par
PARTIDA DENOMINACION Iniclal Reformas o
1100 A La Ui Por La Wersta D Prodios Libanos 380000 320000 T 000l 13.006,72 1390672 6008, 72
im0 A La Utlidad Por La Verda De Predos Ruakes 000 o 0,00 0.00] 000 00
140200 A Los Prodied Lrbenas 50000, 00 7.300,00 5730000 57.331,3 33 763,43 Ik}
14 A Lo Prosies Fisstiees 250.000,00 o TE0.000,0 43033, 70 ATR27, 50 REVEELE)
140 AL Inseipeitn En E1 Ragisin Du La Progiedsd 0 En 1 20.000,00 0w 9000000 B3 63 385100 6.367,00
[ —
1AL D Viehieulus Muiorizases D Transpems Temesre 000 0w W 0,00 o 000
110208 D Adcsabiadise 95,000, 03 00 95 000,00 5455 23 5458 4048177
PR A Los Actves Tolles 050,00 o G000 16,60 B0 13.390,40
.01 g e A L ThidTics Fifidic o0 0o oo 0,0 000 Lt
14m A Lk Tebinseamursataseriich .00, 0 o QLT 0,00 o 000,00
140 A Lo Especticubon Publices W0 o o 0,00 o 0000
110704 Fuamnes 26.000,00 o 25.000,00 27.568,04 27 S -2 568,04
1.1.07.08 Al Desspests Da Ganado 18000, 03 oo 1600000 24 0B 4 B D0 -6 o 00
140740 Dt Loterias ¥ Jusges Dw Azer 000 o 0,00 0.00] 000 00
14075 L PEn—— W0 o W0 0,00 oo 00,000
P T 1E28AE
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de &
Desde: 1112022 Hasta: 322022
| Tipo de Presupuesta : ] Insthuciin: 988 Unidad Ejecufiora : 0484 I
Asignacian Salda por
PARTIDA DENOMINACION kkad Ratormas.

130003 Deupacisn Du Lugars Pibioss 15.000,00 oo 15.000,00 FEEEES 26 350,89 13

110007 Verrta Do Bases 2 000,00 oo 2 00000 0,00] o 2 000,00

130008 Prustacion De Sardcis 150.000,00 oo 150.000,00 108 785 03] 146 180,03 4878508

130008 Risdaje Do Vahiuiss Molorizades +2.000,00 oo +2000,00 15300, 45 300,00 3 300,00

130010 Contel ¥ Viglanes Muricipal 100,003 oo 100,00 0,00 oo 00,00

130 bserpoicnes Regstros ¥ Mak ks 4500000 oo 4500000 60514.50) 051450 1851450

130112 Pamises, Livsrcas ¥ Faiamies 2500000 oo 2500000 10,208 06 0208 68 147013

130014 Sareicios De Camakes 10000 oo 100,00 0,00 oo W00

130118 Fscsioceitn De Basurs ¥ Ases Pibiken 1000 oo 100,00 0,00 000 00,00
13.01.17 Afericitn De Pusis ¥ Mtidas 10000 o0 100,00 0,00 000 W00
120008 Apracin Do Plancs E inspecsitn De Constiuesienes 150000 oo 150000 481767 481787 avmEr
120020 Consitn Y Recsrasitn Dal Survice De Alesnisrdato ¥ 100,003 L 100,00 0,00 oo 00,00

Canalizaeitn

130029 Comsite ¥ Racsrmssitn Del Servica De Agua Potabis 100,03 L 100,00 0,40 L 000
13003 Contitucién Fradial A Favor Do Les Cusrpes De Bombons L L oza 0,00 oo 00
130008 Oras Tasas 100,00 oo 100,00 0,40 L 00,00
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BABA
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 3 de &
Desde: 11172022 Hasta: 311272022
Tipo de Presupuesto - & Instiucn 938 Unidad Ejscutora - 0484 I
Asignacion Saldo por
PARTIDA DENOMINACION micial Rotormas pac

13.04.08 Aperura. Pavisentaciin, Ersanche ¥ Construecion D Vies 100,00 L) 100,00 B3 577 £ 000 63477 B9

D Tots Cliss
130407 Foepavirantaciin Urtana 100,00 L) 100,00 0,00 00 ol ()
130408 Apmras, Bondlos Y Cancas. 100,00 L) 100,00 0,00 00 ol ()
13.04.00 Otwas De Alcsniarliado Y Canalzassn 100,00 L) 100,00 0,00 000 ol ()
130411 Contrucetn ¥ Amplacon De Obras ¥ Sitemas De Agua 5.000,00 L) 5.000,00 7317 68 000 -23T 6

Puotatsle
130413 Otwas Do Regermracstn Uibana 750000 L) T 500,00 13 609, 7ef 1135420 6100 76
13.04.99 O Contritucisnes 15,900, 00 L) 15.000,00 0,00 00 15900, 00
14.0E 10 Mharteriabiss Dw Corncsin 100,00 L) 100,00 0,00 00 ol ()
140801 Agua Potable 75000, 00 L) 7500000 5 565,61 5 56581 B4, 30
140803 At 500,00 L) 500,00 0,00 00 S0 (0
14.0% 10 Dw Espacidcubie Ptk 100,00 L) 100,00 0,00 00 ol ()
14,099 Owes Servicies Téenioos ¥ Expociaizoges w0,00 000 o0 0,00 R 0000
17.00.08 Lnikdades De Empresas ¥ Enfidates Financins Pubicas 100,00 L) 100,00 0,00 000 ol ()
17mn Prisas Por Seguses De Desgravamen Y De Saidos 100,00 L) 100,00 0,00 000 ol ()
1700 Tarsenos o0 L) o000 0,00 00 [t

BABA
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 4 de 8
Desde: iH/z2022 Hasta 322022
Tipo de Presupuesto 6 InstRucion ‘998 Unidad Epcl.lcra: 0484 I
Bsignackin Salde
PARTIDA DENOMINACION Rofarmas Codificado Duvengada Rucaudata par
inicial Dewengar

17,020 Edlifiioss, Lewsales ¥ Resisleneias o L 0.0 0,00] 000 W
170 Magsnarias ¥ Equipes 100,00 13 100,00 0,00) 000 00,00
17.mm Tiibtara 000000 o0 60.000,00 75275 40) TEITEAD REES
170802 Civdenanzas Wunicipals 100,00 13 100,00 0,00] [ 00,00
17.03.09 e iieresas. Por Mo 100,00 o0 100,00 0,00 0,00 0,00
17.04.m Tritsstaras S00,00 o0 500,00 0,00 0,00 S0, 00
170402 Walvacerin A Ordenanzas Muniipakis 500,00 o0 500,00 0,50 oo So0,00
170404 Wcumplsiens De Convites 10000 w0 100,00 0,00 woe 00
17.04.18 Infraceionis A La Lay Ongéniza De Transpons Tamestn L L oua 0,00 000 000

Trsinsin ¥ Siagutatiel Vial
1740 O Mhultas 487000 13 S8710.00 265,89 285,83 4R4M,17
150408 Dia Cuirtus ¥ Fondss Espociabis 100,00 o0 100,00 0,00] 000 00,00
12080 Die Comparsacionss & Municipies Per Leves ¥ Dosraios 1836 000,00 133 926,00 1060 326,00 2213 74 65| 221378465 441865
18.08.08 Apores A Juntas Pameguides Rurdes 1o 1o 000 0,00 0,00 0,00
18.08.43 Dol Preasuspussio Ganenal Del Estade & Los GA DL 75000, 00 o0 T5.000,00 136 165,504 138 960,50 &1 185,50

Matropoltanca Y Municipaies Para E1 Ejenccio
12.08.54 Dl Précuspussio Ganenal Del Estade A Los Gad Comp 40,000, 00 000 40.000,00 131.804,25) 13180425 -0 204,25

P ¥ Cult
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina § de &
Desde: 11172022 Hasta: 31122022
| Tipa de Presupuesio : L] Insthucin: 988 Unidad Ejecusora : 0454 I
Azignacian Saldn por
PARTIDA DENOMINACION Raformas.

180100 Epecucitn Du Garantias Rl o0 100,20 0,00 o0 00,00
1R040E Wigiiches D Bisres Provariantiss Dé Chalimzassn o oo 000 0 L1 000
10040 Dvess Mo Espacificades 00,5 1] A 20885 2085500 1085500
240104 Magsnias ¥ Equps. o oo 000 0 L1 000
24.00.01 Termenos. 104400, 00 b 00 10,00 38044554 044,55 TLOE &
2400 Exficien, Lessabes ¥ Rissilineias 100000 oo 1.000,00 0. L1 000,00
27.04m Rarcupsiraciin Por Péndita Du Recumnos Putioss A Seredones. o0 00 000 0,00 o0 0
27040 Pleg Pt D itshens D o oo 000 0.0 00 oo

Bsmguradsias ¥ Oved
2A0.01 Dl Présispussin Ganeral Del Estads oo [ 10000 0,00 L) Pt
220108 D Enidades Duseanmaizonss V Aubisinis 10000 100 000,00 200000,00 200 00000} 00.000,00 000
280108 Do Cusiritias, O Fioncis Expaciaks Mz 00000 5680000 14580000 121.881,0d) 1488108 493800
28.08.04 D Coorganaacioni A obsme Autinasias Ml [709%) 4.284.000,00 3100500 4505 005,00 5.185.404. 204 5165404, 20 57030020
280608 Apora A Jurtas Panogaakis Ruaks o0 00 000 0,00 o0 0
FETCEY Dl Prosuuusssti Geenvra Dol Estase & Los 0.4 D Mutrepaitan o oo 000 0. L1 o0

8 ¥ Muricipadiss Plara. Compinentia. Par Presenas £1
230002 sl 1.400.:000,00 58486500 1584 585,00 55580 060 A8 32000

Descinvalizacss Muncipaks

CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS . : Pégina 6 de &
Desde: 1172022 Haste: 3111272022
I Tipo de Presupuesto L} Instucin . 998 Uriciad Ejcutonn cded I
Asignacien Saido por
DENOMINACION
PARTIDA nicial biaconson.c Devengar .
281003 om0 om0 000 a0 00 om
- Owscurtrutcmion Puropsmtes Miraben.

289150 Coron vsores w000 ae0 200,00 a0l 000 00,00

EYET Ot Sechor NG00 Finmnciens 1111 000.00 080 1.11.200.00 80100751 801,007, 9 w200
anazoe Dol Sactor Pebvacto No Fnenciers 1700000.00 000 1.700.900.00 ol om 1760,000.00

azor0 Ow Fondos Goblema Cantal 520.000.00 000, 520.000,00 20| 000/ 520.000.00

aroea Ou Fandoe D Aungeston 5000.00 000 8.000.00 a0 .00/ 8.000.00 %
a7or0e O et 000 000 100,00 ol o 100,00

3rores Ow Dorackenes 100.00 00 100,00 a0} 000 109,00

2023 . 2071
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de T
Desge:  1/1/2023 Hasta: 91122023
Tipo de Presupuesta: E nstiugitn : 998 Uniciad Ejecutora - 464 I
Asignacian Saido por
PARTIDA DEMOMINACION i Rotormas mgar
1 ALa UsSdad Por La venta De Fredics Urbancs 7.000.00 3552741 4232741 30.663,45 062045 1EaTe
140108 ALa Uiidad Por La Venta De Predics Ruries 00,00 -100,00 oo ool 0o ooo
140200 ALos Presios Lirbancs 57.300.00 HETaT2 807372 57.761,40) 27,088, 52 121232
1anz0e A\ Los Predios Fsseos 250.000,00 5664585 33564566 277.218,04 150.331,85 043662
1 ALa Inseripssen En E1 Rugisrs De La Propisdad O En E1 90.000.00 277440 722560 B0.4T,57| 20.478,57 BT4703
Fegisro Mercandl
110208 D Vahicues Molnrizasos De Transporie Temeste 10000 -100.00 14 ool 0o oo
110208 DeAkcatalas 9500000 -10.855.98 B4 14402 7260807 78.608,07 ssa5es
140207 ALos Actives Totakes 050000 Sa082 1401948 12.047,28 1204745 107172
110211 impusst & Las Tamas Furies 10000 -100,00 .00 000 0,00 000
110311 ALas Telecomunicackones 000000 -10.000,00 @00 pr .00 oo
140812 ALos Especticules Pubiices 10000 -100.00 oo ool 0o oo
140708 Pawrics 2500000 B.096.10 3100840 30.408.15 30.498.15 149795
(Comerciales industriales Financions. Inmotil ands Proksicnale
11.07.08 Al Dusposie Do Ganads +8.000.00 1.300.20 1930320 19.632,00) 19.638,00 23820
1 De Lomrias ¥ Jsoges De Azar 00,00 -100.00 oo ool 0o oo
140750 Ovos Impussion 10000 -100.00 14 ool 0o oo
BABA I
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 2 de 7
Desde:  1/1/2023 Hasta: 311272023
Tine de Presupuesta: & nstiuctn . 998 Unicad Ejecutora 0484 I
Asignacian Saldo por
PARTIDA DENOMINACION Inicial Rotormas gar
130108 Ocupacion Do Lugares Pibikeos 15.000.00 B.585.00 2356500 19.612,79) we12,19 assag
130107 \enis De Bases 2000.00 200000 00 ool (173 00
130108 Fressacitn De Servicics 150.000.00 0ETa4E 1B0.ET4S6 143.308,22] 104 391,05 11.386,24
130100 Fiodajo De Vehicules Molonzasos 12.000.00 B8.344.00 3E5600 2.151,00) ERET. ) 05,00
12010 Contrl Y Vigiancia Murécipal 100.00 100,00 0.0 o.00) 000 oo
13001 inseripcianss. Registios ¥ Matrioulas 45.000.00 2812000 &8BO.00 .740,50) 674050 130,50
130142 Parmiscs, Licencias ¥ Patentes 25.000.00 22.000,00 200000 1.378,70) 13770 2130
130194 ‘Senvcios De Camales 100.00 -100.00 o000 /00| 000 oco
130198 Fuscoloccién Do Baswa ¥ Ases Pobica 100,00 -100.00 oo 00| o0 a.00
130147 Aforicitin Do Pasas ¥ Medidas 100,00 -100.00 L1 ool (173 00
130118 Aprobacitn De Planos E Inspeccion De Consiucconss. 150000 1.035,14 253514 2.425,08) 242505 1008
130120 Coneuitn ¥ Rscorasisn Dal Sanicio De Alantadiada ¥ 100,00 -100,00 @00 00) [ ]
Canaiizacien
13012 Conetn ¥ Fisceraxisn Del Sanicio De Agsa Polsble 100,00 -100,00 L1 ool (173 .00
1303 Comribucitn Predial A Favor De Los Cuepos De Bombans 0.00 L 000 0,00 L oo
130130 O Tasas 10000 -100.00 @00 e [ i
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SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 3 de T
Desde: 1172023 Hasta - 31122023
Tipo de Presupuesta: & nstitucién : 998 Unictad Ejecutora : [T
Asignacion Saldo por
PARTIDA DENOMINACION h N Roformas. gar
130408 Aperiurs, Pasimentacon, Ensanche ¥ Construccitn De Vie 100,00 743250 Te42250 84,754,351 74482 088834
De Toda Clase.
130407 FRepavimeniacitn Urhana 10000 -100.00 o0 00| (13 000
130408 Aeras, Bondlics ¥ Coras 10000 -100.00 o0 00| (13 000
130400 Otras De Mleanmrilado Y Canaizacin 100,00 -100,00 o0 00| (13 0.00
130411 Construcciin ¥ Ampiacien De Db ¥ Sssemas De Agus 5.000.00 5.650.64 10B5054 TN 184305 257053
Fotabke
130413 Oitras D Regenuracin Weana 7.500.00 13.006.22 2140822 255,01 00854 1185021
130480 e Contibusiones 15.900.00 -15.750.00 200,00 100,00 100,00 100,00
140210 Materisies Do Construceitn 10000 200,00 300,00 234,32 2430 6558
140301 Agua Potatie TE000.00 545120 050880 9.430,50 0.430,50 7830
140308 Blcantariiads 500.00 500,00 000 00| (13 000
140310 De Especticulos Publices 10000 -100.00 o0 00| (13 000
140380 e Banicios Técricos ¥ Especiaizades 100,00 -100,00 o0 00| (13 0.00
17.01.08 Wibdades D Emprasas. ¥ Enidades Financioras Pubicas 100,00 -100,00 .00 .00 000 o.o00
17010 Frimas Por Seguns Do Desgravamen'¥ Do Sakdos 100,00 -100,00 o0 00| (13 0.00
170200 Terrance .00 0. o0 .| (173 o.00
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 4 de T
Desde:  1/1/2023 Hasta: 31122023
Tioo de Presupuesta : E Institucién : 998 Unictad Ejecutora - 0464 I
Asignacian Saldo por
PARTIDA DENOMINACION \nictal Reformas ngar
17.0202 Edficics, Locales ¥ Fesidencias 100.00 -100.00 000 ool (13 aco
17.0204 Maguinarias ¥ Equipos 0000 -100,00 ooo el o ace
17.0808 Tribuearia 60.000.00 15.148.75 754875 56882, 14 6676, 78 BI80E1
17.0802 Onenanzas Muncpaes 100,00 -100,00 o00 Ers 000 aco
17.0390 Oves inareses Pur Mom 0000 00,00 00,00 247,15| 134,12 1828
17.0000 Trbnsarias s00.00 -500,00 e00 s 000 aco
17.0802 nfraccitn A Orenanzas Musicigaies s00.00 -500,00 e00 s 000 o0
17.0608 Incumplimienios De Contrains 10000 =000 sa00 8,33 8z 832
17.0098 traccionss A La Lay Orgdnica Da Transpors Temssing a.00 00 a0 0,00 00 o0
Trdnsita ¥ Seguridad Vial
17.0050 O Mkas 4871000 4871000 a0 0| 00 o0
120408 D Cusnitas ¥ Fondos Especiales 10000 -100.00 .00 .00 L) 0.00
150800 D Compensacionss & Munisipios Por Layes ¥ Decetos 1.960.326.00 B051455 204088055 2.021.631.08 1547.044.85 m30857
120608 Apories & Juntas Pamoquisies Rursles 0.0 000 000 000 (13 aco
180643 Dl Prasupsests Ganeral Dol Estads & Los GA D 75.000.00 64248 58 13024858 150 586,57 132588 57 688201
Muotiopolianes ¥ Municipakes Far El Ejerici
180654 Dl Presupussn General Del Estads ALos Gad Comp 40.000.00 ~40.000,00 000 a2 186, 08| 000 3218608
Pawim ¥ Cult




GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON BABA

48

BABA
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 5de T
Desde:  11/2023 Hasta: 31122023
Tipo se Presupuesta: & Instiucitn : ) Uniciad Ejecutora - oase I
Azignacian Saldo por
PARTIDA DENOMINACION il Raformas e
1580100 Epoucion De Gamntias 100.00 -100,00 0,00 0,00 0,00 oo
130408 ingrases Du Bienes Frovenienies De Chatarnizaciin aca o0 200 o.00| 000 000
1904590 Owes N Especificatos 000000 16.000,00 2600000 25.756,37| 36,623 69 -756,37
240104 Maguinarias Y Equipos. oo 000 0,00 0,00 0,00 oo
za0z00 Terranca 109.100,00 1 saaaT &7.45303 54.228,50 ee220.5 322444
240202 Edficics Locales Y Residencias 100000 09.550,00 1055000 A0 OHEZ, B4 10.082,94 457 06
24025001 Owers Bienas |nmuebies oo 2,028,000 208800 000 | 000 202800
27.0400 Feupracian Por Péndica De Recurscs POsicos A Senaores oo 0,00 @00 2,00 000 aca
270402 Recuperacidn Por Péidida De Recuros Pabloos De oo 000 0,00 0,00 0,00 oo
Assguradons Y OTcs
280408 Dl Prosupssctn Gansral Dal Extads 10000 -100.00 om 00| 000 oo
280102 D Entidades Descentraizadas ¥ Audnomas. 200 000 00 -147.000,00 5300000 50.000,00| 50.000,00 3.000.00
ZE0M 0602 D Entifades Financien Fingad Ul Inversion lva oo 000 0,00 0,00 0,00 oo
za01ca D& Cusnizs O Fondos Especiias MasAms 188 800 00 21 200,00 16800000 +68.097,61 166.057,61 150238
280801 De Compensaciones A Gotiemos Auscnomas Mun (T0%) 459500500 18788629 478296129 AT17041,34] 260977141 EsE105S
zaD608 Aporis A Juntas Pamagu isles Rurakes o00 000 om0 000 000 000
s
BABA
SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina € de 7
Desas: V12023 Hasts:  SV122023
Too e Presupuesio & Institucidn - = Ureciact Ejecutora [ I
Asigracion Saldo por
PARTIDA DENOMENACION Ftarmas
280858 oa —— ase a0 a0 ano) 000 aso
[ P ———r—r——
28002 Dl Presupuess General De Estaco A Gotmemos Aumdnormes. TEassEe 0 -1884.88800 200 200 00 aoce
e ——r——
zamem - Guanarai D as o0 ™ e ™ am
Sescerraizados Pamcudes Fraes.
1smse [ 0000 o000 e asg a0 aso
1800 Dl Sectow Pubiaco Fnaroes 1LIT1.000.00 17908358 1240 083 58 231704 93179041 308 296,17
160204 Dl Sectow Prwade Mo Finarcen Ry s 170000 = 2| [T ] am
Lz e Fanans Gotams Canyas 2000000 sramam e asg a0 aso
azme R — se00.00 asrss s2497538 2o .00 agTse
I7oiee D Préstamas 00,00 1000 ™ e ™ am
A7 S D Doraciores 100,00 -H0.00 L1 .00 00 a0
ismot D Cusntzs Por Coliad 100 000 00 350.000.00 460 000 00 330 ve.E 33019481 129.806.19
aaotor Amicios Por Deviangar 0 Senrcs Anercrss Ds Gada Y 422300 00 15170000 S8 000 00 S8 U9 35 563198 3 ot 55
P —
1m0 Dot Amicspeas o Davangar D Sarscios Artancess Da G285 as0.000.00 samsm Tem7is00 asg a0 ra7is00
 Emoresas Pubiicas
TOTALES - [rp—— PR 12401947 90 [Pa—p—— P
TOTAL ACUMULADD 14.598.787.00 -Z124.82.10 12400.847.50 10.005.405.20 254210

GOB!ERNOAUTONOWDESCENTRALIZADOMUNE!PALDELCAMONBABA
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Anexo 5. Solicitud de permiso

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

DECANATO
CORILRN0 ""woma " !w: BARA
Babahoyo, 10 de junio de 2024 %%M'Du
D-FAFI-UTB-00466-2024 y
pecha: JoL ! (a.'.;!'( Ak e S
Ab. s Ggime V1.
Shirley Jael MeloOlvers. e AECIRIDO POR

ALCALDESA DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO
MUNICIPAL DEL CANTON BABA.

De mis consideraciones:

Recibe un cordinl saludo por parte de ln Facultad de Administracion, Finanzas ¢ Informitica

de la Universidad Técnica de Babahoyo. donde formamos profesionales altamente ’
capacitados en los campos de Tecnologias de la Informacion y de Administracion,
competentes, con  principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas ¢ Instituciones Pablicas y Privadas '
en las cuales nuestros futuros profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus
conocimientos,

La seforita GIANELLA ALEXANDRA MONTERO MOSQUERA con cédula de
identidad No. 125020005-0 cstudiante de la Carrera de Comtabilidad y Auwditoria,
matriculada ¢n ¢l proceso de titulacion en el periodo ABRIL - AGOSTO 2024, trabajo de

titulacion modalidad examen de cardcter complexivo, previo a la obtencion del grado

académico profesional  universitano de  tercer nivel como LICENCIADA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, solicita por intermedio del Decanato de esta Facultad

¢l debido permiso para realizar su estudio de caso con el tema: “CUENTAS POR COBRAR S
DEL GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON BABA DE LA PROVINCIA DE LOS RIOS EN EL PERIODO 2023".
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ALCALDIA DE

Baba, 04 de julio del 2024

Lodo. Edusrdo Galeas Guijarro, MAE
DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA
En su despacho.

Reciba un cordial sabad i canfor el G()-IERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUN'CIPAL DEL CANTON BABA.

Por medso de ks presente me dearijo & d icarle que se ba AUTORIZADO
-hmmomwsnécmuumxmahmd-
Contabilidad ¥y Auditoria de la Facultad de Admeni Fu e Informatica de la
U sdad Técni dzw_nqumlmdmdeu-omdm
“CUENTAS rOR COBRAR DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON BABA DE LA PROVINCIA
DE LOS RIOS EN EL PERIODO 20237, ¢l cual es requisite indesp ble para pods

n

tularse.
Sin otro particular me mbo de o
Aleniarmenic;
- iDO
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