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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 

La Universidad Técnica de Babahoyo, con RUC# 1260001110001 es una institución 

de educación superior con más de cinco décadas a servicio de la comunidad fluminense, sin 

embargo, presenta desafíos en relación a la gestión de sus finanzas, específicamente en el 

rubro de cuentas por pagar a proveedores durante el periodo 2023, a pesar de la realización de 

los registros contables, se han identificados varios problemas que inciden en la eficiencia, 

transparencia y cumplimientos de las normas en esta área. 

 

Se pudo identificar que presentan problemas que emergen de la gestión en los 

procesos de contratación, estos refieren atrasos en los pagos o no cancelación a terceros que 

generan consecuencias financieras negativas, tales como cargos por los intereses o 

penalización, producto del atraso de los rubros pendientes; por otro lado, inciden en las 

 

relaciones con proveedores que genera imposibilidad de otorgar descuentos o algunos otros 

términos a favor de la institución. Estos retrasos se atribuyen a la falta de procedimientos 

claros para la autorización y procesamiento de los pagos, además de la descoordinación por 

parte de los departamentos involucrados en este proceso. 

Por otro lado, el incumplimiento en el pago provoca variaciones en los flujos de 

 

efectivo lo que genera dificultades para administrar las finanzas y compromete su capacidad 

para cumplir con las obligaciones financieras u operativas en corto plazo, por ende, para 

elaborar el presupuesto para el siguiente periodo se debe considerar los desembolsos 

pendientes, aunque esta representa recursos que no pueden ser asignados para otros procesos 

de contratación en el campus académico. 

Además, se ha podido observar que, las facturas se registran más de una vez en los 

registros contables que presenta la institución, valores que inflan las cuentas por pagar, sin 

embargo, también se detectaron montos erróneamente registrados debido la aplicación 



incorrecta de las operaciones matemáticas, estas inconsistencias se atribuyen a la no 

 

realización de la conciliación de las facturas y los libros de manera frecuente, por lo tanto, se 

puede evidenciar la omisión de ciertos procedimientos que garantizan la exactitud de los 

datos. 

 

Otros aspectos que generan preocupación corresponden a la falta de cumplimiento de 

las normas contables para la gestión de las cuentas por pagar a proveedores, dentro de las 

cuales se pueden destacar las Normas Internacionales de contabilidad (NIC) 32 Instrumentos 

Financieros: presentación, NIC 39 Instrumentos Financieros: Reconocimiento y medición, 

Normas internacionales de información Financiera NIIF 7: Instrumentos Financieros: 

información a revelar. En consecuencia, la institución podría enfrentar problemas legales y 

 

financieros debido a la omisión de las regulaciones y obligaciones contractuales en relación a 

este rubro, además, la insuficiente documentación complementaria que avale la realización de 

los pagos impone la elaboración de informes confiables que pone en riesgo la toma de 

decisiones en la institución. 

 

En resumen, las dificultades de control financiero de las cuentas por pagar a 

 

proveedores de la Universidad Técnicas de Babahoyo en el periodo 2023 se basan en el 

retraso de los pagos a terceros, la falta de procedimientos claros que conllevan a 

inconsistencias en los registros contables y el incumplimiento de las normas; estos problemas 

generan afectaciones en la eficiencia operativa, la relación que se tiene con los proveedores e 

incluso la reputación de la institución; por lo tanto, en esta investigación se pretende abordar 

la siguiente interrogante: ¿Cuáles son los principales desafíos y deficiencias en el control 

financiero de las cuentas por pagar a proveedores de la Universidad Técnica de Babahoyo 

durante el periodo 2023? 



JUSTIFICACIÓN 

 

La investigación acerca del control financiero de las cuentas por pagar a proveedores 

de la Universidad Técnica de Babahoyo, es de vital importancia para identificar las posibles 

acciones estratégicas y optimizar la gestión financiera de la institución en relación a este 

rubro, porque se tiene en consideración que representa un factor indispensable en los pasivos, 

con el desembolso de los recursos económicos se garantiza la continuidad de los procesos de 

contratación para el desarrollo de obras o actividades, por lo tanto, la falta de tratamiento de 

este rubro origina problemas en las relaciones con los proveedores y afecta negativamente al 

presupuesto del siguiente periodo. 

Por otro lado, es necesario identificar y analizar los procesos que se realizan para el 

control financiero de la cuenta por pagar a proveedores porque permite conocer si se efectúan 

de manera correcta, también, las consecuencias a corto y largo plazo para la institución, 

además, realizar este estudio proporcionará la información suficiente para que los 

 

responsables de área tomen las medidas necesarias para proponer estrategias que ayudan a 

reducir el problema de forma total o parcial. 

De modo que esta investigación permitirá poner en práctica los conocimientos 

adquiridos en los distintos niveles de la carrera de Contabilidad y Auditoría, que conllevará a 

resaltar la importancia de realizar un control financiero de las cuentas por pagar, así como, la 

formulación de estrategias que consientan mitigar la situación contable no solamente en la 

Universidad Técnica de Babahoyo, sino también, en instituciones similares que buscan lograr 

un impacto significativo a beneficio de la comunidad universitaria y la sociedad en general. 



OBJETIVOS 

 

Objetivo General 

 

Evaluar los procesos contables que se realizan para la gestión de las cuentas por pagar 

a proveedores de la Universidad Técnica de Babahoyo mediante la revisión minuciosa de la 

información financiera en el periodo 2023 

Objetivos específicos 

 

Determinar la representación porcentual de las cuentas por pagar a proveedores a 

través del análisis vertical de los pasivos. 

Identificar los proveedores en términos de montos con los que se tiene valores 

 

pendientes de pago en el periodo 2023, mediante la revisión de los registros financieros. 

 

Valorar la eficiencia de la gestión de las obligaciones financieras con la aplicación del 

indicador rotación de proveedores. 



LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 

El estudio de caso Control Financiero de las cuentas por pagar a proveedores en la 

 

Universidad Técnica de Babahoyo en el periodo 2023, se enmarca en la línea de investigación 

de la carrera Contabilidad y auditoría “Gestión Financiera, administrativa, tributaria, 

auditoria, control” y también en la sublínea es “Gestión financiera, tributaria y compromiso 

social”. 

Se relaciona con la línea de investigación, Gestión Financiera, administrativa, 

 

tributaria, auditoria, control, porque asegura el uso y distribución adecuado de los recursos 

económicos de la institución, a través del desarrollo de procesos internos sistemáticos para 

lograr y garantizar el registro correspondiente de las transacciones que emergen de cada una 

de las actividades, además, verificar que los procedimientos sean sólidos y accedan el 

cumplimiento de las metas empresariales y se vean reflejados en el cumplimiento oportuno 

de las obligaciones fiscales. 

Por otro lado, con la sublínea de investigación, Gestión financiera, tributaria y 

compromiso social porque permite determinar si la contabilidad que tiene la institución se 

apega a las normas contables vigentes, así como, a las políticas fiscales para evitar las 

respectivas sanciones y promover la transparencia, responsabilidad social y la sostenibilidad 

en términos económicos. 

En consecuencia, la línea y sublínea de investigación que toman en consideración para 

estudiar el control financiero de las cuentas por pagar abarcan un enfoque holístico donde se 

aborda diversos aspectos que contribuyen a la estabilidad financiera y operativa de la 

institución, que es indispensable para llevar a cabo su misión y la calidad de los servicios que 

proporciona con resultados favorables en lo educativo y social. 



ARTICULACIÓN DEL TEMA 

 

El presente estudio de caso se asocia al Proyecto de prácticas preprofesionales de la 

carrera Contabilidad y auditoría denominado Aplicación de procesos contables, financieros y 

tributarios en el sector público y privado por las siguientes razones: 

El proyecto de prácticas se refiere a los procesos contables y financieros que implican 

la optimización del flujo de caja para asegurar la adecuada distribución de los recursos y su 

utilización de forma eficiente de tal forma que se mantenga una liquidez para el 

 

cumplimiento de sus obligaciones; además, el control financiero parte desde la elaboración 

del presupuesto y el seguimiento oportuno propio de una adecuada gestión de sus necesidades 

y proporciona información para la formulación de estrategias que puedan reducir 

significativamente el atraso en los pagos a proveedores y las penalizaciones que se originan 

en estos casos. 

Así mismo, las cuentas por pagar a proveedores se relacionan a la gestión tributaria 

porque permite realizar el tratamiento adecuado de los rubros que se encuentran relacionados 

a las transacciones que se efectúan por parte de la institución, además, del registro y calculo 

para la declaración de los impuestos, es decir, este rubro incide directamente en el cálculo del 

Impuesto al Valor Agregado y otros impuestos indirectos, por lo tanto, en la compra de 

productos o servicios pueden tener derecho a un crédito fiscal, que reduce significativamente 

las obligaciones tributarias. 

Por lo tanto, las pasantías permiten poner en práctica la información teórica obtenida 

en los diversos niveles de la carrera de Contabilidad y auditoría e identificar los procesos que 

aplican las organizaciones para lograr la eficiencia en sus operaciones, transparencia y 

sostenibilidad financiera. 



MARCO CONCEPTUAL 

 

Descripción de la empresa 

 

La Universidad Técnica de Babahoyo creada en el año 1971 bajo decreto presidencial 

del Sr. José María Velasco Ibarra, inicialmente contaba con facultades especificas 

direccionadas hacia las Ciencias Agronómicas y de la educación, donde se formaban 

 

académicamente, un número reducido de estudiantes, debido a la carencia de infraestructura y 

las condiciones pertinentes para brindar el servicio de educación superior a los jóvenes 

fluminenses, siendo la principal autoridad de esta institución el Rector encargado de realizar 

las gestiones pertinentes para garantizar la calidad de la educación. 

De modo que, debido a la administración de los recursos financieros destinados por 

parte del Gobierno Nacional y especificado en el presupuesto General, esta ha venido 

creciendo en diversos aspectos, por ejemplo, en la expansión de sus inmuebles, el primero 

denominado campus central que se encuentran ubicado en la Av. Universitaria km 2.5 vía 

Montalvo, donde funciona las facultades de Ciencias Jurídicas, sociales y de la Educación, 

Administración Finanzas e informática, Salud, seguido del campus FACIAG ubicado en la 

Vía Montalvo, cerca de la Cdla Puertas Negras donde funciona la facultad de ciencias 

Agropecuarias y el último, campus extensión Quevedo localizado en el cantón del mismo 

nombre, parroquia el Pital, calle 9. 

Es necesario destacar que, en la actualidad se encuentra bajo el direccionamiento del 

Ing. Marcos Oviedo Rodríguez, PhD. D, quien en su gestión ha logrado la disponibilidad 

técnica y económica para que 11.759 estudiantes se matriculen en el primer periodo de 2023, 

326 docente no titulares, 158 docentes titulares y 29 técnicos y su Misión es, ser un centro de 

educación Superior que genere una formación profesional basada en la humanística y 

responsabilidad social para mejorar la calidad de vida y contribuir con el entorno. Mientras 

que su visión es hasta el 2023 ser una institución líder y acreditada a escala Nacional para 



lograre el desarrollo social, académico, investigativo y bajo practica de valores éticos y 

morales (Universidad Técnica de Babahoyo , 2021). 

Sin embargo, como varias de las instituciones de educación Superior enfrentan retos, 

prioritariamente derivado del factor económico, debido a la reducción del presupuesto 

destinado para este sector por parte del Gobierno Nacional, para el 2023 comprendía $ 

733,091.90, recursos para ser distribuidos correctamente para cubrir la demanda de insumos 

que pueda suplir las necesidades educativas de los estudiantes, desde la perspectiva de 

Montaño et al. (2020) uno de los principales problemas de las instituciones del sector 

público es la competitividad que se refleja en la prestación o servicios o la entrega de bienes a 

beneficio de la comunidad, para su efecto es necesario la gestión adecuada de los recursos 

económicos para lograrlo, por lo tanto, se requiere seguir los procesos de administración 

financiero que garantice la ejecución de los mismos. 

 

Control Financiero 

 

El control, es la tercera dimensión de la administración financiera que aborda acciones 

que conlleven a proponer acciones que permitan ahorrar o reducir los costos asociados a 

alguna actividad, además de orientar de mejor manera los gastos, su principal indicador 

comprende las obligaciones que tiene la empresa o institución (Mas Vásquez, 2021). 

Por ende, el control financiero indistintamente del tipo o dimensión de la empresa 

tiene una relevancia significativa que se puede integrar desde distintas perspectivas, la 

primera, para garantizar la adecuada distribución de recursos económicos para la ejecución de 

las actividades que reposan dentro de la planificación inicial, adicionalmente, verificar que no 

se excedan de los gastos y se consiga los objetivos previstos, por otra parte, detectar errores 

que pueden surgir durante el registro de la información de los respectivos libros. 



De modo que, una de las formas de realizar un control financiero eficiente es a través 

de la utilización de las herramientas y técnicas que permiten realizar una retroalimentación y 

la detección de fallas o errores durante la ejecución de la planificación, para su efecto es 

necesario tener el control presupuestario, análisis de los estados financieros, sistema de 

costeo variable y punto de equilibrio que se efectúa teniendo en consideración aspectos 

específicos: 

Tabla 1 Herramientas de control Financiero 
 

Herramientas Características 
 

• Se considera en los distintos niveles administrativos. 

Control presupuestario 

 

 

Costeo Variable 

• Detalla las actividades a realzadas en función al costo de 

cada una de ellas. 

• Identifico los costos fijos y variables para la toma de 

decisiones. 

• Evalúa las acciones para fijar los precios y volumen de 

producción. 
 

• Determina los costos, gatos, volumen de producción y 

Punto de equilibrio 
elementos para la toma de decisiones. 

• Conoce el nivel de ventas. 

• Observa las variaciones de los elementos. 
 

• Cuantifica los límites de los componentes para 

Análisis de sensibilidad y 

contribución marginal 

identificar algún desequilibrio. 

• Estudia las posibilidades de solución. 

• Analiza la magnitud de los cambios. 

• Efectúa proyecciones de los resultados 
 

Nota. Datos obtenidos de León de Álvarez et al. (2020). La planificación y control 

financiero de la empresa: retos y perspectiva . Mérida: Pontificia Universidad Católica del 

Ecuador . 

Por lo tanto, las herramientas de control financiero elegidas por la empresa, se 

efectúan teniendo en consideración la necesidad del mismo, porque no solamente se enfoca a 

realizar un monitoreo y seguimiento de los montos que se establecen en las cuentas y cuentas 

de los registros contables, sino también, permite realizar proyecciones financieras y asignar 

recursos dependiendo las actividades u operaciones, por otro lado, permite detectar una 

evaluación del desempeño y tomar las decisiones basada en información precisa y clara 



siempre en función al a las regulaciones y normas de contabilidad vigentes en cada uno de los 

territorios. 

En otras palabras, la contabilidad genera un sin número de beneficios direccionados 

no solamente al control financiero de la empresa, sino también al cumplimiento de las leyes, 

planeación y presupuesto, toma de decisiones, efectuar evaluaciones de desempeño, crear una 

relación con los inversionistas y acreedores, realizar una gestión efectiva del riesgo. Es decir, 

sin una contabilidad adecuada las empresas e instituciones no tendrían claridad en la 

información para poder realizar las gestiones oportunas. 

 

Fuentes de información para el control financiero 

 

La fuente de donde se obtiene la información para realizar los procesos de control en 

el ámbito contables, son de vital importancia porque de esta depende la presión y 

confiabilidad de los datos que se recoge para realizar el análisis, además, es crucial para 

reducir errores y tomar decisiones basadas en información que se sustente en base a 

documentación complementaria permitida por los organismos gubernamentales encargados 

de velar por las buenas prácticas contables. Por lo tanto, para realizar los controles 

financieros, corresponde a diversos tipos, dentro de los cuales destacan: 



Tabla 2 Fuentes de información para análisis financiero 
 

Tipos Fuentes especificas 
 

Estados de Situación Financiera 

Estados financieros 

 

 

Notas a los estados Financieros 

Estado de resultados integrales 

Estado de cambios en el patrimonio 

Estado de flujo de efectivo 

Políticas Internas contables 

Inventarios 

Acciones en circulación 
 

 

Información Complementaria 
Riesgo Financiero

 
Cambios en los precios 

Observaciones de gerencia 

Otras fuentes de información 

 

 

 

Otra Información 

Memorias o anuarios 

Información de accionistas 

Situación económica nacional 

Informes de sostenibilidad 

Noticias nacionales 

Análisis de competencias 
 

 

Nota. Datos obtenidos de Chong y otros (2020). Contabilidad Financiera Intermedia. 

Lima: Fondo Editorial. 

 

En virtud a lo que se expresa con anterioridad, se puede dilucidar que, las fuentes de 

información son de vital importancia para efectuar los procesos de control financiero pues de 

estas dependen los datos pertinentes para efectuar un análisis preciso y generar decisiones 

informadas que garanticen la transparencia y precisión de la administración financiera 

realizada cabe recalcar que debe efectuarse de acuerdo a las normas, políticas y acuerdos 

legales que rigen en el territorio nacional y avalan las buenas prácticas contables. 

En cuanto a la institución educativo donde se realiza el estudio, se pudo observar que 

dentro de las fuentes de información que presentan para su posterior análisis se encuentran, el 

Manual de políticas internas contables que se vincula a las normas de contabilidad que se 

encuentran vigentes dentro del territorio Nacional, y se plasman en la elaboración de los 

informes financieros como Estados de Situación Financiera, Estado de resultados integrales, 

Estado de cambios en el patrimonio y Estado de flujo de efectivo que sirven para realizar la 



debida rendición de cuenta ante los organismos que vigilan la adecuada distribución de los 

recursos económicos y la comunidad en general. 

Identificación de las cuentas para el control financiero 

 

La identificación de las cuentas es de vital importancia para realizar el control de las 

 

finanzas en la empresa, de acuerdo a lo que señala Omecaña (2017) son conceptos o términos 

que agrupan una o varias actividades para la elaboración de los respectivos libros contables, y 

su análisis de forma individual o en términos globales En consecuencia, es necesario realizar 

la clasificación dependiendo el grupo, categorías y con el detalle de las subcuentas de manera 

ordena, se requiere del establecimiento de un catálogo de cuentas. 

Si bien es cierto, una de las formas de manejar eficientemente los recursos 

 

económicos es teniendo en consideración la identificación de las cuentas dependiendo la 

actividad o tarea que se realice, donde se agrupará las transacciones similares y se efectuará 

los procesos de control, de tal forma que permita realizar un análisis comparativo con otros 

periodos y determinar las fluctuaciones de los mismos para formular acciones inmediatas que 

permitan reducir el riesgo. 

En función a lo especificado con anterior, y en la revisión a los registros contables, así 

como, a los informes financiero que presenta la institución en estudio, se puede especificar 

que se las transacciones son detalladas mediante cuentas contables que son parte de un plan 

general, que es actualizado constantemente debido a las variaciones de las políticas contables 

para aquellos que brindan servicios educativos universitarios. Por ejemplo, dentro de la 

matriz de identifica las cuentas y subcuentas utilizadas con mayor frecuencia, tal y como se 

muestra a continuación: 



Tabla 3 Cuentas y subcuentas del catalogo 
 

Categoría Subcategoría 
 

Cuentas por cobrar 

Clientes 

Mercaderías 
Activo 

 

 

 

 

 

Pasivo 

 

 

 

Patrimonio 

 

 

 

Gastos 

Maquinaria 

Terreno 

Inversiones 

Gastos de Organización 

Proveedores 

Provisión de los impuestos 

Préstamos Bancarios 

Cuentas por pagar 

Documentos por pagar 

Arriendos por pagar 

Capital 

Utilidades 

Reservas 

Costo de ventas 

Gastos generales 

Sueldos 

Arriendos 

Gastos de administración 

Nota. Datos obtenidos de Espinosa, M. N (2020). Contabilidad Básica. Santiago de 

Chile: Uah Ediciones . 

Desde la perspectiva contable, la utilización de las cuentas contables clasificadas de 

forma correcta y dependiendo la transacción o actividad que se realiza se permite entender 

cuando un rubro aumenta o se reduce en su saldo y puede incidir en la construcción de los 

estados financieros, por ende, en la toma de decisiones por parte de los accionistas o 

responsables de la empresa. 

 

En cuanto al grupo de cuentas que se consideran para la elaboración de los estados 

financieros y el registro de las transacciones que emergen de las actividades que realiza la 

Universidad Técnica de Babahoyo, comprenden la utilización de los grupos, activo, pasivo, 

patrimonio, gastos e ingresos, en este último se registran los montos de lo recaudado en 

matriculas y otras actividades de los servicios prestados en post grado. 



Pasivos 

 

El grupo de cuenta que presenta un reto constante para las empresas es el Pasivo, 

 

según la Secretaría Ejecutiva de Baja California (2021) son obligaciones ineludibles que se 

identifican y cuantifican y refieren una reducción futura al beneficio económico esto se 

producen debido a las actividades que se efectúan para cumplir con las metas empresariales 

previstas. 

En consecuencia, los pasivos son un grupo de cuentas que contienen información 

importante para que se realice el pago de las obligaciones con tercero, para su efecto es 

necesario llevar un registro y seguimiento de la información que permita cumplir con los 

tiempos pactados y evite inconvenientes con las instituciones encargadas del control 

tributario, por ejemplo, de los principales retos que enfrentan las instituciones en relación a 

este rubro, es el exceso de deudas que puede generar problemas de liquidez y solvencia. 

De modo que, dentro de los pasivos que se consideran en la institución en estudio, los 

más comunes son los corrientes, que integran deudas a corto plazo, es decir inferior a 360 

días, conformados por documentos y cuentas por pagar, acreedores diversos, anticipo a 

proveedores, gastos pendientes de pago, en los no corrientes, los montos a cancelar en un 

plazo mayor a un año, frecuentemente se registran montos en documentos y cuentas por 

pagar a largo plazo. 

Cuentas por Pagar a proveedores 

 

Una de las cuentas que surge con frecuencia, cuando se efectúa actividades sean estás 

la prestación de servicios o la comercialización de insumos, comprenden las cuentas por 

pagar a proveedores, según la Banca de Desarrollo (2020) son las deudas que la empresa 

 

tiene con personas naturales o jurídicas que proporcionan recursos materiales, financiero y 



talento humano que permiten efectuar las operaciones de manera cotidiana, se considera 

también como un eslabón de la cadena de suministros. 

En relación a lo que especifica con anterioridad, los proveedores tienen un papel 

 

importante para el desempeño de las actividades indistintamente del tipo de empresa al que 

pertenece, estas permiten el suministro constante de insumos que permiten la 

comercialización de bienes o la prestación de servicios de manera eficiente, por lo tanto, es 

necesario lograr una relación sólida que permita a los responsables obtener beneficio del 

acuerdo, es decir, lograr precios descuentos y condiciones favorables para reducir los costos y 

lograr una adecuada salud financiera para la empresa. 

Al identificar los proveedores frecuentes de la Universidad Técnica de Babahoyo, se 

encuentran los que generan suministros de oficina para el desarrollo de las actividades 

administrativa en cada uno de los departamentos y áreas, en mayor medida aquellos que se 

derivan de la realizan de proyectos como la ampliación de aulas en el campus universitario, 

tal es el caso de insumos de construcción, así como, la remuneración a los contratistas y el 

personal contratado para esta actividad. 

Sin embargo, para demostrar los productos o servicios que proveen las empresas o 

individuos se requiere de la generación de comprobantes de ventas, facturas o algún 

documento complementario que soporte la transacción realizada entre ambas partes, este 

soporte servirá para que quienes controlen los registros contables puedan registrar la 

información de manera certera y gestionar los pagos correspondientes en los tiempos 

pactados (Granda, 2022). 

 

Los comprobantes de venta no solamente son considerados como un documento 

 

obligatorio por parte de los entes reguladores de las actividades económicas para efecto de 

declaración de impuestos, sino también, constituyen documentos relevantes para llevar un 



registro de las operaciones realizadas más aún cuando de por medio se encuentra una 

transacción a crédito qué necesita ser cancelada en lo posterior. 

En consecuencias, la pesquisa realizada permite identificar que existe una 

 

clasificación para el tratamiento de las cuentas por pagar dependiendo la temporalidad y los 

profesionales contables deben tener la capacidad de identificar de manera correcta al grupo al 

que pertenece, adicionalmente, es necesario conocer que existen otras cuentas asociadas que 

se pueden utilizar para efecto del registro en los respectivos libros diarios o informes 

contables. 

 

Uno de los errores que tiende a reflejarse cuando se ejecuta los procesos de control 

 

financiero se derivan de la falta de consideración de los elementos de gestión anteriores como 

son la planificación, organización y dirección, según lo que establece la investigación 

realizada por Gallegos (2021) genera indisponibilidad de información precisa con respecto a 

las obligaciones o montos que se deben desembolsar en el futuro para prevenir complicación 

por faltante de efectivo, imposibilidad de efectuar un análisis completo para generar liquidez, 

cubrir el gasto y costos de operaciones y salvaguardar los activos. 

De modo que, al no llevar a cabo los procesos previos al control financiero de las 

cuentas por pagar a proveedores, se genera indisponibilidad de información precisa con 

respecto a las obligaciones o montos que se deben desembolsar en el futuro para prevenir 

complicación por faltante de efectivo, imposibilidad de efectuar un análisis completo para 

generar liquidez, cubrir el gasto y costos de operaciones y salvaguardar los activos. 

Es común que, los procesos de congestión de recursos que se consideran al inicio del 

año puedan ser cambiantes, puesto que, existen instituciones como la Universidad Técnica de 

Babahoyo que presenta un recorte presupuestario por parte del gobierno nacional que limita 

el desarrollo de las actividades planificadas al inicio del periodo, por otra parte, existe una 



variación en cuanto a los precios de los insumos qué infla significativamente los montos 

asignados para la ejecución de las acciones que permiten prestar un servicio educativo de 

calidad. 

Mientras que, a pesar que, los responsables de realizar el control financiero en la 

Universidad Técnica de Babahoyo, lo realiza con el conocimiento del caso, pues, presenta 

formación académica en el área de contabilidad, se registran inconsistencias que inciden en la 

precisión de los estados financieros, esta puede atribuirse a lo omisión de procesos de control, 

desde la perspectiva de Suárez (2022) la gestión de los rubros asignados a los proveedores 

genera el incumplimiento de pagos dentro de los tiempos pactados y al existir tardías en los 

desembolsos, se puede evidenciar un desabastecimiento de insumos que se requieren para la 

continuidad de las actividades en diversas áreas. 

El incumplimiento de los pagos de las deudas que surgen con terceros suele tener un 

 

impacto significativo y profundo en los estados financieros, qué requiere de la realización del 

provisionamiento para las cuentas por pagar incobrables que conllevan a generar un gasto 

adicional al estado de resultado y balance general, por otra parte, tiende a convertirse en un 

pasivo a largo plazo y requiere de una reclasificación de las cuentas. 

Por otro lado, comúnmente los problemas que tienen las empresas púbicas, 

específicamente en el departamento financiero de la Universidad Técnica de Babahoyo 

comprenden la no aplicación de los indicadores para determinar la situación en relación a este 

rubro, a pesar, de la relevancia que tienen, desde la perspectiva de Superintendencias de 

Compañía. (2021) son métricas que se muestran a través de fórmulas y como resultado 

 

permite conocer la situación en relación a actividades específicas y escenarios. Por ende, 

dentro de los indicadores que se utilizar en las cuentas por pagar comprenden: 



Mientras que desde la perspectiva de García y Carillo (2020) es necesario aplicar la 

siguiente fórmula para medir la veces que rota un proveedor: 

 

 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = 
𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 365 

 

𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜 𝑒𝑛 𝑢𝑛 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 

 
Es necesario resaltar que los procesos contables en relación a el control de las cuentas 

por pagar a proveedores en la institución de educación superior de la ciudad de Babahoyo, se 

realizan teniendo en cuenta la integración de la tecnología para la elaboración de los registros 

y libros que inicialmente se realizan en hojas de cálculos para en lo posterior ser subidos al 

sistema, sin embargo, existen ocasiones en que no se realiza el correcto almacenamiento 

porque los ordenadores se encuentran saturados o no sean guardado dentro de la misma 

carpeta y requiere de varias horas o incluso días para su búsqueda y presentar los informes 

con el mínimo margen de error. 



MARCO METODOLÓGICO 

 

Este estudio requiere de la utilización del método histórico porque se considera la 

 

revisión de los estados financieros en el periodo 2023 que permite realizar un diagnóstico de 

la situación en relación a las cuentas por pagar a proveedores, el método bibliográfico, 

conlleva a despejar conceptos relevantes de la variable de investigación para determinar los 

procesos adecuados para llevar a cabo el control financiero, además, el método analítico, que 

interpreta los hallazgos obtenidos con la aplicación de los instrumentos para determinar la 

gravedad de los problemas existentes. 

 

Por otro lado, se considera la utilización del enfoque mixto, porque se requiere de la 

recolección de información desde el punto de vista cuantitativa que permite el tratamiento de 

los datos que contienen los informes contables y en lo cualitativo, se revisan los manuales de 

procedimientos para determinar el cumplimiento de las políticas establecidas para el 

tratamiento del rubro en estudio, es decir, ambos criterios darán como resultado la suficiente 

información para realizar el análisis respectivo. 

En consecuencia, para llevar a cabo la investigación se utiliza herramientas de 

 

recolección de información que refiere el uso de la observación e investigación documental 

realizada con ayuda del estado de situación financiera y las cédulas presupuestarias de enero 

a diciembre del 2023, que conlleva a elaborar matrices para realizar el análisis vertical, 

adicionalmente, se aplica el indicador de gestión, periodo promedio de pago, que proporciona 

una visión clara con respecto a la tasa de rotación de las cuentas por pagar a proveedores. Por 

último, se efectúa una entrevista a través de la respectiva guía compuesta por ocho 

interrogantes abiertas, aplicada al responsable del área financiera de la U.T.B para conocer 

los procedimientos que realizan para tratar este rubro. 



RESULTADOS 

 

En la aplicación de la técnica de revisión documental al estado de situación financiera 

de la Universidad Técnica de Babahoyo, se pudo determinar que las cuentas por pagar a 

proveedores que se encargan de proporcionar Bienes y Servicios de Consumo para el año 

2023 comprende al $540,339.29, sin embargo, para conocer la representación que tienen en 

los pasivos de la institución, se efectúa un análisis vertical, donde se obtuvo: 

Tabla 4 

Análisis vertical de Pasivo 2023 
 

Código Cuentas Montos Porcentaje 

 Corriente $ 1.947.643,51 74% 

2.1.2 Depósitos y Fondos de Terceros $ 677.247,50 26% 

2.1.2.03 Fondos de Terceros $ 4.630,56 0% 

2.1.2.19 Ingresos Pendientes de Registrar $ 29.914,35 1% 

 
2.1.2.40 

Descuentos y Retenciones 

Generados en Gastos - 

Administración Pública Central 

 

 
$ 541.689,06 

 
21% 

2.1.2.50 
Fondos a Otorgarse - 

Administración Pública Central 
 

$ 2.280,00 0% 

2.1.2.81 Depósitos y Fondos para el SRI $ 98.760,53 4% 

2.1.3 Cuentas por Pagar $ 1.270.396,01 48% 

2.1.3.53 
Cuentas por Pagar Bienes y 

Servicios de Consumo 
 

$ 540.339,29 21% 

2.1.3.57 
Cuentas por Pagar Transferencias 

y Donaciones Corrientes 
 

$ 5.477,60 0% 

2.1.3.75 Cuentas por Pagar Obras Públicas $ 14.439,55 1% 

2.1.3.81 
Cuentas por Pagar Impuesto al 

Valor Agregado 
 

$ 107.349,57 4% 

 
2.1.3.81.01 

Cuentas por Pagar Impuesto al 

Valor Agregado Contribuyente 

Especial - Proveedor 100% 

 

 
$ 308,74 

 
0% 

 

 
2.1.3.81.14 

Cuentas Por Pagar Impuesto al 

Valor Agregado SRI 100% Ley 

Reformatoria LRTI 

 

 
$ 107.040,83 

 

 
4% 

 
2.1.3.84 

Cuentas por Pagar Inversiones en 

Bienes de Larga Duración 
 

$ 603.690,00 

 
23% 

 

 No Corriente $ 678.724,37 26% 

2.2.4 Financieros $ 260.542,56 10% 

2.2.4.83 
Cuentas por Pagar Años 

Anteriores 
 

$ 260.218,56 10% 



 
2.2.4.83.53 

Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores Bienes y Servicios de 

Consumo 

 

 
$ 15.959,99 

 
1% 

 
2.2.4.83.81 

Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores Impuesto al Valor 

Agregado 

 

 
$ 242.959,99 

 
9% 

 
2.2.4.83.84 

Cuentas por Pagar de Años 

Anteriores Inversiones en Bienes 

de Larga Duración 

 

 
$ 1.561,60 

 
0% 

 
2.2.4.85 

Cuentas por Pagar del Año 

Anterior 
 

$ 324,00 

 
0% 

2.2.6 
Depósitos y Fondos de Terceros 

de Años Anteriores 
 

$ 418.181,81 16% 

2.2.6.87 
Depósitos y Fondos de Terceros 

de Años Anteriores 
 

$ 418.181,81 16% 

 
2.2.6.87.05 

Depósitos y Fondos de Terceros 

de Años Anteriores ¿Anticipos 

por Bienes y Servicios 

 

 
$ 3.964,80 

 
0% 

 
2.2.6.87.50 

Depósitos y Fondos de Terceros 

de Años Anteriores ¿Fondos a 

Otorgarse 

 

 
$ 42.118,57 

 
2% 

2.2.6.87.81 
Depósitos y Fondos para el SRI 

de Años Anteriores 
 

$ 372.098,44 14% 

 TOTAL PASIVO $ 2.626.367,88 100% 

Nota. Los datos fueron obtenidos del Estado de situación Financiero del 2023 a través del departamento 

financiero de la Universidad Técnica de Babahoyo. 

Se realiza el desglose de los montos pendientes de pago a proveedores de bienes de 

consumo, con los que al cerrar el periodo 2023 aún se tenían obligaciones pendientes: 

Tabla 5 

Cuentas por pagar a proveedores de bienes de consumo de la administración central 
 

Subcuentas Por Pagar 
 

Almacenamiento Embalaje Desembalaje Envase Desenvase y 

Recarga de Extintores $ 974,35 

Espectáculos Culturales y Sociales $ 62.856,99 

Combustibles $  2.572,82 

Pasajes al Exterior $  7.559,65 

Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado (Instalación 

Mantenimiento y Reparación) $ 33.001,13 

Maquinarias y Equipos (Instalación 

Mantenimiento y Reparación) $ 10.814,75 

Vehículos (Servicio para Mantenimiento y Reparación) $ 12.600,00 



Arrendamiento y Licencias de Uso de Paquetes Informáticos $ 1.000,00 

Vestuario Lencería Prendas de Protección Insumos y Accesorios 

para uniformes del personal de 

Protección Vigilancia y Seguridad $ 1.750,75 

Lubricantes $ 6.087,20 

 

 

Insumos Materiales y Suministros para Construcción Electricidad 

Plomería Carpintería Señalización Vial Navegación Contra 

Incendios y placas $ 5.136,00 

Repuestos y Accesorios $ 6.708,00 

Suministros para Actividades Agropecuarias Pesca y Caza $  300,00 

Accesorios e Insumos Químicos y Orgánicos $ 6.276,00 

Maquinarias y Equipos $ 90,00 

Herramientas y Equipos Menores $ 720,00 
 

Total por pagar $158.447,64 
 

Nota. Los datos fueron obtenidos de la cedula presupuestaria de enero a diciembre del 2023 a través del 

departamento financiero de la Universidad Técnica de Babahoyo. 

Tabla 6 

Cuentas por pagar a proveedores de bienes de consumo de la formación gestión 

académica 
 

Subcuentas Por Pagar 
 

Edificios Locales Residencias y Cableado Estructurado (Instalación 

Mantenimiento y Reparación) $ 173.049,01 
 

Total por pagar $173.049,01 
 

Nota. Los datos fueron obtenidos de la cedula presupuestaria de enero a diciembre del 2023 a través del 

departamento financiero de la Universidad Técnica de Babahoyo. 

Tabla 7 

Cuentas por pagar a proveedores de bienes de consumo de la gestión de la ampliación 

de la infraestructura educativa 
 

Subcuentas Por Pagar 
 

Construcciones y Edificaciones $ 14.439,55 
 

Total por pagar $ 14.439,55 
 

Nota. Los datos fueron obtenidos de la cedula presupuestaria de enero a diciembre del 2023 a través del 

departamento financiero de la Universidad Técnica de Babahoyo. 



Por otro lado, para valorar la eficiencia de la gestión de las obligaciones financieras 

con proveedores. por medio de la aplicación de los indicadores de rendimiento, ciclo de las 

cuentas por pagar y tiempo promedio de pago, que dieron como resultado: 

 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = 
𝑐𝑢𝑒𝑛𝑡𝑎𝑠 𝑝𝑜𝑟 𝑝𝑎𝑔𝑎𝑟 𝑝𝑟𝑜𝑚𝑒𝑑𝑖𝑜 ∗ 365 

 
 

𝐶𝑜𝑚𝑝𝑟𝑎𝑠 𝑎 𝑐𝑟é𝑑𝑖𝑡𝑜 𝑒𝑛 𝑢𝑛 𝑝𝑒𝑟𝑖𝑜𝑑𝑜 

 

𝑅𝑜𝑡𝑎𝑐𝑖ó𝑛 𝑑𝑒 𝑝𝑟𝑜𝑣𝑒𝑒𝑑𝑜𝑟𝑒𝑠 = 
$158.447,64 

$ 389.050,70 
= 0.41 

 
Tabla 8 

Resultado de la aplicación de la entrevista 
 

Orden Preguntas Respuestas 

  El Control financiero de las cuentas por pagar a 

  proveedores se la realiza mediante un check list, 

 ¿Cómo se realiza el control mediante las áreas correspondientes, en este caso 

1 financiero de las cuentas por sería Dirección administrativa quien maneja los 

 pagar a proveedores? procesos al portal de compras públicas y el 

  Departamento financiero se encarga de revisar toda la 

  documentación habilitante para el pago. 

 ¿Qué herramientas se utiliza • Control financiero inmediato o direccional 

2 para realizar el control • Control financiero selectivo 

 financiero? • Control financiero correctivo o posterior 

  La Universidad Técnica Babahoyo cuenta, con el 

¿Cuáles son las fuentes de 

información que se utilizan 

3 para el control financiero de 

las cuentas por pagar a 

proveedores? 

 

 

 

¿Qué documentos 

4 
complementarios sustenta las 
cuentas por pagar a

 
proveedores? 

sistema de información financiera que manejan todas 

las instituciones del estado eSIGEF, esBYE y el 

SPRYN, donde nos permiten realizar los controles 

respectivos de todos los procesos que llegan a la 

Dirección Financiera, tales como pagos a 

proveedores, honorarios profesionales, nóminas, 

viáticos etc. 

• Informes 

• Pólizas 

• Factura 

• Garantías 

• Contrato 

• Documentación Habilitante autorizada por la 

máxima autoridad 
 

 



¿Qué tipo de políticas 

contables se aplican para el 
5 

tratamiento de las cuentas por
 

pagar a proveedores? 

¿Con qué frecuencia se 

realiza la conciliación entre 

6 los registros de las cuentas 

por pagar y la documentación 

complementaria? 

¿Cuáles son los indicadores 

7 
que aplican para medir las 
cuentas por pagar a

 
proveedores? 

¿Con qué frecuencia se 

8 
realiza un

 control interno de las cuentas 

por pagar a proveedores? 

 

Políticas Contables, Cambios en las Estimaciones 

Contables y Errores NIC 8 

 

 

La conciliación de las cuentas contables se las realiza 

2 veces en el año 

 

 

• Eficiencia del proceso 

• Índices de error 

• Cumplimento con el fisco 

El control interno se lo realiza de manera diaria, para 

que se pueda realizar el proceso de pago al proveedor 

y poder subsanar cualquier inconsistencia y corregir 

los errores del mismo. 
 

Nota. Los datos fueron obtenidos durante la entrevista aplicada al responsable del área Financiera de la 

Universidad Técnica de Babahoyo. 



DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

 

La recopilación de información obtenida con la aplicación de los instrumentos 

 

permitió, evaluar los procesos contables que se realizan en la gestión de las cuentas por pagar 

a proveedores de la Universidad Técnica de Babahoyo se efectuó a partir de la revisión de los 

informes contable, que reposa en el área financiera de esta institución previa autorización de 

los responsables, por lo tanto, se realizó la observación del estado de situación financiera y 

las cédulas presupuestarias. 

De modo que los hallazgos obtenidos permiten determinar que, el área contable 

desconoce de forma exacta la representación porcentual de las cuentas por pagar a 

proveedores, según Guerra (2023) es necesario realizar el análisis vertical de los pasivos, que 

contraste el 100% de las cuentas que conforman este grupo en relación a una subcuenta en 

específico para conocer su proporcionalidad. Por lo tanto, al aplicar el respectivo análisis, 

desglosado en la tabla 1, se pudo conocer que, este rubro comprende un total de $540.339,29, 

es decir el 21% de los pasivos registrados en el 2023. 

Además, una de las razones por las que las cuentas por pagar representan cerca del 

25% de los pasivos, se debe a que, en los presupuestos elaborados de manera inicial, no se 

asignan valores para la adquisición de ciertos bienes, aunque estos tienden a ser necesario 

para la continuidad de las actividades en el área de administración, central formación y 

gestión académica y la ampliación de la infraestructura educativa y los mismos que requieren 

de insumo de diversos tipos, así como, lo muestra las Tablas 5,6 y 7. 

Por otro lado, al realizar la aplicación de la entrevista se pudo conocer que solo 

utilizan indicadores para determinar la eficiencia de los procesos, índices de error y 

cumplimiento con el fisco, no obstante, no consideran la aplicación de un ratio específico 

para medir la rotación de proveedores, a pesar de la importancia de la información que 



suministra, señala Haro et al. (2023) permite conocer si sus proveedores están recibiendo sus 

pagos de forma rápida o lenta, para tomar acciones que mejore las condiciones de pago y 

relación a terceros. Por lo tanto, con su utilización, se pudo determinar que genera una tasa de 

0.41, en termino de días supera los 365. 

Aunque, la Universidad técnica de Babahoyo, es una institución que se puede 

catalogar como sostenible y cuenta con profesionales para el tratamiento y registro de la 

cuenta que se muestran en los informes que evidencien la adecuada administración de los 

recursos económicos asignados por parte del gobierno nacional, no está exenta a la omisión 

de ciertos procesos que permiten medir la gestión de las cuentas por pagar a los proveedores, 

indica Mas Vásquez (2021) cumplir con todas las etapas para la gestión financiera conlleva a 

verificar que no se excedan de los gastos y se consiga los objetivos previstos. Sin embargo, 

en este caso requiere una revisión exhaustiva para dar los ajustes que amerita la situación. 

Además, la utilización de los sistemas de información es de vital importancia para 

realizar los controles financieros, el estudio de Chong y otros (2020) señala que, permite 

obtener datos suficientes, precisos y confiables para minimizar los errores y tomar decisiones 

lógicas. Por tanto, el responsable del área financiera de la Universidad mediante la entrevista, 

permitió conocer que, se aplica un sistema de control vigente para todas las organizaciones 

del estado y una de las actividades prioritarias es el pago a los proveedores que se encuentran 

fundamentadas a través de los informes facturas, contratos, garantías, entre otra información 

autorizada y se encuentran elaborados bajo las políticas contables específicamente la NIC 8. 

Sin embargo, en cuanto a la responsabilidad de realizar los controles Granda (2022) 

indico que, para realizar el control financiero requiere de trabajo en conjunto para lograr 

resultados integrales. En consecuencia, en la institución para el tratamiento de las cuentas por 

pagar es necesario que este departamento y la dirección administrativa trabajen en conjunto, 



debido a que la primera realiza las compras y la otra se encarga de verificar la documentación 

para la realización de los pagos, sin embargo, en cuanto a las herramientas utilizan un control 

de manera generalizada es decir para todo el grupo de cuentas que conforman los estados 

financieros 

 

Con base a los resultados obtenidos que se muestran en este estudio de caso, se 

 

requiere de una revisión y actualización de conocimiento a quien se encargar del manejo de la 

contabilidad, así como, la utilización de una herramienta digital para estructuración de 

registros detallados donde se realice el control de los rubros pendiente a los proveedores, para 

evitar que los problemas existentes se agudicen y se tornen en insostenible para la 

institución. 

 

. 



CONCLUSIONES 

 

Se pudo determinar que, en el área financiera de la Universidad Técnica de Babahoyo, 

desconoce la representación porcentual de las cuentas por pagar a proveedores registradas 

durante el periodo 2023 porque se efectúa un análisis anual para finalizar el periodo fiscal, sin 

embargo, no se realiza específicamente en función a este rubro, por lo tanto, se demostró su 

participación mediante el uso del método vertical, que puso en conocimiento que este rubro 

refiere el 21% del grupo de pasivos que refiere el índice de dependencia con terceros. 

Se identificó que, los proveedores en términos de montos con los que se tiene valores 

pendientes de pago en el periodo 2023 según los registros financieros, se originan 

prioritariamente por la adquisición de los bienes y servicio de consumo para el desarrollo de 

actividades primordiales en el área de administración central, formación de gestión 

académica y ampliación de estructura educativa y comprenden un total de $2.626.367, 88. 

 

Se valoró la eficiencia de la gestión de las obligaciones financieras con la aplicación 

del indicador rotación de proveedores, debido a que en la institución solo se aplica ratios para 

conocer la eficiencia de los procesos, índices de error y cumplimento con el fisco, más no 

para conocer la situación en relación a las cuentas por pagar de forma específica, al aplicar la 

respectiva fórmula se pudo encontrar que el promedio de pago para cumplir con sus 

obligaciones con terceros es de 0.324 que refiere una rotación lenta. 



RECOMENDACIONES 

 

Realizar un análisis de la representatividad de las cuentas por pagar a proveedores de 

forma frecuente, prioritariamente utilizando el método vertical, para comparar con los montos 

que se obtienen mensualmente en relación a los años anteriores, para verificar el 

cumplimiento del procedimiento para la gestión financiera eficiente con terceros y reducir de 

manera significativa el riesgo para la empresa. 

Diseñar una matriz donde se resuma los valores pendientes de pago, considerando las 

áreas específicas de destino de los insumos adquiridos, para contar con claridad de 

información que facilite a quienes requieren los datos la revisión inmediata de las salidas y 

entradas a esta cuenta, que conlleven a identificar inconsistencias y tomar decisiones 

oportunas para estructurar estrategias que permitan viables para su adecuada gestión. 

 

Aplicar indicadores específicos para medir las gestión financiera que se realiza en las 

cuentas por pagar a proveedores de forma frecuente, para conocer de forma actualizada, el 

promedio de pago que tiene la institución para con las personas naturales y jurídicas que 

 

conllevará a generar beneficios internos como la realización de una planificación financiera 

eficiente y en lo externo acceder a la aplicación a descuentos por pronto pago y generar una 

relación solida con quienes proveen de insumos necesarios para su adecuado funcionamiento. 
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Anexo 1 Carta de autorización de la empresa 
 



Anexo 2 Informe antiplagió 
 

 

 

 

 

 



Anexo 3 Ruc de la empresa 
 



 



Anexo 4 Estado de situación financiera 2023 
 



 



 



Anexo 5 Cedula presupuestaria 2023 
 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 

 

 

 



Anexo 6 Formato de guía de entrevista 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN, FINANZAS E INFORMÁTICAS 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORÍA 

TITULACIÓN 

PERIODO ABRIL – AGOSTO 2024 

Entrevistado: responsable del área financiera de la U.T.B. 

Objetivo: Determinar los procedimientos que se realizan para el tratamiento contable de las 

cuentas por pagar a proveedores. 

Preguntas: 

 

1. ¿Cómo se realiza el control financiero de las cuentas por pagar a proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

2. ¿Qué herramientas se utiliza para realizar el control financiero? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

3. ¿Cuáles son las fuentes de información que se utilizan para el control financiero de 

las cuentas por pagar a proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

4. ¿Qué documentos complementarios sustentas las cuentas por pagar a proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 



5. ¿Qué tipo de politicas contables se aplican para el tratamiento de las cuentas por 

pagar a proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

6. ¿Con qué frecuencia se realiza la conciliación entre los registros de las cuentas por 

pagar y la documentación complementaria? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

7. ¿Cuáles son los indicadores que aplican para medir las cuentas por pagar a 

proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

8. ¿Con qué frecuencia se realiza un control interno de las cuentas por pagar a 

proveedores? 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 

----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 


