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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El Gobierno Auténomo Descentralizado Rural de la Isla de Bejucal (GAD),
perteneciente al canton Baba, tiene la funcion de administrar los fondos publicos de manera
responsable, con la finalidad planificar la recaudacién y el gasto para garantizar el desarrollo
local y proporcionar servicios necesarios a los ciudadanos de la parroquia. Sin embargo,
durante el afio 2023, la gestion contable y administrativa de la institucion se enfrent6 problemas
en la ejecucion presupuestaria y aunque se realizaron algunos esfuerzos para lograr que la
planificacion sea precisa y Optima, de igual manera surgieron diferencias entre los montos

proyectados y los que se ejecutaron realmente.

De manera general, en varios paises, este procedimiento se ve obstaculizado por
desafios como la corrupcion, la ausencia de transparencia y deficiencias en la planificacion,
por lo que esta actividad se ve afectada frecuentemente por problemas de planeacion y
ejecucién que impiden un control efectivo de los ingresos y gastos publicos. En este sentido,
es de suma importancia comprender que la ejecucion presupuestaria en los GAD se debe aplicar
de manera optimas, porque esta demuestra que las entidades publicas tienen la habilidad para
gestionar de forma eficiente los recursos fiscales, ya sean estos por recaudacion o

financiamiento del estado.

El problema central de este trabajo de titulacion radica en la diferencia que se genera
entre el presupuesto proyectado y la ejecucion real durante el periodo 2023, en este sentido,
esta situacion es el resultado de diversos factores, tales como una planeacion débil, cambios
inesperados en el entorno econdmico nacional, o respuestas tardias a contingencias. Estos
desafios en los registros y control de datos ponen en riesgo a la incapacidad para prever cambios
financieros y sociales que afecten la disponibilidad de recursos, debido a que la ausencia de
capacidad técnica en la gestion de los fondos conlleva a decisiones no optimas y a una mala

asignacion de estos.



Las consecuencias de la ejecucion presupuestaria deficiente pueden llevar a una no
utilizacion optima de los recursos fiscales, lo que se traduce en una menor calidad y cantidad
de servicios publicos que se ofrecen para la comunidad debi6 a que estas diferencias en el
cumplimiento de planificacion hacen disminuir la confianza de la poblacion en las en la entidad
gubernamental local, debido a la percepcion de la mala gestion de los fondos como un indicador

de corrupcion o incompetencia.

En el caso del GAD de la Isla de Bejucal, esta problematica presupuestaria tiene
implicaciones sobre la capacidad de la administracion para cumplir con sus objetivos de
desarrollo que inicialmente se planean, debido a la ausencia en la alineacidn entre la proyeccion
y los ejecutados, lo cual refleja deficiencias en la planificacion estratégica y en la poca
respuesta ante eventos imprevistos, situacion que impacta a la eficiencia de la utilizacion de
los recursos fiscales y genera un desajuste en las prioridades de inversion y en la entrega de

servicios publicos esenciales a la poblacion.

Es importante entender por qué estas diferencias ocurren y cuéles son sus
consecuencias, lo cual es necesario para identificar cuales son las areas donde se producen los
mayores desvios de la ejecucion presupuestaria, es decir, para comprender estos factores, se
puede trabajar hacia la optimizacién de procesos que mejoren la precision de la planificacion
presupuestaria y la capacidad de cumplir de manera dptima los fondos, provocando asi que la

entidad tenga una administracion mas eficaz y transparente en la gestion de recursos publicos.

La correcta ejecucion presupuestaria garantiza que los fondos destinados a proyectos
de infraestructura, educacion, salud y otros servicios se utilicen de manera optima y efectiva,
dado que, esta actividad administrativa es muy importante para poder comprender como se
gestiona y si esta es eficiente mejora significativamente la confianza de la comunidad en sus
lideres locales y fomentar un mayor compromiso ciudadano con los procesos de gobernanza,

resaltando la transparencia y cumplimento normativo de la institucion.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso relacionado a la ejecucion presupuestaria en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal durante periodo fiscal 2023,
es de caracter fundamental para identificar y analizar las posibles deficiencias en los procesos
de gestion financiera las cuales resultan en desviaciones entre lo que se ha planeado y lo que
realmente se recaudd o gastd. En este sentido, la relevancia de este trabajo influye en la
necesidad de entender las causas de estas deficiencias, de las cuales se puede incluir una
planificacion deficiente o en su defecto una administracién poco Optima de los recursos

publicos asignados por el gobierno central.

El presente caso de estudio se plantea como un analisis sobre la ejecucion
presupuestaria de gran relevancia para la sociedad en general, porque la necesidad de una
gestion eficaz de los recursos fiscales repercute directamente en la calidad de los servicios
ofrecidos a la poblacion. Por lo consiguiente, es necesario la aplicacion de mecanismos de
control y seguimiento mas que ayuden a optimizar la eficiencia del uso de los fondos publicos,
promoviendo asi el desarrollo sostenible y equitativo para fortalecer la confianza de la
ciudadania hacia las instituciones locales, demostrando asi un compromiso con la transparencia

y la rendicion de cuentas.

La importancia al realizar este estudio de caso resalta debido a que en este se
proporciona el diagndstico necesario para identificar la situacién actual de la ejecucion
presupuestaria en la institucién y poder determinar las causas que ponen en riesgo a estos
procesos, lo cual permitird que la institucién pueda aplicar estrategias mas efectivas mediante
la planificacion éptima y el control de los recursos, para asegurar que los proyectos se
completen dentro de lo planeado. El presente trabajo de titulacion busca generar conocimiento
adecuado que pueda ser utilizado por otras entidades locales o investigadores que ayuden a

mejorar sus practicas de gestion financiera.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Evaluar la ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, perteneciente al canton Baba, mediante el analisis de las

cedulas presupuestarias del periodo 2023.

Objetivos especificos

e ldentificar los rubros planificados correspondientes al periodo fiscal 2023 en el GAD
Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, mediante la revisién de las cédulas
presupuestarias.

e Analizar la recaudacion real de los ingresos en cada cédula presupuestaria del GAD
Parroquial Rural de la Isla de Bejucal durante el afio 2023, comparando con los
planificados.

e Determinar el efecto de las variaciones en las cédulas presupuestarias de ingresos y
egresos, para entender como las desviaciones entre los presupuestos planificados y los

efectivamente realizados influyeron en su ejecucion durante el periodo 2023.



LINEA DE INVESTIGACION
La ejecucion presupuestaria del periodo 2023 del Gobierno Autonomo Descentralizado
Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, perteneciente al canton Baba, es un estudio de caso que
busca evaluar la eficiencia y eficacia en la utilizacion de los recursos publicos proyectados y
ejecutados. Este trabajo se enmarca en la linea de investigacion de Gestion Financiera,
Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, con una sublinea de Gestién Financiera

Tributaria y Compromiso Social.

La relacidon del presente trabajo con la linea de investigacion se manifiesta en su
enfoque integral sobre la administracion de los recursos publicos y la evaluacion de la gestion
financiera en el contexto de una entidad gubernamental local, ademéas abarca aspectos
relevantes de la planificacion, ejecucion y control presupuestario, elementos fundamentales
para asegurar la eficiencia y la transparencia en el uso de los fondos fiscales. Al analizar las
practicas actuales y proponer mejoras, el estudio contribuye a la comprension y
perfeccionamiento de los procesos, fortaleciendo la capacidad de respuesta y la responsabilidad

econdmica del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal.

La sublinea de investigacion de Gestion Financiera Tributaria y Compromiso Social se
relaciona directamente con el estudio al examinar cémo las finanzas y el gobierno fiscal
impactan el progreso local y el bienestar comunitario. Este enfoque permite explorar la
interseccion entre la eficiencia en la recaudacion y utilizacion de los ingresos presupuestarios
y la capacidad de la entidad gubernamental con el desarrollo. El presente trabajo busca
identificar y promover practicas que favorezcan la equidad, la inclusion y el avance sostenible,
alinedndose con una responsabilidad con la sociedad mas amplia y una administracion publica

transparente.



ARTICULACION DEL DEL TEMA

La relacion entre el caso de estudio titulado "Ejecucion presupuestaria del periodo 2023
del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, perteneciente
al cantén Baba" y el tema de préacticas preprofesionales "Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente™ es fundamental
para comprender la importancia de una adecuada gestion financiera en entornos tanto publicos
como privados. Este vinculo permite una aplicacion préactica de los conocimientos adquiridos
en el ambito académico, resaltando la necesidad de una supervision adecuada para garantizar

la correcta implementacion de los procesos contables y financieros.

El proyecto de practicas preprofesionales proporciona un marco realista y practico para
evaluar la eficiencia y efectividad de los procesos financieros y contables en el sector publico.
Al analizar la ejecucion presupuestaria del GAD de la Isla de Bejucal, los estudiantes pueden
identificar las areas criticas donde se presentan desviaciones y aplicar sus conocimientos para
proponer mejoras. Esta experiencia directa en el manejo de presupuestos y la revision de
cédulas presupuestarias refuerza las competencias necesarias para gestionar recursos
financieros de manera efectiva, alineandose con los objetivos del proyecto de practicas

preprofesionales.

Ademas, la supervision docente durante la ejecucion del proyecto asegura que los
estudiantes reciban orientacién y retroalimentacion constante, permitiendo una mejor
comprension de los desafios y soluciones en la gestion financiera. Esta supervision es vital para
garantizar que los procesos contables, financieros y tributarios se apliquen correctamente,
promoviendo una gestion transparente y eficiente. La articulacion de estos temas demuestra
cémo la teoria y la practica se complementan, proporcionando a los estudiantes una formacion
integral prepara a los futuros profesionales para enfrentar desafios reales en su futura carrera

profesional, tanto en el sector publico como en el privado.



MARCO CONCEPTUAL
La presente seccion tiene como objetivo proporcionar una base tedrica solida que
sustente el analisis de la ejecucion presupuestaria del periodo 2023 del Gobierno Autdbnomo
Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, perteneciente al canton Baba, donde se
abordaran conceptos relevantes relacionados con la descentralizacion y GAD, asi como la
normativa que rige a estas entidades y de igual modo se exploraran los principios de la gestion
financiera y su aplicacion en estas entidades publicas, junto con una revision detallada del

presupuesto pablico, incluyendo sus componentes de ingresos y gastos.

La descentralizacion es un proceso que busca transferir competencias y recursos desde
el gobierno central hacia los gobiernos locales o regionales, con el objetivo de mejorar la
eficiencia y efectividad en la gestion publica y promover un desarrollo mas equilibrado y
sostenible en los territorios, lo cual ha sido ampliamente estudiado y aplicado en Ecuador desde

el periodo de 2007.

De acuerdo con Tamayo (2023), la descentralizacion en Ecuador se plante6 como una
estrategia para acercar el poder ejecutivo a los territorios a nivel de servicios, recursos
publicos, planificacién y toma de decisiones, por lo tanto, proceso se diferencia de la
desconcentracién en que implica la transferencia de competencias administrativas y la

capacidad de toma de decisiones y el manejo de recursos a nivel local.

Bajo esta perspectiva, la descentralizacion, es un proceso esencial para mejorar la
gestion publica y la ejecucion presupuestaria en los gobiernos locales, debido a que se les
proporciona mayor autonomia y capacidad de toma de decisiones a los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, se pueden lograr resultados més eficientes y adaptados a las necesidades

especificas de cada territorio, promoviendo asi un desarrollo mas equilibrado y sostenible.



Los Gobiernos Autonomos Descentralizados son entidades fundamentales para la
administracién publica del Ecuador, cuyo propdsito es garantizar la descentralizacion del poder
y la autonomia local, donde se prioriza la transferencia efectiva de competencias
administrativas y la redistribucién de recursos, sin embargo, estas han sido tareas arduas que

aun no se han consolidado por completo.

De acuerdo con Costa et al. (2022), los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD)
en Ecuador se han establecido como un esfuerzo por redistribuir competencias,
funciones y recursos desde el gobierno central hacia niveles subnacionales, y en este
sentido este proceso ha tenido como objetivo principal mejorar la eficiencia en la
gestion puablica, fomentar la participacion ciudadana y promover un desarrollo

equitativo en todas las regiones del pais.

Desde este punto de vista, es esencial que los GAD cuenten con un sistema de
planificacion interinstitucional efectivo que facilite la coordinacion y articulacion de los planes
de desarrollo territorial, debido a la falta de cohesidn frente a las normativas que los rige entre
los diferentes niveles de gobierno y la ausencia de planes graduales de articulacion territorial

han sido identificados como indicadores negativos del proceso descentralizador en Ecuador.

El Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, con
RUC 1260025800001, se encuentra en la provincia de Los Rios, canton Baba, parroquia Isla
de Bejucal, en la calle Independencia, junto al Polideportivo Municipal. Su principal actividad
economica es la administracion publica en general. Fundada el 23 de abril de 1884, la parroquia
ha sido un motor clave en el desarrollo regional, especialmente en la produccién agricola, con

un enfoque destacado en la produccién bananera.

Actualmente, la administracion esta bajo la direccion del presidente Dayan José Suarez

Aspiazu, respaldado por un equipo administrativo que incluye departamentos de tesoreria,



secretaria, talento humano y jefatura politica, asi como cuatro vocales principales. EI GAD
cuenta con una estructura organizativa robusta con oficinas destinadas a la presidencia, vocales,
secretaria, tesoreria, asistente administrativo y planificacion y proyectos, ademas de una sala
de punto digital gratuito y una sala para adultos mayores. Con un equipo de 11 personas, la
entidad se esfuerza por brindar servicios eficientes a la comunidad. En términos de
obligaciones tributarias, maneja el anexo relacion dependencia, el anexo transaccional

simplificado, la declaracion de retenciones en la fuente y la declaracion mensual de IVA.

Es fundamental que el GAD mantenga una planificacion presupuestaria adecuada para
evitar desviaciones significativas que puedan impactar negativamente la ejecucion de sus
proyectos. La administracion de los recursos debe ser eficiente y efectiva, teniendo en cuenta
las posibles variaciones en los ingresos y gastos a lo largo del periodo fiscal. Esto se logra
mediante una constante revision y ajuste de las cédulas presupuestarias, asi como la
implementacién de mecanismos de control interno que aseguren la transparencia y la

responsabilidad en el uso de los fondos publicos.

De este modo, los GAD en Ecuador estan regulados por un conjunto de normativas, las
cuales establecen su funcionamiento, competencias y autonomia; las mismas que son
fundamentales para garantizar el adecuado desempefio y la descentralizacion del poder en el
pais y laimplementacion de estas puede mejorar la eficienciay efectividad de la gestion publica

anivel local, siendo esto especialmente relevante para el analisis de la ejecucion presupuestaria.

De acuerdo con Cruz et al. (2020), la normativa principal que rige a los GAD en el
Ecuador es el Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizacion (COOTAD), el mismo que aprobado por la Asamblea Nacional y
publicado en el Registro Oficial 303 el 19 de octubre de 2010, que establece los

principios de unidad, solidaridad, coordinacion, subsidiariedad, complementariedad,



equidad interterritorial, participacion ciudadana y sustentabilidad que deben guiar el

funcionamiento de estas instituciones publicas.

A partir de este enfoque, el COOTAD dota a los GAD de autonomia politica,
administrativa y financiera, permitiéndoles ejercer sus competencias de manera responsable y
en beneficio de sus habitantes, lo cual es esencial para que los GAD puedan aplicar la gestion
financiera necesaria para tomar decisiones y administrar recursos sin la intervencion directa de
otros niveles de gobierno, aunque siempre dentro del marco de la Constitucién y las leyes

nacionales.

De acuerdo con Arechua y Goyes (2023), la gestion financiera en los abarca la
planificacion, ejecucion y control de los recursos financieros disponibles, lo cual es
esencial para asegurar la sostenibilidad y promover el desarrollo, para lo cual esta
disciplina debe centrarse en la elaboracion del presupuesto anual, que constituye el

principal instrumento para la asignacion de recursos y la planificacion de actividades.

Por ende, la funcion financiera de los GAD incluye la estimacién de ingresos, tanto de
fuentes propias como de transferencias externas, y la definicion de los gastos necesarios para
cumplir con las competencias y funciones establecidas por la ley, lo cual implica la gestion de
los ingresos de las organizaciones a través de diversos mecanismos, como la recaudacion de
impuestos municipales, tasas y contribuciones especiales, asi como los ingresos derivados de

la prestacion de servicios publicos.

De acuerdo con la Criollo et al. (2023), la gestion financiera en los GAD implica
elaboracion del presupuesto anual, o que conlleva al seguimiento constante de los
ingresos y gastos, asegurando que se cumplan los objetivos y metas establecidos, por

lo tanto, este proceso es fundamental que los GAD realicen una adecuada planificacion



y priorizacion de los gastos para optimizar la asignacion de recursos y lograr un impacto

positivo en el desarrollo local.

Por esta razon, la correcta planificacion y ejecucion de los recursos financieros, como
menciona, es esencial para evitar desviaciones significativas que puedan afectar negativamente
al presupuesto, porque el impacto de una buena gestion financiera en la sociedad es tangible,
dado que mejoran la optimizacién de los gastos publicos; por lo tanto es necesario que los GAD
adopten medidas de control financiero y planificacion estratégica para maximizar el uso de los

fondos disponibles y cumplir con sus objetivos de desarrollo local.

Tal como expresa Andara y Pefia (2022), el principio de anualidad presupuestaria es
aceptado mundialmente y se encuentra en diversos textos constitucionales y legales, la
cual se refiere al periodo natural de vigencia del presupuesto, durante el cual se preve
la recepcidn de ingresos y se autorizan los gastos, por tanto, este requiere de una
planificacion adecuada que permita una distribucion y organizacion de los recursos

publicos que se gestionaran.

Por consiguiente, la satisfaccion de los derechos sociales depende en gran medida de la
capacidad financiera del Estado, la cual se ve reflejada en la disponibilidad presupuestaria y en
la obtencidn de ingresos publicos, es decir, la planificacion del presupuesto debe enfocarse en
la implementacion de derechos sociales y en la asignacion y recaudacion eficiente de los

recursos disponibles para garantizar la satisfaccion de las necesidades publicas basicas.

En la opinion de Londofia (2021), los ingresos representan a una herramienta de
redistribucion esencial que permite transferir recursos de comunas mas ricas a aquellas
mas pobres, asegurando asi que todas las comunas puedan cumplir con sus funciones y

operar de manera adecuada, por lo tanto, la eficiencia en la recaudacion y distribucion



de estos ingresos es importe para el desarrollo local y la prestacion de servicios publicos

esenciales.

Conforme a lo sefialado anteriormente, la gestion de ingresos publicos es vital para la
ejecucion presupuestaria eficiente de los GAD, lo que implica que se implementen mecanismos
efectivos de recaudacion y distribucion de ingresos para asegurar el cumplimiento de sus
competencias y funciones, no obstante, la dependencia de transferencias y la gestion ineficiente
de recursos pueden ser obstaculos significativos para la planificacion y ejecucion

presupuestaria a largo plazo.

Tal como expresa Faz et al. (2023), la planificacion y la ejecucion del gatos publico son
esenciales para garantizar la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos, para lo
cual se debe contemplar una contratacion publica eficiente incluyen la planificacion, la
transparencia, la competencia, la evaluacion, el contrato, la supervision y la gestion de
riesgos, asegurando que estos se utilicen de manera efectiva y se adquieran los bienes

y servicios necesarios para el buen funcionamiento del Estado.

Conforme a lo sefialado con anterioridad, es fundamental que los GAD realicen una
adecuada planificacién y priorizacion de los gastos para optimizar la asignacion de recursos y
lograr un impacto positivo en el desarrollo local, debido a que la gestién presupuestaria
eficiente de los gastos publicos implica la realizacién de lo planificado, lo que conlleva al
monitoreo constante de la ejecucion presupuestaria para evitar desviaciones significativas y

asegurar el cumplimiento de los objetivos y metas establecidos.

La gestion presupuestaria abarca varias fases clave: programacion, formulacion,
aprobacion, ejecucion, seguimiento y control, y liquidacion presupuestaria; etapas que

aseguran una administracion ordenada y transparente de los recursos financieros, permitiendo



a las instituciones publicas planificar y ejecutar sus actividades de manera coherente y alineada

con sus objetivos estratégicos.

En la opinion de Masaquiza et al. (2020), la fase de programacién presupuestaria
implica la definicion de metas y objetivos a largo plazo, estableciendo un marco para
la asignacion de recursos en funcidon de las prioridades institucionales, por otro lado, la
formulacion presupuestaria, se centra en la elaboracion de proyecciones detalladas de
ingresos y gastos, asegurando que los planes de accion estén respaldados por recursos

financieros adecuados.

En consecuencia, la gestion presupuestaria es un proceso critico en el que se validan y
autorizan los presupuestos propuestos, garantizando que se cumplan las normativas legales y
se alineen con las politicas publicas, y del mismo modo, esta implica la implementacion de los
planes de accion y la utilizacién de los recursos asignados para alcanzar los objetivos
establecidos, lo que significa, que el seguimiento y control presupuestario son esenciales para
monitorear el progreso y asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente, identificando

desviaciones, tomando medidas correctivas cuando sea necesario.

En la opinidn de Colcha et al. (2023), la evaluacion y seguimiento de la ejecucion
presupuestaria es esencial para medir los resultados tanto fisicos como financieros
obtenidos, asi como los efectos generados por estos resultados, donde la evaluacion se
realiza a nivel global e institucional, es una fase que a menudo no recibe la atencion

adecuada, lo que dificulta una evaluacion completa de la ejecucion presupuestaria.

De manera que, la correcta ejecucion presupuestaria es fundamental para el logro de los
objetivos establecidos en la planificacion financiera del GAD, donde este proceso implica la
disposicion y uso adecuado de los recursos asignados, situacion que conlleva a la capacidad de

los administradores publicos para gestionar estos recursos de manera eficiente y efectiva, lo



permite identificar desviaciones presupuestarias y realizar los ajustes necesarios para mejorar

la gestion financiera publica.

Las desviaciones presupuestarias son indicadores necesarios para la evaluacion y ajuste
de la gestion financiera de los GAD, las cuales se refieren a las diferencias entre los
presupuestos planificados y los resultados reales obtenidos, lo que permite identificar las areas
donde no se han cumplido las expectativas y ajustar las politicas para mejorar la eficiencia y

efectividad en la asignacion de recursos.

En la opinion de Cayo y Pacheco (2019), las desviaciones presupuestarias indican
problemas de gestion financiera, lo que conlleva a desafios estructurales vy
administrativos dentro de los GAD, lo que puede dar como resultado que el porcentaje
de eficiencia recaudatoria varie significativamente afio tras afio, lo que sugiere una

necesidad de mejorar los mecanismos de recaudacion y planificacion presupuestaria.

En el contexto del estudio de la ejecucidn presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, comprender y gestionar las desviaciones
presupuestarias es esencial para mejorar la transparencia y eficiencia en el uso de los recursos
publicos, las cuales pueden ser indicativas de problemas en la estimacion de ingresos, errores
en la asignacién de recursos o fallos en la implementacion de proyectos, con la finalidad de

reducir el impacto de las desviaciones presupuestarias en la gestion publica.

Las desviaciones presupuestarias impactan significativamente la gestion publica, dado
que la falta de un control interno robusto y de una planificacion adecuada puede llevar a la
ineficiencia en la ejecucion del presupuesto y a la incapacidad de alcanzar los objetivos
institucionales, ademas, las deficiencias en la planificacion y la ausencia de estabilidad en el
personal administrativo contribuyen a la mala gestion de los recursos, afectando negativamente

el desempefio de las instituciones publicas.



Basado en las afirmaciones de Marin y Veldsquez (2022), el impacto de las
desviaciones presupuestarias en la gestion publica es considerable y subradebido a la
importancia de un control interno sélido y una planificacion efectiva para garantizar la
eficienciay transparencia en el uso de los recursos publicos, por consiguiente, la mejora
continua en estos aspectos es esencial para el buen desempefio de las instituciones

publicas y el cumplimiento de sus objetivos.

Desde el punto de vista de la gestion publica, es necesario que las instituciones
implementen y mantengan un control interno efectivo para minimizar las desviaciones
presupuestarias y asegurar la correcta ejecucion del presupuesto asignado, por lo tanto, la
aplicacion de indicadores financieros, una adecuada capacitacion del personal y una gestion
administrativa eficiente son esenciales para mejorar el cumplimiento de los objetivos

presupuestarios y garantizar una administracion publica transparente y responsable.

Los indicadores financieros son herramientas esenciales para evaluar la eficiencia y
eficacia en la administracion del presupuesto, los mismos que permiten medir el cumplimiento
de los objetivos y metas establecidos, facilitando la toma de decisiones y la implementacion de
mejoras en la gestion financiera, con la finalidad de asegurar que los recursos se utilicen de

manera éptima, para mantener la sostenibilidad fiscal y promover el desarrollo local.

Siguiendo la argumentacion de Mora y Cuadrado (2023), los indicadores
presupuestarios permiten analizar de manera rapida y sencilla el cumplimiento de los
programas presupuestados para determinar en qué medida se han ejecutado en cuanto
a tiempo y recursos establecidos, los cuales incluyen métricas como la eficiencia en la

recaudacion de ingresos, la ejecucion de gastos, y la capacidad de financiamiento.

En consecuencia, el uso de indicadores financieros es crucial para el seguimiento y

evaluacion de la ejecucion presupuestaria, permitiendo identificar areas de mejora y asegurar



una gestion eficiente de los recursos publicos, por lo tanto, estos deben ser claros y precisos,
facilitando asi la evaluacion del desempefio financiero y el nivel de eficiencia presupuestaria,

con la finalidad de la implementacion de acciones correctivas cuando sea necesario.

El nivel de eficiencia presupuestaria es un indicador clave para evaluar la capacidad de
una entidad publica en utilizar sus recursos de manera Gptima para alcanzar los objetivos
establecidos, la cual se mide mediante la relacion entre los resultados obtenidos y los recursos

utilizados, con el objetivo de maximizar los beneficios derivados del gasto publico.

Segun indica Remache Gutiérrez (2022), la eficiencia presupuestaria se puede evaluar
a través de varios indicadores que comparan el desempefio real con las metas
presupuestarias previstas, lo cual incluye la eficiencia de ingresos, eficiencia de gastos
y eficiencia de inversiones, cada uno de los cuales proporciona una vision integral sobre

cdmo se estan gestionando los recursos financieros dentro de la institucion.

Desde el punto de vista del Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial Rural de
la Isla de Bejucal, evaluar el nivel de eficiencia presupuestaria es necesaria para asegurar que
los recursos publicos se utilicen de manera efectiva y transparente, los mismo que es
fundamental que el GAD implemente mecanismos robustos de evaluacién y seguimiento para
identificar posibles ineficiencias y tomar las medidas correctivas necesarias, donde la eficiencia
en la ejecucion del presupuesto puede tener un impacto significativo en la calidad de los

servicios publicos.

La ejecucion presupuestaria del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial Rural
de la Isla de Bejucal enfrenta una serie de desafios que impactan su capacidad para gestionar
los recursos publicos de manera efectiva. Uno de los principales problemas radica en la
discrepancia entre los ingresos planificados y los ingresos realmente recaudados. Esta

diferencia puede generar una brecha significativa que afecta la capacidad del GAD para



financiar sus proyectos y programas, comprometiendo la calidad de los servicios ofrecidos a la

comunidad.

Ademas de las variaciones en los ingresos, la ejecucion de los gastos presupuestarios
presenta inconsistencias que pueden derivar en un uso ineficiente de los recursos disponibles.
La falta de alineacion entre los gastos planificados y los realizados puede resultar en una
subejecucion o sobre ejecucion de partidas presupuestarias especificas, 1o que a su vez afecta
la capacidad del GAD para cumplir con sus objetivos y metas establecidos. Esta situacion
requiere una revision constante y ajustes oportunos para mejorar la eficiencia en la gestion del

presupuesto.

Otro aspecto critico es la capacidad limitada del GAD para adaptarse a cambios
econdmicos y sociales imprevistos. La falta de flexibilidad en la planificacion presupuestaria
puede dificultar la respuesta a situaciones emergentes, afectando la capacidad del gobierno
local para implementar soluciones efectivas y oportunas. Esto subradebido a la necesidad de
desarrollar mecanismos de planificacion y control que permitan una mayor adaptabilidad y

resiliencia ante contingencias.

El control interno y la supervision de la ejecucion presupuestaria son esenciales para
asegurar la transparencia y la responsabilidad en el uso de los fondos publicos. Sin embargo,
la falta de capacitacion adecuada y la escasez de personal especializado pueden limitar la
efectividad de estos mecanismos, dejando espacio para errores y posibles malversaciones. La
implementacion de programas de formacion y la contratacion de personal calificado son

medidas necesarias para fortalecer el control interno y mejorar la gestion financiera.

La infraestructura tecnologica también juega un papel importante en la gestion
presupuestaria. La falta de sistemas de informacion integrados y actualizados puede dificultar

la recopilacion y el andlisis de datos financieros, afectando la toma de decisiones informada.



La inversion en tecnologia adecuada y la capacitacion del personal en el uso de estas
herramientas pueden mejorar significativamente la eficiencia y la precision en la

administracion del presupuesto.

La rendicion de cuentas y la transparencia en la gestion del presupuesto son aspectos
esenciales para mantener la confianza de la ciudadania en la administracion publica. La falta
de transparencia puede erosionar esta confianza y generar percepciones negativas sobre la
gestion de los recursos. Implementar practicas de rendicion de cuentas claras y accesibles, asi
como fomentar la participacion ciudadana en el proceso presupuestario, puede fortalecer la

relacion entre el GAD y la comunidad.

El déficit presupuestario se refiere a la situacion en la cual los gastos de una entidad
publica exceden sus ingresos durante un periodo especifico y este ocurre cuando la recaudacion
de fondos no es suficiente para cubrir los gastos operacionales y de inversion, lo que puede
llevar a la necesidad de financiamiento adicional mediante deuda o la reduccién de ciertos

gastos previamente planificados.

En la opinion de Tandazo y Ochoa (2023), sefiala que los déficits presupuestarios
pueden tener multiples causas, entre ellas la ineficiencia en la recaudacién de ingresos,
el incremento de los gastos, o la mala planificacion financiera, no obstante, desde el
punto de vista de la gestion publica, los déficits recurrentes pueden comprometer la

sostenibilidad fiscal y la capacidad para financiar programas esenciales.

El andlisis de los déficits presupuestarios en el contexto del GAD de la parroquia rural
de la Isla de Bejucal revela que estos pueden afectar negativamente la capacidad de la entidad
para ejecutar proyectos de infraestructura y servicios esenciales para la comunidad. , lo cual es
fundamental que se establezcan medidas correctivas para equilibrar los presupuestos, tales

como la optimizacion de la recaudacion de ingresos y la racionalizacion de los gastos.



MARCO METODOLOGICO
El presente estudio de caso adopta un enfoque mixto, combinando metodologias
cualitativas y cuantitativas para obtener una comprension integral de la ejecucion
presupuestaria del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal durante el periodo fiscal 2023,
donde el analisis cualitativo se basa en técnicas de entrevista y revision documental, mientras

que el cuantitativo se enfoca en el analisis comparativo de datos financieros.

Con la finalidad de identificar los rubros planificados, se realizara la revision detallada
de las cédulas presupuestarias del GAD, lo cual implicaré la recopilacion de datos cuantitativos
del periodo fiscal 2023, lo que permite identificar todos los montos asignados en el presupuesto

con la finalidad de poder realizar un analisis posterior de estos datos.

Asimismo, para analizar la recaudacion real, se abordara la comparacion de los ingresos
planificados con los que realmente se recaudaron durante el afio fiscal 2023, para lo cual se
realizara la recopilacion de datos financieros de las cédulas presupuestarias, lo cual que
permitira determinar si existen variaciones presupuestarias, para establecer una vision a detalle

de la eficiencia en la recaudacién de fondos.

Ademas, se llevara a cabo un andlisis de las variaciones en las cédulas presupuestarias
de ingresos y egresos, para lo cual se considerara tanto las desviaciones positivas como
negativas, evaluando como estas diferencias afectaron la ejecucion presupuestaria general,
donde esta combinacién de datos cualitativos y cuantitativos permitira comprender las causas

y efectos de estas variaciones.

La técnica de la entrevista se aplicara a través de un cuestionario dirigido al contador
del GAD, el cual esté disefiado para obtener informacion detallada sobre la gestion financiera
y determinar si existen variaciones presupuestarias, proporcionando una perspectiva

cualitativa, dado que las respuestas obtenidas permitiran contextualizar los datos cuantitativos.



RESULTADOS
Mediante la revision de las cédulas presupuestarias, se ha logrado identificar los rubros

planificados correspondientes al periodo fiscal 2023 en el GAD Parroquial Rural de la Isla de

Bejucal. A continuacion, se detalla la asignacion de ingresos:

Tabla 1.

Gastos presupuestados del GAD rural de la Isla de Bejucal

Partida / nombre Inicial Codificado | Devengado | Recaudado
Aportes a juntas parroquiales rurales $143,211.17 | $141,494.61 | $141,494.61 | $108,195.70
Ingresos corrientes $143,211.17 | $141,494.61 | $141,494.61 | $108,195.70
Aporte a juntas parroquiales rurales $178,001.98 | $193,262.27 | $193,262.27 | $175,137.68
Ingresos de inversion $178,001.98 | $193,262.27 | $193,262.27 | $175,137.68
Del sector publico financiero $0.00 | $271,698.12 | $246,119.32 | $246,119.32
De fondos gobierno central $0.00 $3.01 $0.00 $0.00
De fondos de autogestion $0.00| $6,553.30 $0.00 $0.00
De prestamos $0.00| $79,975.93 $0.00 $0.00
Ingresos de financiamiento $0.00 | $358,230.36 | $246,119.32 | $246,119.32
Total, de ingresos $321,213.15 | $692,987.24 | $580,876.20 | $529,452.70

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023. Realizado por: Autora.

Del mismo modo, se ha logrado identificar los rubros planificados de gastos

correspondientes al periodo fiscal 2023 en el GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal. A

continuacion, se detalla la asignacion de ingresos:

Tabla 2.

Ingresos presupuestados del GAD rural de la Isla de Bejucal

Partida / Nombre Inicial Codificado Devengado
Gastos en Personal $127,743.00 $116,509.92 $116,509.83
Bienes y servicios de consumo $2,100.00 $3,591.50 $3,051.50
Gastos Financiero $1,555.71 $15,152.83 $15,152.83
Otros Gastos Corrientes $570.00 $529.14 $529.14
Transferencias y donaciones corrientes $11,242.46 $5,811.31 $5,811.31
Gastos corrientes $143,211.17 $141,594.70 $141,054.61




Gastos en Personal Para Inversion $16,843.44 $57,038.46 $54,390.91
Bienes y Servicios para Inversion $29,000.00 $85,175.05 $60,107.59
Obras Publicas $103,872.86 $348,985.52 $325,610.79
Otros Gastos de inversion $0.00 $450.00 $119.28
Trasferencias para inversion $0.00 $6,535.71 $6,351.20
Bienes de larga duracion $0.00 $2,250.00 $1,750.00
Gastos de inversion $149,716.30 $500,434.74 $448,329.77
Amortizacion de la deuda publica $28,285.71 $28,285.71 $25,393.42
Pasivo Circulante $0.00 $22,675.12 $16,766.30
Gastos de financiamiento $28,285.71 $50,960.83 $42,159.72
Total, de Gastos $321,213.18 $692,990.27 $631,544.10

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023. Realizado por: Autora.

Asimismo, se logré determinar la recaudacion real de los ingresos en cada cedula

presupuestaria del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal durante el afio 2023, con la

finalidad de analizar y comparar con lo realmente recaudado.

Tabla 3.

Ejecucion real de los ingresos del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023.

Partida / Nombre Planificado | Recaudado | Desviacion %
Aportes a juntas parroquiales rurales |$141,494.61|$108,195.70 | $33,298.91|76.47%
Ingresos corrientes $141,494.61 | $108,195.70 | $33,298.91 | 76.47%
Aporte a juntas parroquiales rurales | $193,262.27 | $175,137.68 | $18,124.59 |90.62%
Ingresos de inversion $193,262.27 | $175,137.68 | $18,124.59 |90.62%
Del sector publico financiero $271,698.12 | $246,119.32 | $25,578.80 | 90.59%
De fondos gobierno central $3.01 $0.00 $3.01| 0.00%
De fondos de autogestion $6,553.30 $0.00| $6,553.30| 0.00%
De prestamos $79,975.93 $0.00| $79,975.93| 0.00%
Ingresos de financiamiento $358,230.36 | $246,119.32 | $112,111.04 | 68.70%
Total, de ingresos $692,987.24 | $529,452.70 | $163,534.54 | 76.40%

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023. Realizado por: Autora.

Por otro lado, para entender como las desviaciones entre los presupuestos planificados

y los efectivamente realizados influyeron en su ejecucion durante el periodo 2023, se logrd




determinar el efecto de las variaciones en las cédulas presupuestarias de ingresos y egresos,
por lo cual se realizo el célculo que da lugar déficit/superavit presupuestario, relacionado con

la ejecucion de ingresos y gastos, para poder determinar dicho efecto.

Tabla 4.

Calculo de déficit/superavit presupuestario del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023

Denominacién Presupuesto | Ejecucion
Ingresos corrientes $141,494.61 | $108,195.70
Gastos corrientes 141,594.70 | 141,054.61
Déficit presupuestario corriente -$100.09 | -$32,858.91
Ingresos de inversion $193,262.27 | $175,137.68
Gastos de inversion 500,434.74 | 448,329.77
Déficit presupuestario de inversion -$307,172.47 | -$273,192.09
Ingresos por financiamiento $358,230.36 | $246,119.32
Gastos de financiamiento 50,960.83 42,159.72
Superavit presupuestario de financiamiento | $307,269.53 | $203,959.60
Déficit presupuestario total -$3.03 | -$102,091.40

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023. Realizado por: Autora.

Como complemento para los resultados del presente caso de estudio, se realiz6 una
entrevista al contador del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal para obtener informacion
detallada y relevante sobre la ejecucion presupuestaria del periodo fiscal 2023, cuyas respuestas
se encuentran en el Anexo VI, proporcionan una vision integral de los desafios y estrategias

relacionadas con la gestion financiera de la institucion.



DISCUSION DE RESULTADOS
La revision de las cédulas presupuestarias del GAD Parroquial Rural de la Isla de
Bejucal para el periodo fiscal 2023 permitio identificar los rubros planificados tanto para
ingresos como para gastos. La asignacion de ingresos se divide en varias categorias,
comenzando con los aportes a juntas parroquiales rurales, con un monto inicial de $143,211.17

que fue ligeramente ajustado a $141,494.61 y finalmente recaudado en $108,195.70.

Los ingresos corrientes reflejan una similar tendencia, con los mismos valores iniciales
y recaudados. Los ingresos de inversion presentaron una variacion mas significativa,
comenzando en $178,001.98 y siendo ajustados a $193,262.27, con una recaudacion final de
$175,137.68. Los fondos provenientes del sector publico financiero mostraron un plan inicial

nulo, que luego se codifico en $271,698.12 y finalmente se recaudaron $246,119.32.

Los fondos del gobierno central y de autogestion, aunque planificados en pequefios
montos de $3.01 y $6,553.30 respectivamente, no presentaron recaudacion. De manera similar,
los fondos provenientes de préstamos también se planificaron en $79,975.93, sin embargo, no
se recaudaron. Los ingresos de financiamiento se codificaron en $358,230.36, con una
recaudacion de $246,119.32. En total, los ingresos planificados fueron de $692,987.24, con

una recaudacion efectiva de $529,452.70.

Por otro lado, la identificacion de los rubros planificados de gastos muestra que los
gastos en personal inicialmente se planificaron en $127,743.00, se ajustaron a $116,509.92 y
se devengaron en $116,509.83. Los gastos en bienes y servicios de consumo se planificaron
inicialmente en $2,100.00, ajustandose a $3,591.50 y devengandose en $3,051.50. Los gastos
financieros presentaron un plan inicial de $1,555.71, ajustado significativamente a $15,152.83,
con un devengado total igual al ajustado. Otros gastos corrientes, como transferencias y
donaciones corrientes, también mostraron una tendencia de ajuste, comenzando en $11,242.46

y finalizando en $5,811.31.



Los gastos de inversion fueron inicialmente planificados en $149,716.30, ajustados a
$500,434.74 y devengados en $448,329.77. Esta categoria incluye gastos en personal para
inversion, bienes y servicios para inversion y obras publicas, cada uno mostrando variaciones
significativas entre lo planificado y lo devengado. La amortizacion de la deuda publica se
mantuvo constante en su planificacion y ejecucion, mientras que el pasivo circulante,
inicialmente no planificado, se ajustd y devengo en $22,675.12 y $16,766.30 respectivamente.
Los gastos de financiamiento mostraron una planificacion inicial de $28,285.71, ajustada a

$50,960.83 y devengada en $42,159.72.

Segln Masaquiza et al. (2020), una ejecucion presupuestaria eficiente requiere un
seguimiento constante y la capacidad de ajustarse a las variaciones entre lo planificado y lo
realmente ejecutado. Este autor subraya la importancia de la programacion, formulacion,
aprobacidn, ejecucion, seguimiento y control en la administracion de los recursos financieros.
En el caso del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, los resultados obtenidos reflejan
una disparidad significativa entre los ingresos y gastos planificados y los realmente recaudados

y devengados.

La recaudacion de ingresos muestra variaciones notables, debido a que los aportes a
juntas parroquiales rurales y los ingresos corrientes, aunque inicialmente planificados en
montos similares, no lograron alcanzar las cifras esperadas, indicando una recaudacion efectiva
inferior a lo planeado. En el ambito de los gastos, las diferencias entre los valores iniciales,
ajustados y devengados sugieren que, aunque hubo intentos de alineacion, persisten
dificultades en la ejecucion precisa de los presupuestos, donde se muestra una brecha
significativa entre lo planificado y lo devengado, lo que sugiere que los proyectos de inversion

no se ejecutaron conforme a las expectativas.

El andlisis de estos resultados también revela que la capacidad del GAD para ajustarse

a los cambios econdmicos y sociales es limitada. Esto se evidencia en las variaciones notables



entre los presupuestos iniciales y los montos finales recaudados y devengados. La falta de
liquidez y los desafios en la recaudacion de ingresos impactan directamente en la capacidad
del GAD para ejecutar sus programas y proyectos planificados, lo que podria afectar

negativamente el desarrollo y los servicios ofrecidos a la comunidad.

La recaudacion real de los ingresos en cada cédula presupuestaria del GAD Parroquial
Rural de la Isla de Bejucal durante el afio 2023 revela una serie de desviaciones significativas
respecto a lo planificado. Los aportes a juntas parroquiales rurales fueron inicialmente
planificados en $141,494.61, sin embargo, la recaudacion efectiva alcanz6 solo $108,195.70,
mostrando una desviacion de $33,298.91, lo que representa un 76.47% de lo proyectado. Los
ingresos corrientes presentan una situacion similar con los mismos valores planificados y

recaudados, reflejando una eficiencia recaudatoria del mismo porcentaje.

El total de ingresos muestra que de los $692,987.24 planificados, se recaudaron
$529,452.70, con una desviacion global de $163,534.54, lo que representa un 76.40% de lo
proyectado. Estos resultados evidencian una brecha considerable entre lo planificado y lo
realmente recaudado, lo que subraya la necesidad de revisar y ajustar los mecanismos de

recaudacion y las proyecciones financieras del GAD para futuros periodos fiscales.

Segun Costa et al. (2022), la redistribucién de competencias y recursos es esencial para
mejorar la eficiencia en la gestion publica. Este autor enfatiza que una adecuada asignacion y
utilizacion de los recursos financieros permite a las entidades gubernamentales alcanzar sus
objetivos de manera mas efectiva. En el caso del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal,
los resultados obtenidos muestran una disparidad notable entre los ingresos planificados y los

recaudados durante el periodo fiscal 2023.

La deficiencia para alcanzar los objetivos de recaudacion refleja la necesidad de una

revision y ajuste en sus estrategias de planificacion, por lo que implementacion de controles



méas estrictos y una mejor estimacion de los ingresos podrian ayudar a reducir estas
desviaciones y mejorar la eficiencia en la gestion de los recursos publicos, lo cual resalta la
importancia de adoptar un enfoque mas robusto y adaptable en la administracion financiera

para asegurar el desarrollo sostenible.

Las variaciones en las cédulas presupuestarias de ingresos y egresos del GAD
Parroquial Rural de la Isla de Bejucal durante el periodo 2023 muestran un impacto
significativo en la ejecucion financiera de la entidad. La recaudacion real de los ingresos
corrientes fue de $108,195.70, frente a los $141,494.61 planificados, lo que resultdé en una
desviacion de $33,298.91. Esta discrepancia refleja un cumplimiento del 76.47% y contribuyo
a un déficit presupuestario corriente de $32,858.91, ya que los gastos corrientes se ajustaron a

$141,054.61.

El célculo del déficit presupuestario total muestra una desviacion significativa, con un
déficit de $102,091.40. Esta cifra refleja la diferencia entre los ingresos y los gastos en todas
las categorias, indicando una falta de alineacién entre lo planificado y lo ejecutado. La revisién
de estos resultados resalta la necesidad de un seguimiento constante y ajustes oportunos en la
planificacién y ejecucién presupuestaria para asegurar una gestion mas eficiente y equilibrada

de los recursos publicos.

La entrevista realizada al contador del GAD aporta informacién adicional sobre las
causas Y efectos de estas variaciones. La falta de fondos del gobierno central y la reduccion del
presupuesto general del estado debido a la crisis economica son identificadas como las
principales causas de las discrepancias entre los ingresos planificados y los recaudados. Las
medidas implementadas para mejorar la eficiencia en la recaudacion incluyen el cumplimiento
con la carga de informacion financiera en el ESIGEF a tiempo para evitar retrasos en las

asignaciones. Sin embargo, la falta de liquidez de recursos financieros para afrontar



reducciones presupuestarias implica la necesidad de realizar reformas de ajustes en el

presupuesto.

Segln Remache Gutiérrez (2022), la eficiencia presupuestaria se evalla mediante la
relacion entre los resultados obtenidos y los recursos utilizados. Este autor sostiene que la
capacidad de una entidad publica para adaptarse a las variaciones entre los presupuestos
planificados y los efectivamente realizados es un indicador clave de su gestion financiera. En
el caso del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, las variaciones observadas en las
ceédulas presupuestarias de ingresos y egresos durante el periodo 2023 reflejan desafios

significativos en esta area.

El déficit presupuestario total refleja una falta de alineacion significativa entre los
ingresos y los gastos en todas las categorias, 1o que subraya la necesidad de una mejor
planificacién y ejecucion presupuestaria, por lo que la eficiencia presupuestaria se logra
mediante un seguimiento constante y ajustes oportunos para asegurar que los recursos se
utilicen de manera Optima y que los objetivos financieros se cumplan. Estos resultados
obtenidos del analisis de las cédulas presupuestarias del GAD de la Isla de Bejucal indican que
existen desafios en la gestion financiera, especialmente en la capacidad para ajustar los gastos

alos ingresos reales y para priorizar proyectos de inversion segun la disponibilidad de recursos.



CONCLUSIONES
Los resultados obtenidos del analisis de las cédulas presupuestarias del GAD Parroquial
Rural de la Isla de Bejucal para el periodo fiscal 2023 reflejan desafios importantes en la
planificacion y ejecucion financiera. La identificacion de los rubros planificados permitid
observar discrepancias significativas entre los montos iniciales y los ajustados, asi como
diferencias en la recaudacion final. Estas variaciones indican que, aunque se realizaron ajustes
presupuestarios durante el afio, la recaudacion efectiva no alcanzo los niveles proyectados,

afectando la capacidad del GAD para cumplir con sus objetivos financieros y operativos.

Al analizar la recaudacion real de los ingresos en cada cédula presupuestaria, se
evidenciaron desviaciones notables entre los ingresos planificados y los recaudados. La
recaudacion de ingresos corrientes fue significativamente menor que lo planificado, lo que
llevd a un déficit presupuestario corriente considerable. Esta situacién refleja una deficiencia
en los mecanismos de recaudacion y una necesidad urgente de revisar y mejorar las estrategias
de recaudacion para alinear mas estrechamente las proyecciones con la realidad financiera.
Ademas, los ingresos de inversion y de financiamiento también mostraron importantes

desviaciones, subrayando la dificultad del GAD para movilizar fondos para sus proyectos.

La determinacion del efecto de las variaciones en las cédulas presupuestarias de
ingresos y egresos reveld un impacto significativo en la ejecucién presupuestaria del GAD
durante el periodo 2023. Las desviaciones entre lo planificado y lo efectivamente realizado
resultaron en déficits presupuestarios tanto en los ingresos corrientes como en los de inversion,
afectando la capacidad del GAD para ejecutar sus proyectos y servicios planificados. Estos
resultados resaltan la importancia de un seguimiento constante y ajustes oportunos en la
planificacion y ejecucion presupuestaria para mejorar la eficiencia y efectividad en la gestion

de los recursos publicos.



RECOMENDACIONES
Para abordar los desafios identificados en la planificacion y ejecucién financiera del
GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal, es fundamental fortalecer los mecanismos de
recaudacion de ingresos. Se recomienda implementar estrategias mas efectivas y ajustadas a la
realidad econdémica de la comunidad para mejorar la precision en las proyecciones de ingresos.
Es esencial desarrollar un sistema de monitoreo y evaluacion continua que permita detectar y
corregir desviaciones en tiempo real, optimizando asi la capacidad del GAD para cumplir con

sus objetivos financieros y operativos.

Asimismo, es necesario revisar y ajustar las estrategias de inversion y financiamiento,
debido a que las desviaciones significativas observadas en estos rubros indican que los métodos
actuales para movilizar fondos no son suficientemente efectivos. EI GAD deberia explorar
nuevas fuentes de financiamiento y mecanismos de inversién mas eficientes, asegurando que
los proyectos planificados se puedan ejecutar conforme a lo proyectado. La implementacion de
herramientas de gestion financiera avanzadas y la capacitacion del personal en su uso pueden

contribuir a mejorar la planificacion y la ejecucidn de los recursos destinados a la inversion.

Para mitigar el impacto de las variaciones entre lo planificado y lo ejecutado, es crucial
establecer un sistema robusto de seguimiento y control presupuestario, el cual debe incluir la
capacidad de realizar ajustes oportunos y precisos en respuesta a cambios imprevistos en la
recaudacion y el gasto. Ademas, fomentar una mayor transparencia y rendicion de cuentas en
la gestion financiera puede fortalecer la confianza de la comunidad y mejorar la eficiencia en
la administracién de los recursos publicos. Estas medidas contribuiran a una gestion financiera
mas equilibrada y sostenible, permitiendo al GAD cumplir con sus objetivos y mejorar los

servicios ofrecidos a la comunidad.
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ANEXOS

ANEXO I. Carta autorizacién

GOBIERNO PARROQUIAL
ISLA DE BEJUCAL

Oficio N. GADPRIDB-SEC-104-2024
Parroquia Isla de Bejucal 27 de junio del 2024

Ledo.Eduardo Galeas Guijarro, MAE
DECANO
FACULTAD DE ADMINISTRACION DE FINANZAS E INFORMATICA

[ En su despacho.-

De mis consideraciones:

‘ DAYAN SUAREZ ASPIAZU, en calidad de PRESIDENTE DEL GAD PARROQUIAL
ISLA DE BEJUCAL. extendiéndole un cordial saludo y éxitos en sus importanies
funciones.

Por medio de la presente damos a conocer que con respecto al oficio D-FAFI-UTB-
00490-2024 donde se solicita el permiso para realizar el estudio de caso con el tema
“EJECUCION PRESUPUESTARIA DEL PERIODO 2023 DEL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL,
PERTENECIENTE AL CANTON BABA™ de la estudiante MARIA JOSE EPINOZA
REINOSO. se encuentra APROBADO.

Para los fines pertinentes.

Altentamente,

\ ][e
% RECIBIDC
UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHO Y(

SECRETARIA FAFI

gadpisladebejucal@gmail.com

Y




ANEXO II.

Anélisis antiplagio

CERTIFICADO DE ANALISIS
magister

snet

Espinoza Reinoso Maria

José_Compilatio

bre del d
José_Compilatio.docx

Reinoso Maria

ID del documento: 95522e2b83ea3453532fa643c6b07dd91d742cf8

Tamafio del documento original: 48,95 kB
Autor: Maria Jose Espinoza Reinoso

Ubicacién de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

N° Descripciones
CPA. FUENTES VERA MARYLIN BRILLITH.docx
1 :;: ® El documento proviene de mi grupo

2 fuentes similares

® El documento proviene de mi grupo
2 fuentes similares

® El documento proviene de mi grupo
2 fuentes similares

dspace.utb.edu.ec

dspace.utb.edu.ec

1 fuente similar

Fuentes con similitudes fortuitas
N° Descripciones

Gestién presupuestaria de ingresos y egresos del GAD Parroquial Rural d

http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/49000/15754/1/E-UTB-FAFI-CA-000364.pdf

http:/dspace.uth.edu.ec/bitstream/49000/15101/1/E-UTB-FAFI-CA-000220.pdf

Avila Toalombo Allison Belén_Sin Caratula_.docx | Avila Toalombo Allison ..

4o
Textos
sospechosos

p Maria Jose Reinoso
Fecha de depésito: 28/7/2024
Tipo de carga: url_submission

fecha de fin de andlisis: 29/7/2024

Similitudes
E #b4a5688
w [l
#192408
<1%
#4416a8
<
w1l
<% |

Similitudes

g © El documento proviene de mi grupo <% | |

2 6 repositorio.espam.edu.ec <1% |
https://repositorio.espam.edu.ec/bitstream/42000/980/4/TTAP6.pdf.txt
Caso_Estudio_Aguirre Franco Nicole Estefanya.docx | Caso_Estudio_Aguir... #bsb3ds

B € <1%
® El documento proviene de mi grupo

4 Alcivar Arias Odalis Nicole_Terminada.docx | Alcivar Arias Odalis Nicole_T... #62312c % |
® El documento proviene de mi grupo

5 6 dspace.utb.edu.ec 4% |
http://dspace.utb.edu.ec/bitstream/handle/49000/15775/E-UTB-FAFI-CA-000385.pdfZsequence=1

Ubicaciones

Ubicaciones

D 4% Similitudes
< 1% similitudes entre comillas
0% entre las fuentes
mencionadas

&y < 1% Idiomas no reconocidos

o 0% Textos potencialmente
generados por la IA

Numero de palabras: 7605
Nudmero de caracteres: 51.767

Datos adicionales

| 0 Palabras idénticas: 1% (96 palabras)
(D Palabras idénticas: < 1% (55 palabras)

(D Palabras idénticas: < 1% (45 palabras)
(0 Palabras idénticas: < 1% (44 palabras)

b Palabras idénticas: < 1% (40 palabras)

Datos adicionales

(D Palabras idénticas: < 1% (30 palabras)
() Palabras idénticas: < 1% (21 palabras)
(D Palabras idénticas: < 1% (26 palabras)
I (D Palabras idénticas: < 1% (25 palabras)

D Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)



ANEXO Ill. Ruc de laempresa

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razoén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260025800001
PARROQUIAL ISLA DE BEJUCAL

Representante legal
» SUAREZ ASPIAZU DAYAN JOSE

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
17/06/2002 08/08/2023 27/10/2000

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
27/10/2000 18/05/2023 05/09/2019

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABA Sl

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: LOS RIOS Canton: BABA Parroquia: ISLA DE BEJUCAL

Direccion

Calle: INDEPENDENCIA Numero: S/N Interseccion: SEGUNDA TRANSVERSAL
Referencia: DENTRO DE LA CASA COMUNAL

Medios de contacto
Celular: 0988604081 Email: juntaparroquialisla@yahoo.com Celular: 0997560935

Actividades econdmicas
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
« ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2

www.sri.gob.ec



ANEXO IV. Cédula de ingresos

m GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE ISLA DE BEJUCAL

At LOS RIOS - BABA - ISLA DE BEJUCAL
H AV. 10 DE AGOSTO CDLA. SAN NICOLAS JUNTO AL POLIDEPORTIVO - 052713107 RUC : 1260025800001 _UE: 00000001
el CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023
DEVENGADO RECAUDADO

Partida / Nombre Inical Reforma Codificado Periodo Acumulado  Saido x Dev Periodo Acumulado Saldo x Rec
(A) (B) (C=A+B) (D) (E=C-D) (F) (G=D-F)

18.06.08 APORTES A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 14321117 -1,716.56 141,494.61 48,725.97 141,494.61 000 15,427.06 108,195.70 33,29891
» Y 143211.17 -1,716.56 141,494.61 48,725.97 141,494.61 000 15,427.06 108,195.70 33,29891
28.06.08 APORTE A JUNTAS PARROQUIALES RURALES 178,001.98 15,26029 193,262.27 54,121.03 193,262.27 000 35,996.44 175,137.68 18,124.59
2 Y DE CAPITAL E INVERSION 178,001.98 15,260.29 193,262.27 54,121.03 193,262.27 000 35,996.44 175,137.68 18,124.59
36.02.01 DEL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 000 271,698.12 271,69.12 0.00 246,119.32 2557880 000 246,119.32 000
36 FINANCIAMIENTO PUBLICO 0.00 271,698.12 271,698.12 000 246,119.32 25,578.80 0.00 246,119.2 000
37.01.01 DE FONDOS GOBIERNO CENTRAL 0.00 301 301 000 000 301 000 0.00 000
37.01.02 DE FONDOS DE AUTOGESTION 0.00 6,553.0 6,55.0 000 000 6,553.30 000 0.00 000
37.01.04 De Prestamos 0.00 79,975.93 79,97593 0.00 0.00 79,975.93 0.00 0.00 000
37  SALDOS DISPONIBLES 000 86,532.24 86,532.24 000 000 86,532.24 0.00 0.00 000
TOTAL DE INGRESOS : 32121315 371,774.09 692,967.24 102,847.00 580,876.20 112,111.04 51,423.50 52945270 5142350

POR:
SDAYAN JOSE SUAREZ
DAYAN JOSE SUAREZ ASPIAZU CARLA LORENA TANDAZO DiAZ
PRESIDENTE TESORERA SALIENTE

ING. RONNY ALAVA AGUIRRE [
TESORERO ENTRANTE

Pégina 1 de 1 09/02/2024 10:15:04 AM



ANEXO V. Cédula de egresos

LOS RIOS - BABA - ISLA DE BEJUCAL

TN

AV. 10 DE AGOSTO CDLA. SAN NICOLAS JUNTO AL POLIDEPORTIVO - 052713107

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE ISLA DE BEJUCAL

RUC : 1260025800001 UE: 00000001

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

PERIODO : MES -- Desde : 01/12/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
treciat Reforma. Codificado Ceruficado Periodo Acumulado Saldo x Comp Periodo Saldo x Dev Penodo Saido Pagar »
Partida / Nombre 7] ®) (CoAvB) © (E~C0) [C] (G=0-F) ™) (l=rl) -
51.01 05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 0.00 64,01497 64,014.97 0.00 6,367.00 64,014.97 0.00 6,367.00 64,014.97 0.00 6,478.65 51,253.74 12,761.23 100.00
51.01 05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 91,524.00 +75,353.00 16,171.00 0.00 0.00 16,171.00 0.00 0.00 16,171.00 0.00 0.00 12,676.31 3,494.65 100.00
51.02.03 DECIMATERCERA REMUNERACION 0.00 638114 638214 0.00 348415 6,283.14 0.00 348415 6,383.14 0.00 3259.64 517335 1,209.79 100.00
$1.02.00 DECIMATERCERA REMUNERACION 7,627.00 -7,627.00 0.00 0.00 o,u; o 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
51.02 04 DECIMACUARTA REMUNERACION 0.00 3,808.75 380875 0.00 0.00 3,808.75 0.00 0.00 3,808.75 0.00 0.00 3,525.00 28375 10000
51.02 04 DECIMACUARTA REMUNERACION 4,050.00 -3,200.00 850.00 0.00 0.00 850.00 0.00 0.00 850.00 0.00 0.00 850,00 000 100.00
51 06.01 APORTE PATRONAL 0.00 745828 2,458.28 0.00 172 7,458.19 0.09 mn 7,458.19 009 74176 6,599.06 859.13 10000
51.06 01 APORTE PATRONAL 9,733.00 -7,803.02 1,92998 0.00 0.00 192998 000 0.00 1,929.98 0.00 0.00 1,929.98 000 100.00
51.06.02 FONDOS DE RESERVA 0.00 3957.10 3,957.10 0.00 348.61 3,952.10 0.00 34861 3,957.10 0.00 348.61 3,735.66 22144 10000
$1.06.02 FONDOS DE RESERVA 6,755.00 -5,395.20 1,359.80 0.00 0.00 1,359.80 0.00 0.00 1,359.80 0.00 0.00 1,359.80 0,00 100.00
51.07.07 INDENNIZACION POR VACACIONES NO GOZADAS g 0.00 10,576.50 m,s;:s;_. 0.00 o;; 10,576.90 0.00 0.00 10,576.90 0.00 0.00 7,438.70 3,13820 100.00
$1.07.07 INDENNIZACION POR VACACIONES NO GOZADAS 8,054.00 -8,054.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
51 GASTOS EN PERSONAL 127,743.00 -11,233.08 116,509.92 0.00 10,941.48 116,509.83 0.09 10,941.48 116,509.83 0.09 10,828.66 94,541.60 21,968.23
51.01.04 ENERGIA ELECTRICA 0.00 1,531.50 1,531.50 1,531.50 166.95 1,531.50 0.00 166.95 1,531.50 0.00 0.00 805.82 72568 100.00
53.01.05 TELECOMUNICACIONES 500.00 -500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53.07.02 ARRENDAMIENTOS Y LICENCIAS DE PAQUETES INFORMATICOS 0.00 1,960.00 1,960.00 1,640.00 440.00 1,960.00 0.00 0.00 1,520.00 440.00 320 1,203.20 31680 77.55
53.07 02 ARRENDAMIENTOS Y LICENCIAS DE PAQUETES INFORMATICDS 350.00 -350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53.07.04 MANTENIMIENTO Y REPARACION DE EQUIPCS Y SISTEMAS INFORMATICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53.08.04 MATERIALES DE OFICINA 000 100.00 10000 0.00 0.00 0.00 100.00 000 0.00 100.00 0.00 0.00 000 000
53.08.04 MATERIALES DE OFICINA 500.00 -500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53.08.05 MATERIALES DE ASED 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53.08.05 MATERIALES DE ASEQ 750.00 -750.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
53 BIENES Y SERVICIOS DE CONSUMO 2,100.00 1,491.50 3,591.50 3,171.50 606.95 3,491.50 100,00 166.95 3,051.50 540.00 120 2,009.02 1,04248
56.02.01 INTERESES SECTOR PUBLICO FINANCIERO 0.00 15,121.53 15,121.53 0.00 3 15,121.53 0.00 2,057.13 15,121.53 0.00 2,057.13 15,121.53 000 100.00
56.02.01 INTERESES SECTOR PUBLICO FIRANCIERO 1.555.71 152441 3130 0.00 0.00 3130 000 0.00 3130 0.00 0.00 2130 0.00 100.00
56 GASTOS FINANCIEROS 1,555.71 13,597.12 15,152.83 0.00 2,057.13 15,152.83 0.00 2,057.13 15,152.83 0.00 2,057.13 15,152.83 0.00
57.02 01 SEAROS 0.00 30814 30814 308.14 0.00 308.14 0.00 0.00 308.14 0.00 0.00 308.06 008 100.00
57.02.01 SERUROS 320.00 -320.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 000 000 000
57.02 03 COMISIONES BANCARIAS 0.00 198.05 198.05 187.67 25.75 198.05 000 575 198.05 0.00 375 198.05 0.00 100.00
57.02.03 COMISIONES BANCARIAS 250.00 -27.05 295 0.00 0.00 295 0.00 0.00 295 0.00 0.00 2ss 0.00 100.00
57 OTROS GASTOS con_n:ma s‘mmm bl -40.86 529.14 49581 2575 529.14 0.00 2575 529.14 0.00 2575 529.06 0.08
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‘eﬁ% GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE ISLA DE BEJUCAL

LOS RIOS - BABA - ISLA DE BEJUCAL

AV. 10 DE AGOSTO CDLA. SAN NICOLAS JUNTO AL POLIDEPORTIVO - 052713107

RUC : 1260025800001 UE: 00000001

o CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS PERIODO : MES -~ Desde : 01/12/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023
COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Inicial Coditcado Certficado Penoda Acumiado  Saido x Comp Periodo Saldo x Dev forece femisdy, (Mo bewmcss |k

Partida / Nombre W ® (CovE) © (E-C0) ® (G=0F) i gy -
S58.01 01 AL GOBIZRNO CENTRAL 0.00 14144 141434 0.00 424.56 1414.34 0.00 424.56 141434 0.00 0.00 989.78 42456 100.00
58.01.04 A GOBIERNOS AUTONOMOS DESCENTRALIZADOS 9,636.39 +5,944.87 3,691.52 0.00 0.00 3,691.52 0.00 0.00 3,691.52 0.00 0.00 3,691.52 0.00 100.00
58.01.08 A Cuentas o Fondos Especiales 1,606.07 900,62 705.45 000 0.00 705.45 0.00 0.00 705.45 0.00 0.00 705.45 0.00 100.00
58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 11,242.46 S4L18 581131 0.00 42456 581131 0.00 424.56 5,811.31 0.00 0.00 5.386.75 2e%
71.01.05 REMUNERACTONES, UNTFICADAS 8,100.00 4,926.00 1,174.00 0.00 0.00 1,174.00 0.00 000 1,174.00 0.00 000 1,165.50 8.50 100.00
71 02 03 DECTMATERCERA REMUNERACTON 0.00 2,186.70 2,186.70 0.00 «7";“*““ 2,137.38 91 447.50 2,137.38 932 447.50 1,730.73 40665 9774
71.02 03 DECIMATERCERA REMUNERACION 675.00 675.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000
71 02.04 Décima Cuarta Remunerscion 0.00 1m7s 13375 0.00 0.00 0.00 13275 0.00 0.00 175 0.00 0.00 000 000
71.02 04 Déctma ;I:Nm h e .;;)MW ) "":7“‘;‘;- e ;,l;!;) i o}o 112.50 '.1:]95 00 0.00 11250 2,195.00 0.00 112.50 2,015.00 180.00 100.00
71.05.07 SERVICIOS PROFESIONALES POR CONTRATO 0.00 15,500.00 15,500.00 15,500.00 0.00 15,500.00 0.00 000 13,700.00 1,800.00 27000 11,270.00 243000 68.39
71.05.10 SERVICIOS OCASIONALES POR CONTRATO 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
71,0510 SERVICIOS OCASIONALES POR CONTRATO 5,000.00 23,500.83 28,500 83 0.00 2,050.00 28,500.83 0.00 2,050.00 28,500 83 0.00 2,009.97 2021487 8,28596 100.00
71.06.01 APORTE PATRONAL 0.00 308.64 308.64 0.00 o 000 0.00 308 64 0.00 0.00 308.64 000 0.00 000  0.00
71.06.01 APORTE PATRONAL 94165 241788 3,361.53 0.00 23884 3,36153 000 238 84 3,36153 0.00 23884 321061 150.92 10000
71.06.02 FONDOS DE RESERVA 0.00 355.84 355 84 0.00 0.00 0.00 355,84 000 0.00 35584 000 0.00 000 000
71.06.02 FONDOS DE RESERVA 674.76 1,31088 1,985.64 0.00 13329 1,985.64 000 13229 1,985.64 0.00 13329 1,811 15432 100.00
71.07.07 INDENNIZACION DE VACACIONES NO GOZADAS 0.00 1,336.50 1,33%.50 0.00 0.00 1,336.50 0.00 0.00 1,236.50 0.00 0.00 1,06.43 273.07 100.00
71.07.07 INDENNIZACION DE VACACIONES NO GOZADAS 1,000.00 +1,000.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 16,843 41 40,195.02 57,0284 15,500.00 2,982.13 56,190.68 84755 298213 54,390.88 2,647.55 3,252.10 42,501.46 11,889.42
71.01.04 Energia Biécinca 1,000.00 -1,000 00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 000 000
73.02.05 ESPECTACLLOS CLLTURALES ¥ SOCIALES 000 18,425.46 18,425 46 9,130.00 0.00 9,130.00 9,295.46 000 9,130.00 9,295.46 5,920.00 9,130.00 000 4955
73 02.05 ESPECTACLOS CULTURALES Y SOCIALES i 15,000.00 -2,495.20 12,504 80 0.00 0.00 12,504.80 0.00 0.00 12,504.80 0.00 0.00 12,504.80 000 100.00
71.02.09 SERVICIOS DE ASED, FUMIGACION, LAVANDERIA Y CONTROL DE PLAGAS 0.00 3,350.00 3,350.00 2,500.00 000 3,350.00 000 0.00 3,350.00 0.00 0.00 3,350.00 000 100.00
(n,on.u auncns. mﬁnﬁaﬁ ¥ CABLEADO ESTRUCTURADO 0.00 3,120.00 3,12000 3,120.00 0.00 3,120.00 0.00 0.00 3,120.00 0.00 0.00 3,120.00 0.00 100.00
72.04.03 MOBILIARIOS (INSTALACION, MANTENIMIENTO Y REPARACION) 0.00 3,200.00 3,200.00 3,200.00 0.00 3,200.00 0.00 0.00 3,200.00 0.00 0.00 3,200.00 0.00 100.00
73.04.17 INFRAESTRUCTURA 10,000.00 6,094.79 16,094.79 000 0.00 16,094.79 000 0.00 16,094.79 ' 0.00 0.00 16,094.79 0.00 100.00
73.06.01 CONSULTORIA, ASESORIA E INVESTIGACION ESPECIALIZADA 0.00 14,380.00 14,380.00 0.00 0.00 0.00 14,380.00 0.00 0.00 14,380.00 000 0.00 000 000
72.06.04 FISCALIZACION E INPECCIONES TECNICAS 0.00 3,000.00 3,000.00 2,000.00 0.00 2,708.00 292.00 0.00 2,708.00 292.00 0.00 2,708.00 000 9027
72.06.04 FISCALIZACION E INPECCIONES TECNICAS 3,000.00 -3,000.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 000 0.00 000 0.00 000 000
73.06.05 ESTUDIO Y DISERO DE PROYECTOS 0.00 10,000.00 10,000.00 0.00 000 10,000.00 0.00 0.00 10,000 00 0.00 0.00 175.00 9,82500 10000
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(‘\ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL RURAL DE ISLA DE BEJUCAL

LOS RIOS - BABA - ISLA DE BEJUCAL

AV. 10 DE AGOSTO CDLA. SAN NICOLAS JUNTO AL POLIDEPORTIVO - 052713107

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

RUC : 1260025800001 UE: 00000001

PERIODO : TRIMESTRE — Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023

‘COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Irocal Refomma Codilcads Cartficadn Perdo Aammiado  Saldo x Comp Perado Aasmdace Saido x Dev Parado Acsmsado Sado Page -
Pertide'/ Nombre A [ (CmA+B) ® (E=C-D) " (G=0+) [ (] o
73.06 12 SERVICIOS DE CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 000 @0m €000 000 000 000 0.0 000 (2] “nm 000 000 o am
710812 MATERIALES DIDACTICOS 000 0000 50000 @00 000 000 50,00 0 000 5000 o 000 om0
73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 29,000 00 56,175.05 £5,175.05 19,950.00 10,000.00 60,107.59 25,067.46 15,920.00 60,107.59 25,067 4% 6.05.00 50282 59 9.425.00
75.01 04 URBANIZACION Y EVMBELLECIMIENTO 020 w,nn 19,1271 000 000 116,30098 amn 0o 116,80098 nmn 00 116,50098 an mm
75.01.04 URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 2203 20213 000 000 000 000 o 000 000 000 om 000 w0 om
75.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 0 15549 31554 000 000 31,5549 000 000 31559 000 om0 nsse oo 10m
75,0107 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES. 775155 %6277 16839432 000 oo 168,843 000 000 168,30432 000 om 165,497 50 2367 100
75.05.01 Obras de Infraestctura 0 L0000 127000 257000 857000 8700 000 857000 887000 000 250000 260000 62000 10000
75 OBRAS PUBLICAS 10,872.96 245,109.66 348,982 52 847000 857000 325,61079 BT 3570.00 32561079 2.7 250000 316,394.07 921672
770102 T IMPUESTOS ¥ 000 2000 2000 000 000 000 20 000 000 %00 0% L] 000 a0
77.02.03 COMISIONES BANCARIAS 0o w00 20000 1029 w070 198 w072 8070 1928 w07 nx e oo e
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 000 4.0 45000 10029 80.70 11928 72 8070 11928 3072 070 11928 000
78,0104 om 65871 653571 o000 308544 635120 19451 300544 635120 10451 Lsen 40040 Lsan wis
78 PARA AL SECTOR 00 653571 653571 000 3,085.44 6,351.20 18451 308544 635120 19451 15072 450048 L
84010 Mobllarios 0m 50000 50000 000 000 000 500.00 000 000 0.0 00 (] e oo
84.01.07 EQUIPOS, SISTEMAS Y PAQUETES IN'ORMATICOS om0 175000 175000 175000 000 1,75000 000 000 175000 000 000 175000 00 10
84 BIENES DE LARGA DURACION 000 2.250.00 225000 1,750.00 0.00 1,750.00 500,00 0.00 1.750.00 500.00 0.00 1,750.00 000
96.02.01 AL SECTOR PUBLICO FINANCERO [ namm nmm 000 92994 2046052 209229 929694 20405 28929 92994 N2 w we
96.02.01 AL SECTOR PUBLICO FINANCIERO 2w T 450 050 000 49329 000 000 4% 000 o A% 0o 1mm
96 AMORTIZACION DE LA DEUDA PUBLICA 28,205 71 0.00 2828571 000 929694 25,3042 289229 929694 25,39 289229 9296.94 2539 Q 0.00
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR [ Actividades del GAD | 000 17948 17,7948 00 mx% 1627750 151678 m» 1627750 151678 mx% 162790 00 e
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR [ Actividades del GAD | 000 480084 488004 00 000 480094 0o 000 4s8084 oo 000 480084 0o mm
97 PASIVO CIRCULANTE 0.0 241 24U 000 7% Jusmn_____Lsien 7% 21,158 34 151678 m% 20,1584 000
mam .2 N8V M54 1711 48111 06219 635,9%6.11 705113 729 Sm0,026.90 50021
POR:
CARLA TANDAZO DIAZ
TESORERA SALIENTE

TESORERO ENTRANTE
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ANEXO VI.

U}Qf i i
© TEenica o

Entrevista dirigida a la empresa

.,Q’P.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

Cuestionario dirigido al jefe financiero del GAD Parroquial Rural de la Isla de Bejucal

Objetivo: Obtener informacion adicional sobre la gestion financiera y las variaciones

presupuestarias en el periodo fiscal 2023.
Tabla 5.

Entrevista realizada al contador del GAD

Pregunta

Respuesta

¢ Cudl considera que fue la principal causa
de la variacion entre los ingresos
planificados y los recaudados durante el afio
fiscal 20232

La variacién se atribuye a la falta de fondos del
gobierno central y a la reduccion del presupuesto
general del estado debido a la crisis econdmica.

¢ Qué medidas se implementaron para
mejorar la eficiencia en la recaudacion de
ingresos corrientes y de inversion?

Los Gobiernos Auténomos reciben asignaciones
presupuestarias por el modelo de Equidad Territorial
determinado por el Gobierno Central. Se cumple con
la carga de informacidn financiera en el ESIGEF a
tiempo para evitar retrasos en las asignaciones.

¢Coémo evalUa la capacidad del GAD para
ajustarse a las variaciones en los ingresos y
gastos durante el periodo fiscal 2023?

El GAD Parroquial Isla de Bejucal no cuenta con
liquidez de recursos financieros para afrontar
reducciones presupuestarias, lo que implica realizar
reformas de ajustes en el presupuesto.

¢Puede explicar las principales razones
detras del déficit presupuestario corriente y
de inversion identificado en el afio fiscal
2023?

Las variaciones en el presupuesto ocurren porque el
Gobierno Central, a través del Ministerio de
Finanzas, determina el presupuesto para los GADs
de manera cuatrimestral, generalmente a la baja.

¢ Qué efectos tuvieron las variaciones en los
ingresos de financiamiento sobre la
ejecucion de los proyectos y programas del
GAD?

En el afio 2023, se ejecutaron proyectos de
financiamiento con el Banco de Desarrollo, y los
desembolsos de créditos fueron recibidos de acuerdo
con clausulas previamente establecidas en contratos
y convenios.

¢Como afecta la diferencia entre los ingresos
planificados y los realmente recaudados a la
capacidad del GAD para cumplir con sus
obligaciones financieras?

La diferencia afecta sustancialmente la ejecucion de
programas y proyectos previamente establecidos,
especialmente si la institucion no tiene liquidez y ha
asumido deudas heredadas.

¢ Qué estrategias se han considerado o
implementado para mejorar la alineacion

La estrategia aplicada fue aprobar, junto al rgano
ejecutivo y legislativo de la institucion, el




Pregunta

Respuesta

entre los presupuestos planificados y la
ejecucion real?

presupuesto 2024 con un riesgo de 8% menos,
tomando en consideracion el presupuesto final del
afio anterior.

¢ Como se gestionaron los fondos no
recaudados de autogestion y préstamos
durante el afo fiscal 2023, y cuél fue su
impacto en el déficit presupuestario?

Los desembolsos de créditos son gestionados por los
administradores de contratos y la Maxima Autoridad
de la institucién mediante documentos habilitantes
gue determinan el grado de avance de la obra para
obtener los desembolsos.

¢Qué rol juegan los controles internos y las
auditorias en la identificacion y correccion
de desviaciones presupuestarias en el GAD?

La capacidad de adaptacion influye de manera
determinante, permitiendo hacer cambios
imprevistos en el presupuesto de la institucidn, lo
que puede impedir el pago de obligaciones a tiempo
e incurrir en intereses por retraso.

¢Como influye la capacidad del GAD para
adaptarse a cambios imprevistos en la
economia local y nacional en la planificacion
y ejecucion presupuestaria?

Las variaciones por reduccién en el presupuesto se
determinan mediante una Resolucion administrativa,
en la cual, previa mesa de trabajo junto a la Maxima
Autoridad, se verifican las partidas presupuestarias
para realizar los ajustes correspondientes.

Fuente. Entrevista realizada al contador del GAD de la Isla de Bejucal periodo 2023.




