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1 RESUMEN 

Durante 2020-2022, el GAD Parroquial Rural de Ricaurte enfrentó desafíos significativos debido 

a variaciones en sus recursos financieros. Estas fluctuaciones, causadas por la crisis económica y 

una gestión ineficiente de los recursos, afectaron negativamente la ejecución de proyectos 

esenciales y la prestación de servicios públicos. 

El proyecto se enfocó en analizar estas variaciones presupuestarias para identificar las causas 

subyacentes y evaluar la gestión del GAD. Se utilizó un enfoque descriptivo y métodos 

cuantitativos, analizando células presupuestarias y datos financieros del GAD. Se observaron 

importantes cambios en activos fijos, destacando una inversión en infraestructura, mientras que la 

eficiencia en el uso de activos y el endeudamiento relativo al capital plantearon áreas de mejora.  

El análisis reveló que, aunque la estabilidad presupuestaria fue adecuada en 2020, en 2021 y 2022 

se presentaron desviaciones significativas en ingresos y gastos, reflejando problemas en la 

obtención de fondos y la ejecución de proyectos. Estos hallazgos subrayaron la necesidad de 

estrategias financieras más robustas y una planificación eficaz para garantizar una gestión 

eficiente. 

Este estudio demostró que el GAD Parroquial de Ricaurte necesita una gestión financiera efectiva 

y transparente. Reducir el endeudamiento, aumentar la eficiencia en la utilización de activos y 

continuar invirtiendo en infraestructura son algunas de las sugerencias. Estas acciones son 

cruciales para garantizar un desarrollo sostenible y justo en la parroquia y aumentar la confianza 

de la comunidad en el gobierno. 

Palabras claves: recursos financieros, crisis económica, gestión, presupuesto, variaciones. 
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2 SUMMARY 

During 2020-2022, the Rural Parish GAD of Ricaurte faced significant challenges due to variations 

in its financial resources. These fluctuations, caused by the economic crisis and inefficient resource 

management, negatively affected the implementation of essential projects and the provision of 

public services. 

The project focused on analyzing these budgetary variations to identify the underlying causes and 

assess the management of GAD. A descriptive approach and quantitative methods were used, 

analyzing budget cells and GAD financial data. Significant changes were observed in fixed assets, 

highlighting investment in infrastructure, while efficiency in asset use and capital-related 

borrowing raised areas for improvement.  

The analysis revealed that, while budgetary stability was adequate in 2020, significant deviations 

in revenue and expenditure occurred in 2021 and 2022, reflecting problems in fund-raising and 

project execution. These findings underscored the need for more robust financial strategies and 

effective planning to ensure efficient management. 

This study showed that the Parish GAD of Ricaurte needs effective and transparent financial 

management. Reducing indebtedness, increasing efficiency in the use of assets, and continuing to 

invest in infrastructure are some of the suggestions. These actions are crucial to ensuring 

sustainable and equitable development in the parish and increasing community confidence in the 

government. 

Key words: financial resources, economic crisis, management, budget, variations. 
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3 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

El Gad Parroquial de Ricaurte pertenece al cantón Urdaneta de la Provincia de Los Ríos es 

una parroquia rural conformada por mas de veinte mil habitantes, se encuentra separada de la 

ciudad de Catarama, la cabecera cantonal constituida como gobierno autónomo desde el 27 de 

octubre del 2001 registrado en el Servicio de Rentas Internas con número de ruc 1260030130001 

registra como principal actividad económica “otras actividades de la administración pública 

general. 

Los recursos económicos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte han sufrido 

transformaciones significativas entre el año 2020 y el año 2022. La disminución de los ingresos 

debido a la crisis económica, la mala gestión de los recursos públicos, la asignación insuficiente 

de presupuesto o la falta de eficiencia en la recaudación de impuestos son algunas de las causas de 

estos cambios. Estas modificaciones pueden afectar de manera negativa la gestión interna del Gad 

parroquial. 

La identificación precisa de las áreas afectadas por estas variaciones presupuestarias es 

puntual para entender el alcance de su impacto. Los sectores comunitarios pueden haberse visto 

particularmente perjudicados, exacerbando las desigualdades existentes y limitando el acceso de 

los habitantes a recursos esenciales. Un análisis detallado de estos efectos permitirá conocer cómo 

la distribución y gestión de los recursos financieros han influido en el desarrollo integral de la 

parroquia. 

La variación en el presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte durante este período 

plantea varias preguntas importantes. ¿Cuáles son los principales factores que inciden en estas 

variaciones? ¿Qué ha generado la variación para la ejecución de proyectos esenciales para la 

comunidad? ¿Cómo ha gestionado el GAD estos cambios y qué estrategias se han implementado 
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para mitigar los efectos negativos? Es fundamental entender estos aspectos para mejorar la gestión 

financiera y garantizar un desarrollo sostenible y equitativo en la parroquia. 

Adicionalmente, la falta de ejecución de estos proyectos puede disminuir la participación 

de los ciudadanos en la toma de decisiones y aumentar la desconfianza hacia la administración 

pública. Para proponer soluciones efectivas que garanticen una gestión financiera transparente y 

efectiva, es esencial examinar minuciosamente las causas de las variaciones presupuestarias y su 

impacto en la comunidad. 

Este estudio se enfoca en analizar las variaciones en el presupuesto del GAD Parroquial 

Rural de Ricaurte durante el período 2020-2022, identificando las causas subyacentes; evaluando 

su incidencia en la gestión de proyectos y en el bienestar de la comunidad. Se busca proporcionar 

un análisis e interpretación basados en la evidencia para determinar las variaciones puntuales. 
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4 JUSTIFICACIÓN  

Es importante examinar y analizar las modificaciones en los recursos financieros del GAD 

Parroquial de Ricaurte durante el período 2020-2022, ya que estas pueden tener un impacto directo 

en la administración y contabilidad del GAD Parroquial. La capacidad de la administración local 

para llevar a cabo proyectos y programas importantes, como la implementación de políticas de 

desarrollo social, la mejora de los servicios públicos o la construcción de infraestructuras básicas, 

puede verse limitada por la falta de recursos financieros. 

Para entender cómo las variaciones en los ingresos y los gastos afectaron la administración 

de los recursos públicos, es fundamental analizar la variación presupuestaria durante este período. 

El análisis detallado, que servirá como base para evaluaciones y ajustes en la planificación 

presupuestaria en el futuro, también ayudará a comprender la gestión financiera en los gobiernos 

locales. Además de ser útiles para la administración del GAD Parroquial de Ricaurte, estos 

descubrimientos podrán ser aplicados a otras instituciones locales que enfrenten dificultades 

similares. 

Para asegurar una gestión transparente y efectiva de los fondos públicos, es esencial 

identificar las causas que provocan las variaciones en los recursos financieros. El GAD Parroquial 

de Ricaurte podrá cumplir con sus obligaciones y compromisos con la población al fomentar un 

desarrollo equitativo y sostenible en la parroquia. Se examinarán las células presupuestarias para 

determinar la variación del presupuesto; esta investigación proporcionará una comprensión 

detallada de cómo se han manejado los recursos y dónde se han producido las discrepancias más 

significativas. 
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5 OBJETIVOS DEL ESTUDIO  

5.1 Objetivo General  

Determinar la variación en el presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte, mediante 

el análisis de las células presupuestarias durante el período 2020 - 2022. 

5.2 Objetivos Específicos  

• Interpretar los resultados obtenidos de la variación del presupuesto, 

con la aplicación del análisis horizontal de los Estados de Situación Financiera 

durante el período 2020-2022. 

• Identificar los factores que inciden en la variación del presupuesto, 

a través de los indicadores financieros disponible del Gad Parroquial rural de 

Ricaurte. 

• Analizar la variación en el presupuesto, mediante la revisión de los 

registros de ingresos y gastos del Gad Parroquial rural de Ricaurte durante el 

período 2020-2022.  
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6 LÍNEA DE INVESTIGACIÓN  

La línea de investigación se enfoca en la gestión financiera, administrativa, tributaria, 

auditoría y control. Esta línea abarca el estudio de las prácticas y procesos que las organizaciones, 

especialmente las entidades públicas, emplean para gestionar sus recursos de manera eficiente, 

asegurar el cumplimiento de las normativas y garantizar la transparencia y rendición de cuentas. 

Esta línea de investigación ayuda a comprender cómo se planifican, ejecutan y controlan los 

presupuestos en el contexto de los GAD, así como cómo estas acciones afectan el desarrollo y la 

sostenibilidad de las comunidades. 

El compromiso social y la gestión tributaria y financiera son los temas principales de la 

sublínea de investigación. Tiene como objetivo examinar en particular cómo las instituciones 

públicas recaudan y manejan sus ingresos, incluyendo los impuestos, las tasas y otros recursos 

financieros, y cómo estos procedimientos afectan su capacidad para financiar proyectos y servicios 

esenciales. También se examina cómo su administración fiscal y tributaria contribuye al progreso 

socioeconómico sostenible y al bienestar de la comunidad. La investigación se centró en la gestión 

financiera y administrativa, así como en aspectos tributarios, auditoría y control. Se analizó cómo 

las entidades públicas manejan sus recursos de manera eficiente y garantizan la transparencia. En 

el marco de los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD), esta investigación ayudó a 

entender la planificación, ejecución y control de los presupuestos, lo que a su vez afecta el 

desarrollo y la sostenibilidad de las comunidades. Además, se prestó especial atención a la gestión 

tributaria y financiera, explorando cómo la recaudación y administración de ingresos influyen en 

la capacidad de financiar proyectos y servicios esenciales, lo que contribuye al bienestar de la 

comunidad y al desarrollo socioeconómico sostenible. 
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7 ARTÍCULACIÓN DEL TEMA  

La investigación "Variación en el Presupuesto del GAD Parroquial Rural de Ricaurte 

durante el periodo 2020 - 2022" se construye mediante el uso de procedimientos fiscales, contables 

y tributarios, tanto en el sector público como privado, bajo la supervisión docente. La gestión 

presupuestaria de GAD, que incluye la planificación, ejecución y control de los recursos 

financieros asignados, es examinada minuciosamente por esta aplicación. 

En el proceso de elaboración del marco teórico, el diseño metodológico y la interpretación 

de los resultados, la supervisión docente brinda orientación y asesoramiento experto. Además, 

durante todas las fases de la investigación, la supervisión docente garantiza el cumplimiento de 

normas académicas y éticas. 

Para asegurar el rigor académico y la calidad de la investigación, se emplearán 

metodologías de investigación científica, como la revisión de la literatura académica en buscadores 

especializados como Scopus y Scielo. Esto permitirá acceder a publicaciones pertinentes, artículos 

científicos y estudios previos sobre la gestión administrativa y financiera en el sector público. 

Además, permitirá encontrar métodos y prácticas más efectivos para el estudio de caso sugerido. 
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8 MARCO CONCEPTUAL 

El marco conceptual de esta investigación se fundamenta en una revisión exhaustiva de la 

literatura académica relacionada con la variación presupuestaria en entidades gubernamentales 

locales, específicamente en el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial de 

Ricaurte durante los periodos 2020 - 2022. Se abordarán los diversos enfoques de gestión 

financiera pública, impacto de las variaciones presupuestarias en la planificación y ejecución de 

proyectos, causas y tipos de variaciones, definición y conceptos fundamentales del presupuesto 

público, importancia del control interno en la administración pública e indicadores financieros. 

Se analizarán también las teorías que apoyan la participación de los funcionarios en la toma 

de decisiones presupuestarias, así como su aplicación en el contexto del GAD Parroquial de 

Ricaurte, teniendo en cuenta su estructura, necesidades y características particulares. Para brindar 

un marco teórico completo que oriente el análisis y la interpretación de los hallazgos de la 

investigación, se prestará especial atención a las consecuencias políticas y éticas de los modelos 

de gestión presupuestaria propuestos, en términos de transparencia, rendición de cuentas y 

compromiso social. 

8.1 Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Los gobiernos parroquiales rurales autónomos descentralizados tienen autonomía política, 

administrativa y financiera. Los consejos parroquiales estarán conformados por los órganos 

establecidos en este Código para llevar a cabo sus competencias respectivas, mientras que las 

juntas parroquiales solo contarán con autoridad reglamentaria. (COOTAD, 2024) 

Funciones: 

• Fomentar el desarrollo sostenible. 

• Crear y promover políticas para la equidad e inclusión. 
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• Establecer un sistema de participación ciudadana. 

• Desarrollar el plan parroquial rural de desarrollo. 

• Realizar las competencias exclusivas y concurrentes. 

• Supervisar la ejecución de obras. 

• Incentivar la inversión y el desarrollo económico. 

• Apoyar las culturas, las artes y las actividades deportivas. 

• Proveer los servicios públicos. 

• Impulsar los sistemas de protección integral. 

• Facilitar y coordinar la colaboración de los habitantes. 

8.2 Presupuesto 

Según los autores, (Hidalgo, 2020) El presupuesto es la estimación de los resultados de los 

ingresos y gastos después de un período de tiempo, lo que implica que se establezcan estrategias 

para lograr los objetivos que se han establecido. 

Además, (Polo García, 2020) define el presupuesto como "un plan financiero que se utiliza 

para estimar y controlar las operaciones futuras". El presupuesto también se conoce como 

presupuesto de planificación y control de utilidades, presupuesto empresarial o presupuesto de 

dirección. 

8.3 Presupuesto General del Estado 

El medio para administrar y determinar los ingresos y egresos de las instituciones del 

Estado, incluyendo escuelas politécnicas y universidades, es el Presupuesto General del Estado 

(PGE). Está directamente relacionado con la política fiscal, por lo que la ejecución del presupuesto 

se basa en las políticas del Gobierno Nacional dentro del programa macroeconómico, así como en 

los objetivos y metas establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo, así como en los objetivos 
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estratégicos y operativos de las instituciones que conforman el PGE; y en el Plan de Prosperidad. 

(Ministerio de Economía y Finanzas., 2021). 

8.4 Gad Parroquial 

(Asinac Ecuador, 2022)  afirma que, en Ecuador, un GAD Parroquial Rural se encuentra 

en el cuarto nivel de administración estatal y está dirigido por el presidente y los vocales, quienes 

son elegidos en democracia por los mandantes. Después de ser nombrados, deben promover y 

patrocinar actividades culturales, artísticas, deportivas y recreativas, así como mingas de interés 

comunitario. 

El artículo 1 del (COOTAD, 2020)  establece que los organismos de diversos niveles de la 

república ecuatoriana, en este caso los parroquiales, tienen la capacidad de tomar decisiones 

institucionales progresivas y son descentralizados. Por lo tanto, aquellos que presidan dichos 

gabinetes estatales, incluyendo las parroquias, son responsables de los aciertos y errores en sus 

gestiones. 

8.5 Variaciones y Modificaciones Presupuestarias 

La pandemia de COVID-19 sigue siendo una crisis sanitaria en Ecuador y en todo el 

mundo. Incluso países importantes han experimentado graves recaídas después de implementar 

medidas efectivas y de gran alcance para combatir la propagación del virus y reducir sus efectos 

negativos en la economía y el mercado laboral. La implementación de programas de vacunación 

masivos en su población, junto con otras medidas, logró reactivar la economía, incluyendo el 

turismo.  

El establecimiento de estrategias a largo plazo para reducir los efectos sociales, productivos 

y económicos negativos de la pandemia es un desafío para las economías latinoamericanas, 

especialmente para mantener los niveles de gasto público frente a la pandemia y fortalecer la 
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sostenibilidad fiscal en este contexto y ante la fragilidad de la recuperación económica en la región 

y el mundo. (Ministerio de Economía y Finanzas, 2021) 

La pandemia provocó una grave crisis global y la crisis económica más grave de Ecuador 

en su historia. El precio del petróleo, así como la actividad comercial interna cayeron a niveles 

nunca antes vistos. Como resultado, la asignación a los GAD se ha debido actualizar de los 3.069 

millones de dólares previstos a inicios de este año a los 2.377 millones de dólares al segundo 

cuatrimestre del año. (Finanzas, 2020) 

Tabla 1 Asignaciones Gad  

Modelo de Equidad 
Territorial para los GAD 

Asignación Inicial En 
USD millones 

Liquidación al Segundo 
Cuatrimestre 2020 En USD 

millones 

Monto Fijo 2.136,40 2.136 

Monto Variable 932,3 241 

Total 3.068,70 2.377 

Fuente: Ministerio de Economía y Finanzas 

El presupuesto, en esencia, es un instrumento adaptable. Existe la posibilidad de que los 

supuestos sobre los que se basaron las estimaciones originales sufran cambios durante el transcurso 

del año de ejecución, lo que justifica replantearlas y ajustarlas. Esto se debe a que el presupuesto 

inicial está compuesto por estimaciones sobre los ingresos y los gastos vinculados a objetivos y 

metas específicos y fue elaborado con más de un año de anticipación. Si el presupuesto no pudiera 

ajustarse y no fuera flexible, perdería su valor como herramienta para tomar decisiones 

institucionales, ya que al cambiar las circunstancias y aparecer una realidad diferente a la 

proyectada inicialmente, las premisas en las que se basó pierden validez y las decisiones que se 

tomaron pueden verse afectadas por la nueva situación. (Contraloría General de la República de 

Costa Rica, 2024) 
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8.6 Informes de Ejecución Presupuestaria 

La ejecución del presupuesto se basa en la obtención de ingresos (como la venta de 

servicios de telecomunicaciones y energía, así como los gastos salariales, aportes a la contribución 

social, la adquisición de servicios y materiales para su operación y el desarrollo de proyectos de 

inversión física, como la construcción de obra e instalaciones de redes), entre otros. 

Un informe de ejecución presupuestaria debe incluir una comparación entre lo ejecutado y 

lo presupuestado a nivel de cada renglón de ingresos y subpartida de gastos, así como una parte de 

visualización de análisis y sobre la real situación que se muestra a la fecha del informe.  

8.7 Liquidación Presupuestaria 

Se define como el cierre de las cuentas del presupuesto institucional al finalizar el ejercicio 

económico. El resultado final de la ejecución del presupuesto, tanto a nivel financiero como en 

términos de superávit o déficit, así como de la consecución de los objetivos y metas establecidos 

para cada programa presupuestario, se puede obtener mediante este proceso. 

8.8 Informes de Evaluación Presupuestaria 

El formato del informe de evaluación no está establecido, ya que dependerá de las 

características de la síntesis llevada a cabo y de los elementos tratados. No obstante, es importante 

que el formato del informe sea lo suficientemente comprensible para que los encargados de la 

evaluación presupuestaria (funcionarios administrativos, órganos internos y externos de control) 

lo comprendan completamente. (Contraloría General de la República de Costa Rica, 2024) 

8.9 Control Presupuestario 

La administración inicial del presupuesto es fundamental para evaluar el avance y alcanzar 

los objetivos planteados; el monitoreo constante permite identificar las desviaciones y variaciones 
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que pueden surgir durante el año, brindando la oportunidad de corregir situaciones adversas o 

aprovechar oportunidades inesperadas. (Morales, 2020) 

Es fundamental realizar una comparación detallada entre los datos reales de ejecución y 

los objetivos inicialmente establecidos, ya sea en su totalidad o a lo largo de distintos períodos. 

Esta comparación permite detectar tanto las discrepancias positivas como las negativas entre lo 

planificado y lo alcanzado en la práctica. La flexibilidad en la toma de decisiones, basada en los 

datos recogidos sobre el progreso de las actividades, permite ajustar las previsiones iniciales y 

modificar tanto las tareas como las partidas presupuestarias según las necesidades. 

El control y la eficiencia de las medidas presupuestarias son vitales para evaluar su impacto 

y funcionamiento. La capacidad de medir las diferencias entre lo planificado y lo realizado permite 

determinar el grado de éxito en la implementación de las acciones presupuestarias. (Pedrosa, 2020) 

8.10 Gestión Presupuestaria  

Conseguir metas definidas y concretas durante un período contable específico es el 

propósito de la gestión presupuestaria. Para que se pueda evaluar el progreso, es ideal que estos 

objetivos sean cuantificables y realistas. 

La gestión presupuestaria se enfoca en determinar las acciones y actividades necesarias 

para lograr los objetivos una vez que se han establecido. Esto implica la creación de una estrategia 

detallada que cubra todas las fases de la actividad, tanto desde un punto de vista económico como 

físico. 

La gestión presupuestaria establece un sistema para comparar el desempeño real con el 

previsto después de que se lleve a cabo el plan. Esto comprende la evaluación y el análisis de los 

resultados obtenidos en relación con los objetivos y metas establecidos. 



19 

 

Asegurando que, si se descubren diferencias significativas entre el desempeño real y el 

presupuestado, se tomen medidas correctivas de manera oportuna. (Ruiz, J. E., 2020) 

Es posible distinguir varias fases fundamentales en la administración financiera de una 

compañía. Primeramente, se debe determinar el presupuesto o la necesidad de recursos para las 

operaciones. La proporción entre los fondos de terceros y los recursos propios es necesaria para 

establecer la estructura financiera de la empresa. Esto implica elegir la forma más apropiada de 

financiamiento, ya sea a través de préstamos bancarios, bonos u otras formas de captación de 

capital. Es fundamental administrar los recursos de manera cuidadosa, vigilando los ratios 

financieros de la organización y cumpliendo con las responsabilidades prioritarias.. (Westreicher, 

2020) 

8.11 Análisis Financiero  

El análisis de estados contables, también conocido como análisis económico-financiero, 

tiene como objetivo deducir la situación de una entidad en relación con el cumplimiento de sus 

objetivos a partir del estudio de los Estados Financieros. Aunque estas técnicas se han desarrollado 

tradicionalmente en el ámbito empresarial y están orientadas hacia la medición de la rentabilidad 

y estabilidad como indicadores de éxito, los métodos de análisis pueden aplicarse también a las 

Administraciones Públicas. Sin embargo, los resultados del análisis no son directamente 

transferibles entre ambos sectores, ya que los objetivos y las decisiones subsecuentes difieren 

considerablemente. 

En el sector público, el objetivo no es obtener ganancias como en las empresas privadas, 

sino satisfacer las necesidades sociales. Por lo tanto, los objetivos de rentabilidad deben ser 

reemplazados por otros criterios más relevantes: los ingresos del sector público no provienen del 



20 

 

rendimiento de sus activos, sino de impuestos y contribuciones de los ciudadanos; y el éxito se 

mide no por los beneficios generados, sino por el incremento del bienestar social. (López, 2020) 

 

8.12 Indicadores Financieros 

Los ratios financieros o razones financieras son indicadores que permiten evaluar la 

situación de una empresa basándose en su información histórica, la cual se obtiene de los Estados 

Financieros. En la actualidad, este análisis representa una herramienta crucial para empresas de 

todos los sectores. 

El análisis de estas razones financieras es de gran importancia para accionistas, acreedores, 

la propia empresa y otros interesados (stakeholders). Estos ratios permiten, entre otras cosas, 

evaluar, analizar y monitorear el rendimiento, liquidez, solvencia, apalancamiento, eficiencia en el 

uso de activos, así como la capacidad de pago, entre otros aspectos específicos de su industria. 

Es relevante destacar que no basta con calcular estos ratios financieros, sino que es 

fundamental interpretarlos adecuadamente. (Lizarzaburu, 2020) 

Los autores (Van Horne, J.C. & Wachowicz, J.M., 2022) definen los índices financieros a 

continuación: 

8.12.1 Índice de Liquidez  

Los índices de liquidez son una medida de la capacidad de una empresa para cumplir y 

cubrir sus obligaciones a corto plazo. En otras palabras, las empresas no se desmoronan 

simplemente porque experimentan pérdidas financieras al final de un año, sino porque carecen del 

capital necesario para cumplir con sus obligaciones diarias, como el pago a proveedores, 

impuestos, acreedores, sueldos y remuneraciones, entre otras. 
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8.12.2 Índice de Actividad 

 Indican cuán rápido pueden convertirse en efectivo las cuentas de inventario y cuentas por 

cobrar, así como cuánto se tardan en pagar las compras a los proveedores. Esto también se conoce 

como rotación. Suelen aparecer en días o como índices. Se pueden presentar en días o solo como 

índices. 

8.12.3 Índice de Endeudamiento o Solvencia  

Se encargan de analizar el tope de apalancamiento financiero de una organización, es decir, 

la cantidad de deuda que tiene la misma. Esto les permite comprender el riesgo que conlleva la 

deuda y el potencial de retorno a través del análisis de los ratios. 

8.12.4 Índice de Rentabilidad 

Las utilidades son importantes para la entidad y deben considerarse cuando se busca atraer 

capital externo. Estos índices son cruciales porque se examinan en función del nivel de ventas, los 

activos, las inversiones de los propietarios o la ganancia de la empresa. La rentabilidad, que se 

traduce en ganancias, juega un papel importante en la sostenibilidad actual de una organización y 

crea buenas perspectivas para su crecimiento.  

8.13 Sistema Administrativo Presupuestario 

 Según (Pérez, 2020) Está conformado por los diferentes presupuestos, recursos y gastos 

del Estado, así como las reglas y procedimientos para la elaboración, ejecución y control de los 

presupuestos. También incluye entidades y procedimientos para controlar los presupuestos y los 

responsables de los mismos, en la actualidad, presenta avances al tener como antecedente una 

cultura desarrollada en esta materia heredada de la aplicación de la Ley Orgánica del Sistema 

Presupuestario del Estado. 
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El autor cree que la idea del sistema administrativo presupuestario muestra directrices 

importantes para su manejo adecuado, lo que contribuye de manera indirecta a la investigación 

mencionada. 

 

(Revelo, 2022) dice que El sistema administrativo presupuestario "es la creación de un plan 

fortalecido para las unidades de una organización, la problemática que hay que resolver es definir 

las unidades para las cuales se va a preparar el presupuesto o para cuál departamento se vinculará 

el presupuesto". 

8.14 Evaluación Financiera Presupuestaria 

En la etapa de Evaluación Presupuestaria, se miden los resultados obtenidos y se analizan 

las diferencias físicas y financieras observadas, comparándolas con lo que se ha aprobado en los 

presupuestos del Sector Público. Como indicadores de desempeño en la ejecución del gasto, se 

utilizan herramientas para lograr esto. Esta evaluación ayuda a mejorar la calidad del gasto público 

al brindar información esencial para la fase de programación presupuestaria. 

Según este autor, mediante la evaluación se puede establecer una medición de resultados 

más clara, lo que permitirá obtener información oportuna que ayudará a la investigación a 

determinar las acciones necesarias para mejorar el funcionamiento del GAD Parroquial. (Fonseca, 

2023) 

8.15 Niveles de Evaluación Presupuestaria 

Según la investigación de (Calderón, 2021), se establecen dos niveles de evaluación: global 

e institucional, que se detallan a continuación: 
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8.15.1 Evaluación global 

El Ministerio de Finanzas debe realizar la evaluación global sobre los resultados 

financieros de la ejecución presupuestaria del Gobierno Central y del Presupuesto General del 

Estado, así como sobre las proyecciones de ingresos y gastos que sustentaron la programación del 

presupuesto. 

8.15.2 Evaluación institucional 

La evaluación institucional debe llevarse a cabo desde dos perspectivas: financiera y el 

grado de cumplimiento de los resultados de los programas incluidos en cada presupuesto 

institucional. La responsabilidad del primer aspecto también recae en el Ministerio de Finanzas, 

mientras que la segunda corresponde a la institución misma. 

8.16 Competencias de la Evaluación Financiera Presupuestaria  

Según (Palomares, A., & Serrano, I., 2021), por una variedad de razones, la competencia 

en la evaluación financiera presupuestaria es fundamental para la estabilidad económica y 

financiera. La comprensión y el conocimiento de los conceptos y riesgos financieros, así como las 

habilidades, la motivación y la confianza para utilizar este conocimiento y comprensión para tomar 

decisiones efectivas en una variedad de situaciones financieras, son componentes de esta 

competencia. Esto mejora el bienestar económico de las personas y de la sociedad y facilita la 

participación activa en la vida económica. 

De acuerdo con el concepto anteriormente mencionado, se puede determinar que las 

competencias en evaluación financiera presupuestaria incluyen el conocimiento de los riesgos 

financieros que pueden surgir después de llevar a cabo la respectiva evaluación financiera. Con 

esta información, se pueden implementar medidas preventivas que contribuyan a disminuir estos 

peligros dentro del presupuesto establecido. 
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8.17 Toma de Decisiones 

La teoría del análisis de decisiones y la teoría de la toma de decisiones son generalmente 

descriptivas y prescriptivas. Identificar y entender cómo las personas toman decisiones y los 

factores que afectan este proceso es el objetivo de las teorías descriptivas. Las teorías prescriptivas, 

por otro lado, ofrecen aportes metodológicos para mejorar el proceso de toma de decisiones y 

profundizan en los métodos que se desarrollan. 

Según el autor mencionado, la toma de decisiones es crucial para el desarrollo de los 

procesos, y esta definición puede ser de gran utilidad para la investigación a lo largo de su 

desarrollo. Las decisiones se toman en cada momento, y a través de ellas se seleccionan 

indicadores de gestión adecuados. (Rodríguez, 2020) 

En conclusión, los estudios hallados son relativamente nuevos y se dividen de manera 

equitativa entre empíricos y teóricos. Los artículos identificados han sido publicados en revistas 

científicas de primer nivel y están presentes en bases de datos de consulta globales. Esto demuestra 

que la comunidad científica está interesada en el asunto de la toma de decisiones. 

Además, en los últimos años se ha observado un aumento en el número de publicaciones 

relacionadas; esto indica que se está haciendo más evidente el valor del análisis y la optimización 

de los procesos de toma de decisiones. La importancia del tema y su influencia en múltiples 

campos y disciplinas de investigación son destacadas por esta tendencia. 

Como culminación de las referencias teóricas para sustentar la investigación es importante 

tener en cuenta que el artículo 267 de la Constitución de la República del Ecuador  establece que 

los gobiernos parroquiales tendrán las siguientes competencias exclusivas, sin perjuicio de las 

adicionales que determine la ley: planificar el crecimiento de la parroquia, construir y mantener la 
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infraestructura física, fomentar el desarrollo de actividades productivas comunitarias y fomentar 

la organización de los ciudadanos de la comuna. 
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9 MARCO METODOLÓGICO 

La investigación utilizó un enfoque descriptivo, ya que era adecuada para analizar y 

detallar las variaciones observadas en el presupuesto del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte entre 2020 y 2022. Además, se utilizaron métodos 

cuantitativos para evaluar las variaciones observadas en los recursos financieros, con análisis 

horizontal que es el método primario de tabulación y comparación de la información recopilada 

entre los periodos   de estudio. Además, el enfoque permitió observar las tendencias y los cambios 

sustanciales en la asignación y, a su vez, en la ejecución del presupuesto, lo que facilitó una 

visualización detallada sobre cómo se manejaron los recursos públicos.  

La recolección de datos también se hizo a través de las cédulas presupuestarias, que se 

obtuvo el departamento de contabilidad del GAD, donde se detalla de manera extensa los ingresos 

y egresos del ente, pudiendo analizar de forma completa las variaciones presupuestarias. 

Asimismo, se utilizó a la revisión bibliográfica con fuentes científicas y fidedignas como Dialnet 

y Scielo, que ayudan a construir el marco teórico y a contextualizar los resultados en un panorama 

más diverso de la gestión financiera púbica. 

El análisis de los datos se enfocó en las variaciones presupuestarias y como éstas pudieron 

incidir en la gestión para el desarrollo de la comunidad rural. Se intentó ofrecer una interpretación 

fundamentada en pruebas que permitiera comprender las dinámicas financieras del GAD mediante 

la tabulación y comparación de los datos recopilados. Con el fin de contribuir a una gestión 

financiera más transparente y efectiva, esta metodología permitió no solo describir las variaciones 

observadas, sino también ofrecer un análisis crítico de los factores que influyeron en estos 

cambios. 
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10 RESULTADOS 

Tabla 1 Análisis Horizontal de los Estados Financieros del GAD 2020-2022 

ANALISIS HORIZONTAL DE LOS ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA DEL 

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL 

RURAL DE RICAURTE PERIODOS 2020 AL 2022 

CUENTA 2020 2021 2022  ABSOLUTA  RELATIVA 

ACTIVO  $      269.855,30   $       705.007,32   $         966.721,89   $          -8.140,73  -301,67% 

Corriente  $            84.909,91   $              56.908,59   $              205.669,04   $         63.850,54  7519,80% 

Disponibles/Caja  $            26.490,17   $              11.345,47   $              159.393,72   $       121.558,08  45888,00% 

Anticipos de Fondo  $               3.674,26   $                 3.170,84   $                44.741,12   $         37.896,02  103139,19% 

Cuentas por cobrar  $            54.745,48   $              41.207,01   $                      778,26   $        -95.174,23  -17384,86% 

Existencia de consumo  $                           -     $                 1.105,27   $                      755,94   $             -349,33  #¡DIV/0! 

No Corrientes  $            34.121,71   $              66.022,40   $                15.368,31   $       -84.775,80  -24845,12% 

Inversiones permanentes  $               6.870,00   $                 6.870,00   $                  6.870,00   $          -6.870,00  -10000,00% 

Deudores Financieros  $            27.251,71   $              56.835,71   $                  7.407,01   $        -76.680,41  -28137,83% 

Otros activos  $                           -     $                 2.316,69   $                  1.091,30   $          -1.225,39  #¡DIV/0! 

Activo Fijo  $          148.338,19   $            554.407,20   $              745.684,54   $         42.939,15  2894,68% 

Bienes de administración  $          163.506,96   $            163.506,96   $              101.969,80   $     -225.044,12  -13763,58% 

(Depreciación acumulada)  $            15.168,77   $              15.168,77   $                76.689,07   $         46.351,53  30557,21% 

Bienes de infraestructura  $                           -     $            406.069,01   $              720.403,81   $       314.334,80  #¡DIV/0! 

Inversiones Proyecto y Programas  $                           -     $              27.669,13   $                               -     $       -27.669,13  #¡DIV/0! 

Inversiones en obras en proceso  $                           -     $                    216,00   $                               -     $             -216,00  #¡DIV/0! 

Inversiones en programas en ejecución  $                           -     $              27.453,13   $                               -     $        -27.453,13  #¡DIV/0! 

Otros  $              2.485,49   $                             -     $                               -     $          -2.485,49  -10000,00% 

Inversiones diferidas  $                  467,48   $                             -     $                               -     $             -467,48  -10000,00% 

Existencias de consumo  $               2.018,01   $                             -     $                               -     $          -2.018,01  -10000,00% 

PASIVO  $        94.165,39   $         76.581,20   $         192.918,33   $         22.171,74  2354,55% 

Corriente  $            75.303,98   $              38.493,00   $                12.935,35   $     -100.861,63  -13393,93% 

Depositos y Fondos de terceros  $               2.701,96   $                    868,96   $                      325,38   $          -3.245,54  -12011,80% 

Cuentas por pagar  $            72.602,02   $              37.624,04   $                12.609,97   $        -97.616,09  -13445,37% 

No Corrientes  $            18.861,41   $              38.088,20   $              179.982,98   $       123.033,37  65230,21% 

Creditos financieros  $            18.861,41   $              38.088,20   $              179.982,98   $       123.033,37  65230,21% 

PATRIMONIO  $      581.758,92   $       628.426,12   $         773.803,56   $     -436.381,48  -7501,07% 

Patrimonio público  $          549.616,84   $            555.203,04   $              732.200,91   $     -372.618,97  -6779,61% 

Resultado del ejercicio vigente  $            32.142,08   $              73.223,08   $                41.602,65   $        -63.762,51  -19837,70% 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  $      675.924,31   $       705.007,32   $         966.721,89   $     -414.209,74  -6128,05% 

Fuente: Elaboración propia 
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En relación al objetivo 1 de esta investigación sobre “la interpretar los resultados obtenidos 

de la variación del presupuesto” se resalta los cambios más significativos se reflejan en el activo 

fijo, en particular, aumentan los bienes de infraestructura, así como la depreciación acumulada. Al 

mismo tiempo, las inversiones permanentes y “otros activos no corrientes” disminuyen. Al parecer, 

se ha realizado una reorientación o se ha liquidado parte de esa inversión. En cuanto a los activos 

corrientes, las partidas de caja y anticipos de fondo aumentan significativamente. Las cuentas por 

cobrar, por otro lado, han disminuido. 

En los pasivos se registró el descenso de los pasivos corrientes, sobre todo en la cuenta de 

depósitos y fondos de terceros. Por el contrario, los pasivos no corrientes crecieron de manera 

notoria debido, ante todo, por el alargamiento de los créditos financieros. Por lo tanto, se puede 

evidenciar el aumento de la cobertura a largo plazo de las obligaciones del GAD. 

El patrimonio también aumenta, aunque a un ritmo más lento, en comparación con el 

pasivo y el activo. Sin embargo, los resultados del ejercicio vigente mostraron alta variabilidad 

entre años, lo que sugiere fluctuaciones anuales en los resultados operativos del GAD. En general, 

estas variaciones indican grandes cambios en la estructura financiera del GAD, resaltando áreas 

de expansión y contracción. 
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Tabla 2 Indicadores Financieros del Gad Parroquial Ricaurte periodo 2020 2022. 

INDICADORES FINANCIEROS GAD PARROQUIAL RICAURTE PERIODO 2020- 2022 

Objetivo Razón Fórmula Año 2020 Año 2021 Año 2022 

LIQUIDEZ 

Ratio Circulante Activo Corriente / Pasivo Corriente 
$84.909,91 

$1,13 
$56.908,59 

1,48 
$205.669,04 

15,90 
$75.303,98 $38.493,00 $12.935,35 

Prueba Ácida 
(Activo Corriente - Inventarios) / 

Pasivo Corriente 

$84.909,91 $0,00 
$1,13 

$56.908,59 $1.105,27 
$1,45 

$205.669,04 $755,94 
$15,84 

$75.303,98 $38.493,00 $12.935,35 

ACTIVIDAD 

Rotación de Activos Total Ingresos / Activo Total 
$574.182,18 

$2,13 
$562.855,27 

$0,80 
$613.145,71 

$0,63 

$269.855,30 $705.007,32 $966.721,89 

Período Promedio de 

Cobranza 

(Cuentas por Cobrar / Ventas Netas) 

* Días en el Período  360 

$54.745,48 
$34,32 

$41.207,01 
$26,36 

$778,26 
$0,46 

$574.182,18 $562.855,27 $613.145,71 

ENDEUDAMIENTO 

Ratio de 

Endeudamiento 
Pasivo Total / Activo Total 

$94.165,39 
$0,35 

$76.581,20 
$0,11 

$192.918,33 
$0,20 

$269.855,30 $705.007,32 $966.721,89 

Ratio de Deuda a 

Capital 
Pasivo Total / Patrimonio Neto 

$94.165,39 
$0,16 

$76.581,20 
$0,12 

$192.918,33 
$0,25 

$581.758,92 $628.426,12 $773.803,56 

RENTABILIDAD 

Margen de Utilidad 

Neta 
Utilidad Neta / Ventas Netas 

$32.142,08 
5,60% 

$73.223,08 
13,01% 

$41.602,65 
6,79% 

$574.182,18 $562.855,27 $613.145,71 

Rentabilidad sobre 

Activos 
Utilidad Neta / Activo Total 

$32.142,08 
11,91% 

$73.223,08 
10,39% 

$41.602,65 
4,30% 

$269.855,30 $705.007,32 $966.721,89 

Rentabilidad sobre 

Patrimonio 
Utilidad Neta / Patrimonio Neto 

$32.142,08 
5,52% 

$73.223,08 
11,65% 

$41.602,65 
5,38% 

$581.758,92 $628.426,12 $773.803,56 

Fuente: Elaboración propia
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En referencia al segundo objetivo “identificar los factores que inciden en la variación del 

presupuesto, a través de los indicadores financieros” podemos decir que, en términos de liquidez, 

tanto el ratio circulante como la prueba ácida muestran una mejora significativa, lo que indica una 

mayor capacidad del GAD para cubrir sus obligaciones a corto plazo con sus activos corrientes.  

En cuanto a la actividad, se observa una disminución en la rotación de activos, lo cual 

puede señalar una menor eficiencia en la utilización de los activos para generar ingresos. El período 

promedio de cobranza también disminuyó lo que refleja una mejora en la efectividad en la gestión 

de cuentas por cobrar. En el ámbito del endeudamiento, aunque el ratio de endeudamiento y el 

ratio de deuda a capital muestran variaciones, el aumento en el endeudamiento relativo al capital 

y activos totales podría indicar una mayor dependencia del financiamiento externo.  

Finalmente, en términos de rentabilidad, hubo una fluctuación en los márgenes de utilidad 

neta y la rentabilidad sobre activos y patrimonio. Después de un incremento en 2021, estos 

indicadores disminuyeron en 2022, lo que puede indicar un impacto adverso en la eficiencia 

operativa o mayores costos no controlados.  
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Tabla 3 Estado de Ejecución de las Células Presupuestaria del Gad Parroquial Rural Ricaurte 

ESTADO EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 

  2020  2021  2022 

CONCEPTO PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN   PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN   PRESUPUESTO EJECUCIÓN DESVIACIÓN 

Ingresos Corrientes $127.560,25 $127.560,25 $0,00   $143.358,20 $37.158,30 $106.199,90   $160.856,25 $160.856,25 $0,00 

Gastos Corrientes $127.560,17 $127.560,17 $0,00   $143.358,20 $36.083,02 $107.275,18   $160.520,35 $155.770,91 $4.749,44 

SUPERAVIT O DEFICIT CORRIENTE $0,08 $0,08 $0,00   $0,00 $1.075,28 -$1.075,28   $335,90 $5.085,34 -$4.749,44 

Ingresos de Capital $347.747,05 $347.747,05 $0,00   $334.502,46 $86.702,73 $247.799,73   $528.278,99 $525.546,79 $2.732,20 

Gastos de Producción $0,00 $0,00 $0,00   $0,00 $0,00 $0,00   $0,00 $0,00 $0,00 

Gastos de Inversión $346.451,11 $330.950,19 $15.500,92   $316.173,84 $45.031,99 $271.141,85   $605.638,22 $491.705,19 $113.933,03 

Gastos de Capital $9.780,00 $7.280,00 $2.500,00   $3.510,25 $0,00 $3.510,25   $6.574,45 $314,00 $6.260,45 

SUPERAVIT O DEFICIT DE INVERSIÓN -$8.484,06 $9.516,86 -$18.000,92   $14.818,37 $41.670,74 -$26.852,37   -$83.933,68 $33.527,60 -$117.461,28 

Ingresos de Financiamiento $98.874,88 $71.623,27 $27.251,61   $84.994,61 $28.158,90 $56.835,71   $168.304,59 $160.897,58 $7.407,01 

Aplicación del Financiamiento $90.390,90 $71.529,49 $18.861,41   $99.812,98 $52.914,78 $46.898,20   $84.706,81 $80.811,79 $3.895,02 

SUPERAVIT O DEFICIT DE FINANCIAMIENTO $8.483,98 $93,78 $8.390,20   -$14.818,37 -$24.755,88 $9.937,51   $83.597,78 $80.085,79 $3.511,99 

                

SUPERAVIT O DEFICIT PRESUPUESTARIO $0,00 $9.610,72 -$9.610,72   $0,00 $17.990,14 -$17.990,14   $0,00 $118.698,73 -$118.698,73 

Fuente: Elaboración propia
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El tercer objetivo de esta investigación “analizar la variación en el presupuesto” reveló 

importantes cambios en los registros de ingresos y gastos que ha arrojado significativamente el 

presupuesto. En 2020, tanto los ingresos como los gastos corrientes se mantuvieron equilibrados, 

sin desviaciones relevantes. Sin embargo, en 2021 y 2022, hubieron altas desviaciones porque los 

ingresos de capital y la inversión estuvieron claramente por debajo de lo que se ejecuta, reflejando 

problemas en la obtención de fondos y la realización de proyectos. Además, los gastos corrientes 

en 2021 fueron notablemente inferiores a los presupuestados, lo cual cambió en 2022, cuando se 

acercaron más a lo estimado. Las fluctuaciones en los ingresos de financiamiento y la aplicación 

de financiamiento también influyeron en el presupuesto, especialmente con un déficit significativo 

en 2022, indicando posibles problemas en la gestión de financiamiento. 
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11 DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

11.1 Discusión 1 

La variación significativa en los activos fijos y corrientes del GAD Parroquial de Ricaurte 

sugiere una reorientación de inversión en la asignación de recursos. La inversión en infraestructura 

y el aumento en caja y anticipos de fondo contrastan con la disminución en inversiones 

permanentes y otros activos no corrientes, lo que puede ser interpretado como una liquidación 

parcial o reestructuración de inversiones (Hidalgo, 2020). Esta tendencia refleja una adaptación 

dinámica del presupuesto a las necesidades emergentes y a las circunstancias cambiantes, como lo 

menciona Polo García (2020), quien destaca la flexibilidad del presupuesto como una herramienta 

vital para la toma de decisiones institucionales. En los activos corrientes, el aumento de caja y 

anticipos de fondo refleja una mayor liquidez inmediata, mientras que la disminución de cuentas 

por cobrar podría señalar una mejor gestión de cobros. La alta variabilidad en los resultados 

operativos anuales resalta la necesidad de un control interno robusto y una evaluación constante 

de los impactos financieros (Morales, 2020). 

11.2 Discusión 2 

Los indicadores financieros muestran una mejora en la liquidez del GAD, con ratios 

circulante y prueba ácida significativamente elevados. Esto indica una mayor capacidad para cubrir 

obligaciones a corto plazo, un aspecto crucial en la gestión financiera pública según Lizarzaburu 

(2020). Por tanto, la reducción en rotación de activos prevee una menor eficiencia en la utilización 

de los mismos para generación de ingresos, aunque podría ser preocupante si no se maneja 

adecuadamente. Un aspecto positivo que indica una administración más efectiva es la mejora en 

la administración de cuentas por cobrar, que se muestra en un período de cobranza promedio más 

corto (Van Horne & Wachowicz, 2022).  
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No obstante, el aumento en el endeudamiento relativo al capital y activos totales pone de 

relieve una creciente dependencia del financiamiento externo, lo cual puede incrementar el riesgo 

financiero a largo plazo.  

11.3 Discusión 3 

El análisis de la variación en el presupuesto arrojó cambios en los registros de ingresos y 

gastos. En 2020, la estabilidad en los ingresos y gastos corrientes sugiere un control presupuestario 

eficiente, sin desviaciones relevantes. No obstante, en 2021 y 2022, se observaron altas 

desviaciones debido a que los ingresos de capital y la inversión estuvieron muy por debajo de lo 

planificado, reflejando problemas en la obtención de fondos y la ejecución de proyectos. Además, 

en 2021, los gastos corrientes fueron significativamente inferiores a lo presupuestado, cambiando 

en 2022, cuando se alinearon más con lo estimado. Estas variaciones indican posibles problemas 

en la gestión de financiamiento, especialmente evidenciado por un déficit significativo en 2022. 

Esto corrobora la necesidad de una evaluación financiera presupuestaria continua y efectiva, como 

subraya Fonseca (2023), para mejorar la calidad del gasto público y la estabilidad financiera del 

GAD. 
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12 CONCLUSIONES 

Los cambios significativos en la estructura financiera del GAD Parroquial de Ricaurte 

durante 2020-2022 reflejan una gestión adaptativa frente a las necesidades locales. 

Específicamente, el aumento en los activos fijos, como en infraestructura, indica un esfuerzo 

consciente por mejorar las instalaciones. Este enfoque proactivo indica una respuesta alineada con 

las competencias de fomentar el desarrollo sostenible y equitativo. 

La mejora en los indicadores de liquidez, muestra una mayor capacidad del GAD para 

cumplir con sus obligaciones a corto plazo. Sin embargo, la disminución en la eficiencia de la 

utilización de activos para generar ingresos y el aumento en el endeudamiento relativo al capital y 

activos totales plantean la necesidad de revisar las estrategias financieras. Este hallazgo señala la 

importancia del control presupuestario y la gestión financiera eficiente. 

Las variaciones tanto en ingresos como gastos del GAD entre 2020 y 2022 sugiere un reto 

en la obtención de fondos y en la ejecución de proyectos. Mientras que en 2020 los presupuestos 

se mantuvieron equilibrados, en 2021 y 2022 hubo desvíos significativos, especialmente en los 

ingresos de capital y gastos corrientes.  
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13 RECOMENDACIONES 

Se puede continuar con la inversión en activos fijos, para mejorar las instalaciones del 

GAD Parroquial de Ricaurte; pero también sugiere realizar un análisis de necesidades locales para 

priorizar adecuadamente las inversiones futuras en infraestructura, asegurando que estén alineadas 

con las competencias del GAD para fomentar el desarrollo sostenible y equitativo en la comunidad. 

Se recomienda implementar medidas para mejorar la eficiencia en la utilización de activos 

y reducir el endeudamiento relativo al capital y activos totales. Es esencial fortalecer el control 

presupuestario y la gestión financiera para optimizar la generación de ingresos y asegurar una 

adecuada liquidez a corto plazo.  

Es fundamental fortalecer la planificación financiera y la gestión de financiamiento para 

mejorar la estabilidad presupuestaria del GAD Parroquial. Por ello se recomienda establecer 

mecanismos para gestionar de manera más eficiente los ingresos y gastos, especialmente en 

proyectos de capital y gastos corrientes.  
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15 ANEXOS 

Anexo 1 Ruc del Gad Parroquial Ricaurte 
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Anexo 2 Estado de Ejecución Presupuestaria 2020 
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Anexo 3 Estado de Ejecución Presupuestaria 2021 
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Anexo 4 Estado de Ejecución Presupuestaria 2022 
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