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Resumen

La evaluacién de la gestion financiera resulto esencial para optimizar el uso de los recursos
disponibles, asegurando que los fondos se asignaran de manera eficiente y se utilizaran
efectivamente para maximizar los rendimientos y minimizar los costos. El problema de la empresa
radico en la gestion financiera, la cual se caracterizé por la falta de planificacion debido a la

ausencia de un departamento financiero y personal especializado en el &rea.

Por ello, este Trabajo de Integracion Curricular se centrd en evaluar la gestion financiera
de la empresa “Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa” de la provincia del Guayas, cantoén El Triunfo,
para estimar la incidencia en la rentabilidad del periodo 2023. Se emple6 un enfogue metodologico
mixto que combind elementos de métodos cuantitativos y cualitativos, lo que permitio obtener una
comprension mas completa y profunda de aspectos numéricos y contextuales. Ademas, se utilizé
la investigacion descriptiva y exploratoria a través de técnicas de investigacion, que contribuyeron

en la recoleccion de datos mediante la observacion directa y entrevistas.

Los resultados de este Trabajo de Integracién Curricular revelaron deficiencias
significativas en la gestion financiera, evidenciadas por una relacion medible entre las précticas
financieras y la rentabilidad. La evaluacién también destaco la falta de planificacion financiera y
controles internos, atribuibles a la ausencia de un departamento financiero. Estos hallazgos
subrayaron la necesidad de adoptar medidas correctivas, como la creacion de un departamento

financiero especializado.

Palabras Claves: Gestion Financiera, Rentabilidad, Evaluacion Financiera, Recursos

Financieros, Empresa Tabacalera.
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Abstract
The evaluation of financial management was essential to optimize the use of available
resources, ensuring that funds were allocated efficiently and used effectively to maximize returns
and minimize costs. The company's problem lay in financial management, which was
characterized by a lack of planning due to the absence of financial department and specialized

personnel in the area.

Therefore, this Curricular Integration Work focused on evaluating the financial
management of the company "Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa" in the province of Guayas, the
city El Triunfo, to estimate the impact on profitability for the period 2023. A mixed methodological
approach was used that combined elements of quantitative and qualitative methods, which allowed
for a more complete and in-depth understanding of numerical and contextual aspects. In addition,
descriptive and exploratory research was used through research techniques, which contributed to

the collection of data through direct observation and interviews.

The results of this Curricular Integration Work revealed significant deficiencies in financial
management, evidenced by a measurable relationship between financial practices and profitability.
The evaluation also highlighted the lack of financial planning and internal controls, attributable to
the absence of a financial department. These findings underlined the need to adopt corrective

measures, such as the creation of a specialized financial department.

Keywords: Financial Management, Profitability, Financial Evaluation, Financial

Resources, Tobacco Company.



CAPITULO I.- INTRODUCCION

El Trabajo de Integraciéon Curricular se realiza en la empresa Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa ubicada en la provincia del Guayas, cantdn El Triunfo, recinto Santa Martha dedicada
a actividades de cultivo de tabaco, incluso su elaboracion preliminar, venta al por mayor de tabaco
en bruto y venta al por mayor de hojas de tabaco; siendo el Gerente General el Ingeniero José
Alejandro Villavicencio Lopez con Ruc #0992358769001, registrado en el Servicio de Rentas

Internas como contribuyente especial obligado a llevar contabilidad.

Este Trabajo de Integracion Curricular radica en evaluar la gestién financiera y su
incidencia en la rentabilidad con el objetivo de identificar las areas de mejora y proporcionar
informacion relevante para la toma de decisiones. Ademas, esta investigacion se encuentra
relacionada con la linea de investigacion “gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria,
control” y con la sublinea “gestion, financiera, tributaria y compromiso social”, puesto que se
enfoca en examinar la gestion global de los recursos financieros de la empresa Tabacalera La Meca

S.A. Tabamesa.

En el capitulo | se encuentra la contextualizacion de la situacion problemética, donde se
analiza la importancia de una apropiada gestion financiera para las empresas, destacando en el
contexto local la ausencia de un departamento financiero y un personal especializado en el &rea.
Asimismo, se plantea la delimitacion de la investigacién, especificando el campo, area, aspecto
general y los aspectos espaciales y temporales. Por otro lado, se justifica la importancia de evaluar
la gestion financiera de la empresa, enfatizando la necesidad de identificar areas de mejora que
permitan estimar la incidencia de la rentabilidad en la toma de decisiones financieras apropiadas;
mientras que, los objetivos generales y especificos muestran lo que se pretende alcanzar en la

investigacion, proporcionando con claridad, el enfoque y direccion de la investigacion.



En el capitulo I1, se fundamenta el marco tedrico, donde se abordan los antecedentes y las
bases tedricas relacionadas con la gestion financiera. En los antecedentes, se proporciona un
contexto historico que respalda la necesidad y relevancia de la investigacion para el éxito
empresarial, mientras que las bases tedricas se centran en conceptos claves como la gestiéon y la
evaluacion financieras, la rentabilidad y los indicadores financieros, entre otros temas que

muestran la importancia de evaluar la situacion econémica y financiera de una empresa.

En el capitulo 111, se aborda la metodologia, la cual comprende la aplicacién de enfoques
mixto combinado con la investigacion descriptiva y exploratoria para analizar como la gestién
financiera incide en la rentabilidad de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa. Ademas,
se define la poblacion y muestra de investigacion, que corresponde al equipo encargado de la
gestion integral de la documentacion financiera. Asimismo, se detallan las técnicas (observacion
directa y entrevistas) e instrumentos de medicion (guias de observacion y cuestionarios), para

recopilar datos relevantes y precisos sobre la gestion financiera y su incidencia en la rentabilidad.

En el capitulo IV, se presentan los resultados obtenidos de la investigacion realizada en la
empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa durante el periodo 2023, junto con su respectivo
analisis e interpretacion de datos. Ademas, en este capitulo se verifica la hipdtesis de investigacion,
proporcionando una respuesta clara y fundamentada a la problematica planteada, destacando la

relevancia de contar con un departamento financiero bien estructurado y personal especializado.

En el Capitulo V se reflejan las conclusiones y recomendaciones derivadas de la
investigacion. Las conclusiones sintetizan los hallazgos méas importantes, destacando las
principales deficiencias y fortalezas identificadas en la gestion financiera de la empresa Tabacalera
La Meca S.A. Tabamesa, mientras que las conclusiones proporcionan una vision clara de como las

practicas financieras afectan la rentabilidad y la eficiencia operativa de la empresa.



1.1.Contextualizacion de la Situacion Problematica

La evaluacion de la gestion financiera es un proceso critico e imprescindible para
salvaguardar la estabilidad y el desarrollo sostenible de las empresas, especialmente en un contexto
tanto internacional como nacional. No obstante, desde un contexto local la empresa Tabacalera La
Meca S.A. se enfrenta a una serie de desafios financieros que amenazan su estabilidad y
perspectivas de crecimiento, puesto que la falta de una apropiada planificacion financiera, la
ineficiente administracion de los recursos y la falta de control en los gastos han generado desafios
para la empresa. En este sentido, resulta crucial realizar una evaluacién exhaustiva en la gestion
financiera con el objetivo de identificar las causas de los problemas financieros, facilitando asi la

toma de decisiones financieras mas informadas a corto y largo plazo.

1.1.1. Contexto Internacional

Segun Sevilla (2023) cuando una buena gestion por si sola resulta insuficiente para alcanzar
los beneficios deseados, se vuelve fundamental contar con el asesoramiento apropiado en cada
momento para garantizar una cartera optima. Durante abril, el mercado de valores se recupero tras
un fuerte revés en marzo de 2020, debido al cierre de la economia para mitigar los efectos de un
acontecimiento historico; sin embargo, en mayo de 2020, los precios de las acciones mostraron

una variacion y dispersion considerable.

La gestién financiera desempefia un papel crucial en la rentabilidad de las empresas al
influir en factores como los mercados financieros globales, el riesgo cambiario, las politicas
econdmicas, la regulaciony la globalizacion, puesto que la ausencia de un departamento financiero
especializado y de personal capacitado en el area puede hacer que una empresa se vuelva
vulnerable a las fluctuaciones econdmicas y financieras, requiriendo una gestion financiera

efectiva para identificar y aprovechar oportunidades.



1.1.2. Contexto Nacional

Segun Armijos (2021) la gestién financiera en Ecuador, particularmente en la industria del
tabaco implica no solo la comprension de los principios financieros universales, sino también el
conocimiento de las politicas gubernamentales y las tendencias econdémicas. La evaluacion en la
gestién financiera busca la optimizacion de los recursos financieros, puesto que cada decisién

financiera se toma con el objetivo de maximizar la rentabilidad y mitigar los riesgos.

La economia ecuatoriana se caracteriza por su dependencia en gran medida de los recursos
naturales, como el petréleo, la mineria y la agricultura. Sin embargo, también enfrenta desafios
relacionados con la volatilidad de los precios de las materias primas, la deuda publica elevada y la
diversificacion econémica. En este sentido, una gestion financiera eficiente es crucial para el

crecimiento econdémico del pais, asi como para el desarrollo sostenible de la industria tabacalera.

1.1.3. Contexto Local

La empresa Tabacalera La Meca S.A. enfrenta una serie de retos financieros que ponen en
riesgo su estabilidad y crecimiento, puesto que la deficiente gestion financiera caracterizada por la
falta de planificacién y control financiero es ocasionada debido a la ausencia de un departamento
financiero y un personal especializado en el area. Como consecuencia, el manejo de la liquidez se

realiza de forma reactiva, lo cual puede poner en peligro la continuidad de la empresa.

La ausencia de un diagndstico financiero y de una evaluacion a la gestion financiera
conlleva a un aprovechamiento limitado de las diversas fuentes de financiamiento disponibles en
el sector. Por lo tanto, es crucial realizar una investigacion exhaustiva que permita identificar las
necesidades y oportunidades en el area financiera, establecer un plan de accion y mejorar la gestion

financiera para alcanzar un crecimiento sostenible y garantizar la viabilidad empresarial .



1.2. Planteamiento del Problema
¢ Como la deficiente gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

de la provincia del Guayas, canton El Triunfo incide en la rentabilidad durante el periodo 2023?
1.2.1. Delimitacién de Investigacién por Contenido

Campo: Contabilidad y Auditoria.

Area: Area Financiera.

Aspecto: Evaluacion a la Gestion Financiera.

Espacial: La investigacion se realiza en la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

ubicada en la provincia del Guayas, canton EIl Triunfo.

Temporal: El Trabajo de Integracion Curricular inicia en el mes de abril hasta el mes de

agosto de 2024, en el cual se analiza la informacion financiera del periodo 2023.

1.3. Justificacion

El presente Trabajo de Integracion Curricular radica en evaluar la gestion financiera de la
empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, de la provincia del Guayas, canton El Triunfo y su
incidencia en la rentabilidad, dedicada a actividades de cultivo de tabaco, incluso su elaboracion
preliminar, puesto que es importante entender como estan siendo manejados Sus recursos

financieros y como estos inciden en la rentabilidad que genera la empresa.

Al llevar a cabo esta investigacion, se identifican las areas de mejora en la gestion
financiera, con el propdsito de analizar como inciden en la rentabilidad y asegurar la disponibilidad
del financiamiento necesario para las operaciones empresariales que garanticen la apropiada toma

de decisiones.



La evaluacion de la gestion financiera es crucial para proporcionar una vision integral de
la salud financiera de la empresa, puesto que suministra informacion valiosa y facilita la
implementacion de medidas correctivas para mejorar el rendimiento financiero. Una gestion
financiera eficiente no solo maximiza los beneficios y minimiza los riesgos, sino que también

sienta las bases para un crecimiento sostenible y una creacion de valor a largo plazo.

Ademas, una gestion financiera eficiente y proactiva puede fortalecer la posicion
competitiva de la empresa y aumentar su capacidad para atraer inversores y acceder a
financiamiento en condiciones favorables para asegurar la viabilidad y el éxito empresarial, puesto
que la mejora continua en la gestion financiera no solo implica resolver problemas financieros
inmediatos, sino también establecer un marco sélido que permita adaptarse a las condiciones

cambiantes del mercado y aprovechar nuevas oportunidades de crecimiento.

El estudio de la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa,
proporciond insights Gnicos sobre los factores que inciden en la rentabilidad empresarial en el
contexto especifico de la industria tabacalera ecuatoriana, lo cual permite identificar practicas
exitosas que pueden ser aplicadas en otras empresas del mismo sector, asi como areas de
oportunidad que requieren atencion especial para mejorar la rentabilidad y fortalecer el

conocimiento sobre las dinamicas financieras dentro del sector tabacalero.

Los resultados de este Trabajo de Integracion Curricular tienen implicaciones directas en
la toma de decisiones y la mejora en la gestién empresarial, puesto que proporcionan una base

solida de conocimiento sobre la situacion financiera. Ademas, los hallazgos de esta investigacién
servirdn como base para futuros estudios y andlisis comparativos, debido a que es un tema de

investigacion que combina aspectos econdmicos, académicos y practicos.



1.4. Objetivos de Investigacion

1.4.1. Objetivo General

Evaluar la gestion financiera de la empresa “Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa” de la
provincia del Guayas, canton El Triunfo para estimar la incidencia en la rentabilidad del periodo

2023.
1.4.2. Objetivos Especificos

e Examinar la gestion financiera de la empresa "Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa" para
identificar las areas que presentan problemas a nivel financiero.

e Medir la rentabilidad de la empresa "Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa" a través de la
aplicacion de herramientas financieras que permitan valorar la gestion financiera.

e Estimar la incidencia de la rentabilidad en la gestion financiera de la empresa "Tabacalera

La Meca S.A. Tabamesa" para la apropiada toma de decisiones.

1.5. Hipotesis
Como la evaluacion de la gestion financiera de la empresa “Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa” de la provincia del Guayas, canton El Triunfo durante el periodo 2023 permitira medir

su incidencia en la rentabilidad.

1.6. Articulacion del Tema

La tematica abordada en mi Trabajo de Integracion Curricular se relaciona estrechamente
con mi proyecto de Practicas Pre-Profesionales denominado “Aplicacion de procesos contables,
financieros, y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente”, puesto que
ambos proyectos se enfocan en aspectos claves para el buen funcionamiento y la toma de

decisiones acertadas en el &mbito financiero y contable de las empresas.



CAPITULO II.- MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Para sustentar teéricamente el Trabajo de Integracidn Curricular, es fundamental realizar
una basqueda exhaustiva y citar estudios relacionados con el problema en estudio. Por aquello, se
recopil6 informacion de los estudios méas relevantes previamente culminados para exponer los
diferentes resultados obtenidos por otros autores en los ultimos afios, los cuales pueden encontrarse
en libros, tesis, articulos y otras fuentes. A continuacion, se mencionan investigaciones que han

abordado el tema de gestion financiera y su incidencia en la rentabilidad.

Segun el proyecto del trabajo de titulacion encontrado y con base al criterio de Montenegro
(2021) denominado “La gestion financiera de la Compafiia Servicios Eléctricos Profesionales
Servielecprof S.A. y su impacto en la rentabilidad periodo 2016-2020”, el objetivo general se
centrd en evaluar la gestion financiera y su impacto en la rentabilidad de la empresa Servielecprof
S.A. Ademas, se emple6 un enfoque metodoldgico hipotético-deductivo junto con un disefio de
investigacion descriptiva de cardcter no experimental. Los resultados principales de la
investigacion indican que la empresa presenta margenes de utilidad reducidos, debido a la falta de

un apropiado manejo estratégico en la obtencion de contratos publicos.

Este proyecto proporciono valiosos insights y metodologias que fueron aplicados en mi
Proyecto de Integracion Curricular, debido a que ambas investigaciones estan enfocadas en la
gestién financiera y su incidencia en la rentabilidad. Las conclusiones y recomendaciones del
proyecto del trabajo de titulacién de Servielecprof proporcionaron una estructura clara para
identificar areas de mejora y desarrollar acciones concretas para optimizar la rentabilidad, lo cual
sirvio como referencia y guia para abordar los desafios financieros en el contexto especifico de la

empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.



Adicionalmente, se hall6 un Trabajo de Integracién Curricular del autor Ramos (2022)
titulado “Evaluacion a la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de
la provincia del Guayas, canton EI Triunfo, para el periodo 2021 - 2022”, la cual tiene como
objetivo general realizar una evaluacién a la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca
S.A. Tabamesa, de la provincia del Guayas, canton el Triunfo, para el periodo 2021 — 2022,
mediante la aplicacion de métodos, técnicas y herramientas para una mejor toma de decisiones
financieras. Ademas, se empled el método de investigacion deductivo, inductivo, analitico y
sintético junto con un disefio de investigacidn descriptiva de caracter no experimental. El resultado
de la investigacion destaca la falta de planeacién financiera, el incremento injustificado de los

gastos administrativos y la necesidad de transformar activos improductivos en productivos.

Este Trabajo de Integracion Curricular ofrece informacion detallada sobre la situacion
financiera de Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa en el afio 2022, junto con el marco metodologico
presentado, brinda un contexto significativo para comprender los desafios financieros y las areas
de mejora identificadas, como la falta de planeacion financiera y altos costos administrativos.
Ademas, permitio comparar los resultados financieros del periodo actual con los del afio anterior,

evaluando asi la efectividad de las acciones implementadas en la gestion financiera de la empresa.

Por otro lado, se encontré un Trabajo de Titulacion previo a la obtencién del titulo de
Magister en Contabilidad y Finanzas, denominado Gestién financiera y la rentabilidad para la
Comercializadora Coile S.A. Agencia Loja, periodo 2018-2022, cuyo autor es Carrién (2024), el
cual tiene como objetivo general determinar la incidencia de la gestion financiera en la rentabilidad

de la Comercializadora Coile S.A. Agencia Loja, periodo 2018-2022.
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El enfoque metodologico empleado fue no experimental y descriptivo, combinando
aspectos cualitativos y cuantitativos. Se adoptd un enfoque mixto, integrando métodos inductivos
y analiticos, asi como técnicas como analisis financiero, anélisis de contenido y modelos
financieros. Los resultados mostraron mejoras en la rentabilidad a pesar de desafios de liquidez y
endeudamiento, mientras que el método de correlacion de Pearson resalt6 la interconexion entre
las decisiones financieras y estratégicas. Ademas, se propuso un plan global para mejorar la
rentabilidad y estabilizar la estructura financiera, enfocandose en mejorar la liquidez, optimizar la

eficiencia operativa y garantizar la sostenibilidad de las mejoras.

Este Trabajo de Titulacion contribuyo significativamente a mi Trabajo de Integracion
Curricular, puesto que proporciond una base sélida, en cuanto a los conceptos de gestion financiera
y su relacion con la rentabilidad empresarial. Los resultados y conclusiones obtenidos por Carrién
sirvieron como referencia para comparar y contrastar con los hallazgos de mi investigacion;
mientras que las recomendaciones pueden ayudar a tomar decisiones informadas destinadas a

mejorar la gestion financiera y aumentar la rentabilidad de Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Las investigaciones previas mencionadas ofrecieron una contribucion significativa al
Trabajo de Integracion Curricular, puesto que proporcionaron una base teorica solida al citar
estudios relevantes y fundamentar conceptualmente los trabajos. Ademas, al exponer diferentes
enfoques metodoldgicos utilizados en proyectos similares, estas investigaciones brindan opciones
y guias para la seleccion del enfoque mas apropiado para la investigaciéon. Los resultados y
hallazgos de las investigaciones previas ofrecieron informacion valiosa sobre las practicas
financieras y su incidencia en la rentabilidad, lo que permitié identificar areas de mejora que
contribuyeron a una toma de decisiones mas efectiva y orientada a mejorar el rendimiento

financiero de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.
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2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Gestién

Segun Westreicher (2020) la gestion es el proceso de planificar, organizar, dirigir y
controlar los recursos de una organizacion con el fin de alcanzar sus objetivos y metas de manera
eficiente y eficaz. En un sentido amplio, la gestion abarca todas las areas y niveles de una

organizacién, incluyendo la gestion financiera, la gestion de recursos humanos, entre otras.

Como opina Razuri (2024) la gestidn se define como el proceso organizado para llevar a
cabo las responsabilidades asociadas a un proceso productivo, ya sea a nivel empresarial o
personal, lo cual implica la apropiada disposicion de recursos financieros. Ademas, la gestion
abarca la planificacion estratégica de acciones, la evaluacion constante de su ejecucién y la

adaptacion agil a cambios del entorno.

Esta afirmacion explica que la gestion es un proceso estructurado que implica llevar a cabo
las responsabilidades necesarias para lograr resultados en una actividad productiva, en el que las
personas deben organizar y dirigir los recursos disponibles, incluidos los financieros, para lograr
los objetivos establecidos y tomar decisiones efectivas que ayuden a alcanzar metas productivas

gestionando los recursos de manera apropiada.

2.2.2. Gestién Financiera

Garcia et al. (2019) considera que la gestion financiera se refiere al conjunto de acciones y
estrategias que una organizacion lleva a cabo para administrar de manera eficiente sus recursos
econdémicos, lo cual implica la toma de decisiones sobre la inversion de los recursos, la
financiacion de las operaciones, el control de los gastos y la evaluacién del desempefio financiero

de la organizacion para garantizar la viabilidad y el éxito de una organizacion.
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Este texto hace referencia a la importancia de la gestion financiera en una organizacion, la
cual consiste en todas las acciones que se llevan a cabo para administrar de manera eficiente los
recursos econdmicos. Esto incluye la toma de decisiones sobre como invertir los recursos con el
objetivo de garantizar la viabilidad y el éxito de la organizacion a largo plazo, lo cual es

fundamental para el buen funcionamiento y la sostenibilidad de cualquier empresa u organizacion.

Péarraga et al. (2021) sostiene que la gestion financiera es el proceso de administrar y
controlar los recursos financieros de una empresa, puesto que se enfoca en decisiones estratégicas
sobre como invertir, financiar y utilizar los fondos disponibles para maximizar el valor de la
empresa. En este sentido, la funcién financiera se dedica al analisis, toma de decisiones y ejecucién

de acciones concernientes a los recursos financieros necesarios para las actividades empresariales.

2.2.3. Importancia de la Gestion Financiera

Céceres (2019) afirma que la importancia de la gestion financiera radica en su papel
fundamental para garantizar la salud financiera y la viabilidad a largo plazo de una empresa u
organizacion. Esta disciplina implica una serie de actividades claves, como la planificacion y el
control presupuestario, la gestion del capital de trabajo, la toma de decisiones de inversion y

financiamiento, la evaluacion de riesgos y el analisis de rentabilidad.

El autor hace énfasis que la gestion financiera abarca todas las acciones necesarias para
gestionar de forma eficiente los recursos financieros de una entidad, garantizando su correcto
funcionamiento y sostenibilidad en el tiempo. Esta disciplina desempefia un papel integral en el
funcionamiento y la sostenibilidad de una entidad al garantizar que sus recursos financieros se

administren de manera Optima y estratégica en todo momento.
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Huacchillo (2020) indica que la gestion financiera es esencial para mantener la estabilidad
econdémica de una empresa, debido a que permite llevar un control de los recursos financieros
disponibles y su correcta asignacion en funcion de los objetivos estratégicos de la organizacion.
Ademas, facilita la identificacion de posibles riesgos financieros y la implementacion de medidas

para mitigarlos, garantizando de esta forma la sostenibilidad a largo plazo.

La gestion financiera ayuda a mantener el equilibrio econémico y la solidez de la
organizacion, puesto que permite asegurar que los recursos se utilicen de manera eficiente y en
linea con los objetivos de la empresa, debido a que facilita la deteccion de posibles riesgos
financieros que puedan afectar la estabilidad de la empresa, como falta de liquidez, endeudamiento

excesivo o problemas de rentabilidad.

2.2.4. El Papel de la Gestion Financiera

De acuerdo con Landin (2019) la gestion financiera se encuentra constantemente
adaptandose a cambios en el entorno econémico y empresarial, asi como a nuevas regulaciones
financieras y tecnoldgicas, puesto que los gestores financieros deben estar preparados para evaluar
y ajustar la toma de decisiones segun las circunstancias. Esta capacidad de adaptacion y

anticipacion es crucial para mantener la competitividad y la sostenibilidad financiera empresarial.

La gestion financiera desempefia un papel fundamental en el funcionamiento de una
empresa al encargarse de administrar y controlar sus recursos financieros, lo cual implica la toma
de decisiones estratégicas relacionadas con la inversion, financiamiento y uso eficiente de los
fondos disponibles, en el que se involucran actividades como el analisis de la informacion

financiera, la determinacion de la estructura de activos y el estudio del financiamiento corporativo.
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2.2.5. Evaluacion

Palacios (2023) define la evaluacion como un proceso sistematico que implica la
identificacién, recopilacion y analisis de datos sobre ciertos aspectos, con el fin de valorar su
rendimiento y fundamentar decisiones. Este enfoque permite identificar prioridades y detectar
deficiencias o errores, lo que facilita la toma de decisiones para abordar su origen y encontrar

soluciones apropiadas que contribuyan con la mejora de procesos.

La evaluacion como proceso continuo, no solo se limita a la deteccion de falencias y
errores, sino que también ofrece la oportunidad de implementar acciones correctivas y preventivas
para optimizar la eficiencia y eficacia de los procesos evaluados. Este enfoque proactivo no solo
busca solucionar problemas identificados, sino también promover una cultura organizacional

orientada a la mejora continua y al logro de resultados esperados.

2.2.6. Evaluacion de la Gestion Financiera

Duque et al. (2020) plantea que la evaluacion de la gestion financiera es un proceso
mediante el cual se analizan y se valoran los resultados obtenidos en la administraciéon de los
recursos econdmicos, por aquello es importante realizar dicha evaluacién de forma periddica para
identificar posibles desviaciones, errores en la gestién financiera, con el objetivo de corregirlos,

mejorar el rendimiento econémico y minimizar los riesgos financieros.

La evaluacién de la gestion financiera permite identificar y abordar eficazmente los riesgos
financieros potenciales que pueden afectar la estabilidad y la viabilidad de la empresa. Al analizar
detalladamente los estados financieros, las proyecciones de flujo de efectivo y otros indicadores
claves, se pueden anticipar y mitigar los riesgos financieros, lo que contribuye a proteger los

activos y los intereses de la organizacion.
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2.2.7. Rentabilidad

Jiménez (2021) define la rentabilidad como la proporcion entre los ingresos y los costos
generados por el uso de los activos de una empresa en sus actividades productivas, la cual puede
ser medida en funcion de las ventas, los activos, el capital o el valor de las acciones. Por otro lado,
la rentabilidad es considerada como un objetivo que las empresas deben cumplir, con el fin de

obtener un beneficio necesario para su apropiado desarrollo.

La rentabilidad es una medida de cuan bien una empresa esta utilizando sus activos para
generar ganancias, el cual se calcula comparando los ingresos que obtiene con los costos que
incurre en sus operaciones. Ademas, se considera que alcanzar la rentabilidad es una meta esencial
para las empresas, puesto que asegura la obtencién de los beneficios necesarios para su desarrollo

Optimo y su capacidad de continuar creciendo de manera sostenida.

Millones (2020) enfatiza que la rentabilidad es la capacidad de una inversion para generar
beneficios superiores a los capitales invertidos en un periodo determinado. Esta nocion es
fundamental en el &mbito econdmico y financiero, debido a que implica la obtencion de resultados
satisfactorios. Desde una perspectiva practica, implica la gestion eficiente de recursos materiales,

humanos y financieros con el fin de obtener resultados favorables.

El autor destaca que la rentabilidad se refiere a la habilidad de una inversion para generar
ganancias que superen los capitales inicialmente invertidos durante un periodo especifico. Desde
un punto de vista practico, implica administrar eficientemente recursos con el objetivo de lograr
resultados favorables, lo cual significa que una inversion es considerada rentable cuando los
beneficios obtenidos son significativamente mayores que el capital inicial invertido, reflejando asi

una gestion efectiva y exitosa de los recursos disponibles.
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2.2.8. Importancia de la Rentabilidad

Pérez (2024) destaca la importancia de la rentabilidad radica en su capacidad para
proporcionar una evaluacién clara y objetiva del desempefio financiero, puesto que es un reflejo
directo de la eficiencia con la que se utilizan los recursos disponibles. Por otro lado, una baja
rentabilidad puede sefialar problemas subyacentes en la estrategia comercial, deficiencias en la

gestién de costos o una asignacion ineficiente de recursos.

El autor destaca la importancia de la rentabilidad como un indicador clave del desempefio
financiero de una empresa, puesto que ofrece una evaluacion clara y objetiva de como la empresa
esta utilizando sus recursos para generar ganancias. Una alta rentabilidad sugiere que la empresa
esta utilizando eficientemente sus recursos, mientras que una baja rentabilidad puede sefialar

problemas como una estrategia comercial deficiente o una asignacion ineficiente de recursos.

2.2.9. Relacion de Gestion Financiera y Rentabilidad

Puente et al. (2022) enfatiza que la gestion financiera esta estrechamente relacionada con
la rentabilidad de una empresa, debido a que la gestion financiera implica la evaluacion y la toma
de decisiones sobre las fuentes de financiamiento. Asimismo, la gestion financiera incluye la
gestion eficiente de los activos y pasivos de una empresa, lo cual puede contribuir a maximizar los

ingresos, minimizar los costos y optimizar el rendimiento de las inversiones.

La gestion financiera eficaz es esencial para garantizar que una empresa pueda alcanzar y
mantener niveles 6ptimos de rentabilidad a largo plazo, puesto que una gestion financiera sélida
facilita que los ingresos generados superen los costos y gastos, aumentando asi los beneficios vy,
por ende, la rentabilidad, lo que incluye decidir cémo y de dénde obtener fondos para financiar las

operaciones y proyectos de la empresa.
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2.2.10. Estados Financieros

Como plantea Chavez (2019) los estados financieros son un conjunto de informes
elaborados por profesionales de la contaduria, que resumen los resultados de un periodo
econdmico, facilitando la toma de decisiones efectivas. Estos informes se generan al cierre de un
periodo contable y son utilizados tanto por la administracién como por los usuarios externos, con

el propésito principal de proporcionar una vision clara de la situacién econdmica y financiera.

La informacion presentada en los estados financieros es relevante para los propietarios,
quienes buscan evaluar el rendimiento financiero y la rentabilidad de sus inversiones. Ademas, los
acreedores utilizan estos estados para evaluar la liquidez de la empresay su capacidad para cumplir
con las obligaciones financieras, mientras que el Estado los utiliza para verificar el cumplimiento

apropiado de las obligaciones fiscales.

El parrafo 10 de la Norma Internacional Contable NIC 1 denominada Presentacién de

Estados Financieros establece que el juego de estados financieros estd compuesto por:

e Estado de Situacion Financiera.

e Estado de Resultados Integral.

e Estado de Cambios en el Patrimonio.
e Estado de Flujos de Efectivo.

e Notas a los Estados Financieros.

Los objetivos fundamentales de los estados financieros son proporcionar informacion
comprensible, relevante, fiable y comparable sobre la situacion financiera, el rendimiento y los
cambios en la situacién financiera de la empresa, con el fin de ayudar a una amplia gama de

usuarios en la toma de decisiones econémicas.
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2.2.11. Indicadores Financieros

Segun Franco (2021) los indicadores financieros son relaciones matematicas que
involucran dos o més variables extraidas de la informacion de los estados financieros, estos
indicadores permiten evaluar el rendimiento de la empresa, los cuales ayudan a los inversores,
gerentes y otros interesados a comprender mejor la salud financiera de la empresa, identificar areas

de mejora y tomar decisiones informadas sobre inversiones, financiamiento y operaciones.

En la opinién de Estupifian (2020) algunos indicadores se presentan en forma de porcentaje
o de multiplicador, siguiendo una Idgica asociada al signo y se utilizan para realizar comparaciones
entre diferentes periodos o empresas. Estos indicadores ayudan a entender como le esta yendo a la
empresa en areas financieras especificas y a identificar oportunidades de mejora o fortalezas en

relacion con sus competidores.

2.2.11.1. Indicadores de Gestién

De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) los
indicadores de gestién tienen como propdsito evaluar la eficiencia en el uso de los recursos por
parte de las empresas. Evallan la rotacion de los activos, la recuperacion de créditos y
obligaciones, asi como la eficiencia en la utilizacion de los activos basada en la rapidez con que se

recuperan los valores invertidos en ellos y analizan la proporcién de varios gastos de la empresa.

La comparacion dinamica entre cuentas de balance y cuentas de resultados busca
proporcionar un enfoque dindmico al andlisis del uso de recursos, el cual se basa en el principio
fundamental de que todos los activos deben contribuir eficazmente para alcanzar los objetivos
financieros de la empresa. Por lo tanto, no es recomendable mantener activos improductivos o

innecesarios.



19

Rotacion de Cartera. Restrepo (2022) sostiene que los indicadores de rotacion, también
conocidos como indicadores de actividad, son herramientas esenciales para evaluar la eficiencia
en la recuperacion y gestion de los recursos empresariales. Este indicador muestra la frecuencia
con la que las cuentas por cobrar se convierten en efectivo o se recuperan durante un periodo

determinado, generalmente un afio debido a la estandarizacion de los periodos contables.

De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) el célculo
de este indicador se limite estrictamente a las cuentas pertenecientes a la cartera principal. En la
mayoria de los estados financieros, aparecen otras cuentas por cobrar que no estan relacionadas

con las ventas directas, como cuentas por cobrar a socios, empleados y otros deudores diversos.

Ventas

Rotacion de Cartera =
Cuentas por Cobrar

Rotacién de Activo Fijo. Suarez (2019) manifiesta que el indice de rotacion de activo fijo
es un parametro financiero que evalta el rendimiento generado por los activos netos de una
empresa. Este indicador financiero, expresado como un porcentaje, permite a inversores y
empresarios evaluar la eficiencia con la que una empresa utiliza sus activos netos para generar

ingresos por ventas, siendo fundamental para determinar el Retorno de Inversiéon (ROI).

Desde el punto de vista de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) el
indice de rotacion del activo fijo indica cuantas unidades monetarias se venden por cada unidad
monetaria invertida en activos fijos. Ademas, destaca la posible falta de ventas en relacion con la

inversion en instalaciones y equipos que ocasionan la disminucion de las utilidades.

Ventas

Rotacién del Activo Fijo = - — -
Activo Fijo Neto Tangible
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Rotacion de Ventas. De acuerdo con la Superintendencia de Compafias, Valores y
Seguros (2024) el indicador rotacion de ventas es conocido como "coeficiente de eficiencia
directiva”, debido a que mide la efectividad de la administracion, puesto que cuanto mayor sea el
volumen de ventas que se pueda generar, mas eficiente sera la gestion del negocio. La eficiencia
en la gestion del activo total se evalla mediante esta relacién, que también indica cuantas veces se

utilizan los activos en un nivel dado de ventas.

El indicador de rotacion de ventas es crucial en el anélisis financiero, dado que proporciona
insights sobre la capacidad de la empresa para generar ingresos con sus recursos disponibles,
complementandose con otros indices como las utilidades operativas a ventas, las utilidades a activo

y el periodo medio de cobranza para una evaluacidn exhaustiva de la eficiencia y rentabilidad.

Ventas
Activo Total

Rotacion de Ventas =

Periodo Medio de Cobranza. A juicio de Diaz (2019) el indicador de periodo medio de
cobranza permite evaluar la liquidez en dias de las cuentas y documentos por cobrar, lo cual es
indicativo de la eficiencia y solvencia operativa de la empresa. En la préctica, este comportamiento
puede influir significativamente en la liquidez de la empresa, especialmente si hay un largo periodo

entre la facturacion de ventas y el cobro efectivo.

Desde el punto de vista de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024)
el indice de periodo medio de cobranza proporciona informacion crucial sobre la capacidad de la
empresa para gestionar su liquidez mediante la eficiencia en la recuperacién de sus ventas y como

la gestion apropiada de las cuentas por cobrar es fundamental para mantener la salud financiera.

Periodo Medio de Cobranza = Cuentas y Documentos por Cobrar x 365

Ventas
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Periodo Medio de Pago. Segun Diaz (2019) este indicador conocido como Periodo Medio
de Pago a Proveedores (PMP), refleja el tiempo promedio que la empresa tarda en liquidar las
facturas por las compras realizadas a proveedores, en el cual su valor cobra mayor relevancia al

ser contrastado con indices de liquidez y el periodo medio de cobranza.

De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024), este
indicador mide los dias que la empresa requiere para liquidar sus compromisos relacionados con
inventarios, puesto que su valor cobra mayor relevancia al ser contrastado con indices de liquidez
y el periodo medio de cobranza. Para calcularlo, se emplean las cuentas y documentos por pagar a

proveedores a corto plazo, las cuales permiten evaluar la eficacia en el pago de las compras.

Cuentas y Documentos por Pagar *365

Periodo Medio de Pago =
Compras

Impacto Gastos Administracion y Ventas. En la opinion de la Superintendencia de

Compafiias, Valores y Seguros (2024) el indice de impacto gastos administracion y ventas, aunque

una empresa puede mostrar un margen bruto aceptable, este puede verse reducido, debido a altos

gastos operativos, lo que resulta en un margen operativo bajo y en la disminucion de las ganancias.

Ademas, existe el riesgo de limitar la capacidad de fortalecer el patrimonio y distribuir
utilidades, lo cual podria impactar negativamente las expectativas de crecimiento, puesto que el
calculo de este indicador adquiere mayor relevancia. La reduccion en la capacidad de
capitalizacién mediante las utilidades podria también llevar a una peligrosa dependencia del
endeudamiento a mediano plazo, lo que podria restringir los beneficios potenciales de la empresa.

Impacto Gastos Gastos Administrativos y de Ventas
Administraciony Ventas Ventas
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Impacto de la Carga Financiera. Segun Coll y Lopez (2020) la carga financiera se refiere
al conjunto de costos financieros, incluyendo intereses y amortizacion del capital, asociados a
préstamos formalizados y pendientes de reembolso, es decir es la cantidad que una persona o

entidad debe pagar para devolver el principal y los intereses de sus préstamos.

Desde el punto de vista de la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) el
indice de impacto de carga financiera se refiere a la suma de los distintos gastos financieros y la
amortizacion del capital, referida a los préstamos formalizados y pendientes de reembolso. En
otras palabras, nos referimos a la cuantia a la que tiene que hacer frente un individuo o personalidad

juridica para devolver el principal y los intereses de los préstamos

Impactodela  _ Gastos Financieros
Carga Financiera Ventas

2.2.11.2. Indicadores de Rentabilidad

Santiesteban et al. (2020) consideran la rentabilidad como un indicador clave para evaluar
la eficiencia y el exito de una empresa, puesto que se refiere a la capacidad de generar beneficios
0 retornos sobre la inversion realizada. La rentabilidad se mide a través de diversos indicadores
financieros como el margen bruto, margen neto margen operacional, rentabilidad del activo, entre

otros que permiten determinar si una empresa esta generando ganancias.

Los indicadores de rentabilidad son herramientas que se derivan de los estados financieros
de una empresa y se utilizan para evaluar su desempefio financiero y su salud general. Estos
indicadores proporcionan informacion clave sobre la rentabilidad, liquidez, solvencia, eficiencia
operativa y otros aspectos relevantes de la gestion financiera de la empresa, los cuales ayudan a

los inversores, gerentes y otros interesados a comprender mejor la situacion financiera empresarial.
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Rentabilidad Neta del Activo. De acuerdo con la Superintendencia de Compaiiias,
Valores y Seguros (2024) el indice de rentabilidad neta del activo muestra la capacidad de un
activo para generar ganancias, sin importar como se haya financiado. Aungue se puede calcular
dividiendo la utilidad neta entre el activo total, la formulacion del "Sistema Dupont™ permite

ademas relacionar la rentabilidad de las ventas y la rotacion del activo total.

En algunos casos, este indicador puede ser negativo debido a que la conciliacion tributaria
puede afectar las utilidades netas: si hay muchos gastos no deducibles, el impuesto sobre la renta
puede ser significativo y, sumado a la participacion de los trabajadores, puede incluso superar la

utilidad del ejercicio, lo cual facilita identificar las areas que influyen en el rendimiento.

Rentabilidad Neta _Utilidad Neta Ventas

A = X
del Activo Ventas Activo Total

Margen Bruto. Sevilla y Pareja (2024) plantean que el margen bruto es crucial para
evaluar la capacidad de una empresa para ser rentable y cubrir sus costos operativos, el cual es
esencial en el anlisis financiero y en comparaciones entre sectores, proporcionando informacion

clave para tomar decisiones estratégicas y de inversion.

Desde la posicidn de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2024) el indice
de margen bruto proporciona informacién sobre la rentabilidad de las ventas en relacion con el
costo de ventas, asi como la capacidad de la empresa para cubrir los gastos operativos y generar
utilidades antes de deducciones e impuestos. Por aquello, es importante destacar que este indice

puede ser negativo si el costo de ventas supera el total de ventas realizadas.

Ventas Netas — Costo de Ventas

Margen Bruto =
Ventas
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Margen Operacional. Ludefa (2021) deduce gque el margen operacional es una medida
que indica el porcentaje de los ingresos por ventas que una empresa convierte en beneficios antes
de considerar impuestos e intereses. Este indicador también se conoce como margen de beneficio

operativo, debido a que incluye todos los gastos necesarios para operar la empresa.

De acuerdo con la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) el indicador
margen operacional es crucial en el analisis de la rentabilidad de una empresa, puesto que indica
si el negocio es intrinsecamente rentable, independientemente de cdmo se haya financiado. No
obstante, una empresa podria llevar a cabo sus actividades sin incurrir en gastos financieros, por

ejemplo, si no utiliza financiamiento con intereses o si el financiamiento proviene de socios.

Utilidad Operacional

Margen Operacional =
Ventas

Rentabilidad Neta de Ventas. Tanaka y Alvarez (2023) deducen que el indice de
rentabilidad neta de ventas es fundamental para evaluar la eficiencia y la capacidad de generacion
de beneficios, puesto que muestra cuanto dinero ha ganado la empresa una vez que se han cubierto

todos los costos asociados con la produccion y la operacion de sus productos o servicios

Desde la perspectiva de la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros (2024) el
indice de rentabilidad neta de ventas muestra la ganancia generada por la empresa por cada unidad
de venta. Por aquello, es crucial examinar este indicador con detenimiento, comparandolo con el
margen operativo, para determinar si la ganancia proviene principalmente de las operaciones

fundamentales de la empresa o de otros ingresos diversos.

Rentabilidad Neta  _ Utilidad Neta
de Ventas B Ventas
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Rentabilidad Operacional del Patrimonio. De acuerdo con la Superintendencia de
Compafiias, Valores y Seguros (2024) la rentabilidad operativa del patrimonio permite calcular el
retorno que los socios o accionistas obtienen del capital que han invertido en la empresa,

excluyendo los gastos financieros, los impuestos y la participacion de los trabajadores.

La rentabilidad operacional del patrimonio es un indicador financiero que se utiliza para
evaluar la eficiencia con la cual una empresa genera ganancias para sus accionistas o socios a partir
del capital que estos han invertido. Este indicador es Util porque permite a los inversionistas
entender cuénto valor estan generando sus inversiones en términos de ganancias puramente

operativas, es decir, las ganancias derivadas de las operaciones centrales del negocio.

Rentabilidad Operacional _  Utilidad Operacional

del Patrimonio Patrimonio

Rentabilidad Financiera. UNIR (2021) enfatiza que la rentabilidad financiera es un
indicador fundamental que mide la eficiencia de una empresa en la generacion de beneficios a
partir de los recursos financieros que son propiedad de los accionistas y propietarios. Este enfoque
excluye cualquier financiamiento externo o recursos provenientes de terceros, permitiendo asi

evaluar de manera precisa la capacidad de la empresa para generar rentabilidad.

Como plantea la Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024) la rentabilidad
financiera es un indicador crucial para evaluar el desempefio de una empresa, puesto que brinda
informacion sobre su capacidad para generar valor para los accionistas, es decir cuando un

accionista decide mantener su inversion, es porque esta les proporciona un rendimiento.

Ventas UAII Activo UAII Utilidad Neta
X X X X
Activo Ventas Patrimonio Ventas UAI

Rentabilidad
Financiera
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2.2.12. Toma de Decisiones

UNIR (2024) argumenta que la toma de decisiones es un pilar fundamental para el éxito de
una empresa, dado que influye directamente en la habilidad de la organizacion para cumplir sus
metas, preservar su ventaja competitiva y mantener su relevancia en un entorno de mercado
dindmico y cambiante, en el que las empresas deben ser agiles y capaces de adaptarse rapidamente

a nuevas condiciones y desafios emergentes.

La toma de decisiones efectiva es el proceso sistematico mediante el cual individuos o
grupos analizan informacion relevante, evaltan diversas alternativas y seleccionan la mejor opcion
disponible para resolver un problema o aprovechar una oportunidad. Ademas, es fundamental para
el éxito de una empresa, debido a que afecta directamente la eficiencia operativa, la rentabilidad,

la satisfaccion del cliente y la capacidad de adaptacion al entorno competitivo cambiante.

2.2.13. Ventajas de Tener un Departamento Financiero

UNIR (2021) destaca que tener un departamento financiero proporciona varias ventajas

significativas para una empresa, entre esas ventajas se puede mencionar:

Control Financiero. Un departamento financiero proporciona un control efectivo sobre

las finanzas, asegurando que los ingresos y gastos se registren y gestionen apropiadamente.

e Analisis Financiero. Capacidad para realizar analisis de estados financieros, identificar
areas de mejora y tomar decisiones informadas basadas en datos financieros solidos.

e Planificacion Financiera. Elaboracién de presupuestos, prondsticos financieros y
estrategias de inversion que ayuden a la empresa a alcanzar sus metas a largo plazo.

e Optimizacion de Recursos. Eficiencia en la asignacion de recursos financieros,

maximizando el uso de capital disponible y minimizando costos innecesarios.
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2.2.14. Desventajas de No Tener un Departamento Financiero

Segun Equipo Editorial (2021) no tener un departamento financiero puede acarrear varias

desventajas significativas para una empresa, entre esas desventajas se puede mencionar:

e Falta de Control Financiero. Sin un departamento financiero, la empresa puede carecer
de un control riguroso sobre sus finanzas, lo cual podria resultar en una gestion ineficiente.

e Riesgo de Errores y Fraude. La ausencia de controles internos aumenta el riesgo de
errores contables y fraudes, lo que podria llevar a pérdidas financieras significativas.

e Dificultades en la Toma de Decisiones Estratégicas. La falta de andlisis financiero y
reportes precisos dificulta la capacidad de la direccion para tomar decisiones informadas.

e Menor Eficiencia Operativa. Sin un departamento financiero que optimice los procesos

y recursos financieros, la empresa puede experimentar una menor eficiencia operativa.

2.2.15. Importancia de la Administracién de los Recursos

Martins (2024) sostiene que la administracién de los recursos es fundamental para
optimizar la utilizacién de activos financieros, humanos, tecnoldgicos y materiales dentro de una
organizacion. Permite alinear estos recursos con los objetivos estratégicos, reducir costos
operativos, mejorar la toma de decisiones y aumentar la competitividad. Ademas, promueve la
sostenibilidad al fomentar practicas responsables y eficientes, asegurando asi la capacidad de la

organizacién para adaptarse y prosperar en un entorno empresarial dindmico y competitivo.

Ademas, la administracion eficaz de los recursos facilita la optimizacion continua de
procesos y la mejora en la calidad de productos y servicios ofrecidos. Al gestionar de manera
apropiada los recursos, se fortalece la posicion financiera de la organizacion y se minimizan los

riesgos asociados a la falta de liquidez o a inversiones mal gestionadas.
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CAPITULO IIl.- METODOLOGIA
3.1. Tipo y Disefio de Investigacion

Investigacion Descriptiva. Desde la posicion de Rus (2024) la investigacion descriptiva
es un tipo de investigacion que tiene como objetivo observar, medir y describir un fenémeno tal
como ocurre en la realidad, puesto que su funcidn es describir las caracteristicas de un fendmeno
en especifico. Esta investigacion se utilizé para describir detalladamente la gestion financiera de
la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, mediante la recopilacion detallada de datos

financieros y la aplicacion de herramientas financieras para medir la rentabilidad.

Investigacion Exploratoria. A juicio de Nifio y Mendoza (2021) la investigacion
exploratoria es una fase inicial y preliminar de un estudio mas amplio, cuyo propdsito es obtener
una vision general de su naturaleza, alcance y posibles variables. Esta investigacion provee una
comprension profunda de los desafios financieros que enfrentd la empresa, lo cual permitio
explorar posibles fuentes de financiamiento, entender las dinamicas del sector tabacalero

ecuatoriano.

3.1.1. Método de Investigacion

Método Mixto. Rus y Lopez (2020) deducen que el método mixto es un enfoque de
investigacion que combina elementos de métodos cuantitativos y cualitativos en un mismo estudio,
con el objetivo de abordar preguntas de investigacion desde multiples perspectivas. Este método
proporciond una estructura metodoldgica sélida para analizar y comprender la gestién financiera,
puesto que este enfoque permitié obtener una comprensién mas completa y profunda no solo de
los aspectos numéricos y financieros, sino también los factores contextuales y organizacionales

que podrian estar incidiendo en la rentabilidad de la empresa Tabacalera La Meca S.A.
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Tema: Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia

del Guayas, canton El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023.

e Variable Independiente: Gestion Financiera.

e Variable Dependiente: Rentabilidad.

e Instrumentos: Guia de Observacion y Cuestionario.

Tabla 1

Operacionalizacion de las Variables

_ Definicion _ _ _ Item /
Variables Dimensiones Indicadores
Conceptual Instrumento
_ Es el proceso de Departamento  Indicadores de Formulas
Variable . . :
_ administrar los Contable Eficiencia Financieras
Independiente
recursos
Gestion financieros de una Eficiencia Indicadores de Formulas
Financiera empresa. Financiera Eficiencia Financieras
Estado de Rati F6rmul
i atios ormulas
y Es una medida Situacion _ _ _ _
Variable i i inancieros inancieras
_ financiera que Financiera
Dependiente  jndica la capacidad
Estado de
Rentabilidad para generar ttad Indicadores de Férmulas
- Resultado
beneficios. Rentabilidad Financieras
Integral

Nota. La tabla muestra la operacionalizacion de las variables.

Elaborado por: Autora.
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3.3. Poblacién y Muestra de Investigacion

3.3.1. Poblacién

A juicio de Westreicher (2020) la poblacion es el conjunto de individuos de una especie
que habitan en un determinado lugar o espacio geogréafico. En otras palabras, la poblacion es el
grupo de individuos de una misma especie que comparten caracteristicas genéticas y ambientales
especificas, la cual puede ser estudiada desde diferentes enfoques, como la demografia, la genética

de poblaciones, la ecologia y la epidemiologia, entre otros.

Se llevé a cabo una entrevista con el equipo encargado de la gestién integral de la
documentacion financiera de la empresa, compuesto por el gerente, contador, auxiliar contable y
jefe de produccién con el objetivo de obtener informacion cualitativa precisa que enriquezca el
analisis de los estados financieros y facilite la identificacion de areas de mejora en la gestién

financiera de la empresa.

3.3.2. Muestra

En la opinion de Lopez (2024) una muestra es un subconjunto cuidadosamente
seleccionado de datos tomados de una poblacion més amplia, que proporciona una representacion
significativa de la poblacion en estudio, permitiendo asi analizar y comprender diversos fenémenos
sin la necesidad de examinar exhaustivamente a cada individuo dentro de la poblacion.

En el Trabajo de Integracion Curricular, se emple6é la muestra obtenida mediante una
entrevista con el equipo encargado de la gestion financiera en la empresa Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa. A partir de esta muestra, se recopilaron datos primarios que permitieron realizar un
analisis de las operaciones financieras y contables de la empresa, esta informacion resultd

fundamental para verificar la presencia de posibles problemas financieros en la organizacion.
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Tabla 2

Muestra Representativa de la Poblacion

Cargo NUmero
Gerente 1
Contador 1
Auxiliar Contable 1
Jefe de Produccion 1
Total 4

Nota. La tabla muestra el personal de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Fuente: Empresa Tabacalera La Meca S.A (2024). Tabamesa. Elaborado por: Autora.
3.4. Técnicas e Instrumentos de Medicién

3.4.1. Técnicas

Observacion Directa. Segun Cajal (2020) la observacion directa es un método de
recopilacion de informacion acerca de un sujeto, evento o condicion especifica que se distingue
por la presencia del investigador en el entorno de estudio. Esta técnica permitid recopilar datos de
fuentes primarias y obtener una comprension detallada de las operaciones financieras y contables
de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, lo cual ayudo a identificar posibles areas de

mejora, evaluar la eficacia de los controles internos y procedimientos financieros.

Entrevistas. De acuerdo con el Editorial Etecé (2020) la entrevista es una interaccion
verbal entre dos 0 més individuos, donde se intercambian ideas, opiniones y experiencias sobre un
tema especifico. Esta técnica se aplicé a las personas responsables de la gestion de los aspectos
contables y financieros de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa., para recopilar y

analizar informacion relevante con la finalidad de tomar decisiones apropiadas.
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3.4.2. Instrumentos

Guia de Observacion. Pérez y Merino (2021) plantean que una guia de observacion es un
documento disefiado para dirigir y estructurar el proceso de observacion de determinados
fendmenos. Este instrumento permitié observar de manera detallada y objetiva diferentes aspectos
de la gestidn financiera de la empresa, como por ejemplo los estados financieros, los indicadores
financieros, entre otros documentos financieros, los cuales sirvieron para establecer un marco de

referencia, que garantiz6 la recopilacion de informacion de manera estructurada y sistematizada.

Cuestionario. Lehrer (2022) plantea que el término cuestionario se utiliza para referirse a
una forma de encuesta que consiste en una serie de preguntas organizadas en un documento para
recopilar datos. Este instrumento sirvié para recopilar informacion detallada sobre la situacién
financiera de la empresa, identificar posibles problemas o areas de mejora en su gestion financiera.
A través de las respuestas proporcionadas, se realizd un andlisis de la situacion financiera actual

de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

3.5. Recursos

3.5.1. Recursos Humanos

Carvajal (2024) deduce que los recursos humanos se refieren a las personas que participan,
contribuyen o colaboran activamente en los proyectos de investigacion. Estos individuos son
fundamentales para asegurar el logro de los objetivos y resultados de la actividad de investigacion
y desarrollo. En este Trabajo de Integracién Curricular denominado Gestion Financiera de la
empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del Guayas, cantdn El Triunfo y su

incidencia en la rentabilidad del periodo 2023, los recursos humanos involucrados son:



Tabla 3

Recursos Humanos
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Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia

del Guayas, cantén EIl Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Participantes

Descripcion

Estudiante -

Investigador

Este rol es desempefiado por el estudiante encargado de llevar a cabo
la investigacidn, en la cual su responsabilidad incluye la recopilacion
de datos, el analisis y la elaboracién del Trabajo de Integracion
Curricular sobre la gestion financiera de la empresa Tabacalera La

Meca S.A. Tabamesa y su incidencia en la rentabilidad.

Docente - Tutor del
Trabajo de
Investigacion

Curricular

Cumple un papel crucial brindando orientacion y supervision durante
todo el proceso de investigacion, puesto que aporta conocimientos
especializados en éreas relacionadas con la gestion financiera y guia al
estudiante investigador en la metodologia, analisis de datos y redaccién

del Trabajo de Integracién Curricular.

Docente de
Integracion

Curricular

Actla como guia en la construccion del marco teorico, asesorando en

la seleccion apropiada de metodologias de investigacion
interdisciplinarias. Ademas, supervisa la coherencia y el rigor
académico del trabajo, asegurando que se eviten contradicciones y se

mantenga la integridad del enfoque multidisciplinario.

Entrevistados

Es el equipo encargado de la gestion financiera de la empresa, estas

personas representan fuentes claves de informacion para la
investigacion, debido a que contribuyen con su experiencia y
conocimiento al proporcionar informacion detallada sobre la gestion

financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Nota. La tabla muestra las personas involucradas del Trabajo de Integracién Curricular.

Elaborado por: Autora.
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3.5.2. Recursos Econémicos

Virage (2023) manifiesta que los recursos econdmicos se refieren a los activos financieros
necesarios para llevar a cabo todas las actividades planificadas dentro de un proyecto, en el cual
una gestion responsable de los recursos financieros contribuye a mantener la continuidad del
proyecto, prever posibles contratiempos y minimizar los riesgos asociados a posibles déficits

financieros. Por aquello, en este Trabajo de Integracidn Curricular, los recursos econémicos son:

Tabla 4

Recursos Econdmicos

Gestién Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del
Guayas, canton El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Descripcion Unidad de Medida Cantidad  Precio Unitario Total
Costos Fijos
Internet Meses 3 $ 2500 $ 75.00
Transporte Dias 5 $ 3000 $ 150.00
Total 8 $ 55.00 $ 225.00
Costos Indirectos
Memoria USB Unidad 1 $ 1500 $ 15.00
Imprenta Unidad 260 $ 025 % 65.00
Anillados Unidad 5 $ 200 % 10.00
Suministros Unidad $ 100 $ 4.00
Gastos Varios Varios 1 $ 1433  $ 14.33
Total 271 $ 32.58 $ 108.33
Costos Fijos e Indirectos
Inversion Inicial Varios $ 333.33
Reserva Porcentaje 20% $ 66.67
Total de Inversion $ 400.00

Nota. La tabla muestra los recursos econémicos del Trabajo de Integracién Curricular.

Elaborado por: Autora.
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3.6. Plan de Tabulacion y Analisis

3.6.1. Bases de Datos

La recopilacion de datos del presente Trabajo de Integracion Curricular se llevo a cabo en
la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa a través de un riguroso analisis de la informacion
recolectada, mediante técnicas de observacion directa y entrevistas con el equipo encargado de la
gestion financiera de la empresa. Los datos recopilados se sometieron a una evaluacion para

comprender su naturaleza y relevancia en relacién con los objetivos de la investigacion.

Ademas, se emplearon herramientas informaticas especializadas, como Microsoft Excel,
para organizar y analizar los datos cuantitativos obtenidos, lo que permitié una gestién eficiente
de la informacidn y facilito su interpretacion, puesto que la interpretacion cuidadosa de los datos
procesados es fundamental para generar conclusiones solidas y respaldadas por la evidencia

recopilada en la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

3.6.2. Procesamiento y Analisis de los Datos

Para el procesamiento y analisis de los datos en la investigacion sobre la gestion financiera
de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa y su incidencia en la rentabilidad del periodo
2023, se siguid un proceso estructurado para garantizar la calidad y relevancia de la informacion

recopilada que abarco los siguientes pasos:

Recopilacion de Datos. Se recolectaron datos relevantes mediante técnicas de observacion
directa y entrevistas con el equipo encargado de la gestion financiera de la empresa, lo cual
garantizo que se obtuviera una imagen completa y precisa de la situacion financiera de la empresa.
Se registraron todos los aspectos financieros pertinentes, como los estados financieros, indicadores

de gestidn, indicadores de rentabilidad, entre otros.
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Organizacion y Codificacién. Todos los datos recolectados fueron organizados
sisteméaticamente mediante un esquema de categorizacion detallado que abarcé variables claves
como ingresos, costos operativos y otros indicadores financieros relevantes. Cada dato recolectado
fue meticulosamente codificado de acuerdo con su naturaleza y pertinencia para la investigacion,

garantizando que los datos fueran facilmente distinguibles y utilizables en los analisis.

Limpieza de Datos. Se realiz6 una revision exhaustiva de los datos para detectar y corregir
posibles errores, inconsistencias y datos incompleto; en el cual se identificaron valores atipicos, se
completaron registros faltantes y se eliminaron datos duplicados o irrelevantes que podrian haber
comprometido la precision del analisis. Mantener la integridad de los datos fue prioritario para
asegurar la validez de los hallazgos y garantizar que los datos finales utilizados en el analisis

reflejaran con precision la realidad financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Analisis Detallado. Se profundizé en el anélisis de los datos para evaluar con mayor
precision la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa y su incidencia
en la rentabilidad del periodo 2023. Este proceso incluyo la aplicacion del método mixto, para
explorar profundamente la relacion entre diversas variables financieras, proporcionando insights

cruciales sobre la manera que la toma de decisiones influye en los resultados econémicos.

Interpretacion de Resultados Los resultados del analisis fueron interpretados con el
objetivo de extraer conclusiones pertinentes y practicas sobre la gestion financiera de Tabacalera
La Meca S.A. Tabamesa y su incidencia en la rentabilidad. Durante este proceso, se identificaron
areas especificas que necesitan mejoras y se formularon recomendaciones estratégicas
fundamentadas en la evidencia solida obtenida del analisis de datos, lo cual permitié ofrecer
conclusiones y recomendaciones concretas orientadas a optimizar la eficiencia financiera y

mejorar la rentabilidad de la empresa en el futuro.
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Presentacion de Resultados. Los resultados fueron presentados en un informe detallado
que documento los hallazgos del analisis de datos y expuso las conclusiones, en el que se
emplearon tablas y visualizaciones para comunicar eficazmente los resultados a los interesados,
facilitando la toma de decisiones informadas. Este enfoque visual no solo resalté los puntos claves
del estudio financiero de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, sino que también asegurd

la claridad y accesibilidad de la informacién para los responsables de la toma de decisiones.

El seguimiento meticuloso de estos pasos fue esencial para recopilar de manera exhaustiva
informacion detallada sobre la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa. Este proceso facilito la elaboracién de un andlisis estructurado de como dicha gestion
incide en la rentabilidad durante el periodo 2023. Ademas, aseguro la calidad y la fiabilidad de los
resultados presentados en el Trabajo de Integracion Curricular, lo cual fue fundamental para

proporcionar una base sélida para la toma de decisiones informadas.

3.7. Aspectos Eticos

El Trabajo de Integracion Curricular "Gestién Financiera de Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa en el Periodo 2023" se sustentd en solidos principios éticos que guiaron todas las fases
de la investigacion y se priorizo el respeto hacia todos los participantes, asegurando un trato
considerado. Asimismo, se garantizo la privacidad y confidencialidad de los datos de los sujetos a

estudio, protegiendo su informacién personal de cualquier divulgacién no autorizada.

Ademas, se fomentd la honestidad y transparencia en todo el proceso, manteniendo la
integridad en la recopilacion, analisis y presentacion de los datos, sin permitir manipulaciones ni
sesgos en los resultados. Se reconoci6 y respaldd debidamente la propiedad intelectual de los
autores citados en la parte teorica, garantizando un uso ético y responsable de las fuentes utilizada,

con el objetivo de evitar el plagio y asegurar la originalidad del trabajo.
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CAPITULO IV.- RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados Obtenidos de la Investigacion

En el Trabajo de Integracidn Curricular se emplearon dos instrumentos esenciales: la guia
de observaciony el cuestionario. Estos fueron cruciales para la recopilacion de datos en la empresa
Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, puesto que jugaron roles complementarios y decisivos en la
obtencion de informacidn exhaustiva que sustentd los hallazgos significativos y las conclusiones

del estudio, ofreciendo una comprension detallada del tema.

A continuacion, se presento la guia de observacion realizada en la empresa Tabacalera La
Meca S.A. Tabamesa, con el objetivo de analizar y documentar los procesos y practicas operativas,
puesto que esa guia fue disefiada para capturar de manera sistematica diversas actividades y

procedimientos claves, facilitando asi una comprension del funcionamiento interno empresarial.

Tabla s

Guia de Observacion

Cumple Evaluacion

Aspectos a

NO

Evaluar

Si

No Ponderacién Calificacién

Observaciones

Se gestionaron
eficientemente

No se gestionaron
eficientemente los  recursos
financieros, debido a la ausencia

los recursos de un departamento financiero y
1 . . X 10 5 -
financieros personal especializado, lo que
durante el limit6 las capacidades de
periodo 2023 optimizacion 'y planificacion
estratégica.
La rentabilidad I__a ausencia d? una _ggstlon
financiera efectiva limité las
de la empresa . .
meior6 on oportunidades para mejorar la
2 J X 10 1 rentabilidad, por aquello, la

comparacion
con afos
anteriores

empresa no pudo implementar
estrategias que podrian haber
mejorado su rentabilidad.




Existio un plan
financiero a
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La presencia de un plan
financiero a largo plazo es una
de las politicas de la empresa,
puesto que aquello permitio

largo plazo X 10 10
establecer metas claras vy
durante el . .
: estrategias  efectivas  para
periodo 2023 .
asegurar el crecimiento
sostenible.
La empresa La empresa no identifico riesgos
identifico  los financieros, lo que resaltd la
riesgos importancia de fortalecer el
financieros 10 4 proceso de identificacion de
durante el riesgos para asegurar la
periodo en proteccion de activos y mantener
andlisis la estabilidad financiera.
Fue crucial mejorar y desarrollar
planes de contingencia mas
La empresa
, robustos y completos para
conto con planes asegurar ue la empresa
de contingencia 10 2 estt?viera ! reparada i ara
para situaciones preparac P
enfrentar desafios financieros
adversas : L
inesperados y minimizar su
impacto en las operaciones.
La empresa no contaba con
La empresa controles internos financieros
tiene controles efectivos, debido a la ausencia
internos 10 3 de un departamento financiero
financieros que garantizara la precision,
efectivos integridad y seguridad de la
informacion financiera.
La empresa :
P Mantener ~ mecanismos  de
cuenta con . . L
. seguridad y confidencialidad fue
mecanismos de .
. crucial para proteger los datos
seguridad y : : X
. - X 10 10 financieros sensibles, puesto que
confidencialidad : .
garantizaba la proteccion y la
de la ; . . .
: . integridad de la informacion
informacion . .
. . financiera.
financiera
— Implementar un plan formal de
Existié un plan P )
o capacitacion financiera fue una
de capacitacion -
de las politicas de la empresa,
en temas . -
. . X 10 9 para mejorar las habilidades y
financieros e
conocimientos del personal en
durante el - o e
: areas criticas como analisis
periodo 2023

financiero y gestion de riesgos.
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La empresa no logro
financiamiento a través de
nuevos inversionistas, dado que
trabajaba bajo fideicomiso, lo
cual podia limitar la capacidad
de atraer inversion externa.

La empresa
logro
9 financiamiento a X 10 8
través de nuevos
inversionistas

La empresa no disponia de

La empresa lineas de crédito, debido a su
cuenta con estructura bajo fideicomiso, lo
10 lineas de crédito X 10 8 cual limitaba su capacidad para
preaprobadas vy obtener financiamiento para
aprobadas apoyar sus operaciones 'y

proyectos de crecimiento.

Evaluar la posicion competitiva

La empresa . .
fue esencial para ajustar las

evaluo su . ) :
posicion estrategias financieras y
. mantener o mejorar la posicion
11 competitiva en X 10 9 J P .
en el mercado, respaldando asi
el mercado S :
~ una evaluacion precisa 'y
durante el afio .
acciones para mantener la
2023 e
competitividad.
Se La empresa renovO maquinarias
implementaron y otros recursos con el fin de
NUevoSs recursos obtener mejoras en cantidad y
12 para asegurar el X 10 10 calidad de productos, lo cual fue
éxito continuo y una estrategia clave para
el crecimiento asegurar el éxito continuo y el
sostenible crecimiento sostenible.
Total 120 79

Nota. La tabla muestra la guia de observacion realizada en la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa. Elaborado por: Autora.

La evaluacion realizada en la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa proporciono
una medida clara del desempefio general en relacion con los estandares establecidos, puesto que
se obtuvo una calificacion total de 79 sobre una ponderacion maxima de 120 puntos, lo cual indico
un nivel intermedio en el cumplimiento de los criterios evaluados, sugiriendo areas de mejora

potenciales para alcanzar una mayor eficiencia y efectividad en la gestién empresarial.
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En particular, la evaluacién reveld que la gestion financiera present6 deficiencias en varios
aspectos, puesto que se identificaron problemas en la planificacion financiera y en la
implementacion de controles internos, que afectaron la capacidad de la empresa para prever y
manejar eficazmente sus recursos financieros. Ademas, las debilidades en la gestion del flujo de
caja y la falta de estrategias para optimizar la rentabilidad destacaron la necesidad de revisar y

reforzar los procesos operativos actuales en la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Tabla 6

Nivel de Confianza y Nivel de Riesgo

Nivel de Confianza (NC) Nivel de Riesgo (NR)
Calificacion Obtenida
NC = — 100 NR = 100% - NC
Ponderacion Total
79
NC = x 100 NR = 100% - 65.83%
120
NC = 65.83% NR = 34.17%

Nota. La tabla muestra el nivel de confianza y el nivel de riesgo de manera porcentual.

Elaborado por: Autora.

El nivel de confianza del 65.83% y el nivel de riesgo del 34.17% indicaron una fiabilidad
moderada de los datos, junto con una incertidumbre considerable, puesto que, aunque los datos
proporcionaron una base util para la toma de decisiones, fue esencial adoptar una postura cautelosa,
complementar esos datos con analisis adicionales y aplicar estrategias de mitigacion de riesgos

para garantizar decisiones mas fundamentadas que permitieran mitigar los riesgos.
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Tabla 7

Indicador de Eficiencia

Indicador de Eficiencia Grado de Eficiencia
E - Resultado Alcanzado x 100 GE _ IE Puntuacién
Resultado Previsto 100% Maxima
34 x 100 4857 %
IE = GE = ——— X 5
70 100 %
IE = 4857 % GE = 243

Nota. La tabla muestra el indicador de eficiencia con su respectiva puntuacion.

Elaborado por: Autora.

El indicador de eficiencia obtenido fue del 48.57%, lo que correspondié a un grado de
eficiencia de 2.43, clasificando la eficiencia como "deficiente”. Este resultado sugirié que los
procesos evaluados en la empresa Tabacalera La Meca S.A., no estaban operando de manera
Optima y presentaron diversas ineficiencias que podrian haber estado afectando negativamente la

rentabilidad, debido a la ausencia de un departamento financiero y un personal especializado.

En los anexos del 15 al 18, se mostraron las entrevistas realizadas a las personas
responsables de la gestion de los aspectos contables y financieros en la empresa Tabacalera La
Meca S.A., con el propoésito de explorar y documentar las perspectivas y experiencias de los
empleados en diversos aspectos organizacionales, con el objetivo de obtener informacion sobre la

cultura corporativa, los procesos operativos y las dindmicas que caracterizaban a la empresa.
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Andlisis Vertical del Estado de Situacion Financiera
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Estado de Situacion Financiera

Analisis Vertical

Cuenta 2023 2022 Poreentaje  Poreentaje
Activo $6,414,235.64 $8,348,064.63  100.00% 100.00%
Activo Corriente $5,722,711.07 $7,519,818.86  89.22% 90.08%
Activos No Corrientes $ 69152457 $ 828,245.77  10.78% 9.92%
Pasivo + Patrimonio $6,414,235.64 $8,348,064.63  100.00% 100.00%
Pasivo $4,890,832.04 $6,824,992.22  76.25% 81.76%
Pasivo Corriente $3,544,840.72 $5,458,067.55  55.27% 65.38%
Pasivo No Corriente $1,345,991.32 $1,366,924.67  20.98% 16.37%
Patrimonio Neto $1,523,403.60 $1,523,072.41  23.75% 18.24%

Nota. La tabla muestra el analisis vertical del estado de situacién financiera.

Elaborado por: Autora.

La disminucién del 23.16% en los activos totales, de $8,348,064.63 en 2022 a

$6,414,235.64 en 2023, fue preocupante, debido a que sugirié una reduccion significativa en la

capacidad operativa de la empresa, posiblemente por la venta de activos para cubrir necesidades

inmediatas, lo que podria haber limitado el crecimiento futuro. La ligera reduccion en los activos

corrientes del 90.08% al 89.22% indicd una menor liquidez, poniendo en riesgo la capacidad para

cumplir obligaciones a corto plazo, mientras que el aumento en el porcentaje de activos no

corrientes, del 9.92% al 10.78%, con una disminucion en su valor absoluto, sefialé una falta de

inversion en activos fijos cruciales para el crecimiento a largo plazo.
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Aunque el pasivo total habia disminuido del 81.76% al 76.25%, la reduccién en el pasivo
corriente del 65.38% al 55.27% sugirid que se habia pagado deuda a corto plazo con la venta de
activos, mejorando temporalmente la liquidez, pero afectando la capacidad operativa futura. La
ligera disminucion en el pasivo no corriente, del 16.37% al 20.98%, pudo indicar una estrategia de
financiamiento a largo plazo, que podria haber aumentado las obligaciones futuras. A pesar de una
mejora relativa en el patrimonio neto del 18.24% al 23.75%, el incremento absoluto fue marginal,
lo que indicé que el crecimiento en el capital propio no compensd de manera apropiada la

reduccion en los activos y las dificultades financieras actuales.

Tabla 9

Andlisis Vertical del Estado de Resultado Integral

Estado de Resultado Integral Analisis Vertical

Cuenta 2023 2022 Porcentaje  Porcentaje

2023 2022
Venta de Bienes $12,525,821.41 $8,843,404.10  100.00% 100.00%
Costo de Ventas y Produccion $10,806,220.93 $4,427,290.94 86.27% 50.06%
Utilidad Bruta $ 1,719,600.48 $4,416,113.16 13.73% 49.94%
igfﬁ?ﬁlgfr;/t‘fc;? Generalesy ¢ 143451503 $4,128,883.35  11.45% 46.69%
Utilidad Operativa $ 285,085.45 $ 287,229.81 2.28% 3.25%
Utilidad Antes de Intereses  $ 285,085.45 $ 287,229.81 2.28% 3.25%
Utilidad Antes de Impuestos $ 246,843.12 $ 188,436.14 1.97% 2.13%
Utilidad Neta $ 190,331.19 $ 188,436.14 1.52% 2.13%

Nota. La tabla muestra el analisis vertical del estado de resultado integral.

Elaborado por: Autora.
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En el afio 2023, la empresa experiment6 un notable aumento del 41.65% en las ventas en
comparacién con el afio 2022, alcanzando un total de $12,525,821.41. Sin embargo, este
incremento en las ventas no se reflejo proporcionalmente en la rentabilidad, puesto que los costos
de ventas y produccion aumentaron significativamente, representando el 86.27% de las ventas
totales frente al 50.06% del afio anterior. Esto condujo a una reduccion en la utilidad bruta, que
cayO del 49.94% al 13.73%. A pesar de una mejora en la eficiencia de los gastos de ventas,
generales y administrativos, que disminuyeron al 11.45% de las ventas totales desde el 46.69%, la
utilidad operativa y neta también mostraron disminuciones en sus porcentajes sobre las ventas,

indicando desafios significativos en la gestion de costos y la rentabilidad general de la empresa.

Tabla 10

Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacién Financiera Andlisis Horizontal

Cuenta 2023 22 g Relatva
Activo $6,414,235.64 $8,348,064.63 $-1,933,828.99 - 23.16%
Activo Corriente $5,722,711.07 $7,519,818.86 $-1,797,107.79 - 23.90%
Activos No Corrientes $ 69152457 $ 828,245.77 $ -136,721.20 - 16.51%
Pasivo $4,890,832.04 $6,824,992.22 $-1,934,160.18 - 28.34%
Pasivo Corriente $3,544,840.72 $5,458,067.55 $-1,913,226.83 - 35.05%
Pasivo No Corriente $1,345,991.32 $1,366,924.67 $ -20,933.35 - 1.53%
Patrimonio Neto $1,523,403.60 $1,523,072.41 $ 331.19 0.02%

Nota. La tabla muestra el analisis horizontal del estado de situacion financiera.

Elaborado por: Autora.
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En el andlisis horizontal, el activo total cayo $1,933,828.99, un 23.16%, pasando de
$8,348,064.63 en el 2022 a $6,414,235.64 en el 2023, indicando una reduccion en los recursos
disponibles. El activo corriente disminuyo6 $1,797,107.79, un 23.90%, lo que podria haber afectado
la liquidez a corto plazo, mientras que los activos no corrientes bajaron $136,721.20, un 16.51%,
sefialando una falta de inversion en activos fijos. El pasivo total disminuyé $1,934,160.18, un
28.34%, con una reduccion del pasivo corriente en $1,913,226.83, un 35.05%, posiblemente por
el pago de deudas a corto plazo. El pasivo no corriente cayé ligeramente en $20,933.35, un 1.53%.

Por otro lado, el patrimonio neto aumentd $331.19, practicamente sin cambios significativos.

Tabla 11

Analisis Horizontal del Estado de Resultado Integral

Estado de Resultado Integral Anélisis Horizontal
Variacion Variacion
GBI 2025 2zt Absoluta Relativa
Venta de Bienes $12,525,821.41 $8,843,404.10 $3,682,417.31 41.64%
Costo de Ventas'y $10,806,220.93 $4,427,290.94 $6,378,929.99 144.08%
Produccion
Utilidad Bruta $ 1,719,600.48 $4,416,113.16 $-2,696,512.68 -61.06%

Gastos de Ventas, Generales
y Administrativos

Utilidad Operativa $ 28508545 $ 287,22981 $  -2,14436 -0.75%

$ 1,434,515.03 $4,128,883.35 $-2,694,368.32 -65.26%

Utilidad Antes de Intereses $ 28508545 $ 287,22981 $ -2,144.36 -0.75%

Utilidad Antes de Impuestos $ 246,843.12 $ 188,436.14 $ 58,406.98 31.00%

Utilidad Neta $ 190,331.19 $ 188,436.14 $ 1,895.05 1.01%

Nota. La tabla muestra el analisis horizontal del estado de resultado integral.

Elaborado por: Autora.



47

En el afio 2023, las ventas de bienes crecieron en $3,682,417.31, lo que representd un
aumento del 41.64%, alcanzando un total de $12,525,821.41. Sin embargo, el costo de ventas y
produccion aumento en $6,378,929.99, con un incremento del 144.08%, lo que provocé una caida
en la utilidad bruta de $2,696,512.68, equivalente a una reduccion del 61.06%. Aunque los gastos
de ventas, generales y administrativos disminuyeron en $2,694,368.32, lo que resultd en una

reduccion del 65.26%, esto no compenso la pérdida en la utilidad bruta.

La utilidad operativa apenas disminuy6 en $2,144.36, un descenso marginal del 0.75%,
mientras que la utilidad antes de impuestos aumento en $58,406.98, es decir, un 31.00%. A pesar
de la mejora en la utilidad antes de impuestos, la utilidad neta solo creci6 en $1,895.05, mostrando
un incremento de 1.01%, lo que indicé que el aumento en los ingresos y la mejora en la utilidad
antes de impuestos no lograron traducirse en una mejora significativa en la rentabilidad neta,

debido a los elevados costos de produccion y la reduccion en los gastos operativos.

Esta situacion plante6 un desafio critico para la empresa, debido a que, aunque logré
incrementar sus ingresos, los costos crecientes erosionaron los beneficios. Para entender mejor
como estos factores afectaron la rentabilidad general, fue esencial analizar los indicadores
financieros claves, como el margen bruto, el margen operativo y el margen neto. Estos indicadores
ofrecieron una vision mas clara sobre la capacidad de la empresa para transformar las ventas en

ganancias, la eficiencia en la gestion de costos y la rentabilidad.

Ademas, fue crucial examinar la rentabilidad neta del activo y la rentabilidad operacional
del patrimonio, puesto que evaluar estos indicadores ayudd a obtener una perspectiva mas
completa del desempefio financiero. Este analisis permitié identificar areas que presentaron
problemas financieros, lo que facilitd a la empresa la toma de decisiones para mejorar su

rentabilidad y optimizar su eficiencia operativa, abordando de manera efectiva dichas areas.



Tabla 12

Indicadores de Rentabilidad del Periodo 2023
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Indicador Formula Periodo 2023
Utilidad Bruta 1,719,600.48
Margen Bruto 0.1373 13.73%
Ventas 12,525,821.41
Utilidad Operacional 285,085.45
o Margen | 0.0228  2.28%
peraciona Ventas 12,525,821.41
Utilidad Neta 190,331.19
Margen Neto 0.0152 1.52%
Ventas 12,525,821.41
Utilidad
Rentabilidad Neta Ventas 190,331.19 12,525,821.41 .
Neta del Activo Activo X 0.0297 2.91%
Ventas 12,525,821.41 6,414,235.64
Total
Rentabilidad Utilidad Operacional 285,085.45
Operacional del 0.1871 18.71%
Patrimonio Patrimonio 1,523,403.60

Nota. La tabla muestra los indicadores de rentabilidad de la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa. Elaborado por: Autora.

Margen Bruto. La caida del margen bruto del 49.94% al 13.73% fue extremadamente

preocupante. Esta disminucion sugirio que la empresa estaba perdiendo su capacidad de generar

ganancias significativas por cada ddlar de ventas. Esta situacion podria haber debido a un aumento

descontrolado de los costos de produccion y ventas, 0 a una necesidad de reducir precios para

mantener la competitividad, lo cual no era sostenible a largo plazo. Si la empresa no pudo revertir

esta tendencia, corrid el riesgo de operar con margenes de ganancia peligrosamente bajos.
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Margen Operacional. La reduccion en el margen operacional fue un claro indicativo de
que los problemas en la gestion de costos no se limitaron solo al costo de ventas, sino que también
abarcaron los gastos operativos. Esto pudo sefialar ineficiencias en la gestion administrativa y en
las operaciones diarias de la empresa. Si no se tomaron medidas correctivas, la empresa podria
haber enfrentado dificultades para cubrir sus gastos operativos, lo que afectaria su capacidad para

invertir en crecimiento y desarrollo.

Margen Neto. La disminucion en el margen neto reflejo que, a pesar de cualquier esfuerzo
para aumentar las ventas, la empresa estaba viendo una reduccion en las ganancias netas como
porcentaje de sus ingresos totales. Esta tendencia negativa pudo haber afectado la capacidad de la
empresa para atraer inversionistas y financiar sus operaciones futuras. Ademas, con un margen
neto tan bajo, cualquier variacion negativa en los costos o ingresos podria haber llevado

rapidamente a la empresa a una posicion de perdidas.

Rentabilidad Neta del Activo (ROA). Aungue la rentabilidad neta del activo mostré una
ligera mejora, esto pudo haber sido un reflejo de la disminucidn en el total de activos mas que una
mejora real en la eficiencia operativa de la empresa. Esta mejora aparente no fue necesariamente
positiva si se consideraba que los activos se habian reducido considerablemente, posiblemente por
la venta de activos o depreciacion acelerada, lo que podria haber limitado la capacidad operativa

y de crecimiento a largo plazo.

Rentabilidad Operacional del Patrimonio (ROE). La estabilidad en la rentabilidad
operacional del patrimonio, a pesar de la reduccién de los pasivos y el aumento en las ventas,
indic6 que la empresa no estaba generando retornos adicionales para sus propietarios. Este
estancamiento pudo haber sido un sintoma de que la empresa estaba luchando por mantener su

rentabilidad y que no habia encontrado formas efectivas de mejorar su rendimiento.



Tabla 13

Tabla de Administracion de los Recursos
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Administracién de los Recursos

Cuenta 2023 2022

Materiales Utilizados o Productos Vendidos $ 70413589 $ 704,135.89
(+) Compras l}l,etas Locales de Bienes no Producidos $ 30.186.00 $ 30.186.00
por la Compaiiia

(+) Inventario Inicial de Productos en Proceso $ 3,949,295.00 $ 3,949,295.00
(-) Inventario Final de Productos en Proceso $-5,959,245.00 $ -5,959,245.00
(+) Inventario Inicial Productos Terminados $ 2,683,899.89 $ 2,683,899.89
Mano de Obra Directa $ 3,501,028.86 $ 3,501,028.86
(+) Sueldos y Beneficios Sociales $ 2,735,004.19 $ 2,735,004.19
(+) Gastos Planes de Beneficios a Empleados $ 766,024.67 $ 766,024.67
Otros Costos Indirectos de Fabricacion $ 2,906,026.08 $ 2,906,026.08
(+) Costos Indirectos de Fabricacion $ 2,906,026.08 $ 2,906,026.08
Otros Costos de Produccion $ 222,126.19 $ 222,126.19
Total de Recursos $ 7,333317.02 $ 7,333,317.02

Nota. La tabla muestra la administracion de los recursos.

Elaborado por: Autora.

La administracion de los recursos mostro la falta de dinamismo en la gestion de la empresa,
puesto que los valores permanecieron constantes, lo cual reflejo la ausencia de adaptacion a
posibles cambios en el mercado o en las condiciones econémicas, indicando una posible rigidez
en la gestion y una falta de innovacién o crecimiento, lo cual podria haber puesto en riesgo la

competitividad y sostenibilidad a largo plazo de la empresa.
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4.1.1. Andlisis e Interpretacion de Datos

Tras aplicar los instrumentos de investigacion, como la guia de observacion y las
entrevistas, se procedi6o al andlisis de los resultados obtenidos, los cuales revelaron
descubrimientos significativos sobre las operaciones y estrategias actuales de la empresa,
proporcionando una visién profunda de las percepciones y experiencias directas de los empleados
respecto a los desafios enfrentados y las soluciones implementadas. Este analisis no solo destaco
la afectacion climatica y sus efectos en los costos de produccidn, sino también la importancia de
haber creado un departamento financiero e implementado personal especializado en el area para

llevar a cabo una planificacion estratégica que permitiera mejorar la rentabilidad.

Analisis de la Guia de Observacion Realizada a la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

La guia de observacion para el area financiera de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa
reveld una serie de aspectos claves para el analisis financiero de la empresa, los cuales mostraron
las fortalezas en la implementacion de un plan financiero a largo plazo, en el que se establecieron
metas claras y estrategias para asegurar un crecimiento sostenible. Ademas, se destacé por haber
evaluado regularmente su posicion competitiva en el mercado y por haber implementado nuevos

recursos, como la renovacién de maquinarias, para mejorar la calidad y cantidad de productos.

No obstante, enfrentd desafios significativos, como la falta de una gestion financiera
efectiva, debido a la ausencia de un departamento financiero y personal especializado en el area
que cumpliera con las diversas funciones o procesos, lo cual limito la capacidad de la empresa para
optimizar sus recursos financieros y realizar una planificacion estratégica mas precisa. Esta
carencia también se reflejo en la falta de identificacion de riesgos financieros durante el periodo

evaluado y en la escasez de planes de contingencia robustos para enfrentar situaciones adversas.
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Andlisis de la Entrevista Realizada al Gerente de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

La empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa llevé a cabo una evaluacion detallada de
su gestion financiera, basdndose en el anélisis de estados financieros, indices financieros y la
comparacién con afios anteriores. A pesar de haber enfrentado desafios significativos, como altos
costos de produccion por afectaciones climaticas, la empresa logré mantener una gestion financiera

solida al identificar oportunidades para reducir gastos sin impactar negativamente la produccion.

Sin embargo, se identifico un area critica en la gestion de riesgos financieros que presento
problemas durante el periodo 2023. La ausencia de un departamento financiero y personal
especializado en esta area, debido a consideraciones de costos, pudo haber limitado la capacidad
de la empresa para gestionar eficazmente los riesgos financieros, realizar analisis de la rentabilidad

y tomar decisiones financieras estratégicas que garantizaran la estabilidad empresarial .

Analisis de la Entrevista Realizada al Contador de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

La entrevista al contador de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa proporcion0 una vision
clara de la gestion financiera y contable de la empresa, puesto que la planificacion financiera estaba
integrada estrechamente con la alta gerencia, centrada inicialmente en la proyeccion anual de la
produccion. Este enfoque sugirio una coordinacion estrecha entre estrategias operativas y

financieras para optimizar los recursos y alcanzar objetivos corporativos a largo plazo.

El departamento contable jugd un papel crucial al identificar areas de mejora en la gestion
financiera. Sin embargo, la falta de una correcta distribucion de funciones impidié una
colaboracion efectiva en el area financiera para realizar analisis de costos de produccién,
administrativos y operativos. Esta deficiencia en la colaboracién limité la capacidad de identificar

oportunidades para reducir gastos, afectando negativamente la rentabilidad de la empresa.
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Andlisis de la Entrevista Realizada al Auxiliar Contable de la Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa

El auxiliar contable entrevistado desplegd una serie de responsabilidades claves que
contribuyeron significativamente a la gestion financiera de la empresa. Su trabajo incluyé el
ingreso de facturas de gastos de produccién y el mantenimiento riguroso de registros contables
actualizados, lo cual aseguré que la informacion financiera proporcionada fuera confiable y

cumpliera con los requisitos legales, facilitando decisiones informadas por parte de la direccion.

Ademas, la inadecuada distribucion de funciones impidiéo que el auxiliar contable
desempefiara de manera apropiada su papel estratégico en la elaboracién de presupuestos y
proyecciones financieras. Asimismo, la falta de coordinacion limité la identificacion de areas de
mejora en los procesos contables, impidiendo la optimizacién de la eficiencia y la precision de los

registros financieros mediante la implementacion de mejoras en el sistema contable.

Anélisis de la Entrevista Realizada al jefe de Produccion de la Tabacalera La Meca S.A.

La entrevista con el jefe de produccion destacd que uno de los desafios principales
enfrentados fue la afectacion climatica, lo cual resulté en un aumento de los costos de produccion
y una caida temporal en la demanda. En respuesta a esta situacion, la empresa tuvo que ajustar los

precios para asegurar la rentabilidad.

El jefe de produccidn enfatizé la importancia de mejorar la gestion financiera mediante una
mayor monitorizacion de la produccion, lo cual habria fortalecido la viabilidad financiera de la
empresa. Ademas, destacO la necesidad de haber creado un departamento para mejorar la
planificacion y la toma de decisiones estratégicas, asegurando asi una gestion mas eficiente de

recursos y una mayor alineacién entre los objetivos operativos y financieros de la empresa.
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Analisis General de los Instrumentos de Investigacion

La evaluacion revelé que la ausencia de un departamento financiero y personal
especializado en el &rea resultdé en una identificacion deficiente de riesgos, afectando
negativamente su capacidad para asegurar un crecimiento sostenible, puesto que los planes de
contingencia y controles internos resultaron insuficientes, comprometiendo la estabilidad

financiera y limitando la capacidad de la empresa para atraer nuevos inversionistas.

A pesar de los logros en capacitacion financiera y en la evaluacion de la posicién
competitiva, la calificacion total de 79 sobre 120 puso de manifiesto la necesidad de realizar
mejoras significativas en varias areas para optimizar la gestion financiera. Esta puntuacion reflejé

deficiencias en aspectos fundamentales de la gestion financiera que requirieron atencion.

Las entrevistas con los principales miembros del equipo de Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa revelaron problemas en la gestion financiera, puesto que tanto el gerente como el
contador destacaron la ausencia de un departamento financiero, lo que restringié gravemente la
capacidad de la empresa para gestionar eficazmente los riesgos financieros y llevar a cabo analisis
detallados de rentabilidad. Esta carencia puso en peligro la estabilidad financiera a largo plazo de

la empresa, destacando la necesidad de abordar estas deficiencias.

Las entrevistas con el auxiliar contable y el jefe de produccion también mostraron
problemas importantes en la precisién de los registros contables y en la elaboracion de
presupuestos. La falta de coordinacion y una inadecuada distribucion de funciones limitaron la
eficiencia y precision de los registros financieros. El jefe de produccion enfatizo la urgencia de
mejorar la monitorizacion de la produccion y de establecer un departamento financiero dedicado

para optimizar la gestion de recursos y alinear mejor los objetivos operativos con los financieros.
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4.1.2. Comprobacién de la Hipotesis

La comprobacion de la hipétesis de investigacion se realizé mediante un analisis critico
usando un modelo légico y matematico. Este proceso fue crucial para determinar si aceptar o

rechazar la hipotesis, y contribuy6 al avance del conocimiento en el campo de estudio.

Modelo Logico

e Hipotesis Nula (HO): Como la evaluacion de la gestion financiera de la empresa
“Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa” de la provincia del Guayas, canton El Triunfo
durante el periodo 2023 permitira medir su incidencia en la rentabilidad.

e Hipotesis Alternativa (H1): Como la evaluacion de la gestion financiera de la empresa
“Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa” de la provincia del Guayas, cantén El Triunfo

durante el periodo 2023 no permitira medir su incidencia en la rentabilidad.

El modelo légico propuesto establecid dos perspectivas opuestas sobre la relacion entre la
gestién financiera y la rentabilidad. La hipotesis nula buscé confirmar que la evaluacion tenia un
efecto positivo y medible, mientras que la hipdtesis alternativa cuestion6 dicha relacion. La
correcta formulacion y analisis de estas hipdtesis fueron esenciales para determinar la efectividad

de la gestion financiera en la mejora de la rentabilidad.

En este caso, se confirmo la hipétesis nula, sugiriendo que la gestién financiera tuvo una
incidencia medible en la rentabilidad de Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa durante el periodo
2023. Esto indicé que las practicas financieras actuales fueron efectivas en reflejar la relacion con
los resultados econémicos de la empresa. Por lo tanto, se concluyé que mantener o incluso mejorar
estas practicas financieras podria haber sido beneficioso para optimizar la rentabilidad y fortalecer

la sostenibilidad econdmica de la empresa.



56

Modelo Matematico

Tabla 14

Modelo Matematico

Hipotesis Nula HO »0=E  Donde E representaba la incidencia de la

rentabilidad en la gestion financiera.

Hipotesis Alternativa HI—> 0+E

Nota. La tabla muestra la comprobacion de la hipotesis de investigacion. Elaborado por: Autora.

La confirmacion de la hip6tesis nula indicé que la gestion financiera tuvo una influencia
medible en la rentabilidad, validando que las précticas financieras implementadas durante el
periodo analizado fueron efectivas en reflejar su efecto en los resultados econémicos. Este hallazgo
destaco que los métodos de evaluacion empleados fueron apropiados para captar y medir la

incidencia de las préacticas financieras sobre la rentabilidad.

El modelo matematico permitié validar que la gestion financiera estaba alineada con las
expectativas de rendimiento econdmico. A través de un analisis riguroso del modelo ldgico, se
confirmd la hipotesis de investigacion, enfocada en: Como la evaluacion de la gestion financiera
de la empresa “Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa” en la provincia del Guayas, canton El Triunfo

durante el periodo 2023, permitira medir su influencia en la rentabilidad.

Por otro lado, para la comprobacién de la hip6tesis, se emplearon diversos instrumentos de
investigacion que desempefiaron un papel crucial en la obtencidn de datos precisos y relevantes.
Entre estos instrumentos se incluyeron la guia de observacion y las entrevistas, los cuales
proporcionaron una vision integral de las précticas financieras y las estrategias implementadas por
la empresa. Estos instrumentos permitieron obtener informacion detallada sobre los desafios

enfrentados y confirmaron la incidencia entre la gestion financiera y la rentabilidad.
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4.2. Discusion

El proposito del Trabajo de Integracion Curricular es dar cumplimiento a los objetivos
planteados, los cuales se centran en evaluar la gestion financiera de la empresa “Tabacalera La
Meca S.A. Tabamesa” de la provincia del Guayas, canton El Triunfo, para estimar la incidencia
en la rentabilidad del periodo 2023, puesto que es importante identificar areas de mejora en la

gestién financiera que puedan optimizar la rentabilidad y contribuir con el desarrollo empresarial.

e Examinar la gestion financiera de la empresa ""Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa™

para identificar las areas que presentan problemas a nivel financiero.

La evaluacion financiera de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa revela varios problemas
que afectan su desempefio. Con una calificacion de 79 sobre 120, la empresa muestra deficiencias
en planificacion financiera y controles internos, afectando la gestion de recursos y el flujo de caja.
La liquidez se ha visto afectada por una disminucion en los activos corrientes y no corrientes,
mientras que la reduccién del pasivo total sugiere pagos de deuda a corto plazo que mejoran la
liquidez temporalmente, pero afectan la capacidad operativa futura. A pesar de un ligero aumento

en el patrimonio neto, este no compensa la reduccién de activos y las dificultades financieras.

En el afio 2023, las ventas aumentaron un 41.65%, pero los costos de ventas y produccion
crecieron significativamente, reduciendo la utilidad bruta del 49.94% al 13.73%. La eficiencia en
gastos operativos mejord, pero la utilidad operativa y neta disminuyeron en porcentaje sobre las
ventas, indicando desafios en la gestion de costos y rentabilidad. La empresa presenta un indicador
de eficiencia del 48.57%, clasificado como "deficiente™. Para mejorar, es necesario reforzar la
planificacion financiera, implementar controles internos mas rigurosos, optimizar la gestion del

flujo de caja y reducir los costos de produccion.
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e Medir la rentabilidad de la empresa ""Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa' a traves de

la aplicacion de herramientas financieras que permitan valorar la gestion financiera.

Para medir la rentabilidad de la Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, fue fundamental
aplicar herramientas financieras que permitieran valorar la gestion financiera. La caida del margen
bruto del 49.94% al 13.73% fue alarmante, puesto que indico una pérdida en la capacidad para
generar ganancias por cada dolar de ventas. Esto pudo deberse a un aumento descontrolado de los

costos de produccion y ventas 0 a una reduccion de precios para mantener la competitividad.

La caida en el margen operacional y neto mostré problemas en la gestion de costos,
limitando la inversion y el crecimiento. A pesar del aumento en ventas, la rentabilidad neta no
mejoro, afectando la capacidad de atraer inversionistas. Aungue la rentabilidad neta del activo y
la rentabilidad operacional del patrimonio mostraron cierta estabilidad, esto se debi6 a la reduccion

de activos y no a una mejora real en la eficiencia, reflejando un estancamiento en la rentabilidad.

e Estimar la incidencia de la rentabilidad en la gestion financiera de la empresa

"Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa' para la apropiada toma de decisiones.

La rentabilidad incide significativamente en la gestion financiera de la Tabacalera La Meca
S.A. Tabamesa, afectando directamente la toma de decisiones. La caida en el margen bruto y la
utilidad neta limita los recursos disponibles para expandir operaciones y realizar nuevas
inversiones, lo que restringe el crecimiento de la empresa. Las ineficiencias en el manejo de costos
y la falta de inversion en activos fijos resaltan la necesidad de ajustar estrategias para mejorar la
rentabilidad. Ademas, la gestion del pasivo y la planificacion financiera se ven influenciadas por
la rentabilidad, puesto que una rentabilidad insuficiente puede limitar la capacidad de la empresa

para cumplir con sus obligaciones financieras.
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CAPITULO V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

La evaluacidn a la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa ha
proporcionado una vision detallada de las practicas financieras actuales y su incidencia en la
rentabilidad de la empresa. A través de un analisis critico, se han identificado varias areas que
requieren atencion para mejorar la salud financiera y el desempefio econdémico de la empresa. A

continuacion, se presentan las principales conclusiones derivadas de este analisis.

e La evaluacion revelo deficiencias estructurales en la gestion financiera de la empresa,
indicando que la ausencia de un departamento financiero contribuye a las debilidades en el
control financiero. Por aquello, la instauracion de este departamento es fundamental para
optimizar la gestion financiera y mejorar la rentabilidad.

e La evaluacion de la gestion financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa
mostrd que existe una relacion medible entre las précticas financieras y la rentabilidad de
la empresa, puesto que la hipotesis nula fue confirmada, indicando que la gestidn financiera
tuvo una influencia significativa en los resultados econdmicos.

e La disminucion en la utilidad bruta y neta, a pesar del aumento en las ventas, evidencia
problemas sustanciales en la gestion de costos y en la eficiencia operativa. Estas
deficiencias limitan la capacidad de la empresa para generar beneficios y pueden restringir
su potencial de crecimiento, afectando la rentabilidad y la capacidad para atraer inversores.

e La evaluacidn identifico deficiencias significativas en la planificacién financiera y en los
controles internos, que estan afectando negativamente la gestion de recursos y el flujo de
caja. Estas carencias deben ser abordadas para mejorar la estabilidad financiera y la

eficiencia operativa de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.
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5.2. Recomendaciones

A partir de las conclusiones obtenidas de la evaluacion de la gestion financiera de la
empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa, se han identificado areas criticas que necesitan ser
abordadas para mejorar la eficacia de las practicas financieras y potenciar la rentabilidad de la
empresa. Estas recomendaciones estan disefiadas para abordar las deficiencias encontradas,
optimizar el manejo de los recursos financieros y fortalecer la posicién econdémica de la empresa.

A continuacidn, se detallan las recomendaciones para cada una de las conclusiones mencionadas.

e Crear un departamento financiero, con el objetivo de mejorar la planificacion financiera,
la gestion de riesgos, el andlisis de costos y la supervision de controles internos. La
implementacion de esta estructura organizacional proporcionara una base sélida para la
optimizacion de la eficiencia financiera y el incremento de la rentabilidad.

e Implementar un sistema de monitoreo financiero que permita la evaluacion continua de las
practicas financieras y su incidencia en la rentabilidad. Este sistema deberia incluir
indicadores claves de rendimiento (KPI) para seguir de cerca la eficiencia financiera y
realizar ajustes en tiempo real segun sea necesario.

e Establecer un sistema de control de costos detallado que permita a la empresa monitorear
y gestionar los costos de produccién y ventas de manera mas eficaz. Este sistema debe
incluir presupuestos detallados, analisis de variaciones y auditorias periddicas para
identificar reas de mejora y reducir gastos innecesarios.

e Implementar un proceso de planificacion financiera mas robusto que incluya la elaboracién
de presupuestos detallados, la proyeccién de flujos de ingresos y gastos, y la evaluacion
periddica de la gestion financiera. Esta estrategia permitird una mejor anticipacién de

problemas financieros y una gestion mas eficaz de los recursos.
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ANEXOS

Anexo 1

Carta de Autorizacién

\;g’%— TABACALERA LA MECA S.A. “TABAMESA“
S TMSA Ruc 0992358769001

CARTA DE AUTORIZACION

El Triunfo, 06 de Mayo de 2024

Senores
Universidad Técnica de Babahoyo
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA

Asunto: AUTORIZACION PARA ELABORACION DEL TRABAJO DE INTEGRACION
CURRICULAR CON EL TEMA: “GESTION FINANCIERA DE LA EMPRESA
TABACALERA LA MECA S.A. TABAMESA DE LA PROVINCIA DEL GUAYAS,
CANTON EL TRIUNFO Y SU INCIDENCIA EN LA RENTABILIDAD DEL PERIODO
2023".

Por medio del presente yo VILLAVICENCIO LOPEZ JOSE ALEJANDRO, con nimero
de cédula 0103790184 representante legal de la empresa “Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa” ubicada en la provincia del Guayas, cantén El Triunfo, recinto Santa
Martha, con Ruc #0992358769001 dejo expresa autorizacién a la estudiante
MACIAS PENAFIEL KARLA YALILE, con niimero de cédula 1205761677 para que
recepte e interprete la informacion financiera de la empresa para la ejecucion de su

Trabajo de Integracién Curricular.

Es todo cuanto puedo certificar en honor a la verdad, el portador del documento
puede hacer uso de la informacion conveniente a sus intereses académicos, sin que

esto ocasione perjuicio a la empresa.

Atentamente:

TABACALERA LA Mg:CA

R.U.C. 0992358769001

ING. VILLAVICENCIO LOPEZ JOSE ALEJANDRO
GERENTE GENERAL DE LA EMPRESA “TABACALERA LA MECA S.A. TABAMESA”
Cl: 0103790184

Barranco Chico. Km. 79 Via Duran - Bucay. Teléf.: 04-2639086/099-985-9486
GUAYAQUIL - ECUADOR

Nota. La imagen muestra la Carta de Autorizacion. Elaborado por: Villavicencio (2024)



Anexo 2

Certificado de Registro Unico de Contribuyentes

; Certificado
Registro Unico de Contribuyentes
Razén Social Numero RUC
TABACALERA LA MECA S.A. TABAMESA 0992358769001

Representante legal
* VILLAVICENCIO LOPEZ JOSE ALEJANDRO

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
22/07/2004 28/08/2019 15/06/2004

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
15/06/2004 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 8 / GUAYAS / EL TRIUNFO Sli

Tipo Agente de retencion Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl Sli

Domicilio tributario

Ubicacion geografica

Provincia: GUAYAS Cantén: EL TRIUNFO Parroquia: EL TRIUNFO

Direccion

Barrio: RCTO. SANTA MARTHA Calle: AVENIDA PRINCIPAL Nimero: S/N Carretera:

VIA EL TRIUNFO - BUCAY Kilometro: 79 Conjunto: SECTOR BARRANCO CHICO
Referencia: JUNTO A LA HACIENDA LOS PINOS

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 043031507

Actividades econémicas
- A01150001 - CULTIVO DE TABACO EN BRUTO.

*+ G46201301 - VENTA AL POR MAYOR DE TABACO SIN ELABORAR.
* G46309601 - VENTA AL POR MAYOR DE PRODUCTOS DE TABACO.
* G46900002 - VENTA AL POR MAYOR DE OTROS PRODUCTOS DIVERSOS PARA EL CONSUMIDOR.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
2 1

Obligaciones tributarias
<2011 DECLARACION DE IVA

- 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
- 1021 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

172

www.sri.gob.ec



Razén Social Numero RUC
TABACALERA LA MECA S.A. TABAMESA 0992358769001

« ANEXO RELACION DEPENDENCIA

* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

« ANEXO ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL DIRECTORIO Y ADMINISTRADORES
. /T\I\IIAI,E\‘)l(J(l;LDE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BENEFICIOS - ADI

* 4180 CONTRIBUCION TEMPORAL DE SEGURIDAD CTS

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Cadigo de verificacion: RCR1713284441435129
Fechay hora de emision: 16 de abril de 2024 11:20
Direccion IP: 10.1.2.143

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucion No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracion

Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec

Nota. La imagen muestra el Certificado de Registro Unico de Contribuyentes de la empresa
Tabacalera La Meca. S.A. Tabamesa del afio 2023.

Fuente: Servicio de Rentas Internas (2024).



Anexo 3

Estado de Situacion Financiera

RAZON SOCIAL

TABNCALLRA A MCCA S A TABAMLS

DRECON

SEOTOR RARRANCH CHIZO Y KM T3 VIAFI TRILINFO RLICAY b SNEARRID RFONTO

LXHLLICNIL

e

RINTENDENCIA
ANIAS, VALORES Y SEGUROS

RC

DANPFEETECM

ARC

FORMULARYD

SCV HIF 196041 2003 1

FECHA DE LA JUNTA GUE APRO3O LOS ESTADOS FINANGIEROS (DOMMIAAA)Y

Mar 5202

FSTADD DF SITUACION FINANCIERA

CULNIA COLNGO VALOR (Ln L0
LETNO 1 414235 64
FCTVO CORRIENTE 0 6rZ271107
EFECTIO Y EQUIVALENTES DE EFECTIVD 10101 75193297
CAIA 00 Q00
IHETITUCIONES FNARG ERAS PURLICAS 0@ 200
INS 11T UCIONCS | TG LRAS PRIVADAS 01010 6199297
ACTIVOR FEANCIFROS 10400 14557 06
ACTIVOS FRANCISROS A VAL OR RAZONAR F CON CAMRICS FN RESUL TADDS 09001 ana
RENTA VARINBLE 100020701 200
ADCTIONES Y PARTIIPACIONES 10102010901 a00
CUGTAS DE FONDOS COLECTIVOS 101020109 200
VALORES DE 1)1 ULARIZACION DE PARTICPACICH 10102010703 a0
LHNINATFS NF PARTICIPACKIN 1010701040 ana
INVERSIONES PN Al EXTFRICR 10100040405 am
QIROS 10102010705 | 200
RENTA FLW 109020900 a0
AVALES 10102010201 200
BONCS DEL ESTADO 10201022 000
DONUS DE SREMOW 10100010473 Q00
CEAA AS HIPOTFCARIAS 10162010004 ana
CLRIT ICADUS [RIANGILRUS worceoicens | a0
CERTFIGANGS DF IVERSKN 10102010206 a0
CERTFICADOS DE TESCRERIA 0102010207 200
CERTFICADCS DE DEPOSITO 10102010208 400
CUPONES 10102010009 000
REFCRITOS A PLIATD 10102010210 ana
LL 1 RAS LU CAMSG 10102010211 a0y
NOTAS DE CRENMTE 1010204024 a0
OBLIGACIOMES 10102010212 200
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10100010214 200
OVERMIGHTS 10162010215 000
OBLACIONES COMNERTIRLES B ADCIDNES 10102010216 am
FASLL COMLREIAL 1010201021 o
PACGARFS 10102010018 am
FOLLLAS 06 MCUMULAGICH 102010219 200
TITLLOG DEL SBANDO CENTRAL 10102010220 ano
VALORES DE TITULARIZACKIN 10102010021 a0
INVERSIONES EN EL EXTERICR 10102010222 an
Q1R0S 1010201022 a0
REASVANGS 102020908 am
| ORVINRD 102010207 a0
FUILKES 101020 o T
OPCICNES 0102010043 000
aTROS 10102010304 a0
HETIVOS FINARCIERCS A VALOR RAZONABLE CON CAMBICS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 01022 ano
RENTA VARIARL E 10402070 am
LODSONFS Y PARTIITADIONFS 1010207090 ana
CUOTAS D | DHDUS COLLCTIVOS rorcuz0ne | au




ES TADO DE SHTUACION FINAMCIERA

CUENTA COOIGD VALOR [En US03)

UNIDADES BE PARTICIPACION 10102020103 000
VALORES DE TITULARIZACION DE PARTICPACICH 10102020104 000
INVERSIONES EM EL EXTERIOR 10102020005 200
OTROS 10102020106 000
FEMTAFL& 100202 am
AVALES 10102020201 200
BONOCS DELESTADO 10102020002 200
BONCS DE FREMOA 10202020 a0
CEDLLAS HIPOTECARIAS 10102020204 200
CERTFICANUS HMANDIERCS 1020021 om
CERTFICADOS DE IVERSION 10102020206 2.00
CERTFIZADDS D= TESCRERIA HNCA0AN an
CERTFICADUS DE DEPOSTO THEXE om
CUPONES 10102020009 000
PEFUSIHTOS A PLAK) R (R G a el am
LETRAS CE CAMEIC 10102020211 200
ROTAS DF CREDITD o2 om
OBGACKNES R [£701 P v} am
FACTURAS COMERCIALES NEGOCIABLES 10102020214 200
OVERNIGHTS oS am
OBLIGACIONES COMNERTIBLES BN ACCIONES 10102020216 200
FAREL COMERCIA oo am
PAGARES 10102020218 2.00
POLEAS DE ACUMULACION 10102020219 200
TITLLOS DFL BANDO CENTRAL AN am
VALCRES DE TITULARIZACION 10102020221 000
INVERSIONES EY EL EXTFRIOR 010002002 an
aTROS 10102020223 200
KCTIVOS FIANCIERGS AL COSTO AMORTIZADS 1010203 000
REATA FLW 1080200 a0
AVALES 10102030201 200
BONCS DELESTADO 10102032002 a0
BOHCS DE PRESDA 10102030208 200
CEDULAS HIPOTECARIAS 10102032004 200
CERTFICADCS NAUNCIEROS 10102030005 400
CERTFICADCS DE IMVERSION 10102030206 200
CERTFICADCS DE TESCRERI 10102032007 200
CERTFICADOS DECEROSITO 10102030208 on
CLPONES 10100030009 200
CEROBITOS A PLAZD 10100030010 a00
LETRAS CE CAMEIC 10102030211 200
NOTAS DE CREDITO 10102030212 000
OBLIGACIONES 10102030213 a0
FACTURAS COMERCIALES NEGCCIABLES 10102030214 0.00
OVERNIGHTS 102030215 9m
OBLKIAG 0MES CORVERTIBLES B4 ACDIHES 1102030216 am
PASEL COMERCIAL 10102030217 200
FAGARES 10203218 am

OLEZAS D€ ACUMULACICN 10102030219 200
TTLULOS DEL BANDD CEN TR meexexn o
VALORES DE TITULARIZACKIN 02U om
INVERSIONES EN EL EXTERIOR 10102030222 200
QIR0S WHNO20302T Qm
PROVSICN POR DETERIORO DE ACTIVOS FINANCIEROS 010204 000
ACTIVOS FPGNCESR0G A VAl OR RAZONAH F CON CAMIICS FN RS FADDS 102040 al | ]




ES TADO DE SHTUACION FINAMCIERA

CUENTA COOIGD VALOR En USD35)
HCTIVOS FRANCIEROS AL COSTC AMORTIZADO 107020402 200
JCTIVOS FIANCIEROS A VALOR RAZONARLE CON CAMBIOS EN OTRO RESULTADO INTEGRAL 107020400 000
DEUCORES COVERTALES ¥ OTRAS CUENTAS POR COBRAR NO RELACKONADCS 010205 200
DE ACTIVDADES ORDINARIAS QUE GENEREN INTERESES 107020601 200
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS & GOSRAR & CUENTES 020500 am
CUENTAS Y DOCUMENTOS A COBRAR A TERCERQS 10162050702 200
CE ACTIVDADES ORDINARIAS QLUIE NO GEAEREN INTERESES 1002050 200
CUENTAS ¥ DOCUMENTOS & GOBRAR & CLENTES 1102050201 a0
CUENTAS Y DICUMENTOS A COBRAR A TERCEROS 10102050202 300
CUBNTAS FOR COBRAR AL ORIGINADOR 1020502113 om
COMSONES POR OPERACIONES BURSATILES 10102050204 2,00
COMIRA D DEUNDERWRITNG NS0 Qm
FOR ADMPISTRACION ¥ WANEXO U PURTAFOUICS DE TERCERDS L0008 om
POR ACMINIS TRACION ¥ MANESO DE FONDCS ADMMSTRADCS 10102052209 0.00
FOR AUMING TRAOMN ¥ WANE 2 DE NEGOGIOS FIDUCIWRINS M0N0 am
POR CUSTCOIA Y CONSERVACION CE VALORES MATERIALIZADOS 10102050211 200
FOR CUSTODIA Y OONSERVACKIN CF VAL ORES DESMATERIN ZADOS Heensee 2 o
FOR MANEKRD DE | HRO DE AGCERES Y ACCICHNIS 1AS i (701 Lo e} am
POR ASESCRIA 10102050214 200
DIVEDERDOS POR CORRAR oML am
INTERESES POR COBRAR 10102050216 200
CELORES POR TERMEDIACION DF VAL ORES tneensce? am
ANTICIPO A COMITENTES 10102050218 200
AATICIE0 A CONSTRUCTOR POR AVANCE DE 0BRA 10102050219 200
CFERECHOS POR COMPROMISO DE RECOMFRA HNEANS0N am
OTRAS CLENTAS POR COBRAR Y0 RELACIONADAS 10102050221 000
DOCLMEATOS ¥ CLENTAS PCR CORRARRELACIZNADOS 016005 14627 06
POR COBRAR & ACCICHSTAS 107020601 200
POR COBRAR A COMPATEAS RELACIONADAS 104020602 .00
POR COBRAR A CLENTES 10402060 996350
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACICNADAS 107020604 4557 48
PROVISICH POR CUEATAS HCOBRARLES ¥ DCTERIORD 3010007 000
IHVENTARIOS 10103 355881500
INVENTARIOS DE MATERUA PRIMA 1010001 200
INVENTARIOS DT PRODUCTOS EMPROCESO 101000 601500
INVENTAICS DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS B £L PROCESC DE PRODUCC 0N 101030 am
INVENTARICES DE SUMINISTROS O MATERIALES A SER CONSUMIDOS £ LA PRESTACION DEL SERVIC 3010004 200
INVENTAIOS DE PROD TERM. ¥ MERCAD. EN AMACEN - PRODUCIDD POR LA COMPARIA 1010305 am
INVENTARICE DE PROD TERM, ¥ MERCAD. ENALMACEN  COMPRADO A TERCEROG 1010006 200
MERCADERIAS TN TRANSITO 1010007 200
OERAS E4 CONSTRUCCICH 3010308 amn
OFRAS TERMINADAS 1010308 200
MATERIALES O BIENES PARA LA CONS TRUCCION 01030 a0
INVENTARSQS REFUESTOS. HERRAMENTAS Y ACCESORIDS 2010311 0,00
QTR0S INVENTARIOS 10312 9m
(-} PROVISICRS FOR VALOR NE 10 DE REALIZAG M ¥ OTRAS PEIDAS 1 INVENT A0 010313 am
SERVICIOS ¥ OTROS PAGOS ANTIGPADOS 10904 200
SEQUROS PAGADOS POR ANTICIPADO Hom am
ARRIZNDOS PAGADOS BCR ANTICIPADO 1010402 200
ANTICISUS A PROVEEDORES on o
OTROS ANTKIRDS ENTREGADOS 2010108 om
ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRENTES 10105 1065435.04
CREATO DOEUTARIO & FAVER D LA BWRESA [IVA) HHosn T2 &%
CRECHTO TRIBUTARIO A FAVOR D LA EWPRESA [ L. R) 1010602 31315558
ANTIISGDE IMPUESTO A | ARENTA oS Qi




ES TADO DE SHTUACION FINAMCIERA

CUENTA COOIG0 VALOR En USD35)
HETIVOS CORRIENTES MANTENDOS PARA LA VENTA Y OPERACIONES DISCONTILADAS 10108 200
COMSTRUCCIOES ENSROCESD (NIC 11 ¥ SECC 23 BYAES) 10907 000
OTROS ACTNOS CORRIENTES 10908 1200000
ACTIVOS 40 CORRIENTES 102 50162467
FROMEDAD, PLANTA Y ECUIPO 1em SNSHST
TERRENCS 1020101 200
EDIRCIOS 1020102 250060379
COMSTRUCTIOMES EN CURSO 02008 am
INSTALACICHES 1020104 200
WUEHLES ¥ ENSERES WANE 191122
IAGLINARIA Y EQUIPD 1020106 124499586
MNAVES ARREOMNAVES HARCAZAS Y SIMILARES Riral Qm
EIUIPO £F DOMPUTAGION il 4581249/
VEHCULOS, EQLIPOS DE TRASPORTE Y EQUIPO CAMINERD MOVIL 1020109 426037.95
Q1R0S5 PROFEMDES, SLAMNTA ¥ FQUIFO RGO am
REPLESTOS ¥ HERRAMENTAS 1020111 200
(-} DEPRECIACICN A0 AN FROPEDADES, PLANEAY S0UIR) W12 A5G35 X
(-} DETERICRO ACLMIE AX) DE PROFPIEDGDES, ALANTA Y KIUFO W3 am
ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACICH 1020114 200
ALTIVOG [F EXF ORAGHIN Y EXPLOTALCICHN 1000114 am
(-} AMCRTIZACION ACUMLLADA DE ACTIVOS DE EXPLORACION Y EXPLOTACION 102011402 200
(-§ DETERICRO ACUMIE ADO DF ATTIVGS 0F EX=t ORACION Y EXPLOTACKON 1eean4ir am
PROPEDACES DE INVERSION 10202 .00
TERRENCS 1020201 200
TERRENCS 1202090 am
CERECHOS DE USO SOBRE TERRENOS SUBARRENDADCS 102020102 0.00
EDIRCIOS A0 a0o
EDIRCIOS 102020201 200
DERECHOS DE USO SOBRE EDIFICIOS SUSARSENDADOS 102020202 .00
(-} DEPRECIAGION ACUIULAD DE PROPEDAIES DE SVERSION 020000 000
(-} DETERICRO ACUMULADC DE PROMEDADES DE INVERSICH 3020204 200
ACTIVOS MOLOBOS 100m 000
ANIVALES VIVOS £ CRECIMIENTO 1020301 200
ASUMALES YOS EN PROCLUCCION 102000 200
PLANTAS C* CREGMIENTO 102000 200
PLANTAS EX PRODUCCION 3020304 amn
(-} DEPRECIACICN ACLIUILADA DE ACTIVOS BIOLOGICOS 2020005 200
(-} DETERICRO ACUMULADO DE ACTNOS BICLOGOOS 020305 am
HETIVO INTANGIELE 10004 200
PLUSVALIAS 1020401 200
IWARGAS, PATEMTES, DERECHOS DE LLAVE | CUGTAS PATRIMCHIALES Y OTROS SIMILARES 0204 a0
CONCESIONES Y UCENCINS 102040 200
AETIVOS DE EXILORACICN Y EXPLOTACICH 2020401 200
(| AMCRTIZACION ACUMULADA D ACTIVOS INTANGIELE 1020405 0,00
(-} DETERICROACUMULADD DE ACTNO INTANGIBLE HAME am
DTROS INTAMGBLES 0200 am
ASTIVOS POR IMPUESTOS DIFERIDCS 10205 200
ACTIVOS FINANCIEROS S0 CORRENTES 10216 am
ACTIVOS FINANCIEROS A VALOR RAZONAELE CON CAMBICS EN OTRO RESULTACO INTEGRAL 1020601 200
(=} PROVISION FOR OF TERIORD D= ACTIVOS FINGNCERCS A VALTIR RA7C0AHLE COM CAVBIS BN OTRE RESULIADG XD o
FETIVOS HHANCIERUS A COSTO AKOR TIZADO WA om
(1 PROVISION POR DETERIORD DE ACTIVOS FINANCERCS A COSTO AMCRTIZADD 1020604 200
ACTIVOS FPANCIEROS A VAL OR RAYONAH F QON CAMHINS BN S-S0 TADDS Rlire ) amn
{-PROVISION POR DETERICRO DE ACTROS FIMANCIEROS A VALOR RAZONAELE CON CAVBICS EN RESLLTADOS 1020606 2.00
PERECHO DF USO FOR ACTNVOS ARRERNDANDOS 10N ol




ES TADO DE SITUACION FINAMCIERA

CUENTA COOIGO VALOR En USD3)
() DEPRECIACION ACLIMULADA DE ACTIVOS PROVENENTES POR CERECHOS DE U0 1020701 200
(-} DETERIORO ACUMULADC DE ACTNOS PROVENIEATES PCR DERECHOS DEUSD 2020702 000
CERECHO DE USO FOR ACTNOS ARRENDACOS 2000 20
OTROS ACTNVOS MO CORRIENTES 10208 200
DESECHOS FOUCIARIOS 0080 am
CESORITOS EN GARANTIA 1020602 200
CESOSITOS EN GARANTIA POR OPERACICNES BURSATILES 1020803 200
AOCIONES DEL DEPOSITD CETRALZADT DE VALORES B am
INVERSIONES SUBSDIARIS 1020605 300
INVERSIONES AS0C1ADAS xeny om
INVERSIONES NEGOCICS COMIUNTOS 1020608 200
OIRAS INVERSEXES MIAHE Qm
(-} PROVISION VALUAICH DE INVERSIONES a8 om
OTROS ACTNCS M0 CORRIENTES 1020611 0.00
DODMENIOS Y OURTAS SCR COHRAR MO RELACIOHA DS s am
CUENTAS Y DOCUNENTOS A COBRAR A CLENTES 1020801 .00
CURNTAS Y DICUMENTTS A COBRAR A [FRCEROS WD om
QIRAS CUENTAS POR GUHRAR ) R H ACIONATNLS gire ) am
COCUMENTOS ¥ CUENTAS POR COBRAR RELMCIONADOS 10210 200
PR COBRAR A ALCICMS AS H2nm am
POR COBRAR A COMPAYIAS REACIONADAS 021002 200
FOR COBRAR A GUENTES i ralhid am
OTRAS CUENTAS POR COBRAR RELACICNADAS 1021004 200
PAINO 2 439083204
PASNO CORKENTE m 1544040 72
PASIVOS FIFANCIEROS A VALOR RAZONAELE CON CAMBICS EN RESULTADOS 20101 200
PASIVOS POR CONTRATOS 0F ARRENDAMENTO 200 a0
CUBNTAS Y DOCUNENTOS FCR PAGAR 2010 3106947 21
LOCALES 2010301 .00
PRESTAMOS 210301 a0
PROVEEDORES 20103010 200
OTRAS 203010 000
CEL EXTERICR 20103 3108047 21
PRESTANOS 200030001 292470085
PROVEIDORES 20300 200
QTRAS 20103020 14116526
ORLIGACIONES CON INSTITUCICNES FINANCIERAS 20104 200
LOCALES 2010401 om
DEL EXTERIOR 2010402 200
PROVISICHES 20105 200
LOCALES 2010501 a0
CEL EXTERIOR 201060 200
FORGIGH CORRENTE DE VALORES EM TI06 20106 a00
OBLIGMCIES 2010601 0,00
FASHL COMERGIAL N0 am
VALORES DE TTTULARIZAGION 2106 am
0TROS 2010604 000
IHTERESSS POR PAGAR 2010615 am
OTRAS D3LIGACIONES CORRIENTES 20107 17829781
COM LA ADWIMISTRACICH 1R300 ARIA 201001 om
IMFUESTO A LA REFTA FOR PAGAR DEL EERCKIO AHONY 2514
COMEL IESS 2010703 £087559
FOR BEENEHCIOS DE LEY A=MPLEAICS 20100 Qi
PARTICIPACION TRABAJADCRES POR PAGAR DEL EJERCICIO 2010705 4317118
PAVEENDDS POR PAGAR 2MoMe am




ES TADO DE SHUACION FINAMCIERA

CUENTA COOIG0 VALOR En USD35)
aTROS 2010707 200
CLENTAS POR PASAR 4 RELACIONADAS 20108 200
LOCALES 2010801 200
PRESTAMOS 0€ ACCICHISTAS 201080101 000
FRESTAMUS 0E COMPANIAS RELADIONADAS 0108030 a0
PROVEEDORES 201050103 200
0TROS 204080104 200
UEL EXTERION 2010802 200
PRESTAMOS OE ACCICHISTAS 201050001 200
FRESTAMDS U8 COMPANIAS RELALIONALAS 20108021L om
PROVEECORES 201050203 0.00
Q1R0S A0E0N ona
Q1ROS PASNOS #RANCIEROS Rl om
ANTICIPCS 20110 000
ANTCIROS D CLENTES 201 am
OTROS ANTICIPOS RECIEIDOS 2011002 200
PASKVOS IIRSG TAMEAT E ASCCIAOS SON 1OS ACTIVOS RO CORKIENTES Y OFERAGKONES DISUONTINGANAS oM om
FORGICH CORRENTE LF PREVISKINES POR BENEFIZIOS A EMA FADCS x012 04 71
JUBILACICH PATRONAL 2011201 200
OTROS BEREFEI0S PARA LOS EMA EANCS A U545 T
OTROS PASNOS CORRIENTES 2113 200
COWSORES POR PAGAR 20014 am
POR CPERACIONES BURSATILES 201132 200
POR CUSTCOIA 201138 2.00
FOR ADMING TRACON PIRK] am
OTRAS COWISIONES 2011305 200
SANCICHES Y MULTAS 2011308 an
INDENMHIZACICHES 2011307 200
OBLIGACIOMES JUOICIALES 2011308 200
ACREFDORES POR INTERMEDIAGION 201308 ano
OBLIGAC 0% PCR COMPROM S0 TE RECOMPRA 2011310 200
POR COMTRATOS DE UNDERWRITNG 2011311 000
OTROS 2011312 200
PASNOS FIMANCIZEROS AL COSTC AMORTIZADS 0114 200
PASNO MO CORRIENTE A 1345931 2
PASNOS POR COMTRATOS O ARRENDAMENTD 0201 200
CLENTAS Y DICUMENTOS SCR PAGAR 200 119693132
LOCALES 202020 000
PRESTAMOS 200020901 200
PROVEIDORES 2002010 200
QTRAS 2202010 200
CEL EXTERIOR 2020002 1196831 32
FRESTAIMOS 020201 a0
PROVEECORES 200020002 000
O1RAS 02021 1156851 32
OBLKIAC0MES COM INSTITUCICHES FINGMCIERAS X8 a00
LocaLes 2020001 200
UEL EXTERIOR 20001 am
CLENTAS POR PAZAR A RELACIONADAS 20004 120002.00
LOCALES 2120401 om
FRESTAMDS DF ACCIOHISTAS 240NN on
PRESTAMOS OE COMPANIAS RELACIONADAS 200040102 200
FROVEHIORES KON ana
aTROS 202040104 200
DF EXTERIOR AL B




ES TADO DE SITUACION FINAMCIERA

CUEHTA COOIGO VALOR (En USD3)
PRESTANMOS OE ACCIOHISTAS 200040001 200
PRESTAMOS DE COMPARIAS RELACIONADAS 20004000 000
PROVEECORES 04020 20
OTROS 200040004 15000000
FORGIGH NO CORRENTE DE VALORES EMTICOS xS am
ORLIGACIOPES 2020501 200
PASEL COMERCIAL 2020600 200
VALORES DE TITULARIZACION 207050 am
OTROS 2020604 200
INTHRESES POR PAGAR paire) ) om
RITICIE0S 20206 2,00
ANTIIBDS D= CLENTES 20060 o
QTROS AMTICIEDS R=CIEDOS 2006 om
PROVISICNES POR BENEFICIOS A EMPLEADOS 20007 0.00
JUBHLACION PATRONAL 200/ am
OTROS BENEFICIOS NO CORRIENTES PARA LOS EMPLEADCS 2020702 000
QOTRAS PRUNSKINES X om
FASNO LFHRINO e am
INGRESDS ZXFERIDOS 2020601 200
PASKVOS POR IMPUESTOS DIFERINGS AN am
OTROS PASNGS 10 CORRENTES 20210 200
FATRIMONK NETO K 152340560
PATRIMCHID NETO ATRIBUELE A LCS PROPETARIIS DE LA CONTROLADORA » 152340360
CAPITAL 301 802.00
CARTAL SUSCRITO O ASIGKNO om RO
-} CAPITAL SUSCRITQ MO PAGADO. ACCIONES EN TESORERIA @ 200
FOMRO PATRMOMAL Im a0
PATRIMONIO DE LOS *EGOCIS FIDUTIARIS 30104 200
PATRIMONID DE LOS FONDOS CE MVERSION 3105 .00
PATRIMONI DFL FORDO ADMINISTRAD) AWCEM 000
FATRIMONIO DEL FORDO COLECTNO 010502 200
APORTES O SOCIOS O ACCICNISTAS PARA TUTUIRA CAPTALIZACION ) 00
FRIMA FOR EVISKN PRIMARIA DE ACCIINES ) 200
RESERVAS 204 £310134
RESERVA LEGAL 0401 €311 24
RESERVAS FACLLTATIVA Y ESTATUTARIA TR a0
OTROS RESULTATKS INTEGRALES s 200
SUPERAVIT DE ACTIVOS FINSCIERDS A VALOR RAZONABLE CON CAMBIIS BN OTRO RESLLTADD INTEGIAL 601 om
SUPERAVIT POR REVALUACIOH DE SROPIZDUDES, PLANTA ¥ EQUIPO 6@ 200
SUPERAVT POR REVALUACION DE ACTVOS INTANGIBLES P 200
QTROS SUPERAVIT FOR REVALUACICH 30601 an
RESLLTADOS ACUWMULADIS 305 126809107
GAHANCIAS ACUMULADAS 3601 126021207
() PERDIDAS ACUNLILADAS L6 0,00
RESULTADOS ADUNMULADDS FROVENIEMNTES DE LA ADCHPCION FOR PRIMERA VEZ DF LAS MIF 60 885900
FESERVA DE TAPITAL 1601 am
RESER\A PCR DONACIONES 3605 200
FESERVA FOR VALURCIOH 365 am
SUPERAVIT POR REVALUACICH DE MVERSIONES 3607 200
HESULTADOS DEC BIERCICH e 15033119
GANANCIA =1 A DL PERIOUO DN 150331 13
() PERDIDV NETA DEL PERICOC e 200
BARTNCIPACION COMNTROLADCRA n Qi




ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
CUENTA [ CCOIGD VALORI(En USD3)

REPRESEMTANTE(S) LEGAL(ES) COMTADOR

VILLAVICENCIC LOPEZ JOSE ALE IANDRO AROCA ZURIGARAUL
0103730184 0902682489

mll

DECLARACION DE RESPOHSABILIDAD
En mi caldad de Represenlanle Legal dedaro voluntaramente bayo juramento y debdamente apercitido de las penas de perjuro, que & nformaadn relaliva a los eslados
firancieros, asi coma los anexas remiédos a lz Supenntendenaa de Companias, Velares y Seguros, a través del formulario que antecede, es exacta, veraz y fiel a la consignada
en los registras y libros saciales y contables de la compafia, al cerre del ejercicio fscal

En ta virtue, me hago avil, peral y adminisliabivamente respensabie, de curplr con las obkgacones dervadas del carco que ejetzo, enlre elias, fa de enviar, dentio del ormer
cuatnmestre de cada ano, @ infomaddn de i3 que habla & arficulo 20 da Iz Ley de Camparias, de forma integra

Dicho esto, esta Supenntencenaa no tene responsadindac por 1a exactiud, veracdad, fideicad e emor del contenido de |2 informacidn que, por este media, rRavzco que,
conforme 2 la ey, say responsable de comuricar nimedtamente de as incorsislencias o encres que se huberen iderbficado.

Asimismo, declaro acemés que conozeo & contenda y alcance, erire 01/2s, 0& as SUENtes nomas:

Ley de Compaizs:

AL 25- S el Supennienderie ro recbere cporturamente fos documentos a que se relieren los artiouios amenores, ¢ st aquelles no contuvieren todos los dalos requendos,
impardra al representante ‘egal de la compania remisa ura mula de conformidad con 2l Ad. 457 de esta Ley, salwo que antes del vencmiento dal plazo se hubiere ablerida del
Superintencente |a prarroga respechiva, por haberse comprobado la imposiolidad de presentar opoturaments dichas documentos y datos

La multa pedia repetrse nasta o debido cumpamento de fa oblgacdn exigia.

Bl Supenntzrdente pocrd exigir, ce oficio o 2 peficion de fos socios o acconisias ce la comparila @ presentacion d2 bos estadas financiems y de cualouer documentacion
contable que fuere necesana para determingr a actual stuacdn fnarcera de una compaiia sueda a su viglancia. Estos estacos finencieros deberdn ser entregados dertro de
los quirce dias siguiertes al mandalo de! Supeonlendente, bap las mismas sanciones prewislas on s incsos anfenores, saiho gue i compaiiia, por razones pstficadas,
hubiere chierico pramoga dal pazo

Los socios 0 acchonistas tencrén e cerecho de solictar @ organsmo de control, en cualower iempo, el lbre y oporiuro aceso a |2 informacidn financiera y derds dooumentos
de la comparia. Para lakes eleclos, se procedera de acuerdo con ¢ ncso anlenc®,

"Art- 450 - La compaféa que pooorcone celiberada v donsamente nformacidn falsa, maliiosa o contrania a la preserte ley, serd sancianaca por € Supsrntencente de
Compafias con una muita de 50 salanos bésicos unificados para los rabajadores gel sector privaco, cada vez, sin pequio de l2s comesponcientes = sporsabildades
admiristrabvas, cvles o perales 2 que hubere lugar.

La compafiia que praporcions por emor o culpa informacion falsa o contrana a la presente l2y, serd sanconada por &l Superniendente ce Conparias con una mulia de hasta 20
Remuneracones Basicas Unificadas cada vez, sin peruion de las corespondientes responsabilcades admnistratnvas, civies o penales a gue hubvere lugar (..}

Cacigo Organica Integral Penal:

At 270.- Perpuro y falso testmonio.- La persona que, al declarar, confeser, informer o Yaduar ante o a () autondad competente. falte 2 la verdad bajo uramento, cometa
panune, serd sanconada con pena prvatva de Ibedad de fres a anco aflos; cuando lo hace sn juramento, cometa faso festmonio, serd sanconada con pana pivativa de
lbertad de uro & tes afos

De igual mado, se comete peruno cuando a sabencas se ha fallado a la verdad en decaraciones palnmoniaes juramentadas o juradas hechas ante Hetano Piblco

Si el perjuna se comete en causa penal, serd sarconada con pena prvativa dz libertad da siete 2 diez afos

S el talso testimonto se comede en causa penal, serd sanconada con pena privakva ce iberdad de anco a siele afios.

Se excephian los casos de versicnzs y testimania de [z o &l saspechosa o dz |3 o € procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el procesa penal®

SUPERIMTENDENCIA DE COMPATIIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Cue ¢ presente balance ha sido envado eleciéniamente por @l Representante Legal en witue ce una Dedaracidn ¢e Resporsabiicad
firada por esle que otva las firmas autografes. Esta copia es fiel reproduccon del domumerto cue comsla en  nueshios

Nota. La imagen muestra el Estado de Situacion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca.

S.A. Tabamesa del afio 2023. Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024).



Anexo 4

Estado de Resultado Integral

SUPE INTENDENCIA

D COMP, AS, VALORES Y SEGURCOS

RAZON SOCIAL TABACALERA LA MECA S A TABAMESA

DIRECCION SECTOR BARRANCC CHIZO Y KM73 VIAEL TRILNFO BUCAY ho. SN BARRID: RECNTO
EXPEENTE 116

RUC 09IZSETEIC0!

ARG 2023

FORMULARSO SCVNIF 19604120231

ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA COOIGO VALOR (En US0S)
INCRESOS € ACTIVIDADES CROINARIAS am 1252854382
VENTA DE RENES 40 12526021.41
PRESTACICN DE SERVIOUS a0 000
INCRFSNS #0R ASESORIA 401020 am
INGRESOS 20R LS TRUCTURAGION DE OFERIA PUBUCA DE VALORLS au1020 Q00
IHCRF S03 P0R ESTRUCTURACION DE NEQOCIS FINLICIARIOS an102m 20
QIROS ap 100 o
CONTRATOS OF CONSTRUCCION 40 ana
SUBVFHCICHNES DFL CORIFRNG A o
RLGALIAS 005 Q00
INTFRESES ACE e a
INTLALSCS GLNLRADDS UK VENIAS A CRUXTO aU1060 200
INTFRFESSE ¥ RENDIMENTOS FIGNCFROS A6 am
OTR0S INTFRFSES GENERADOS AN0603 277241
LIV LLNDUS 2007 000
GANANCIA "0 MENICKON A VAL OR RATOMAR F N ACTIVO3 RICLOGIR0S 4008 am
IHGRLSOS SUR COMISIONLYS, PSS TVCION UL SLEVIGIUS, CUS|OULN, RLGISE R0, COMPLNSACION ¥ LIUIVWG I0H 2008 amw
COMSIONFS CANANAS POR IMTERMENIACICN NF VAl O5F3 AN06M am
PUR OPLRACIONLS UUSSA TILLS ] 0N 200
BUH CON|RATOS DL UNULRWRI NG aopaous | 200
FOR COMBIGH FH OPFRACIONES A0 | a0
FUR INSCRIFGIONLE 200900 o000
FOR MENTFRIMIFNTO RF NSCROCION 4000906 am
FUR PRLE IACIIN UL SLEVICIDS D AURINES | RACICH Y MANLIO AU 108 o
PORTASC: 0 NF TRRCFROS ADNDM ana
FORNOS ATMINISTRADOS A0 an
1 OMNDOS COLLCT VDS 009023 20
TITUL ASPACION 400X am
I DUOONIEUS MLRCAN TILLS 003020 200
FHCARCOS FINUCIARIDS 400005 om
POR CALIFICACICH NF RIFSCD A0MON0N7 ano
FUR RLPRESENTACION DL OBUIGMAONES |AS 401090208 o
CUSTON, REGIETRE, COMPENSACION Y | AN 010003 o
CUSTOUA WALCRES MATLRIALLZALCS 407030001 200
CUSTOMA VALCRES DESWATRRIAL TADDS AW 000
COVPENSACEIN ¥ LIJUIDACION DE VALORLS 2003000 200
O1R0S 404090004 000
INGRESOS FINANCIFROS 40110 000
LIV DENDOS 4011001 o0
INTERESES FNANCERCS 011040 an
GANANCIA EN IIVERSIONES EN ASCCIADAS ( SUBSIDINRIAS ¥ OTRAS a011003 o0
VALUNCION DE INSTRUWENTOS FRANCEROS A VALOR RAZCHASLE COMN CAMEO EN RESLLTADOS A011004 200
GANANCIA BN VESTA DE TITULCS VALOSES 4011006 000
OTROS INGRESQOS AMANDIERCS 4011006 200
(-} DESCUENTO BN VENTAS 40112 000
(-} DEVOLUCIONES EN VENTAS 40113 200
(-} BONFIZACION EN PRODUCTO 40114 a0
(-} OTRAS REBAAS COMERCIALES 4005 000
LTLIDAD EX CANGO 40116 200




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA COOIGO VALOR (En USD3)
GANANCIA BRUTA, 4w 172222208
OTROS INGRESOS 4m 000
GAHANCIA 2 VENTA DE PROPEDAD, PLAMTA ¥ EQUIPO 40301 200
GANANCIA EN VENTA DE ACTIVOS BIOLGGIEOS 40000 200
0TR0S 40T am
COSTO DE VENTAS ¥ PRODUCCICH 501 1050622193
MATERIALES UTILZADCS O PRODUCTOS VENNDGS 50101 2050427.00
() INVERT ARIC RICIAL DE BIENES NO PRODUGDCS POR LA COWPARIA 5010701 am
() COMPRAS NETAS LCCALES DE BIENES N0 PRODLCIDOS POR LA COMPASIIA 5010102 300
(+) INPORTACIONES DE BIENE S NO PRODUCIDGOS PCR LA COMPANIA S010vn om
{1 PIVENTARIO FINAL DE SEENES NO PROCUCIDCS POR LA COMPARLA 5010104 2,00
(+] INVERTARID RICIAL DE WA TERIA P S0 o
(#) CONPEAS NETAS LUCALES DE MA TERLS PHInda smous om
(+) INPORTACIONES DE MATERIA PRIZA 5010107 0.00
(=} PIVENTARIO FINAL D WAT=RIA FRMA S0 am
(+) INVENTARIO MCIAL DE PRODUCTCS EN PROCESD 5010109 5959245.00
{-§ BIVESTARIO FINAL 1 PROCUCTOS B4 PROCESO snovn L SN RE R
(#) INVENTARID PACIAL PREDUCTOS TERMNADOS s am
(-} PIVENTARIO FINAL DE RODUCTOS TERMINADOS 5010112 200
(=) MAND DF QEIRA DIRECTA OND A126644 14
SUELDOS Y EENEFICICS SOCIALES 5010201 4136644 14
GASTOS PLANES DF BENFFICIOS A FME FADOS Suooe am
(+) MAND DE OBRA INDIRECTA 50103 200
SUELDOS Y EENEFICICS SOCIALES 5010301 200
GASTO PLANES DF 3ENFFICIOS A EMPAL EARCS Shoue am
{+) OTROS COSTQS INDRECTOS DE FABRICACION 50104 457914379
DERRECIACKON PRCPIEDALES PLANTA Y FCUIPD 5010401 MEE1 00
CETERIORD O PERDIDAS DE ACTIVS BIOLCGICOS 5010402 200
CETERIORO CE PROPIEDAD, PLANTA ¥ EQUIPO 5010403 .00
EFECTOVALOR NETG DE REALIZACION DE INVENTASICS 010404 000
GASTO POR GARANTIAS EN VENTA DE PROCUCTOS O SERVICIOS 5010405 200
MANTENIMENTO Y REPARACIONES 5010408 74080278
SUMNISTROS MATERIALES Y REFUESTOS 5010407 32574771
OTR0S COSTOS OE FRECUCCIGH 010408 2015300
COSTOS O CONTRATOS DE CONSTRUGCIONES 15 200
COSTOS 06 ACUERDO & PORCENTAJES O GRADOS DE TEOUINATIN 5010501 amn
GASTOS & 143461503
GASTOS DE VEMTA 5201 om
SUELDOS, SALARIDS ¥ DEMAS REMINERACIONES 5020901 200
APORTES A LA SEGURIDAD SOCIAL {INCLLIDO FOMDO DE RESERVA) 502010 200
BEMEFIZI0S SOCIALES & INDEMHZACIONES SO0 200
GASTO PLANES DE SENEFICICS A EMPLEADCS 5020104 000
FONORARKS, COMISIONES ¥ DETAS A PERSONAS MATURALES 5020105 a00
REMLNESACIONES A OTROS TRASAINDORES ALTOHOMOS 5020105 0,00
FOMORARIS A EXTRANIERUS POR SERVCIDS OCASHMNGLES SO200¢ 9m
WANTENIMERTO Y REFARACIINES 020008 am
ARRENDAMIENTO 5020909 200
COMSOMES S0 am
PROMOCION Y PLBLICIDAD 5020111 200
COWUSTHLES S0z o
LUBRRICANTES S020013 om
SEGUROS ¥ REASEGLROS (PRIMAS Y CESICNES) 5020114 200
TRANSPORTE SIS Qi
GASTOS € GESTICH AGASAJDS A ACCIONISTAS, TRABAJADORES Y CLENTES) 5020116 2.00
GASIOS DEVIAE s am




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUENTA COOIGO VALOR En USD3)
#GUN ENERGN, LUZ, Y TELECOMUMCACIONES 5020118 200
NOTARIOS ¥ REGISTRADCRES DE LA SROPIZDAD O MERCANTILES 5020119 000
CEFREGACIONES S020% am
PROPIEDACES, PLANTAY EQUIPD 500012001 200
FROMEDALES DE IHVERSION 0201200 am
ASTIVOS POR CERECHO DE LSO 500012003 200
ANCRTIZACICNES 5020121 200
IHTANGIBLES ez Jm
OTROS ASTNOS 502012102 300
GASTO DETERDRD SNz om
PROPIEDACES, PLANTAY EQUIPD 502012201 200
INVEH T ACE LAmzAe o
NS TRUMBRTOS FINSSCIERDS LN om
INTANGIELES 502012204 0.00
CUHVTAS FOR COBRAR 2MAs am
OTROS ACTNCS 00012205 2.00
DERECHOS DE US0 FORACTIVOS ARSENDALOS SLOMZAN om
GASTOS PUR CANTDACES AHCSAL S5 DE JTEIZACKON EN £L PROCESO OF PROCUCCKN 5007 am
IANG CE 03RA 02012301 200
MATERIY FS SN ZND am
COSTS D€ PROCUCCICH 02012303 200
GASTE FOR REESTRUCTURACION SN am
VALCR NETO DE REALZACION DE INVENTARICS 5020125 .00
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 502016 200
SUMNISTROS Y NATERIA ES SN am
OTROS GASTOS 5020128 000
GASTOS ADMINMSTRATIVOS S0 143461503
SUELDOS, SALARIDS ¥ DEMAS REMUNERACIDNES 5020201 18004523
APORTES A L SEGURIDAD SOCIAL (INC_UIDO FORDO DE RESERVA) 5020200 3816552
AEREFKOS SOZALES £ NDEMNZACICNES S1X0M 254088 43
GASTO PLANES DE SENEFICICS A EMPLEADCS 5020204 200
HOMORARIOS, COMISIONES Y DETAS A PERSONAS MATURALES GOX0(5 12610527
FEWUNETACIONES A OTROS TRAZAJADORES AUTONOMOS 5020206 200
HONORARIOS A EXTRANJEROS S0R SCRVICICS OCASIOMALES 6020007 200
WANTENEMERTO Y REPARACIONES 00008 1703534
ARENDAMIENTO 5020209 1214290
COMSONES 5020010 200
FROMOCION Y PUBLICIDAD 5020211 om
COVELSTIRLES 5020012 200
LUBRICANTES 5020013 200
SEGUROS ¥ REASEGLTOS {IFMAS Y CESICHES) 5020214 3205
TRANSPCRTE 5020015 3120124
GASTOS D GESTICH JATASAICS A ACCICHISTAS. TRABAIADORES Y CLENTES) 50216 a0
GASTOS DEVIME 5020217 1754563
AGUA ENERGIA, LUZ Y TELECOMUPICAIONES Sz BIN K
ROTARIDS Y REGETRADCRES DE LA FROIYEDAD O MERCANTILES S8 am
IMPUESTOS, CONTRBLUCIONES Y OTROS 5020020 1850203
UEPRECIAGIONES S0 6355 5
PROPIEDACES, PLANTAY EQUIPD 502022101 635590
FROFENALES DE INVERSION L ers | Fral) od om
A TIVOG POR DERECHE DE USO SORU720 om
ANORTIZACICNES 5020022 200
INTAGIELES 7N Qi
OTROS ACTNCS 502022202 2.00
GASTO - TERKIRG: SHIxez am




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL

CUEHTA COOIGD VALOREn LS03)

PROPIEDACES, PLANTAY EQUIPO 200022301 000
INVENTARICS 50002230 000
INSTRUMERTOS FINACIERDS S22 200
INTWGIELES 500022304 200
CUBNTAS FOR COBRAR SO0ZZHS o
OTROS ACTNOS 500022306 200
CERECHOS DE S0 POR ACTIVOS ARRENDADOS 500022307 200
GASTOS POR CANTIDADES ANDRIMALES UE UTLIZAGION EN £l PROCESD UE PROCUGCIIN S a0
AN D O3RA 502022401 300
MATERIA ES S0z om
COSTCS 2€ PROCUCCICH 02022403 200
GASTO R REES IRUCTURACION S0 am
VALOR NETD D= REALZACION DE INVENTARICS S0xXe% om
GASTO IMPUESTO A LA RENTA (ACTIVOS ¥ PASIVOS DIFERIDOS) 5020227 000
SUMHISTRIS Y MATERIA FS Suxex 15493 79
OTROS GASTOS 5020220 32372733
GASTOS HMEKISROS S om
INIFRESES Soxan am
INTERESES POR PRESTAMOS 502030101 200
INTERE S5 POR ARRENDASENTCS SO am
INTERESES POR VALORES EMITIDOS 502030103 200
OTROS INTERESES S02030m am
COMSIHES 5020302 200
COMSIONES PAGADAS POR INTERETIACION DE VALORES. 502030201 200
FOR CPERACIONES HURSATILES Hom am
OR CONTRATOS DE UNDERV/RITING 50203020103 000
POR COMBICH TN ORERACIKNES S0A020104 am
POR INSCRIPCICHES 50203020105 000
FOR MANTEMIMIERTO DE KSCRPCHON 50203020105 000
POR PRESTACKINCE SERVICKIS OF ADMMSTRACICK Y MREIO SN ano
PORTAFCLIO OF TERCERDS 502030301 200
FONDOS ADMINISTRADOS 500300 00
FOMCOS COLECTNOS 020330 200
TTLARZACION £00030004 200
I DOCOMSE0S MIRCANTILES 003005 200
ENCARGOS FIDUCIARIOS 502030306 am
POR CALIFICACICH DE RIESGD 500030007 200
FOR REPRESENTACION DE OBLIGACIONSTAS SR030308 om
CUSTODIA REGIETRO, COMPENSACION Y LIUDVSION 5020004 200
CLISTODIA VALORES MATERIALIZADCS 5003401 200
CUSTODIA VALCRES DESWATEUALZADIS 02030 a0
COWPENSACION Y LIQUIDACICH DE VALORES 0030 000
Q1R05 020309 a0
GASTOS PCR SERVICIOS OE ASESORIA ¥ ESTRLCTLRACION 5020005 0,00
PUR ASESORIA 0203050 am
FOR ESTRUCTURACION DE CFERTA PUBLICA DE VALDRES SO203052 am
| POR ESTRUCTURACION DE NEGOCIOS FIDUCIARICS 0003060 200
QT1R0OS 020350 am
GASTOS 0E FINANCIAMIENTD DE ACTIVOS 5020008 200
EAFERENCIG H CAVBEIO L neelif om
VAL UARCICHN DE RSTRUVENTOS FRANCEROS A VALOR RAZONASLE COM CAMBO EN RESLLTADOS S8 om
PERCIDA EN VENTA DE TITULCS VALCRES 5020309 200
FERUANS FVENTA DF PROMEDAD FLANTA Y EOSD SIA30 Qi
PERDIDA EN VENTA DE ACTIVOS BICLOGICS 5020311 200
QTR0S GASTOS HMNANCIERDS SIaae am




ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CUENTA COOICD VALOR (En USD3)
OTROS GASTOS 50004 200
PEACIDA E* INVERSIONES EN ASOCIADAS J/ SUBSIDIARIAS Y OTRAS 5020401 000
OTROS 5020402 200
GANANCIA {PERDDW) ANTES DE 16% A TRABAINDORES £ INPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES CONTINUADAS 00 257007 05
15% FARTICIFACION TRABAIADORES 6 4317118
GANANCIA {(PERDDW] ANTES DE IWPUESTOSR [T 24682312
IMPUESTO A LA RENTA CALUSADD 6o | 5430509
GANANGIA (PERDDA] DE CFERATIONES GOMTIAJADAS ANTES DEL IMPUESTO DIFERIDD 501 15033113
(| GASTO POR IMPUESTC DIFERICO 605 200
() INGIHESO FOR IMPUES 10 DFERID0 65 om
GANANCIA {(PERDDW) DE CPERACIDNES CONTIUADAS 607 000
INGREESOS 20K OPERACKINES OXS5CONTINUALAS o o
GASTOS FOR DPERACICNES DISCOMTIUADAS n om
GANANCIA (PERDDA] ANTES DE 15% A TRABAINDORES Z INPUESTO A LA RENTA DE OPERACIONES DISCONTINUADAS Q2 0.00
15% BARTIEACION | RAHAIADORES o am
GANANCIA (PERDDA) ANTES DE IMPUESTQS DE OPERACIONES DISCONTINUADAS 04 2.00
IMPUESTO A LA RERIA CALSANDD {3 om
GANANCIA :'r‘|: RODW) D5 OFERATIONES IXSOON N LS e am
GANANCIA {PERDDA) NETA DEL PERIODO 07 1903311
OTRO RESA TADD INTEGRA] an am
COVPONERTES DEL OTRO RESULTADO INTEGRAL 0001 200
IAFFAENGIA DE CAWBIC POR COMWE RSN 2w am
NVALUACICHN DE ACTIVOS FINANCIEROS A VALCR RAZOMABLE COM CAMEIC EX OTRO RESULTADD INTEGRAL 8003 2.00
GANANCIAS POR REVALUACICH DE PROPIECADES, PLANTA ¥ EQLIFO 30004 000
GAMANCIAS (PFROIDAS] ACTUARIAL S BOR P ANES DF BENEFICICS DEFINIDDS 5005 an
REVERSION DEL DETERICRD (PERDIDA POR DETERIORO) T UH ACTIVO REVALUADG 50005 0.00
FARTICIPACKON DF OTRO RESULTADO INTEGRAL DE ASOCIADAS 00 a0
IMPUESTO SCBRE LAS GANANCIAS RELATIVD AOTRO RESULTADG INTEGRAL 51008 200
OTROS [CETALLAR B NOTAS) 5009 200
RESLATAD NTEGRAL TOTAL DEL ARO [y a0
PROPETARICS DE LA CONTROLADORA 50101 200
PARTICIPACION N3 CONTROLADCRA (INFORMATIVO} o 00
REPRESENTANTE(S) LEGAL(ES) CONTADOR
VILLAVICENCIO | OPFZ JOSF Al FIANDRO AROCA ZURIGARALL
0103790184 0902882483
mall
DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

En mi caldad de Representantc Legal dedaro volumtaramerte bajo juramento y debidamente apercibido de [as penas de perjuro, que fa informacion relativa a los estados
firsancietos, asi coma los anexns remBdos i b Supennlendenca de Compaiiies, Vidares y Ssouras i Iavés del formudano que anlecosde, es exacks, verar y e als corsignads
en los regishas y libros socales y conlables de la compaiia, 2l desre del geracn Bsc

En & virtud, me hago avil, peral y ad ministrativamenie responzabie, de cumpir con las obligaciones derivadas del cargo que ejerzo, entre ellas, la de enviar, dentro del ormer
agsinmesire ce cada afo, S infomanon de b que babls o arlicgks 70 de G | ey de Camparas de fonma ntagr

Dicho esto, esta Superintencencia N bene responsadi dac por la exactud, veracdad, fideicad re emor ded contendo de la informacidn que, por este medio, rRconozoo que,
onkotme @ ke ey say respansabie de arnarvican nmedistaimenle de S ncorsislencas o eroes que s ubeen derbiicads

Asimismo, declaro acemas que conozco of confenido y akance, entre o1 s, de @s sRUCIics Nomas:

Lay de Compaias:

“Arl 75 - S el Superinlerdents o rechere cparturaments los documenios @ que s relieen los articulos antenorss, o sioaguelios no contuveren lodes los dalos requesidos,
Impondra a representante legal de la compania remisa una mulia de conformidad con el At 457 de esta Ley, salvo que antes el venc menio del plazo ee hudiere oblendo del
Superintencendc la prorroga respedtiva, por haberse comprobado la imposibiidad de presentar oporturamente dichas documentos y datos.

La multa podra repet rse nasta el debido cumpimiento de fa cdlgacdn exda.

El Supsenrfendente poded axiclr, de oficio o & pelicitn de 108 socios o 2coomslas ce la comgania ks pesenladdn de los esladas firanceros y de cualguer dacumentacon
contable que fugre necesana para determinar @ actual stuacon fnancera de una comparia sueta a su wglancia. Estos estados financieros deberdn ser entregados danbro de
los quirce dias siguisries al mandalo de! Superntendenie, baj las mismas sanciones peevistas on ks incsos anferiores, sahvo que b compafia, por razones pstficades,
hubiere cbilenico pranoga del pazo

Las socios 0 accionistas tendrén e cerecho de solictar & organsmo de conlral, en cualawier izmpo, el fbre y oparturo acoeso a la nformadin firancicra y demas dooumentos
de fa compania Para lales eleclos, se procederd o atue(do con el Ncso artence®



ESTADO DE RESULTADO INTEGRAL
CUENTA Ceoico VAZOR (En USD3)

*Art- 460 - La compariéa que proporcione celberada v doloszmente nformacidn felsa, meliaosa o conlrania a la preserke ey, serd sancinada por & Supermiencente de
Compafias con una multa de 50 salaros basices unificados para los trabajadores del sector prvaco, cada vez, sin pequido de lzs comesponcientes =sponsabitdadzs
admiristrabvas, chiles o penales a que hubere uger

La compaiiia que proporaons por eftor o culpa informacion fassa o contrana a lz presente ley, sera sanconada por el Supzrntendente ce Compariias con una mulia de hasta 20
Remuneracones Basicas Unficadas cada vez, sin peruioo d2 las correspondientes rsponsabiicadzs administraties, civies o penales a que hubeere lugar (.. J*

Cheigo Organico Inteqral Penal.

"Art 270 - Perjuro y felso testmonia.- La persana que, al declarar, confeser, informar o fraducir ante o a (sic) autondad competente, falie 2 la verdad bajo jurameno, cometa
panurio, serd sanconada con pena priveiva de fberiac de ves a cinco afios; cuando Io hace sin juramento, comesa falso testimanio, serd sanconada con pana privativa de
Iberlzd de uro a ves afos.

De igual mado, se comete perjunio cuando a sabencas se ha fatado 2 la verdad en dacaraciones painmoniaies juramentadas o juradas hachas arée Hotano Piblco

Sl el perjuno se comele en causa penal, serd sanconada con pena prvativa dz libertad de siete & diez afios.

Si elfalso testimonio se comete en causa penal, serd sanconada con pena privatva ce ibedad de dnco a skete afics

Se excephian los casos de versionzs y testimonio de |z o & sospechoso o dz |a o € procesado, tanto en la fase preprocesal, como en el proceso penal’

SUPERITENDENCIA DE COMPAFIAS, VALORES Y SEGUROS

CERTIFICO Que ¢l presente balance ha sido envado elecironizamente par el Representante Legal en virue ce una Dedamcion de Responsabiicad
fimada por ésle que ova s firmas autdarafas. Esta copiz es fiel reproduccdn del cowumerto cue consta en  nuestios

Nota. La imagen muestra el Estado de Resultado Integral de la empresa Tabacalera La Meca. S.A.

Tabamesa del afio 2023. Fuente: Superintendencia de Compafiias, Valores y Seguros (2024).



Anexo 5

Matriz de Consistencia

Tipo y Disefio Poblacion Técnicas e
Titulo Problema Objetivos Hipotesis Variables Dimensiones de y Instrumentos de
. Muestra C
Investigacion Medicion
. Poblacién:
General. L ) Departamento L blacié
Evaluar la gestién financiera de Contabl : de -2 _poblacion &, ae
la empresa “Tabacalera La Meca penai : Investigacion: . Ob .
S.A. Tabamesa” de la inci 2 Gesti6 - ael equipo encargado e Observacion
. Co o provincta - Como la Gestion Investigacion  de la gestion integral  Directa
Gestion ¢Como  la  ge| Guayas, cantén El Triunfo evaluacisnde Financiera L 194 gestion 1ntegr: :
. . deficiente i inei ; I Eficiencia Descriptiva de la documentacién e Entrevista
Financiera - para estimar la incidencia en la |a  gestion Fi ) financiera. de  la
de |a 9estion rentabilidad del periodo 2023.  financiera de inanciera
empresa financiera la empresa empresa.
de la
finngr “Tabacal .
L Veeq cmpresa  Especificoss o R Muestra:
SA Tabacalera ® Examinar la gestion financiera Tabamesa’; ‘ Estado de La muestra a estudiar  Instrumentos:
Tabamesa L@ Meca de la empresa "Tabacalera La la Situacion estd compuesta por el e Guia de
de n SA Meca S.A. Tabamesa” para provincia del Einanciera gerente,  contador,  Observacion
rovincia Tabamesa identificar las éareas que Guayas auxiliar contable y e Cuestionario
g |G de la  presentan problemas a nivel cantén, El jefe de produccion.
e © uayaéi provincia financiero. Triunfo
g’??u?l?o del Guayas, e Medir la rentabilidad de la durante el Disefio de
su d canton  El gn"lof)reTsab"Tabaﬁalera La '\éle‘ia periodo 2023 Dependiente: Investigacion:
incidencia Triunfo A Tabamesa™ a traves de 1a permitira Rentabilidad Investigacion . )
en Ia incide en la aplicacion  de herramientas .. su Exploratoria Unidad de Estudio:
rentabilidad rentabilidad financieras que pe_rmltan incidencia en Estad d La empresa Tabacalera La Meca S.A.
. durante el  valorar la gestion financiera. stado e | . |
del periodo periodo Estimar la incidencia de la la Resultado Tabamesa_de la provincia del Guayas,
[ ] .y , . -
L ., rentabilidad canton El Triunfo, siendo el Gerente General
2023 2023? rentabilidad en la gestion Integral

financiera de la empresa
"Tabacalera La Meca S.A.
Tabamesa" para la apropiada
toma de decisiones.

el Ingeniero José Alejandro Villavicencio

Lopez.

Nota. La tabla muestra la matriz de consistencia del Trabajo de Integracion Curricular.

Elaborado por: Autora.



Anexo 5

Matriz de Consistencia

Recursos

Plan de Tabulacién y Analisis

Resultados y Discusién Resultados Obtenidos

Conclusiones y Recomendaciones

Recursos
Humanos:

Se detalla de
manera
organizada en
la tabla 3 las
personas que
participaron
activamente en
el Trabajo de
Integracion
Curricular.

Bases de Datos:

La recopilacion de datos se llevo a cabo a
través de un riguroso andlisis de la
informacion recolectada, mediante técnicas
de observacion directa y entrevistas con el
equipo encargado de la gestion financiera de
la empresa. Ademés, se emplearon
herramientas informaticas especializadas,
como Microsoft Excel, para organizar y
analizar los datos cuantitativos obtenidos.

Resultados Obtenidos de la Investigacién:

En el Trabajo de Integracion Curricular se emplearon
dos instrumentos esenciales: Guia de observacién y
cuestionario. En la evaluacién realizada se obtuvo
una calificacion total de 79 sobre una ponderacién
maxima de 120 puntos. El nivel de confianza del
65.83% Y el nivel de riesgo del 34.17% indican una
fiabilidad moderada de los datos, mientras que el
indicador de eficiencia obtenido es del 48.57%,
clasificando la eficiencia como "deficiente".

Recursos
Econdémicos:
Se detalla de
manera
sistematica en
la tabla 4 los
recursos
econdmicos
utilizados para
el  desarrollo
del Trabajo de
Integracion
Curricular.

Procesamiento de Datos y Analisis de
Datos:

Se siguié un proceso estructurado para
garantizar la calidad y relevancia de la
informacion recopilada que abarcé los
siguientes pasos: Recopilacién de datos,
organizacién y codificacion, limpieza de
datos, andlisis detallado, interpretacion de
resultados y presentacién de resultados.

Andlisis e Interpretacion de Datos:

La evaluacién revela que, la ausencia de un
departamento financiero y personal especializado en
el area ha resultado en una identificacion deficiente
de riesgos, afectando negativamente su capacidad
para asegurar un crecimiento sostenible.

Conclusiones:

e La evaluacion reveld deficiencias estructurales en la
gestion financiera, indicando que la ausencia de un
departamento financiero contribuye a las debilidades en el
control financiero.

e La evaluacion de la gestion financiera de la empresa
mostré que existe una relacion medible entre la gestion
financiera y la rentabilidad, puesto que la hipétesis nula
fue confirmada.

e La disminucién en la utilidad bruta y neta, a pesar del
aumento en las ventas, evidencia problemas sustanciales
en la gestién de costos y en la eficiencia operativa.

¢ La evaluacion identificd deficiencias significativas en la
planificacion financiera y en los controles internos, que
estan afectando negativamente la gestion de recursos.

Comprobacion de la Hipotesis:

El modelo matematico permitié validar que la
gestion financiera estaba alineada con las
expectativas de rendimiento econémico. A través de
un analisis riguroso del modelo légico, se confirmé
la hipotesis de investigacion.

Aspectos Eticos:

El Trabajo de Integracion Curricular se
sustentd en solidos principios éticos que
guiaron todas las fases de la investigacion.
Ademas, se foment¢ la transparencia en todo
el proceso, manteniendo la integridad en la
recopilacion y presentacion de los datos.

Discusion:

Se logro cumplir con los objetivos establecidos en el
Trabajo de Integracion Curricular, los cuales se
enfocaron en evaluar la gestion financiera de la
empresa Tabacalera La Meca S.A., para estimar la
incidencia en la rentabilidad del periodo 2023.

Recomendaciones:

e Crear un departamento financiero, con el objetivo de
mejorar la planificacion financiera, la gestion de riesgos,
el andlisis de costos y la supervision de controles internos.

o Implementar un sistema de monitoreo financiero que
permita la evaluacion continua de las précticas financieras
y su incidencia en la rentabilidad.

o Establecer un sistema de control de costos detallado que
permita a la empresa monitorear y gestionar los costos de
produccidn y ventas de manera mas eficaz.

¢ Implementar un proceso de planificacion financiera que
incluya la elaboracién de presupuestos detallados y gastos
y la evaluacidn periddica de la gestion financiera.

Nota. La tabla muestra la matriz de consistencia del Trabajo de Integracion Curricular.

Elaborado por: Autora.



Nota. La tabla muestra la matriz de consistencia del Trabajo de Integracion Curricular.

Elaborado por: Autora.



Anexo 6

Operacionalizacion de las Variables

) Definicion ) ) ) ;
Variables Dimensiones Indicadores  Item/ Instrumento
Conceptual
Departamento  Indicadores de Férmulas
Variable Es el proceso de Contable Eficiencia Financieras
Independiente administrar los
Gestion recursos financieros
Financiera de una empresa. Eficiencia Indicadores de Férmulas
Financiera Eficiencia Financieras
Estado de _ )
Situacia Ratios Formulas
. ituacion
Es una medida o Financieros Financieras
Variable financiera que Financiera
Dependiente  jndica la capacidad
Rentabilidad para generar Estado de _ )
o Indicadores de Férmulas
beneficios. Resultado . . .
Rentabilidad Financieras
Integral

Nota. La tabla muestra la operacionalizacion de las variables.

Elaborado por: Autora.



Anexo 7

Porcentajes del Nivel de Confianza y Nivel de Riesgo

Nivel de Confianza (NC) Nivel de Riesgo (NR)
- 15% - 50% - 85% - 50%
Moderado 51%-75%  Moderado 49% - 25%
Alto 76% - 95% Bajo 24% - 5%

Nota. La tabla muestra el nivel de confianza y el nivel de riesgo de manera porcentual.

Elaborado por: Autora.



Anexo 8

Grado de Eficiencia

Grado de Eficiencia Puntuacion
Muy Eficiente 5
Eficiente 4
Moderadamente Eficiente 3
Deficiente 2
Muy Deficiente 1

Nota. La tabla muestra la puntuacién de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa.

Elaborado por: Autora.



Anexo 9

Analisis Vertical del Estado de Situacion Financiera

Estado de Situaciéon Financiera

Analisis Vertical

Cuenta 2023 2022 FETIER eerer

Activo $6,414,235.64 $ 8,348,064.63  100.00% 100.00%
Activo Corriente $5,722,711.07 $ 7,519,818.86  89.22% 90.08%
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 761,930.97 $ 422,063.49 11.88% 5.06%
Activos Financieros $ 1452706 $ 56,538.97 0.23% 0.68%
Inventarios $3,868,818.00 $ 5,959,245.00  60.32% 71.38%
Activos por Impuestos Corrientes $1,065,435.04 $ 1,081,971.40 16.61% 12.96%
Otros Activos Corrientes $ 12,000.00 $ - 0.19% 0.00%
Activos No Corrientes $ 691,52457 $ 828,245.77 10.78% 9.92%
Propiedad, Planta y Equipo $ 691,52457 $ 828,245.77 10.78% 9.92%
ézogi%rggézcg’lgrﬁ;’%‘gﬁ?& $3,719,638.26 $ 3,467,750.36  57.99% 41.54%
Propiedad, Planta y Equipo Netos $4,411,162.83 $ 4,295,996.13  68.77% 51.46%
Pasivo $4,890,832.04 $ 6,824,992.22  76.25% 81.76%
Pasivo Corriente $3,544,840.72 $ 5,458,067.55  55.27% 65.38%
Cuentas y Documentos por Pagar $3,105,947.21 $ 5,077,587.76  48.42% 60.82%
Otras Obligaciones Corrientes $ 178,297.81 $ 380,479.79 2.78% 4.56%
E‘;rncéﬁzigfggmglggdzgo"'s'ones POT g 260,595.70 $ - 4.06% 0.00%
Pasivo No Corriente $1,345,991.32 $ 1,366,924.67  20.98% 16.37%
Cuentas y Documentos por Pagar $1,195,991.32 $ 1,366,924.67 18.65% 16.37%
Cuentas por Pagar a Relacionadas $ 150,000.00 $ - 2.34% 0.00%
Patrimonio Neto $1,523,403.60 $ 1,523,072.41  23.75% 18.24%
Capital Suscrito o Asignado $ 800.00 $ 800.00 0.01% 0.01%
Reserva Legal $ 6318134 $ 63,181.34 0.99% 0.76%
Ganancias Acumuladas $1,260,212.07 $ 1,261,775.93 19.65% 15.11%
Resultados Acumulados Provenientes

de la Adopcién por Primera Vez de $ 8,879.00 $ 8,879.00 0.14% 0.11%
las NIIF

Ganancia Neta del Periodo $ 190,331.19 $ 188,436.14 2.97% 2.26%

Nota. La tabla muestra el analisis vertical del estado de situacién financiera.

Elaborado por: Autora.



Anexo 10

Analisis Vertical del Estado de Resultado Integral

Estado de Resultado Integral

Andlisis Vertical

Porcentaje Porcentaje
Cuenta 2023 2022 2023 2022
Venta de Bienes $12,525,821.41 $8,843,404.10 100.00% 100.00%
Costo de Ventas y Produccion $10,806,220.93 $ 4,427,290.94 86.27% 50.06%
Utilidad Bruta $ 1,719,600.48 $4,416,113.16 13.73% 49.94%
Gastos de Ventas, Generalesy ¢ 4 43, 59503 $412888335  11.45% 46.69%
Administrativos
Gastos de Venta $ - $2,858,729.66 0.00% 32.33%
Gastos Administrativos $ 1,434515.03 $ 941,203.03 11.45% 10.64%
Otros Gastos $ - $ 328,950.66 0.00% 3.72%
Utilidad Operativa (UAIIDA) $ 28508545 $ 287,229.81  2.28% 3.25%
Depreciacion $ - $ - 0.00% 0.00%
tﬁﬂﬂ‘;‘d Antes de Intereses $ 28508545 $ 28722981  2.28% 3.250
Intereses Pagados $ -272241 $ 98,793.67 -0.02% 1.12%
1h 0,
Utilidad Antes de 15% a $ 287.807.86 $ 18843614  2.30% 2.13%
Trabajadores e Impuesto
Participacion Trabajadores (15%) $  43,171.18 $ - 0.34% 0.00%
EJJ'A"Sad Antes de Impuestos $ 24684312 $ 188436.14  1.97% 2.13%
22”5%2‘)*“0 alaRentaCausado ¢ 5430549 3 - 0.43% 0.00%
Utilidad Neta $ 190,331.19 $ 188,436.14 1.52% 2.13%
Dividendos en Efectivo $ -$ - 0.00% 0.00%
Utilidades Retenidas $ 190,331.19 $ 188,436.14 1.52% 2.13%

Nota. La tabla muestra el analisis vertical del estado de resultado integral.

Elaborado por: Autora.



Anexo 11

Analisis Horizontal del Estado de Situacion Financiera

Estado de Situacion Financiera

Analisis Horizontal

Cuenta 2023 2022 variacion  Varlaaon

Activo $6,414,235.64 $8,348,064.63 $-1,933,828.99 -23.16%
Activo Corriente $5,722,711.07 $7,519,818.86 $-1,797,107.79 -23.90%
Efectivo y Equivalentes de Efectivo $ 761,930.97 $ 422,063.49 $ 339,867.48 80.53%
Activos Financieros $ 14527.06 $ 5653897 $ -42,011.91 -74.31%
Inventarios $3,868,818.00 $5,959,245.00 $-2,090,427.00 -35.08%
Activos por Impuestos Corrientes $1,065435.04 $1,081,971.40 $ -16,536.36 -1.53%
Otros Activos Corrientes $ 12,000.00 $ -9 12,000.00 0.00%
Activos No Corrientes $ 69152457 $ 828,245.77 $ -136,721.20 -16.51%
Propiedad, Planta y Equipo $ 69152457 $ 828,245.77 $ -136,721.20 -16.51%
ér)ogfe%raeggﬁgrﬁ;‘;r%‘gﬁfso $-3,719,638.26 $-3,467,750.36 $ -251,887.90  7.26%
Propiedad, Planta y Equipo Netos $4,411,162.83 $4,295,996.13 $ 115,166.70 2.68%
Pasivo $4,890,832.04 $6,824,992.22 $-1,934,160.18 -28.34%
Pasivo Corriente $3,544,840.72 $5,458,067.55 $-1,913,226.83 -35.05%
Cuentas y Documentos por Pagar $3,105,947.21 $5,077,587.76 $-1,971,640.55 -38.83%
Otras Obligaciones Corrientes $ 178,297.81 $ 380,479.79 $ -202,181.98 -53.14%
Eg:cé‘;?] ;ﬁ:rlg:':eE?nepT;;’g;'ones $ 26059570 $ - $ 26059570  0.00%
Pasivo No Corriente $1,345,991.32 $1,366,924.67 $ -20,933.35 -1.53%
Cuentas y Documentos por Pagar $1,195,991.32 $1,366,924.67 $ -170,933.35 -12.50%
Cuentas por Pagar a Relacionadas $ 150,000.00 $ - $ 150,000.00 0.00%
Patrimonio Neto $1,523,403.60 $1,523,072.41 $ 33119 0.02%
Capital Suscrito o Asignado $ 800.00 $ 800.00 $ - 0.00%
Reserva Legal $ 6318134 $ 63,181.34 $ - 0.00%
Ganancias Acumuladas $1,260,212.07 $1,261,775.93 $ -1,563.86 -0.12%
Resultados Acumulados

Provenientes de la Adopcién por $ 8,879.00 $ 8,879.00 $ - 0.00%
Primera Vez de las NIIF

Ganancia Neta del Periodo $ 190,331.19 $ 188,436.14 $ 1,895.05 1.01%

Nota. La tabla muestra el analisis horizontal del estado de situacion financiera.

Elaborado por: Autora.



Anexo 12

Analisis Horizontal del Estado de Resultado Integral

Estado de Resultado Integral Andlisis Horizontal

Cuenta 2023 2022 \giggflj';’: \g";':tffa”
Venta de Bienes $12,525,821.41 $ 8,843,404.10 $3,682,417.31 41.64%
Costo de Ventas y Produccion  $10,806,220.93 $ 4,427,290.94 $6,378,929.99  144.08%
Utilidad Bruta $ 1,719,600.48 $ 4416,113.16 $-2,696,512.68 -61.06%
igﬁ;?f"‘:fr;/tfcgis Generalesy ¢ 143451503 $ 4,128,883.35 $-2,694,368.32 -65.26%
Gastos de Venta $ - $ 2,858,729.66 $-2,858,729.66 -100.00%
Gastos Administrativos $ 1,434515.03 $ 941,203.03 $ 493,312.00 52.41%
Otros Gastos $ - $ 32895066 $ -328,950.66 -100.00%
Utilidad Operativa (UAIIDA) $ 28508545 $ 287,22081 $  -2,14436 -0.75%
Depreciacion $ - $ - $ - 0.00%
tﬁwﬂ‘;‘d Antesde Intereses ¢ og508545 § 28722981 §  -2,144.36  -0.75%
Intereses Pagados $ -2,72241 $  98,793.67 $ -101,516.08 -102.76%
g:!;)daﬁgcﬁ)rrlzisedlen”llssss?o $ 287,807.86 $ 188436.14 $ 9937172 52.73%
(Pfg%ipacmn Trabajadlores $ 4317118 $ - $ 4317118 0.00%
(UJligad Antesde Impuestos ¢ 54584312 § 18843614 $  58406.98  31.00%
ggﬁ%‘;swa'a Renta Causado ¢ 5430549 $ - $ 5430549  0.00%
Utilidad Neta $ 19033119 $ 18843614 $ 189505  1.01%
Dividendos en Efectivo $ -$ - $ - 0.00%
Utilidades Retenidas $ 190,331.19 $ 188,436.14 $ 1,895.05 1.01%

Nota. La tabla muestra el anlisis horizontal del estado de resultado integral.

Elaborado por: Autora.



Anexo 13

indices de Rentabilidad del Periodo 2022

Indicador Formula Periodo 2022
Utilidad Bruta 4,416,113.16
Margen Bruto 0.4994 49.94%
Ventas 8,843,404.10
Utilidad Operacional 287,229.81
5 Margen | 0.0325  3.25%
peraciona Ventas 8,843,404.10
Utilidad Neta 188,436.14
Margen Neto 0.0213 2.13%
Ventas 8,843,404.10
Utilidad
Rentabilidad Neta Ventas 188,436.14 8,843,404.10 .
Neta del Activo Activo X 0.0226  2.26%
Ventas Total 8,843,404.10 8,348,064.63
Rentabilidad Utilidad Operacional 287,229.81
Operacional del 0.1886 18.86%
Patrimonio Patrimonio 1,523,072.41

Nota. La tabla muestra los indicadores de rentabilidad de la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa. Elaborado por: Autora.



Anexo 14

Guia de Observacion

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Guia de Observacion

Nombre de la Empresa

Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

Nombre del Observador

Karla Yalile Macias Pefafiel

Area a Evaluar

Area Financiera

NO

Aspectos a
Evaluar

Cumple

Evaluacién

Si

No Ponderacion Calificacion

Observaciones

Se gestionaron
eficientemente

No se gestionaron
eficientemente los  recursos
financieros, debido a la ausencia

los recursos de un departamento financiero y
1 . : X 10 5 -
financieros personal especializado, lo que
durante el limit6 las capacidades de
periodo 2023 optimizacion 'y planificacion
estratégica.
La rentabilidad La ausencia de una gestion
financiera efectiva limité las
de la empresa . .
meioré en oportunidades para mejorar la
2 J . X 10 1 rentabilidad, por aquello, Ila
comparacion .
N empresa no pudo implementar
con afos : :
. estrategias que podrian haber
anteriores : o
mejorado su rentabilidad.
La presencia de un plan
o financiero a largo plazo es una
Existid un plan o
i . de las politicas de la empresa,
financiero a uesto que aquello permitio
3 largo plazo X 10 10 P
establecer metas claras vy
durante el ; focti
eriodo 2023 estrategias  efectivas  para
P asegurar el crecimiento

sostenible.




La empresa
identifico los

10

La empresa no identifico riesgos
financieros, lo que resaltd la
importancia de fortalecer el
proceso de identificacion de
riesgos para asegurar la
proteccion de activos y mantener
la estabilidad financiera.

riesgos
financieros
durante el
periodo en
analisis

La empresa

conto con planes
de contingencia
para situaciones
adversas

10

Fue crucial mejorar y desarrollar
planes de contingencia mas
robustos y completos para
asegurar que la empresa
estuviera preparada para
enfrentar desafios financieros
inesperados 'y minimizar su
impacto en las operaciones.

La empresa
tiene controles
internos

10

La empresa no contaba con
controles internos financieros
efectivos, debido a la ausencia
de un departamento financiero
que garantizara la precision,
integridad y seguridad de la
informacién financiera.

financieros
efectivos

La empresa
cuenta con
mecanismos de
seguridad y
confidencialidad
de la
informacion
financiera

10

10

Mantener ~ mecanismos  de
seguridad y confidencialidad fue
crucial para proteger los datos
financieros sensibles, puesto que
garantizaba la proteccion y la
integridad de la informacion
financiera.

Existio un plan
de capacitacion
en temas
financieros
durante el
periodo 2023

10

Implementar un plan formal de
capacitacion financiera fue una
de las politicas de la empresa,
para mejorar las habilidades y
conocimientos del personal en
areas criticas como analisis
financiero y gestion de riesgos.

La empresa
logro
financiamiento a
través de nuevos
inversionistas

10

La empresa no logré
financiamiento a través de
nuevos inversionistas, dado que
trabajaba bajo fideicomiso, lo
cual podia limitar la capacidad
de atraer inversion externa.




La empresa
cuenta con

La empresa no disponia de
lineas de crédito, debido a su
estructura bajo fideicomiso, lo

10 lineas de credito 10 8 cual limitaba su capacidad para
preaprobadas y obtener financiamiento para
aprobadas apoyar sus operaciones Yy

proyectos de crecimiento.
Evaluar la posicion competitiva
La empresa . .
) fue esencial para ajustar las
evaluo su i . :
posicion estrategias financieras y
. mantener o mejorar la posicion
11 competitiva en X 10 9 J P .
en el mercado, respaldando asi
el mercado . .
N una evaluacion precisa Yy
durante el afio .
acciones para mantener la
2023 .
competitividad.
Se La empresa renovo maquinarias
implementaron y otros recursos con el fin de
NUevoS recursos obtener mejoras en cantidad y

12 para asegurar el X 10 10 calidad de productos, lo cual fue
éxito continuo y una estrategia clave para
el crecimiento asegurar el éxito continuo y el
sostenible crecimiento sostenible.

Total 120 79

Nota. La tabla muestra la guia de observacion del Trabajo de Integracion Curricular.

Elaborado por: Autora.



Anexo 15

Entrevista Realizada al Gerente

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Cuestionario

Tema: Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del

Guayas, canton El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Entrevista Dirigida a: Gerente de la Empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

N° Preguntas

¢ Como se evaluo la gestion financiera de la empresa durante el periodo 20237

1 La gestién financiera fue evaluada mediante el analisis detallado de estados financieros,
indicadores financieros y comparaciones con periodos anteriores.

¢ Qué desafios financieros enfrentd la empresa durante el periodo 2023?

2 Los altos costos de produccion frente a las afectaciones climaticas que sufrié la misma,
requiriendo medidas efectivas para mitigar los desafios financieros.

¢, De qué forma fueron abordados los problemas financieros identificados en la empresa?

Durante el periodo evaluado no se identificaron problemas financieros significativos.

¢ Qué incidencia tuvo la gestion financiera en la rentabilidad durante el periodo 2023?

4 El manejo ordenado de la informacién financiera dentro del departamento permitié identificar
areas donde se podian reducir gastos sin afectar la produccion, contribuyendo asi a generar
mayores ganancias.

¢ Qué areas presentaron problemas a nivel financiero durante el periodo 2023?

5
A nivel financiero presento problemas el area de gestion de riesgos financieros.
¢, Queé tipo de decisiones se han tomado para mejorar la gestion financiera y aumentar la
rentabilidad?

6

Se estan evaluando diversos aspectos con el fin de tomar decisiones concretas para el préximo
periodo productivo, enfocadas en optimizar la rentabilidad de la empresa.




¢ Se realizaron analisis comparativos con afios anteriores para evaluar la mejora o el
deterioro de la rentabilidad?

7
Si, por regla general se llevan a cabo analisis comparativos anuales para evaluar la variacion
en la rentabilidad respecto a periodos anteriores.
¢Por gqué no existe un departamento financiero y personal especializado en la gestién
financiera?

8

La falta de un departamento financiero y personal especializado en la gestion financiera se
debe a consideraciones sobre los costos asociados.

¢, Se presentaron nuevas oportunidades de financiamiento durante el periodo 2023?

9  Se mantuvo igual que en afios anteriores, no se presentaron nuevas oportunidades de
financiamiento.

¢Qué medidas se tomaron para optimizar el rendimiento financiero y mejorar la
rentabilidad a largo plazo?

10
Se contrat6 una auditoria externa con el objetivo de obtener un diagnéstico preciso e
identificar areas de mejora.
¢,Se realizan flujos de caja periddicos o cada que tiempo se realizan?

11

Se realizan flujos de caja cada seis meses para monitorear y evaluar la situacién financiera
de manera periodica.

¢Existe una planificacién a largo plazo para implementar cambios en los procesos
internos?

12 gj Ia empresa se estad enfocando actualmente en la implementacion de una planificacion a
largo plazo para efectuar cambios en los procesos internos, con el objetivo de mejorar la
produccion y aumentar la rentabilidad de manera significativa.

Entrevistador Entrevistado

// /’/_/7 P
K M &€ ) < i) ©75 // (‘e’,C'f}%f’,,L‘Bj’)
QIQQC'QS TEET T i essessees eveessesesdesseriiiiieeees T
Macias Pefafiel Karla Yalile Villavicencio Lopez José Alejandro

Nota. La tabla muestra la entrevista realizada al gerente de la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa. Elaborado por: Autora.



Anexo 16

Entrevista Realizada al Contador

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Cuestionario

Tema: Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del

Guayas, canton El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Entrevista Dirigida a: Contador de la Empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

N° Preguntas

¢ Como describe el proceso actual de planificacion financiera en la empresa y cuales son
sus principales caracteristicas?

La planificacién financiera viene de la mano con la alta gerencia, planificando y proyectando
en primera instancia la produccion anual y ya el resto viene por afiadidura.

¢ Qué herramientas o sistemas contables se estan utilizando para monitorear y controlar
2 las finanzas de la empresa?

El mismo sistema contable interno que se viene manejando desde el afio 2014 GENESIS SPI.

¢, Cual fue la contribucién del departamento de contabilidad en la identificacion de areas
3 de mejora en la gestion financiera?

El departamento contable y financiero estan relacionados directamente en la empresa.

¢Qué medidas se tomaron para garantizar la seguridad y confidencialidad de la
informacion financiera de la empresa?

El acceso a la informacion financiera de la empresa es por medio de usuarios y contraserias,
por lo tanto, no todos los empleados tienen acceso a esa informacién delicada.

¢Como se maneja la relacion con los proveedores y los acreedores para garantizar la
estabilidad financiera de la empresa?

5 Se maneja de manera eficiente, con plazos de créditos y si el proveedor lo requiere y es
necesario anticipos, para de este modo mantener las buenas relaciones y prioridad al momento
de atender pedidos y requerimientos.




¢ Que andlisis se realizan para identificar las areas que pueden mejorar la rentabilidad
de laempresa?

Se examinan detalladamente los costos de produccion, administrativos y operativos para
identificar areas donde se puedan reducir gastos sin comprometer la calidad o la eficiencia.

¢ Como se evalula el retorno de inversion de las actividades financieras y de inversion de
7 laempresa?

Se evalula con los indices financieros.

¢ Cual es la relacion entre la rentabilidad financiera y la rentabilidad operativa de la
empresa y cOmo se estan gestionando ambas?

La empresa tiene contratos con empresas del exterior, los cuales nos limitan a facilitar esta
informacion.

¢ Cémo se esta utilizando la tecnologia y la innovacién para aumentar la eficiencia y
mejorar la rentabilidad de la empresa?

9 Se estan utilizando mucho la tecnologia para aumentar la eficiencia y mejora continua de
procesos, puesto que, se utilizan drones para tener una vista general y eficiente de los terrenos,
como a su vez estaciones climatoldgicas para alcanzar la eficiencia en niveles productivos.

10 ¢, Cual es la rotacién del inventario y de qué manera afecta a la rentabilidad?

El proceso productivo es una vez al afio y dura de 8 a 9 meses.

¢, Qué tipo de decisiones se estan considerando para diversificar las fuentes de ingresos y

11 aumentar la rentabilidad a largo plazo?

La empresa tiene contratos con empresas del exterior, los cuales nos limitan a facilitar esta
informacion.

¢Como la empresa determina la liquidez en funcidén a sus requerimientos a corto plazo?

12 14 empresa tiene contratos con empresas del exterior, los cuales nos limitan a facilitar esta

informacion.

Entrevistador Entrevistado

cho. Maciqs f>

Macias Pefafiel Karla Yalile Aroca Zufiga Segundo Raul

Nota. La tabla muestra la entrevista realizada al contador de la empresa Tabacalera La Meca S.A.

Tabamesa. Elaborado por: Autora.



Anexo 17

Entrevista Realizada al Auxiliar Contable

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Cuestionario

Tema: Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del

Guayas, canton El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Entrevista Dirigida a: Auxiliar Contable de la Empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

N° Preguntas

¢Cuales son las tareas principales que realizas como auxiliar contable y como
contribuyes en la gestion financiera?

El ingreso de facturas de gastos de produccion y mi contribucion se centra en mantener
actualizados los registros contables para proporcionar informacion financiera confiable.

¢Qué medidas tomaste para asegurar la precision y confiabilidad de la informacion
contable?

Seguimiento de documentos que cumplan con la informacion legal, lo cual asegura que la
informacion contable sea precisa y confiable.

¢Coémo manejas los reportes financieros y qué consideraciones tienes en cuenta al
prepararlos?

La cantidad de registros llevando seguimientos y considero especialmente la exactitud de los
datos y la claridad en la presentacion para facilitar la comprensidn por parte de los directivos.

¢ Se elabord un presupuesto o proyeccion financieras para el afio 2023?

4 gj, se elaboré un presupuesto para el afio 2023, asegurando que las proyecciones financieras
estén alineadas con los objetivos estratégicos de la empresa.

¢ Qué tipos de mejoras se pueden hacer en el proceso contable para el nuevo periodo?

5 Se pueden implementar mejoras en el sistema contable para optimizar la eficiencia y la
precision de los registros financieros, asegurando una mayor automatizacion y control.




¢ Qué tipo de capacitaciones recibiste sobre los cambios financieros en el periodo 2023?

6 Recibi capacitaciones sobre las Gltimas actualizaciones, incluyendo cambios en los
porcentajes de retencidn y otras normativas relevantes.

¢Qué informacion o datos financieros utilizas para evaluar la rentabilidad de la

empresa?

7
Utilizé los gastos de operacion como parte de la evaluacion de rentabilidad, asegurando que
los costos sean controlados y optimizados para mejorar los margenes.
¢Cual es tu contribucion en la identificacion de areas de mejora para aumentar la
rentabilidad de la empresa?

8

Mi contribucion incluye analizar el balance de los gastos para identificar areas de mejora que
puedan impactar positivamente en la rentabilidad a largo plazo de la empresa.

¢ Como evallas el rendimiento de las inversiones de la empresa y qué recomendaciones
brindas para optimizarlo?

9  Se evallia a través del retorno de inversion, tasa interna de retorno y el valor presente neto.
Por aquello, recomiendo diversificar las inversiones, realizar analisis de riesgos detallados,
monitorear continuamente el desempefio y revisar estrategias periédicamente.

¢Qué medidas se utilizaron para controlar el manejo de los recursos financieros,

optimizar los gastos operativos y administrativos de la empresa?
10
Se implementaron presupuestos detallados, analisis regulares de costos, negociaciones

efectivas con proveedores, automatizacion de procesos y control estricto de inventarios.

¢Qué areas consideras que la empresa debe enfocarse mas para aumentar su

rentabilidad a largo plazo?
11
La empresa podria enfocarse mas en la produccion de cultivo para aumentar su rentabilidad a

largo plazo.

¢ Qué tipos de créditos se obtiene con los proveedores en la empresa?

12 En la empresa se obtiene un crédito con los proveedores de un maximo de 15 dfas, lo cual
facilita la gestion del flujo de efectivo y optimiza las relaciones comerciales.

Entrevistador Entrevistado

....................................................................

Macias Pefafiel Karla Yalile Carabajo Arévalo Juliana Stefannie

Nota. La tabla muestra la entrevista realizada al auxiliar contable de la empresa Tabacalera La

Meca S.A. Tabamesa. Elaborado por: Autora.



Anexo 18

Entrevista Realizada al Jefe de Produccion

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION, FINANZAS E INFORMATICA
TRABAJO DE INTEGRACION CURRICULAR

Cuestionario

Tema: Gestion Financiera de la empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa de la provincia del Guayas,

cantdn El Triunfo y su incidencia en la rentabilidad del periodo 2023

Entrevista Dirigida a: Jefe de Produccion de la Empresa Tabacalera La Meca S.A. Tabamesa

NO

Preguntas

¢ Cudl fue tu participacion en la planificacion y ejecucién de la produccion durante el afio 2023?

Mi participacion fue directa en la proyeccién del plan de produccion como representante de mi
departamento, buscando siempre mejores estrategias para producir mayor cantidad y calidad, con el
objetivo de mejorar nuestra productividad y rentabilidad.

¢ Como se aseguro el departamento de produccion de mantener un equilibrio entre la calidad
del producto y los costos durante el periodo 2023?

Todo fue con base a una proyeccion realizada antes del inicio del ciclo de cultivo, calculando los
costos de los insumos, mano de obra y otros; tomando en cuenta que esos costos estaban acordes o
ajustados a conseguir margenes de buena calidad en el producto final.

¢ Cudles fueron los principales desafios que enfrentaron en términos de produccion y cdmo los
abordaron desde una perspectiva financiera?

El desafio principal fue la afectacion climatica durante la produccion, lo cual influyo en el aumento
de los costos, lo que obligd a subir los precios del producto para no caer en perdida. Sin embargo,
estos ajustes también resultaron en una disminucion temporal en la demanda.

¢Como se gestiono el inventario de materias primas y productos terminados para optimizar
los costos durante el periodo 2023?

El inventario de materias primas y productos terminados fue gestionado bajo un estricto control de
inventarios.

¢Participaste en la identificacion de areas de mejora en los procesos de produccion que
pudieran tener un impacto positivo en la rentabilidad?

La empresa se organiza en departamentos, cada uno responsable de su area especifica. Como
representante de mi departamento, participé en la identificacion de areas de mejora durante las
sesiones interdepartamentales enfocadas en la optimizacién de la produccion.




¢ Cudl fue tu enfoque para mejorar la productividad y la eficiencia del personal de produccion
durante ese afo?

6
Una mejor induccion, preparacion e informacion del personal sobre el conocimiento de las areas que
cada una laboro.
¢Hubo alguna decision estratégica tomada en el departamento de produccion para optimizar
la rentabilidad de la empresa?

/ Se monitore6 minuciosamente la presencia de plagas y enfermedades para atacar o controlar a tiempo
y asi minimizar aplicaciones fitosanitarias con la finalidad de evitar pérdidas de cultivos y realizar
menos aplicaciones fitosanitarias reduciendo los costos de esa manera.
¢Se llevaron a cabo andlisis de rentabilidad por linea de productos o por unidades de
produccion durante el periodo en analisis?

8 Solo se llevé a cabo un andlisis general, sin llevar a cabo evaluaciones especificas por linea de
productos o unidades de produccion, lo cual impidi6 la identificacidn precisa de la rentabilidad de
cada actividad individual en la empresa.
¢ Qué lecciones aprendieron sobre la gestion financiera a partir de los resultados de produccion
obtenidos en el afio 2023?

9 Se aprendidé que mientras el manejo de la produccién sea mas monitoreado se puede reducir costos
de produccion y de la misma manera se puede obtener méas produccion y de mejor calidad volviendo
a la empresa mas viable financieramente.
¢Como se asegurd el departamento de produccion de mantener estandares de calidad

10 consistentes sin comprometer la rentabilidad?

Con una mejor planificacion en el proyecto inicial e incorporando un gestor de calidad dentro de la
empresa.

¢Qué recomendaciones tienes para mejorar la integracion entre el departamento de
produccion y el departamento financiero en el futuro?

11 Para mejorar la integracion entre los departamentos de produccion y financiero en el futuro, es crucial
establecer comunicacion constante y fluida, asegurando que ambas partes estén informadas sobre
objetivos y decisiones estratégicas.
¢ Cuales son tus planes para optimizar la rentabilidad a través de la gestion de la produccién
en los proximos afos?

12

En los proximos afos, se planea optimizar la rentabilidad a traves de la creacion de un departamento
financiero, tratar de ser mas productivos, optimizar los recursos existentes e instruir y preparar de
mejor manera el personal que labora en la empresa.

Entrevistador Entrevistado
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Macias Pefafiel Karla Yalile Villavicencio L6pez Jaime Patricio

Nota. La tabla muestra la entrevista realizada al jefe de produccién de la empresa Tabacalera La

Meca S.A. Tabamesa. Elaborado por: Autora.



