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1. TEMA

Influencia de la Estructura Académica —
Administrativa de la Universidad Técnica de

Babahoyo en la Implantacion de Curriculos

Alternativos




7. INTRODUCCION

Las instituciones no son importantes y de calidad por su estrucluta, arquitectura,
exlension o la cantidad de personas que activan en clla, si no por ka elicacia y
cliciencia de los seres hnprnos que laintegran, entendiéndose por eficacia el hacer
cosas conectag y por eliciencia el hacer correctamenle las cosas con ahorro de
esfuerzo, liempo y dinero. La eliciencia implica elegir las metas acerfadas a in de
fograr los objelivos generales y especiticos, a fa vez que cumplit con la misian y

hacer realidad la vision.

| a clicacia cs la clave del éxilo de las organizaciones. Antes de ser eliciente se licne
que estar seguro de lo que sc va a hacerles acerlado y relevante para fa institucion,

referido al para qué y congruente enlre lo planificado y los logros & oblener.

ara poder diagnosticar la realidad de la Universidad Técnica de Bababoyo nos
permitimos  investigar ¢l lema “Influcncia de  la Dstruclura Académica -
Administrativa de la Universidad  Técnica de Babahoyo en la implantacion de
currfealos alternativos™, a fin de lograr como objetivo general” Determinar las
limitaciones existentes en el conjunto de estructuras académicas administrativas, por

facultades verticales v jerargquizadas; los lundamentos curriculares y los modelos



pedagogicos implantados en la Universidad Técnica de Babahoyo, para el trabajo
con modelos curriculares como: el modular, por evenlos y/o por proyectos; Y los
objetivos especilicos 1) verificar la eficacia del empleo por parte de las autoridades
del proceso administrativo y como influyen las disposiciones legales que
actualmente reglamentan la vida de la U.T.3. como un conjunto de estructuras
académicas  administrativas  por  lacultades,  vertical jerarquizada en  las
limitaciones del trabajo con modelos curriculares, modular, por eventos y/o por
proyectos. 2) Determinar por que los fundamentos que sustentan el modelo
curricular vigente en las unidades académicas de la Universidad Técnica de
Babahoyo, limitan la implantacion de modelos curriculares como el modular, por
evenlos, y/o por proyectos. 3) Determinar de que manera los modelos
pedagogicos que aplican los docentes de las unidades académicas de la U T
limitan la implantacion de modelos curriculares como el modular, por eventos y/o

por proyeclos.

Para el efecto planteamos  la  hipolesis “Iil - conjunto de estructuras académicas
_ Administrativas, por facultades, vertical 'y jerarquizada; los  Tundamentos
curriculares y los modclos pedagogicos implantados ¢n fa Universidad Téenica de
Babahoyo, limitan el trabajo con modelos curriculares como el modular, por eventos

y/o por proyeclos.



Como metodologia hemos aplicado dentro del orden logico de todo proceso de
investigacton métodos {eoricos y métodos empiricos. Lintre los métodos lcoricos
hemos aplicado el hipotético deduclivo que nos permitio parlir de la suposicion de
que la estructura Académica - Administrativos y los modelos pedagogicos utilizados
en la ensefanza son limitantes para la implantacion de curriculos como el modular,
por evenlos y/o por proyectos. LI metodo histérico logico posibilitd interpretar
historicamente los criterios de las autoridades, docentes, personal administrativo,
trabajadores y estudiantes para delectar las causas que limitan la implantacion de
curriculos alternativos. 131 método descriplivo permitio proponer el uso de modelos
curticulares para lograr una educacion innovadora venciendo las dificultades que les
impide a los egresados enfrentarse a futuras situaciones de trabajo, con eficacia,

eficiencia y criterio competitivo.

Lintre los métodos empiricos ulilizados, la entrevista lacilité conocer los crilerios de
los directivos de la administracion central y de cada una de las unidades académicas,
sobre los procesos de la administracion. La encuesta utilizada como instrumento de
recoleccion de informacion permitio conocer el critetio de los docentes, personal
adminisirativo, trabajadores y estudiantes sobre las limitaciones de la actual

estructura Académica — Administrativa y los modelos curriculares y pedagogicos

que se estan utilizando.




La observacion permitié analizar las disposiciones legales existentes, los horarios de

trabajo y mas documentos que rigen la vida Académica -Administrativa de la U.T.B.

Al personal directivo del nivel central y de las unidades académicas se le planteo
diez preguntas sobre las metas de la institucion, el papel que juega la planificacion
en el proceso administiativo y el rol que cumplen como administradores; sobre el

desarrollo organizacional; sobre la direccion y sobre el control.

A los docentes, estudiantes, personal administrativo y trabajadores se les aplico una
encuesta sobre el modelo curricular con el que estan laborando, melodologia de la
ensefianza, derechos y obligaciones que tienen como servidores de la Universidad, el
grado de informacion que poseen sobre las disposiciones legales, el plan de
desarrollo estratégico de la institucion; la capacitacion y perfeccionamiento recibido
para el mejor desempeiio de sus funciones; las relaciones interpersonales y canales

de informacion existente; la jornada de trabajo, forma de reclutamiento, tipo de

control y actividades de extension social en las que han participado.




3. JUSTIFICACION

131 proceso de investigacion es la via para la solucion de problemas y consideramos que
la Universidad Téenica de Babahoyo, con sus treinta y dos aftos de existencia institucional
contintia manteniendo fa organizacion académica - administrativa igual que al momento
de su creacion, sin haber realizado diagnosticos periodicos para conocet las bondades
y/o lalencias logradas en el transcurso del icmpo, a [in de fortalecer fa refacion entre la
Universidad v la comunidad y ponetla a tono con las grandes corrientes de

transformacion y cambios, como la globalizacion y el 1ol de liderazgo orientador de la

educacion y cullura nacional,

La presente investigacion tiende a detectar y explicar las limitaciones de fa actual estructura
académica - administrativa de ta UT.B. como contexto condicionante que influye,
estimula, dinamiza o estorba su desarrollo;, fa organizacion por facultades, con
autoridad verticalizada y jerarquizada, las programaciones curriculares y fos procesos de
evaluacion aplicados por los docentes de Ias unidades académicas; los discursos de los
sectores prolagonicos de la educacion como docentes, autoridades, estudiantes 'y

asesores, con relacion al curticulo vigenle y las practicas profesionales.

Qe idemtificaran las debilidades dentro de un proceso de autocritica parg la reconstruecion

de su propio quchacer y de los medias gue aseguren [a implantacion de nuevos modelos

curticulares, como ¢l modular, por evenlos y/o por proyectos, a fin que el conociimienio sea



descubierto mediante procesos de investigacion y de acuerdo a los problemas de la
realidad, con un proceso educativo horizontal en ¢ que se prioriza el trabajo en
equipe, el aprendizaje coaperativa, utilizando metodologia participativa que hagan
realidad ¢l ciclo  de aprendizajc con  SuS fases: experiencia, reflexion,

conceplualizacion y aplicacion.

La implantacion de modelos curricutares como el modutar, por eventos y/o - por
proyectos exige una estructura academica-administrativa con liderazgo docente y con
distribucion del tiempo que permita el trabajo dentro v Tuera del aufa Estructura en
que todo hecho educalivo est€ basado en la invesligacion, counvirtiendo a la
Universidad en el ente: planificador de desarrotlo de los ambitos de la educacion,
salud, cultura agricola — pecuaria, ciencia, y tecnologia, comunicacion social, ciencias
nalurales, y servicios, orientados a resolver las necesidades basicas de la poblacion

de la zona de influencia y por consiguiente los objetivos generales y especificos de la

Universidad Téenica de Babahoyo.




4. CAMPO CONTEXTUALY PROBLEMATICO

Contexto Institucional

La Universidad Técnica de Babahoyo, es una institucion de educacion superior con
personerta jutidica y de derecho publico que se rige por lo que cstableee la Constitucion
Politica vigente del Fistado  Ecuatoriane, a1y de Universidades y  Piscuclas
Politéchicas, las demas leyes de la Republica, las nornas expedidas por el CONESUP,
por su propio Estatuto y los respectivos reglamentos general y especiales, tiene su sede

en la ciudad de Babahoyo, capital de la Provincia de Los Rios.

Fue creada mediante Decreto Ljecutivo 1508 del cinco de octubre, promulgado en cl
Registio Oficial 327 del ocho de octubre de 1971 con las IFacultades de Ciencias de la
Educacion, Ingenierfa Agronodmica y Veteriaria. Su creacion fue la respuesta al clamor
de la sociedad [luminense por varias necesidades gue existian en fa provincia Los Rios y
Bolivar, entre ellos el de la educacion primaria, media y tecnificacion de la produccion
agricola.

L o educativo no existian lus docentes formades profesionalmente para taborar en
el nivel medio, debido a que era dificil la concurrencia a las universidades de
Guayaquil, Quito o Cuenca por la falta de vias carrozables estables y disponibilidades
economicas de los bachilleres y en su mayoria la docencia era desempeiiada por

bachilleres o por profesionales que no eran docentes, produciéndose un estancamiento en
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el desarrollo socio econdmico del sector; en lo agricola sc produce una baja en fa produccion
del cacao, banano y arroz por efecto de las plagas y enfermedades, necesitando

profesionales que alronten estos problemas e incursionen en la promocion de la

siembra de productos de ciclo corto.

Posteriormente el Consejo Universitario creo las Liscuclas de Comunicacion Social,
Tuismo y Hotelerfa y Educacion Fisica, y el Instituto de lavestigacion y Desarrollo, todas
ollus adscritas al rectorado y altimamente con fecha 22 de Septicnibre de 1997, ¢l Consgjo
Universitatio cred las Facullades de Ciencias de la Salud y la Facultad  de
Administracion, Finanzas e Informatica. Meses posteriores a la creacion de la
Universidad, el Consejo Universitario cred un colegio de educacion media pata que alli
realicen sus practicas los estudiantes de la Facultad de Ciencias de la [ducacion, y que

pese a su razon social de Colegio Anexo a dicha Facultad ha venido funcionando

adscrito al Reclorado con prerrogativa de estamento universitario.

Situacion Problem:itica
IIn las Universidades operan tres modelos de gobierno, uno burocratico de procesos
formales, legales y rutinarios, de autoridad jerarquica jmsiciunul, modclo ejercido por el
Consejo Universitario; otro politico y el modelo colegiado que apela a la persuasion, al

consenso y a fa razon profesional.



Para la administracion académica de fa Universidad. se la ha estructurado siguiendo los
lineamicntos de fa Universidad tradicional clisica con una linca de mando que se inicia
en la administracion central con el rectorado a la cabeza y continua ramificandose en

[wcultades, escuclas, institulos, depastamentos» exlensiongs, cte.

la estructura académica administrativa de facullades. escuelas, departaimentos 'y
especializaciones, €s una estruclura que perpetia la fragmentacion del conocimiento y
de las experiencias de formacion, apegandose al principio basico de burocracia
administrativa, notandose la imprecision, ambigiiedad y poca capacidad operativa,
constituyendo una gran debifidad institucional.

{a estructura administraliva estd constituida por  organismos de nivel central y
organismos del gobiemo de facultad y otras instancias que Gmicamente se dedican a realizar
actos administrativos sin involucrarse en actividades académicas de desarrofio curricular
o de acercamicnto al entorno universitario y a las areas de inlluencia. La lorma como esla
estructurada fa Universidad, Ta convierte en tradicional, no por azar sino porque su mision
y vision oficial es reproducir en la sociedad y la cultura, tradicionales procesos de lormar
profesionales para desempeliarse en un olicio y nunca pensar, ni cuestionarse Ni producir
conacimientos nuevos, a pesar de que plantee la investigacion como funcion basica de la

Universidad ecuatoriana.
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Los docentes continuamente apuntan a la responsabilidad de la institucion que hupide gue
los profesores scan innovadores cn sus métodos pedagogicos y sosticnen que los

profesores no son tradicionales, es la universidad, en su estiuctura.

Los pobiemos legislativos de Asamiblea  Universitaria, Junla de Tfacultad, Junta de
Iiscuela, Junta de Extension, cuando han actuado lo han hecho mas en funcion politica
que en procura de lograr el desarrollo académico administrativo de la Universidad. La
estructura en unos casos ha provocado el estancamiento del desarrollo académico y en
oiros la formacion del caos administrativo y economico, formandose verdaderas
insulas en las que el discurso de los directivos €s de mi Universidad, mi FFacultad, mi
Sscuela, mi Departamento, este caos ha permitido que en varias ocasiones las actividades
académiicas se hayan interrumpido por acciones de Jos profesores y estudiantes del colegio,
en otras por los cmpleados, por los trabajadores, por dirigentes estudiantifes de algunas de
las lacultades, impidiendo que el conglomerado universitario pueda realizar sus actividades
académicas administrativas programadas.

I .a buroctatizacion de fa ensefianza superior, conto su organizacion en fabrica docente para
entrenar personal para fos procesos de produccion ccononuica, s representada en la
disciplinas relacionadas al desarrollo cconomico y lecnologico, la ensciianza de estos
saberes se adapta a lo que neeesita .el mercado, lo que expande el comercio de los

contenidos de las ensefianzas éenico - cientificas, en el caso de las Ciencias Sociales estas

Il




ven disminuidas s plazas de estudiantes, debido a su caricter ensayistico y menos {uncional

tzaddo pewa la econoinia

La revolucion industrial, con sus fbricas y conglomerados wbanos, batre con los ideales de
fibertad y abundancia, que aparecieron en los inicios de la Revolucion Francesa, y fue
mezclandose con el modelo  napoleonico  vinculdo a modemizacion 'y a la
industrializacion, mas sometidos a las crisis sociales y @ su vez s il para ¢l orden social.
»ara la clase empresarial, la Universidad del siglo X Xi debe responder al saber funcional, a la
produccion y al control social; de lo contrario debe enfrentarse al mercado, ¢l que la

neutralizatia y la diezimaria.

Las grandes corrientes de translosmacion y cambios como la globalizacion que se han
producido en los allimos tiempos, han penerado profundas crisis en las concepeiones y
modos de vida de lTa mayoria de los pueblos que integran y por consiguiente de la Repiiblica del

Feuador

Inmersos en un gran torbellino de ideologia y busqueda de identidades, la
Universidad esta inexorablemente empujada a desempefar un rol de nexcusable
liderazgo orientador de la educacion y cultura nacional, {rente a este dramatico compromiso
que le impone la sociedad, solo podrd asumitlo con idoneidad y gatantia de sus consecuencias si

inicia un profundo proceso de auto critica y reconstiuecion de su propio quehacer y de los

medios que aseguren sus posibilidades de realizacion.




La aclual estructura académica administrativa de la U.T.13. impide elevar la calidad de los
pr'uductos e implantacion de curriculos altemativos que son fa responsabilidad de fa
ensefianza superior, e problema se cifie a que la adiministracion académica debe responder,
debe ofiecer mejores posibilidades para convertirse en los medios idoneos del logro de los
objetivos institucionales realimmando que una buena calidad del producto cuwricular es el

resultado del imcionamicnto armonico y coharente de todo un sisema,

{ a demanda de reformas a la estructura universitaria hace alusion al agotamiento de las
formas clisicas de Ta transmision del conocimiento, fa amplacion del 'presligio
universitario en el imaginario colectivo a través de la centificacion del rendimicnto de los
alunnos, 1o que implica Ta aplicacion de criterios cvaluativos y de acreditacion en cuanto a
fa calidad y técnica del tendimiento, generando un sallo a Ja ensefinza multidisciplinaria,

referida a un mercado laboral amplio y en constante cambio,

La Universidad Técnica de Babahoyo se configurd alrededor del objetivo de [ormar
profesionales para ¢l mercado de trabajo, de ahi la separacion de la docencia de las
funciones de investigacion y extension. Lisla caracteristica hace de la universidad una
organizacion social educativa, reproductiva, cnnsumidmﬁ y distributiva, que asigna como
tarca @ sus profesores la transimision y distribucion de los saberes ya conocidos y
aprobados, y a los estudiantes ta tarea de acumular y reproducir tales saberes. Esto convierte a
ta Universidad en crisis en donde prima la desimovilizacion como consecuencia del alto

grado de concentracion det poder que impide la participacion y desesperanza, en cuanto a la
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percepeion de dificultades para lograr el cambio y la deshgutacion de fa imagen que la

Universidad tenia en nuestro contexto social.

La optimizacion del producto debe ser una labor altamente cooperativa de los alumnos,
profesores, programadotes, analistas de sistemas, experlos en  teenologia educativa y

cvaluaciongs,

| a docencia incluye componenles como: los fines de Ta educacion y de la universidad, el
curriculo, modalidades de aprendizaje y ensefianza, el prolesor, el estudiante, ¢l régimen
lectivo, la planta lisica y el ambiente, el equipamiento y la dolacion, los sistemas de
evaluacion, la estructura administrativa, sc ancla cn una definicion del hombre, la
sociedad y la universidad. Sefiala gue la ensefianza que hoy se practica esta llena de crrores y
problemas, entie los que se dostacan: indefinicion y ambigoedad, baja - catidad, no
fundamentada cn teorias del aprendizaje y del conocimiento, con poco uso de las capacidades
y polencialidades de la cognicion  humana, acritica, repetitiva, poco cooperaliva y
participativa, anticonstructivista, antidialogica, arogante, extremadamente preseriptiva y
burocratica, no lundamentada en la investigacion ni integrada con la extension artificial y
simuladora de la reatidad, ahistorica.

11 Curriculo es extremadamente [ragmentado y especializado, pragmatico y utilitario, con

poca  validez, mlernay externa, fundamentado en el conacimiento ya conocido dejando poco




espacio para descubrir o desconocido, improductiva, comunmente abultado y cosloso, no

sustentado en teorias de aprendizaje lunsno.

La universidad se caracteriza por la rigidez y obsolencia curricular, por la ausencia de
responsabilidad en la educacion continua de sus egresados y por la burocratizacion

adiministrativa,

[stas debilidades necesitan cambios institucionales, que son posibles en la medida que se
vaya destruyendo lodo el sistema y simultaneamente se vaya construyendo un sistema
nuevo. De no asumir la institucion los cambios requeridos, cone el riesgo de decadencia

y destruccion.

1l Plan de Desarrollo Integral elaborado en el dos mil no ha sido consensuado ni
evaluado v la estructura existente ha impedide el desarrollo coordinado de las aclividades
académicas de la universidad y pese a los cuarenla y un objetivos especificos

declarados cada unidad académica camina de acuerdo a criterio personal de su directivo.

I.as normas juridicas que reglamentan el funcionamiento de las estructuras universilarias
encabezan su articulado con una serie de objetivos generales que definen el alcance de su
cometido y orientan el qucha?er de sus diversos organismos, pero podria la universidad
demostrar que ka gran mayoria de sus egresados han desarvollado a pleno, por su propia

gestion transformadora, el amor por la verdad, la honestidad intelectual, la actitud
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critica. el sentimiento de servicio hacia los demas, la fendencia a conlinuar
progresando, el respeto a la justicia y ¢l derecho, la amplitud mental, fa resistencia a la
parcialidad, a la adopeion de prejuicios de cualquier indole, elc. finalidades que deberian
constituir los comporlamicntos habituales de los investigadores, prolesionales y téenicos

que egresan de sus aulas, segtin Jo que estipula la reglamentacion en vigencia.

Cuando el destino de un pais en este caso el licuador, depende de la prepatacion y
capacidad creadora e impulsora de los que han tansitado por las aulas universitarias, la

incidencia de fas carencias en la formacion puede llegar a ser dramatica,

IProblemias de Investigacion

¢ Pe qué manera el conjunto de estrucluras académicas - administrativas, por Facultades,
vertical y jerarquizada; los fundamentos curriculares y los maodelos pedagogicos
implantados en fa Universidad “Féenica de Babahoyo, limitan el trabajo con modelos

curriculares como el modular, por cvento y/o por proyecto?

IProblemas Derivados
l. (Como inlluyen  las  normas  legales  que  actualmente  reglamentan - a
la Universidad Técnica de Babaloyo como un conjunto  de  éstructuras

académicas - administrativas  por  Facullades, verlical y  jerarquizada, en



1.

las limitaciones de! trabajo con modelos curricutares  como el modular,

por evento y/o por proyecto.

Jor qué los  indamentos que sustentan el modelo  curricutar - vigente
en las unidades académicas de la Universidad  Téenica de  Babahoyo,
fimitan  la implantacion  de  modelos curriculares  alternatives  como el

modular, por evento y/o por proyecto?

iDe qué manera  los  modelos pedagdgicos  que  aplican  los  docentes
de las unidades académicas de la Universidad 'Técnica de DBabahoyo,
limitan la implantacion de curriculos  alternalivos  como el modular, por

evenlo y/o por proyeclo?



5. OBJETIVOS

Objetivo General

Deferminar las  limitaciones  existentes en el conjunto  de  estructuras
académicas - administrativas, por Facultades, verlical y jerarquizada;
los findamentos curiculares y los  modelos |'mdztg(3gi§()s implantados  en
In Universidad  Téenica de Babahoyo, para ¢l trabajo con modelos

curriculares como ¢l modular, por evendo y/o por proyecto.

Objivos Fspecilicos

Verificar  como  influyen  las normas  legales  que  actualmente
reglamentan a la Universidad ‘Técnica de Babahoyo, como un conjunto
de estiucturas  académicas- administrativas, por Facullades, vertical 'y
jerarquizada, en las limilaciones del trabajo con modelos curriculares

como el modular por evento y/o por proyecto.

Determinar  por  qué  los  fundamentos que  sustentan el modelo
curricular  vigente en las unidades académicas de la Universidad Técnica
de Babahoyo, limitan la implantacion de modelos curiculares como el

modular, por evento y/o por proyecto.

I'stablecer de que manera los modelos pedagigicos que aplican los

docentes de las unidades académicas de la Universidad Técnica de
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Babahoyo, limitan la implantacion de curriculos alternativos como el

modular, por evemnto y/o por proyecto.




6. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

La inﬂuencia de la estructura académica - administrativa de la Universidad ‘Técnica de
Babalioyo, en la implantacion de modelos curriculares alternativos, sera investigada en el
conjunto de estructuras como son: la administracion central, las unidades académicas y sus
subestructuras, dentro de ese marco institucional seran observadas las normas legales o
juridicas que regulan las acciones académicas - administrativas de la universidad, ¢l
comportamiento de los administradores, ¢l trabajo de Yos docentes, empleados, trabijadores y

estudiantes fiente a los fines y objetivos de k institucion.

I3l espacio de ticmpo a esludiarse es de diez afios, de 1993 al 2003, comprendiendo dos
perfodos de rectorado y algo mas de tres periodos de los administadores de las unidades

académicas.

Se diagnosticaran los modelos de direccion, contro! y motivacion aplicados; ¢! liderazgo
comunitario y las politicas de los directivos, el liderazgo pedagogico de los docentes,
la predisposicion para el (rabajo planilicado de empleados y trabajadores en el
cumplimicnto de los (ines y objetivos de fa Universidad,

Se determinaran fas causas que impiden ¢! trabajo dentro de un proceso educativo horizontal, en
¢l que, el estudiante aprende a aprender con liderazgo docente y distribucion del tiempo que

permifa obrar pedagogicamente dentro y Tuera del aulka, para dar respuesta desde  los

20




procesas de aprendizaje o las exigencias de e sociedad encuanto al nivel de
conocimientos y potenciatidades para resolver fos problemas de la vida. 11 desarrollo
de la ciencia v la teenologin en su progresion geométrica. estan condictonado [a
necesidad de acelerar tos aprendizajes y clevar su nivel de asimilacion al maximo

posible v esto es lactible considerando ¢l acto ereativo yue offecen modedos

curriculares como el modudar, por evento y/o proyecto.

n fin fa investigacion tratard de detectar fas limitaciones de las normas legales, las
acciones de fos administradores. ol actuab curriculo, ¢l accionar pedagogico de
docentes y estudiantes que inlluyen en k practica de modelos  curriculares

potenciatizadares, como el madudar por evento /0 por proyecio.

21




7 MARCOTEORICO

Nornma Legal o Juridica

Norma es una regla de conducta imperativa o usual y segan Archic J. Bahn, tiene que ver
con la ética, la axiologfa, la estética, la logica y Ia psicologta y de esta forma existe la
notina come lundamento critico para la propia conducta y puia de las acciones rectas; es un
criterio para juzgar el valor; es la base para enjuiciar la belleza o el arte o para formular la critica;
es la clave de la deduccion vilida o el promedio o indice de las investigaciones o de las

exploracion personal de los demis,

Norma Legal es una regla de conducta cuya fin es el cumplimiento de un precepto tegal, La
regla juridica positiva o Ley es el precepto vigente en lanto que disponie en sentido de

potestad, liberacion o deber, y en lo que regula, interprete o suple ta voluntad particular.

Se entiende por ley todos los cuerpos y disposiciones juridicas que eslan en vigencia en un pais
o institucion, d(; ser elaborades y aprobados por los poderes legislativos y ejecutivo, septin
los casos que se presentan. La Ley establece los principios fundamentales ¢ indica fas
normas que tiene que regularse en el ejercicio de los derechos del hombre o de las
instituciones. Segin José Gascon y Marin, “La Ley manda pero no obr, contienc el prncipio y

la fuente de laaccion, quien imprime el movimiento es la administracion™,
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La Ley siempre constituye un mandato, esta redactada con caracter imperativo. Cuando
su lexto no manda se enticnde que lo prohibe. Cuando la Ley silencia como mandato o

prohibicion se sobreenticnde existe una permiston.

La Universidad Téenica de Babahoyo se rige por normas legales como: La ley de
lducacion Superior y su Replamento: il Estatuto Organico y su Reglamento, Los
Reglamentos de las Unidades Académicas, Los Reglamentos de fas diversas actividades de la

institucion y el Plan Integral de Desarrolflo,

Administracion

| a administracion desde muchos siglos atras ha venido tratando de como lograr que las
organizaciones sean eficientes y eficaces y como herencia ha quedado el tibro escrito por
Maquiavelo en 1531, cuando vivia en la Republica ltaliana de Florencia, en que plantea

alpunos principios que pueden ser adaplados a actuales organizaciones, los principios son:

« Una organizacion es mas estable si sus miembros tienen el derecho de manilfestar

sus diferencias v resolver sus conflictos dentro de ella.

«  Si bien una persona pucde iniciar una organizacion, “csla scla duradera cuando se

deja en manos de muchos y cuando rsuchos desean conservarla’™.
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« Un dirigente débil pucde seguir a uno fuerte pero no a olro debil, y conservar su

autoridadl.

+ Un directivo que pretende cambiar una organizacion establecida “debe conservar

cuando menos, fa sombra de las costumbres anliguas™.

«  Otra obra clasica que ofrece sus conocimicntos a los administradores modemos cs
el arte de la guerra, escrita por Sun ‘Tzu, filosofo chino de mas de dos mil afios, obra

modificada y utilizada por Mao Tse Tung, fundador de la Republica China en 1949, entre

los postulados sc destacan:

+  Cuando el enemigo avanza, hay que relirarse.
« Cuando el enemigo se deliene, hay que hostigar
«  Cuando el enemigo pretende evitar el combate, hay que atacarlo.

+ Cuando el enemigo se retira, hay que perseguirlo.

Pese a ue estas reghas prelendian ser guias para la estrategia militar, desde hace mucho
tiempo se han ulifizado en la plancacion estratégica para enfientar a organizaciones
competidoras. Antes de dirigir una organizacion la persona debe eslar consciente de

conocer las teorfas de la administracion, lo que le servird para entender la

administracion y la compleia organizacion que dirige.




Una teoria es un grupo congruente de supuestos que se formulan con objeto de explicar
las relaciones cntre dos o mas hechos observables. John Clancy dice que estas
petspectivas son “poderes invisibles™, subrayando con ello diversas aplicaciones cruciales
de las teorias y ta forma invisible con la que abordamos nuestro mundo.. Las teorias nos
ofrecen un enfoque estable para entender lo que experimentanios; una teoria presenta

crilerios para deteriminar fo que es importae.

Las teorias permilen comunicarnos con eliciencia y por consiguiente involucran relaciones
cada vez mas complejas con olras personas. Las leorfas nos perniten seguir aprendiendo
cosas sobte nuestro mundo. Las leorias Lienen Iimiles_; cuatquier teoria solo puede
abarcar cicrlo espacio, consciente de ello en un momento dado valdria preguntamos Sl

existen otras alternativas para adoplar otras ideas en ¢! gobierno de nuestra institucion.

[ .a administracion y la organizacion son producto de su momento y su conlexto historico y
social, por tanto, la evolucion de la leoria de la administracion se entiende en iérminos de
como han resuelto las personas las cuestiones de sus relaciones en momentos concretos de la

historia.

La teoria de la administracion cientilica surgio por la necesidad de elevar la produccion y la
(nica manera de conseguirlo era elevando la eficiencia del personal y ¢s asi que Irederick

Taylor fundamento su filosofia en cuatro principios basicos:
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e I desarrollo de una verdadera ciencia, de Ia administracion, de (al mancra que

s¢ pudiera determinar cl mejor método para realizar cada tarea.

o La seleccion cientifica, del personal, de fal manera que cada uno fucra responsable

de 1a tarea para la cual fuviera mds aplitudes.

o Laeducacion y desarrollo del servidor en fornia cientifica.

+  La cooperacion estrecha y amistosa entre servidores y patronos.

La contribucion de la teoria de la administracion cientifica es que los productos terminados
se reatizan a mayor velocidad y mgjora de sueldo para los servidores. La Timilacion es que el

personal en un momento dado reaccionaria ante ta presion det directivo por considerarse

explotado.

La administracion clasica propone que al inicio de cada aclividad el personat debe
recibir capacitacion, para ¢star en contacto 'y reforzar la informacion de la institucion y
durante el desarrollo de las actividades deben realizarse reuniones periodicas que puedan ser
trimestrales.

La cscucly conductista surgio debido a que b enloque clasico no lograba sulicicnte cliciencia

productiva ni armonia en el centro de (rabajo, las personas no siempie seguian los patrones
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de conducta pronosticados o esperados, surgiendo el inlerés de manejar con mas elicacia
al personal de la organizacion y varios tedricos trataron de relorzar la teorfa clasica con
elementos de 1a sociologfa y la psicologia y asi aparece el término de relaciones humanas
para describir como  interactoan los dircclivos con los servidores. Cuando la
administracion estimuta a que los servidores trabajen mas y con mejor calidad, la
organizacion cuenta con relaciones humanas eficaces, cuando el animo y la eficiencia se

deterioran, se considera que las relaciones humanas no son eficaces.

La aplicacion de la teotia de las relaciones humanas al conceplo de calidad, contrae la
reduccion de personal y para elio debe realizarse la evaluacion de la instilucion en la que
el equipo evaluador estd integrado por miembros del personal y luego de los resullados
debe formarse un equipo mds pequefio para determinar los que deben salir, todo esto
después de haber diclado cursos de capacitacion y lidetazgo a todo el peisonal sobre

calidad total, a los que salen de fa organizacion se les ofrecen algunos incenlivos.

I a reesiructuracion trae consigo el aumento de la productividad, la ulilizacidon de las
operaciones y ¢l personal que se queda acepta los nuevos papeles y responsabilidades y la

nroral sigue mejorando.

Segun Maslow. "'Las necesidades que quieren satisfacer las personas ticnen forma de

pirimide. Las necesidades materiales y de seguridad estsin en la base de la pirdmide y

las necesidades del ego y las necesidades de autorrealizacién estdn en la caspide"




Actualmente ef enfoque de la ciencia de Ja administracion para resolver problemas paite
del momento en que se conslituye en la Universidad un equipo interdisciplinario de
especialistas, llamado Departamento de Planeamiento universilario, para que analice el o

los prablemas y proponga un curso de accion para la administracion.

Plan Integral de Desarrollo

Iis un proceso mediante el cual la Universidad define su vision de largo plazo y las
estralegias para alcanzarla a partir del andlisis de sus fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas. Supone la participacion acliva de los actores organtzacionales,
la obtencion permancnie de la informacion sobre sus factores claves del éxilo, su revision,
monitoria y ajustes periadicos para que se convierta en un estilo de gestion que haga de fa

organizacion un enle proactivoe y anticipalotio.

Ll plan de desarrollo debe estar integrado a los tres niveles, Reclor y Consejo
Universitaio como primer nivel; decanos y consejos dircctivos como segundo nivel y

profesores, empleados y trabajadores como nivel operativo o tercer nivel,

Actualmente existen tres perspeclivas de fa teorfa de la administracion que pueden
adquirir importancia: ¢l enfogue de sistemas, el enfoque de contingencias y el enfogue del

comprotiso dinamico.
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T'eorias de la administracion

Enfoque sistémico

Il enfoque de sistemas para administrar, en lugar de abordar los diversos segmemios
de una organizacion por separado, piensa que la organizacion es un sislema Gnico, que
tiene un proposito y esta compuesto por parles que se interrelacionan. La actividad de
un segmento de la organizacion afeeta, en diferentes grados, la actividad dc todos sus otros

seEmentos.

Las partes que constituyen un sistema enlero sc laman subsistemas. Ademis, cada sistema
puede ser, a su vez, un subsisicma de un todo mayor. En la actual estructura universitaria un
departamento es un subsistema de una Fscucla o una Facullad fa que puede ser subsistcma

de ta Universidad.

Sinergia significa que conlorme los: departamentos u organismos independientes de una
organizacion cooperan e interactian, resultacan mas productivos que si cada uno de ellos
actuara en [orma aislada, ejemplo; en una universidad habra mas eliciencia si cada Facultad
se relaciona con el Departamento de Finanzas, que si cada Facullad tiene su propio
Departaniento de Finanzas independiente. Se dice que un sistema es un sistema abierlo si

interactua con su ambiente; y se dice que ¢s un sistema cerrado si no lo hace. En un

sistema cenado, el limile del sistema es rigido; en un sistema abicrto el limite es mas flexible.




Un sistema tiene Mujos de informacion, materiales y encrgfa. Estos fujos del ambiente
entran en el sistema en forma de insumos, pasan por procesos de transformacion en el

sistea y salen del sistema en forma de productos.

La retroalimentacion es la clave para el control del sistema. Coniorme avanzan las
operaciones del sistema, sc les va entregando informacion a las personas indicadas quizas a

una computadora, con objeto de eviduar el tabajo y, ensu caso, comegirlo.

[a lcorla de los sistemas destaca la esencia dindmica y tas interpelaciones de las
organizaciones y el quehacer administrativo, ofrece un marco que penmite planilicar actos y
adelantarse a las consecuencias inmediatas y mediatas al tiempo que permite entender las

consecuencias inesperadas cuando se presentan.

Infogue de contingencia

Los resultados de la administracion estan sujetos a la aplicacion de téenicas vilidas para
alcanzar las melas y objetivos en una siluacion concreta, en circunstancias concrelas y en un
momento concreto. Fa combinacion de tarcas con diltrente alcance y responsabilidad y
que concedan al personal mayor autonomia para tomar decisiones. Ll enfoque  de

condingencias signilica un giro importante de la teoria moderna de la admintstracion. porgue

representa cada serie de relaciones de la institucion sujeta a sus circunstancias singulares.




Enfogque dd compromiso dindmico

I'n el compromiso dindmico no basta que los directivos hagan las cosas coma siempre lo han
hecho, ni que se conformen con igualar a sus competidores. En la lucha constante por
aleanzar la excelencia los valores son conceplos élicos, el enfoque del comprormiso dinamico

hace que la ética pase del margen de la teorfa de la administracion al centro de la misima.

Mediante el enfixjue del compromiso dinamico, la administracion de la calidad (otal debe
formar parte del vocabulario de todo directivo. Todo directivo debe pensar en como
dirigir cada proceso de la organizacion a efecto de brindar productos y servicios responsables

que se apeguen a los parametros cada vez s estiictos de los usuarios.

Estructura Académica

Como parte de la agitacion politica general del siglo XVI el aparecimiento del ténmino
curricutum y clase fuie un indicador de dos oleadas diferentes de reforma pedagogica.
3 . . . P .o .

Prirncro se dig Ja intraduccion de divisiones de clase y una mayor vigilancia de los alumnos,
Después vino el refinamicento del contenido y los métodos pedagogicos. Ll resultado neto
fue acummidativo; para bien o para mal, Ta enscianza, y ¢l aprendizaje quedaron mas
expuestos al escrutinio y control exteriores. A demas los términos curriculwn y clase
entraron al mismo tiempo en la agenda pedagogica, cuando fas universidades se eslaban

abriendo a un sector de la sociedad mucho méas amplio.
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Maria de Ibarrola y Raquel Glazman entienden af curriculum formal como el plan de
estudios al que delinen como “el conjunto de estructuras académicas-administrativas
que facilitan y propician una forma especifica y legitima de acceso al conocimiento,
mediante esa estructura, un grupo especifico de poder académico y politico pone en
practica su concepeion de los limites historicos, politicos, sociales, cientificos y

(éenicos de un conocimiento y de la formia de adquirirlo™.

Norima oficial, Plan de Ustudios o Curriculo Formal no se pucde negar que responda a una
manera legitima de concebir la vida, la sociedad, fa universidad ¢l hombre, ¢l conacimiento,
pero que como lo dice Rockwell, no coincide con la practica y realizado en la institucion,
por que siempre media una realidad institucional, preexistente, dinamica y compleja, que
dispone formas de relacion social, procesos educalivos y _ierm'quimcimics especilicas que no
aleanzan a ser abordadas y muchas veces ni conocidas por los planificadores del
Curriculo Formal. 1o académico tiene relacion con of macro y micro plancamicnio

curricular y sus fundamentos epistemologicos, sociologicos y psicologicos.

Espislemologicamente se ha plantexdo el idealismo, ¢l posilivismo o maleralismo
mecanicista y el malerialista dialéctico; comeo fundamentos  sociologicos existen el
funcionalismo, el estructural funcionalismo y cl de la teproduccion. Los [undamentos

psicologicos son la disciplina mental o de las facultades, el conductismo, el cognitivista, o

conslructivista, el social cogitivo.




Fundamentos det Curriculo

| a administracion académica de la Universidad Téenica de Babahoyo tiene que relacionar
las teorias de la administracion con las teorias del curriculo para planear la implantacion
de las que convengan y facilitar la puesla en marcha de cutriculos alternativos y poder

cumplir con la mision que le impone la sociedad.

Los Fundamentos del Curriculo, son los grandes aportes que hacen varias ciencias y
disciplinas sirviendo de sostén tedrico o cienlifico para el proceso curricular de acuerdo
al modelo del hombre que se quiere formar en funcion de los clementos bivsicosocial,
de su estructura personal y de su funcionamicnto, y de los requerimicntos de su

desarrollo como persona en un entomo social, econdmico y cultural.

Teorias curriculares

Son las que permiten entender y solucionar los problemas de Ia enseiianza. Cada teoria
pedagogica se representa mediante un modelo pedagdgico que resume la teoria y sirve de
esquema basico para comparar una lcoria con olras feorias pedagogicas. Muchas son las
disciplinas y ciencias que aportan al conocimicnto de la ensefianza, cnlre ellas las
ciencias de la comunicacion, la informatica, la economia, la politica, la €lica, la
sociologia, la epistemologia, la psicologia, linglistica, elc. pero es la pedagogia, cuya red

conceplual gira alrededor de la formacion, fa disciplina mejor dotada para articular los aportes
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de las demas disciplinas con miras a una comprension integral de la ensefianza y del

curriculo.

Toda teoria (rata de responder de manera sistematica y coherente, simiiltaneamente estas
preguntas: ;jqué tipo de hombre queremos educar? jComo crece y se desarrotla un hombre?
;Con qué experiencias? (Quién jalona el proceso? (LI maesiro o el alumno? ;Con qué
métodos y técnicas se puede alcanzar mayor elicacia? ;LI pedagogo debe abordarlas

todas a la vez transdisciplinanamente?

Modclo pedagdgico

s una herramienta conceptual inventada por los pedagogos para entender mejor algin
evento; un modelo es la representacion del conjunto de refaciones que describen un
fenomeno. Un modelo pedagogico es una representacion de las relaciones que predominan en
el fendmeno de ensefiar. Un modelo pedagogico como represenlacion de una perspecliva
pedagdgica es también un paradigina que puede coexislir con otros paradigmas dentro de la
pedagogia, y que organiza la basqueda de tos investigadores hacta nuevos conocinicitos en

cleampo.
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I'undamentos epistemologicos

El idealismo

Concibe a la ciencia como acumulacion del conocimiento, que crece de manera verlical, donde
cada cientifico agrega un piso mas a los ya consolidados; o, puede entenderse como un
crecimiento basado en sucesivas rectificaciones, resultado de la superacion de maltiples

obsticulos y de mipturas paradignvaticas.

Da la idea de que el conocimiento cientifico es una construccion personal, producto del
seguimiento de unas reglas perfectamente ordenadas que conlfiguran un Hamado método
cientifico; o propiciar la comprension de la ciencia cono una constitucion social e historica,
condicionada por el pensamiento dominante de fa época, que ha menudo se ha generado de

manera diversa, sin tesponder a unas pautas tijas de un supuesto inétodo universal.

Se comunica a los estudiantes que Ta ciencia procura verdades objetivas, indiscutibles, neutias; o
bien, que en suis apotlaciones influye en gran medida el conlexto social y particular, por fo que
contendra abundantes componentes subjetivos, inferesados, y por lo tanto, no siempre
neutros. Podra trasmitirse en definitiva como un conjunto de conocimientos al margen del

sistema de valores o clarunente involucrada y conminada por ellos.

13 curticulo por asignaturas clasico tiene como fundamento una vision de ciencia de carfcter

actmulativo, subjetiva, idealista; y/o empirisia inductiva.




Ll idealismo subjetivo como fuente epistemoldgica del curriculo por asignaluras sostiene.

Los investigadores def pasado han aislado y comunicado toda verdad y valor importante. ¥
curticulo por lo tanto lo que hace es organizar las actividades eh procura de captar estas

ideas y valores.

11 cerebro de las personas tiene la capacidad para caplar esa valiosa informacion de la
generacion adulla, lo que se necesita es ejercitarlo y disciplinarlo. Ll curriculo por
lo tanto debe lograr disciplinar la mente, desavollar ¢l razonamiento ¢ inculcar valores

absolutos en ¢l estudiante.

[ curriculo debe organizarse en procura de alimentar la razon, pero como la razon es
igual en todas partes, los programas de asignaturas lambién lo son. La educacion implica
ensefianza, la ensefianza implica el conocimiento, el conocimiento es verdad, la verdad es

igual en todas partes, por lo lanto la educacion debe ser igual en {odas partes.

1] idealismo subjetivo nicga que las sensaciones y luego el conocimiento sean reflcjo de
una realidad objetiva, asi también niega que los valores y actitudes de los estudiantes
tengan procedencia desde los modos de vida de los mismos, en correspondencia con
una determinada formacion econdmica social. Por lo que se pretende cambiar la

sociedad, desde la introduccion de asignaturas como religion, civica, valores, ele.
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Il positivismo

Fnfoque mediante el cual ¢l objeto de conocimiento aclita sobre el aparato perceplivo
en lorma mecanica, sin considerar las propias connolaciones que ¢l sujelo puede introductr

en 6, tanto en ¢t curriculo tradicional como en el tecnocratico por asignaturas suponiendo

que:

Si I sensacion ey una reproduccion pasiva del objeto en fa menie del sujeto, se justifica
ubicar en el curriculo asignaturas leoricas y asignaturas practicas, ambas otientadas a
registrar los estimulos que vienen del extetior, la primera desde cl dictado y la segunda
desde la manipulacion empirica, experimentacion y repeticion; sin ninguna interaccion

enire ambus.

La reabidad se integra de un conjunto de pates, por o tanto ¢l curriculo debe organizarse

por asignatias orientadas a conocer €sas partes.

La planeacion curricular se orienta a la oblencion de resultados conductuales, palpables y

tangibles, ya que el conocimiento es loda conducta observable, medible, verificable.

IE] cutriculo no parte de configuracion de problemas y necesidades humanas delinidas
socio - historicamente dentro de conlexlos coneretos; es suficiente considerar contenidos
cientificos, posibles de aplicar universalmente, justificando de esta forma su ubicacion

whitraria.
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La justificacion del conocimicnto se reduce al método, ¢l que debe estandarizinse en ¢l
cutriculo mediante la programacién unica, rigida y formal plasmada en los objetivos

conductuales, en la elaboracion del curriculo programado.

Se organizan los conlenidos para promover acciones individuales mas no grupales y

colectivas al no reconocer el acto de conocer cono un producto social.

Il conocimiento es retencion mecanica de informacion por el alumno, es acumulacion de
datos y el curriculo debe precisar y pronosticar ¢l grado de informacion a acumular en un

periodo fijo de tiempo.

I3 Curriculo debe prever si el estudiante ha logrado acumular ¢l grado de informacion

medianie los examenes.

Majerialista dialéctico

Concibe al conocintiento como producto de la interrelacion entre el sujelo cognoscente

y el objcto de conacimiento intermediado por la practica, sus caracteristicas soi:

La conciencia es un efemento de la cullura espiritual, la forma superior del conocimiento
humano. La ciencia libera al hombre de prejuicios y supersticiones y perfecciona sus

facultades mentales y convicciones morales.
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I os conocimicntos s¢ desarollan en el marco de teorfas que dirigen ka investigacion de los
cientificos. Desarrollo de conocimicntos obtenidos medinte métodos cognoscilivos gue se
reflejan en conceplos exactos, cuya veracidad se comprueba y demuestra en la practica

social.

Se resuelven problemas concediendo importancia al planteamiento de hipolesis y su
conlratacion. Actividades con metodologia no sujetas a reglas [ijas, ordenadas y
universales, que permiten pronosticar y transformar la realidad natural y humana en

beneficio de todos.

Una larea colectiva involucrada e influenciada por sus valores que siguen lineas

diversas de trabajo aceptadas por Ja comunidad cientifica.
Fundamentos Sociologicos

El funcionalismao

Durante el siglo XIX aparece en Francia y Alemania la sociologia como ciencia y €s
Durkheim quien da nacimiento a la sociologia de la educacion denominandola Ciencias
de la Fducacion. Considera a la educacion como una “cosa” que pucde ser estudiada
cientificamente. Cosa es todo objelo de conocimiento que no es compenetiable
naturalmente para la inteligencia, todo aqucllo de lo cual no podemos forjamos una idea
adecuada mediante un simple procedimiento de analisis mental, todo lo que el espiritu

pucde HNegar a comprender anicamente con la condicion de salir de st misma
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mediante observaciones y experimenlaciones, pasando de los caracteres mas exlemos ¢

inmediatamente accesibles a lo menos visible y profundo.

{.a educacion es un fenomeno social, que aungue no liene un cardcter natural, es un
fenameno real, con un modo de ser que nho depende de la arbitrariedad individual. En
esta construccion, la educacion es visualizada como funcional al sistema y concebida bajo
tres dimensiones: como accion, Como Proceso y como institucion. Como accion porque la
educacion obra en calidad de agenie externo, transmisor de un codigo simbolico que
existe independientemente del individuo, imponiéndose sobre €l; comao procese, porque
la accion ejercida es transformadora, permanente y continda como mstitucion, porgque
las acciones se sistemalizan en un conjunto de disposiciones, métodos elc. definidos y
establecidos, materializandose en el sislema educativo en cuyo interior se reflejan, en forma

reducida, tos rasgos principales dei cuerpo social.

No son las relaciones reales entre “cosas” lo que constituye el principio de delimitacion de
los dilerentes campos cientilicos, sino las relaciones conceptuales entre problemas.
golo alli donde se aplica un método nuevo a nuevos problemas y donde por lo tanlo, s

descubren nucvas perspectivas, nace una CICHCI NUCYaL

Los hechos sociales se caracterizan por: 1) ser hechos observables, que pueden ser
considerados  como  “cosas”; 2) ser “hechos” que poseen una reatidad objetiva €

independiente de las conciencias individuales y 3) ser hechos con cardcter coercilivo.
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La educacion es enlonces un hecho social, porque se constituye en verdaderas
instituciones sociales con una realidad objetiva e independiente de nuestra voluntad que se

nos impone (coercion).

Para que se de la educacion es necesario la presencia de dos elementos esenciales. 1) que
exista una generacion adulia y una generacion de jovenes, 2) que haya una accion. La
accion educativa es ung aceion social, y como toda accion social, consiste en modos de
hablar, de pensar y de sentir exteriores al individuo que poseen un poder de coercion, en

virtud del cual se le impone.

La accion educativa tiene por funcion trasmitir las necesidades de homogeneidad y
diversidad de (oda sociedad. La educacion comin (homogénea) €s el soporte de la
cohesion social de la solidaridad organica que se diversilica a partir de cierta edad, en
funcion de la division social del trabajo que Durkheim (1858) llama "la necesidad social de

Ia diversilicacion'.

Estructural - funcionalismuo

Concibe los lendmenos sociales como estructuras que cumplen una funcion necesaria para

el sistema. Pasons considera la estruclura de un sistema como “¢l conjunto de propiedades

(e sus parles componentes y de sus refaciones y combinaciones que, pari un conjunio




pmticular de propasitos analiticos pueden (rafarse logiea y cmpiricamentc  como

constante dentro de limites delinidos”

Bl estructural - funcionatismo no trabaja desde un paradigina causal, por lo tanto no explica
el origen de las estructuras, ni de las funciones. Trabaja con vartables intcractuantes. Todo
influye sobre todo; tampoco olrece una teotla sobre que variables son mas importantes

prera determing Ta gituncion de un sistema en el conjunto

[a intencion globalizadora que caracleriza a esta corriente, se da tanto al nivel de tas
indagaciones emplricas, como ¢n su desartollo tedrico, y exige la insercion de cada
fenomeno estudiado en esta lotalidad. 1a escuela y la familia son visualizadas como
elementos del conjunto socio - cultural y releridas a las estructuras de la socializacion

que responden a la funcion de estabilidad nonmativa.

Iin fa coneepeion estructural - funcionalista, fas instituciones cducativas pueden ser objeto
de cstudio como cstructuras sociales. A nivel microsociologico. lo que inleresa
comprender son las relaciones que se establecen entre y dentro de los grupos y los
mecanismos que constituyen su unidad como grupo. Eslas relaciones interpersonales
producen estiucturas escolares cuya [uncion ¢s la oblencion de status adullos y asignacion
de roles Tuturos. Pero no basta que existan retaciones, es necesario ademas que ltos toles

pucdan organizarse articuladamente para poscer estructura. I3l rol opera cn esa zona

estratégica donde el comportamicnto individual se convierte en conducta social.




[l rol es consccuencia del status porque las obligaciones derivan de la situacion y
posicion que tiene el individuo dentro de los grupos. El status supone derechos y define
el tipo de actitudes que puede esperar el individuo, de otras personas ya que las relaciones
sociales, ts acciones y las inferacciones resublfantes son intencionales y significativas, por

tanto son tal cual como son representadas en la conciencia de los actores.

La estructura escolar es capaz, de persistir como organizacion social, independientemente
det cambio continuo de sus micmbros. Fl modelo estructural - funcionalista es valioso
cuando nos muestia porque las instituciones educalivas desarrollan patrones caracteristicos
de organizacion y su persistencia incluso cuando son conflictivas. Pretende mostiar que
las instituciones  sociales perduran  por ¢l hecho que posect una cstruciura y

cumplen una funcion.

La socializacion es el proceso mediante el cual los individuos son entrenados y
motivados para el correcto desempefio alectivo y técnico de sus roles de adulto. Las
personas se preparan y seleccionan de acuerdo a su capacidad socializada, para
desempenar fos papeles mas responsables, que requieren niveles mas elevados de
competencia y llevan consigo niveles mas altos de recompensa, incluyendo ingresos,

influencias politicas y hasta el poder.

Iin la sala de clase se inicia la carrera por el status mediante el desempefio diferencial

de Tas tareas establecidas por el maestio, que actia como agenie del sistema educativo
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de ta comunidad. Su rol [unciona como modelo cultural que debe ser internatizado
mediante un proceso de identificacion y reconocimiento reciproco de relaciones de
roles, el docente como autoridad y duefio del saber y el alumno como subordinado €

ignorante.

Teoria de la reproduccion

Sostiene que la crisis de la educacion es politica si se considera que la escuela es el
aparato ideologico de Lstado dominante, aparato que desempefia una funcion
determinante en la reproduccion de las relaciones de produccion del modo de
produccion capitalista. La escucela no es, ni el instrumento ni la causa de la division de
la sociedad en clases, sino la consecuencia, puesto (ue la division de 1a sociedad en
clases antagonicas es anterior a la exislencia de la escuela, asi ¢l hijo de obrero, que
tiene setenta probabilidades contra cicn de salir abrero, es un hijo de obrero anltes de
entrar en la escuela. Fsto quiere decir que el problema fundamental de Ja escuela esta
fuera de la escuela y precisamente en la lucha que enfrenta a la burguesia y al
proletariado, en las relaciones de produccién.

La esteuctura del sistema de ensefianza debe explicarse por las exigencias transhistoricas
que definen su funcion reproductora como por el estado concrelo del sistema de relaciones
y funciones gue determinan historicamente las condiciones concrelas de realizacion de esas
exigencias tanshistoricas.
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Lo que pasa en la eseuela ticne que ver con Ty lucha de clases. con by explotacion de Ta clase
obrera por los capitalistas. con la Jucha entre la - ideologia burguesa v I ideotogia del
proletariado. entonees lo yue pasic en la eseacla poede sery inos coma paradigma para
todo ¢l aparato escolar v para ¢l problema escolar mismo. ponicndo de niantficsto como
este aparato y este problema deben ser ielacionados con'y en funcion de un Lstado burguds v
un probleni social. La reproduccion de las relaciones sociates de produccion se lfeva a
cabo mediante dos acciones paralelas y complementarias: a) asegurando una distribucion,
un reparto de individuos en los dos polos de la sociedad, fa escucla leva a cabo la
reparticion material de fos individuos en dos masas desiguales; distribuidas entre dos redes
internas de la escucta y entre dos posiciones tendencialmente opuestas de la division del
trabajo sobre las cuales estas dos redes desembocan en el exterior de fa escuela, b) asegurando
la [unicion politica e ideologica de inculeacion de la ideologia burguesa; esta inculcacion se
realiza bajo dos fornas diferentes correspondiente cada uia @ fas dos niasas scfialadas antes.
que ticne un objetivo Gnico; mantener las relaciones de produccion exislentes, en
consecuencia la escuela persigue un (nico objetivo; favorecer a los favorecidos y deslavorecer
a los deslavorecidos. De csta manera el aparato escolar ocupa un lugar privilegiado en la
superestructura del modo de produccion capitalista. Aplastando a las demds ideologias, la
ideologia escolar impone su dominio cn toda la sociedad. I's a través de su ideologia como la
eseucla confiere a los privilegiados ¢l privilegio supremo de no aparecer como privilegiados v

convenee a los desheredados que deben su desting eseotar y social a su falta de mcritos.
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171 dominio del Fstado es el objetivo de la lucha de clases; en cambio los apartlos son
instituciones gue cumplen una funcion que conciere al poder 1.0s aparalos de cstado son
de dos categorias: los represivos que luncionan con violencia, aunque no necesariamente
sea violencia fisica y los aparatos ideologicos que Tuncionan a basc de ideologia. 1.os
aparatos represivos son, el gobierno, la administracion, el ejército, la policia, los
tribunales, etc. y los aparatos ideologicos son instituciones especializadas como la

religion, Ta familia, el sistema escolar, juridico, politico, cultural, itformativo, efc.

La organizacion de la escuela es una copia de las practicas que reinan en la produccion
capitalista, al tener horarios rigidos, alumnos ubicados en grapos cerrados bajo la direccion
de un maestro autoritario: al reconocer la competencia, al tener objetivos claramente
definidos, al aceptar la ley del marcado, al vsar el poder simbolico de las sanciones y
recompensas como lugar aproximativo de la jerarquia, al definir un saber teérico sobre la
realidad, por todo lo cual se priva a los alumnos de una préactica sobre ella y de su postble

transformacion.

Las soluciones que se oricnlen solo a nivel de los métodos o las (Ecnicas no lograran
cambiar sustancialmente la situacion, la solucion hay que buscarla en ef fondo de la
cuestion. Conocido e! papel que la escuela ocupa en el sistema de las relaciones soctales
de produccion, analizadas las contradicciones de la escuela capitalista, la solucion esta
en acabar con la escuela eapitalista y con todo su sistema de funciones al servicio de

la reproduccion.
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Para acabar con la escuela capitalista hay que terminar con la ideologla de 1a escuela, ya que
las representaciones ideologicas de la escuela tienen como funcion la de presentar
enmascarandolas, las realidades de 1a escuela. Segiin Baudelot y Listablet, "'terminar con
Ia ideologia de la escuela significa dejar de someterse a la representacion unilateral de
In escuela que esa ideologia impone, porque m; representa In funcion y el
funcionamiento de la escuck, signilica reconocer el ca racter ilusorio, mistificado y
mistificndor de las representaciones procedentes de ka escucla y la necesidad histérica
de cstas representaciones'; terminar con la ideologla de Ta escuela supone linalmente que
no se considere su realidad contradictoria como imperleccion, sobrevivencia o reaccion,
sino como un conjuto de contradicciones necesarias, que por si mismas tienen una
significacion y una funcion historica determinada y que se explican por sus condiciones

imaleriales de existencia en el seno de un modo de produccion detenminado.
Fundamentos psicolbgicos

I'radicioualismy

La escuela tradicional significa, por encima de todo, método y orden. La tarca del inaestro
es la base y condicion del éxito .c:Ie la educacion; a ¢! fe corresponde organizar cl
conocimiento, aislar y claborar |_il maleria que ha de ser aprendida, cn una palabra lrazar el
camino y tlevar por €l a sus alunﬁms. I3} maestro es quien prepara y dirige los ¢jercicios

de forma que se desarrollen segin una distribucion fija, segun una gradacion

47




minuciosamente establecida. €1 maestro es el que elige cuidadosamente los temas de
estudio para evitar la confusion y quien los reparte en una gradacion tal que lo que se ha
aprendido antes aclara lo que se aprendera después, lo refuerza, lo confinia, las normas y
reglas constituye una via de acceso a los valores, al mundo moral y al dominio de si

misno.

Concede impodancia a los conocimicntos y a ke collura pencial, lamejor forma de
preparar al nifio para Ja vida, es formar su inteligencia, su capacidad de resolver

problemas, sus posibilidades de atencién y de esfuerzo.

Romanticismo

Sostiene que €l contenido mas importante del desarrolio del nifio es lo que procede de su
interior y por consiguicnte, el centro, el eje de ta educacion es ese interior del niffo. El ambiente
pedagogico debe ser el mas flexible posible para que el niffo desptiegue su interioridad, sus
cualidades y habilidades naturales en maduracion y se proteja de lo inhibidor y nada
auténtico que proviene del exterior, cuando se le inculcan o transmiten conocimientos, ideas y
valores estructurados por los demas, medianle presiones programadas que violarian su
espontaneidad. [} desarrollo natural del nifio se convierie en la meta y a la vez en el método

de educacion.
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ril maestro debe Tiberarse ¢l mismo de los fetiches del alfabeto, de las tablas de multiplicar y

de Ta disciplina y ser solo un auxiliar o un amigo de la expresion libre, original y espontanea de

los nifios.

El conductismo

Iista vision del aprendizaje esta mediado por el esquema estimuo —respuesta; y su chligue
orienta una organizacion curricular considerando como eje dominanle Ja logica que impone
la disciplina en direccion a resultados conductuales observables, excluyendo vanables
individuales y de conlexto.

i os conductistas conciben a cualquier cambio de conducta como aprendizaje y
viceversa, cualquier aprendizaje es un cambio de conducta. Los conductislas delinen a la
conducla como una aclividad puramente observable de los misculos y las glandulas, el

currdculo debe orpanizarse para proporcionar esos cambios y evaluarlos cuantitativamente;

o primero que tiene que lograr el educador es expresar con precision.

Lo que espera que el estudiante aprenda en @rminos de comportamiento observable, de

modo que mientras que no domine et aprendizaje previo o pueda continuar en el curso.

Los macsitros deben aprender a formular objetivos especificos de mstiuccion que
aseguren con exactitud lo que los alumnos pueden lograr en el entrenamiento y la manera de

verificarios,
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Tan importante es eliminar ta vaguedad del objetivo de aprendizaje, Mager R (1962)
llegd a indicar los verbos que no expresan con precision la intencion del educador, lales
como "Saber entender, comprender, apreciar, captar, creer', por que se preslan a
diversas inferpretaciones, mientras olros verbos describen mejor la conducta que se espera

del aprendiz.

El curriculo conductista no es mas que un conjunto de objetivos terminales
expresados en forma observable y medible, a los que el estudiante tendrd que acceder
desde cierto punto de partida o conducta de entrada, mediante et impulso de ciertas
aclividades, medios, estimulos y reluerzos secuenciados y meticulosamente
programados, se comprende entonces que la enseflanza conductista sea un proceso de
evaluacion y control permanente, amaigado en la esencia de lo que es un objelivo
instruccional. Ll refuerzo es ¢l autorregulador, el retroalimentador del aprendizaye que
pernife saber a los estudiantes si acertaron o no, si lograron la compelencia y el
dominio del objetivo con la calidad que se esperaba. Mientras el refuerzo no exista, los
estudiantes tendran que ocuparse de observar, informarse y reparar en los elementos
que contiene el objetivo instruccional, que es precisamente la respuesta moldeada que
tienen que ensayar, practicar y ajustar hasta lograr producirla con la perfeccion

prevista y s el profesor quien la acepta y la refucrza

El modelo conductista todavia se wiiliza y algunos de sus principios son aplicables e

imprescindibles, asi:
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El alumio no es un espectador pasivo, requiere emitir la respucsta o la solucion a la

situacion problematica Se trata de aprender hacicndo.

La repeticion y 1a frecuencia de la prictica es un lactor imporiante para la retencion de

aprendizajes técnicos y pricticos, que no pueden menospreciarse.

Ll reforzamicnto ¢s un factor de motivacion extrema cuando hay que alianzar ¢l

aprendizaje.

La generalizacion y la transferencia del aprendizaje pueden incrementarse en la medida

en que se varien Tos conflictos de aplicacion.

i.a asociacion y la interrelacion de los aprendizajes alianza el cambio educalivo
deseado, tanto mas si se realiza en forma jerdrquica como la discruninacion

multiple, e aprendizaje de conceptos y de principios y la solucion de problemas.

La enseffanza individuatizada es importante en esta perspectiva, pemitiendo a cada

alumno ensayar y practicar su respuesta hasta perfeccionarla, sin que fenga que

adelantarse ni retrasarse a sus propias habilidades y competencias.
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« Lanecesidad de planificar fa enseflanza, de preveer la estructura del contenido y la
secuencia de los medios para lograr el aprendizaje, asi sca de manera aproximada y

probables debe interesar a los macstros de cualquicr enfoque.

Lo gue no ha podido desvirtuarse es fa poca participacion de los alumnos y del maestro en el
disefio de la ensefianza conduclista, mantiene la impresion de que se lrala de urta imposicton

exterior en la que los protagonistas son objeto de enlrenamiento.

Cognilivo - Constructivisti

In esta perspectiva se diferencia cuatro conentes:

a) La meta educativa de cada individuo es (ue acceda, progresiva y secuencialinente a la
etapa superior de su desarrollo intelectual de acuerdo a sus necesidades y condiciones
particulares. E1 maestio debe crear un ambicnte estimulanie de experiencias que laciliten
en el niffo su acceso a las estructuras coghoscitivas de la ctapa inmediatamente superior. Lo
importante no es que ¢l nifo aprenda a leer y escribir siempre gue eslo contribuya al
alianzamiento y desariollo de su capacidad de pensar, reflexionr.

b) Se ocupa del contenido de la enscfianza, privilegia los conceptos y cslructuras
basicas de las ciencias. La ensefianza se basa en ef descubrimiento, los alumnos realizan su
aprendizaje ha medida que experimentan y consultan la bibliografia disponible, analizan la
informacion nueva con la logica del método cientifico de la disciplina y deducen sus
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¢)

d)

propios conocimientos. La evaluacion es formativa. El aprendizaje es significativo

pracias al aporte de fa experieneia del alumno,

Orienta la enschanza y ¢l curriculo hacia la formacion de habilidades cognitivas que
se consideran mas importantes que el contenido, cientifico o no, donde se desarrollan.
ilda Taba (1967) propone "|1r()|1icinr en los alummos el pensamiento inductivo,
propone algunas cstrategias y actividades secuenciadas y estimuladas por el

profesor mediante preguntas desafiantes formuladas en ¢ momento oportuno'

Iinsner en 1998 aproxima este enfoque con la ensefianza aprendizaje significalivo de
contenidus cientilicos, con el argumento de que, “Las habilidades no se desarrollan
en abstracto, requieren del contenido conceptual, y a la vez los conceplos se

desarrollan siempre en contextos de razouamiento y de solucion de problemas”

La social cognitiva que basa los éxitos de la enseflanza en la interaccion y de la
comunicacion de Jos alutnnos y en el debate y la critica argumentativa del grupo para lograr
resultados cognitivos v éticos colectivos y  soluciones a fos  problemas reales

comunitarios mediante la interaccion teorico -practica.
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La Social - Copuitivo

Propone ef desarrollo maximo y multifacético de fas capacidades ¢ intereses del individuo.
Tal desarollo estd determinado por la sociedad, por la colectividad en la cual el tabajo
productivo y la educacion estan intimamente unidos para lgaranlizar no solo el desarrollo
del espiritu colectivo sino el conocimiento cientifico polifacético y politéenico y el
luncionantienio de Ta practica para la foimacion cientifica de las nuevas generaciones. 1:
desarrollo intelectual no se identifica con el aprendizaje ni se produce independiente del
aprendizaje de la ciencta

Al menos tres requisitos o exigencias deben cumplir la ensefianza segin este modelo

pedagogico:

a) Los problemas a estudiar son (omados de la realidad, no son ficticios ni académicos

y la basqueda de su solucion ofrece la molivacion intrinseca que requieren los

estudiantes.

b) El tatamiento y bisqueda de fa situacion problemdtica se trabaja de manera integral, no
se aisla para llevarla al laboratorio sino que se trabaja con la comunidad involucrada,

en su contexto natural, mediante una practica contextualizada

c¢) Aprovechamicnto de la oportunidad de observar a los docentes en accion pata

imitartos ni criticarlos sino para revelar los procesos ideologicos implicitos, sus

presupuestos, concepciones y marcos de referencia, generaimente ocultos, peto




d) Que se les permile pensar de determinada manera. 1l profesor y los alumnos eslan
comprometidos a explicar sus opiniones, acuerdos y desacuerdos sobre el tema del

problema estudiado.

La evaluacion en la perspectiva tradicional y en Ja conductista estd dirigida al
producto, es una evaluacion estatica, mientras que en el modelo social - cognilivo es
dindamica, lo que se evalia es ¢l potencial de aprendizaje que se vuelve real gracias a la

ensefianza a ta interaccion del alumno con aquellos que son més expertos que él.

Curricnlos Alternativos

la Universidad tiene la  condicion de activa protagonisia contribuyente del
proceso de reconstruccion - politico - econdmico y socio cultural frente a esle
compromiso debe surgir agudas transformaciones, tanto en sus politicas de investigacion y de
ensefanza como la de extension; la bisqueda de soluciones al problema de la estructura
administraliva académica de la U/T.B. moliva a pensar en la necesidad imperiosa de
adoptar nuevos modelos que contribuyan a posibilitar la transformacion deseada, en el
plano de la investigacion y de fa transferencia al medio la Universidad debe adoptar e!
sistema modular, por eventos y/o por proyectos, creando disefios curriculates, que por la
naturaleza de sus componentes y las reglas de funcionamiento que los regulan bien
podrian asimilarse a verdaderos sislemas, con todas las connotaciones que este conceplo

implica.




La educacién polencializadora es un paradigma innovador que considera al docente como
facilitador del proceso de aprendizaje, al alumno come un ser esencialmente noble lleno de
potencialidades que necesilan ser descubiertos y convertidas en realidades vivienles, es decir
en capacidades que sicvan no solo para su propio desarrolio sino fundamentalmente para

ayudar a los demas.

La incorporacion de nuevos modelos curriculares como ¢l modular requicren de la
implantacion de un proceso educativo hotizontal en el que prioriza el trabajo en equipo,
el aprendizaje cooperativo, utiliza metodologla participativa como el ciclo del aprendizaje
con sus fases; experiencia, veflexion, conceptualizacion y aplicacion, para cada uba de las
cuales ofrecen téenicas de aprendizaje aclivo que permitan al alumno a aprender a aprender
por medio de un proceso vivencial que te ayuda g refinar sus sentidos, establecer
respuestas cmocionales positivas y sobre todo desenbrir ¢l gozo de estar en un contindo

proceso de potencializarse a si mismo y a los denmis.

istos nuevos modelos curriculares exigen la implantacton de nuevas estrucluras
acadénico administrativas con liderazgo docentes y con distribucion del tiempo gue pernila
el trabajo dentio y firera del aula; estructura académica en ka que todo hecho educativo este
basado en la investigacion, convirtiendo a la Universidad en la elaboradora de planes de
desarrollo en los ambitos de la educacion, salud, cultura agricola - pecuaria, ciencia y

tecnologia, comunicacion social, ciencias naturales y servicios, ortentados a resolver las
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heeesidades basicas de la poblacion de fa zona de influencia y por consiguienic los objetivos

generales y especiticos de fa universickad.

[l sisteina modular tiene como mela recrear y producir conocimientos en la medida en

que se conoce y lransforina problemas concrelos de las profesiones en la realidad.

i sistema Académico Modular por Objetos de Transformiacion ha dado paso a la
investigacion en forma sostenida, surgiendo la investigacion formativa, para identificar
un conjuilo de acciones de alumnos y profesores para conocer problemas, investigarlos y
plantear soluciones. La investigacion se convierte en la funcion diara de la vida

universitaria, trabajada por alumnos y profesores, con reformas en las estructuras académicas

adnimistrativas,

Desarrollar 1a capacidad de los estudiamtes, mediante la ereatividad, la innovacion, el uso
critico de! conocimicnto; profesores y estudiantes duante ¢l proceso de cnselanza

aprendizaje crear y recrear los conocinvientos e base a fa invesligacion lonnativa

Segan Dewey la educacion es un proceso continuo de reorganizacion y reconstruccion de

la experiencia que compramete a todos los individuos en cualquier etapa de la vida, y

que permile de alguna manera preveer y ditigir la experiencia subsiguiente.




‘Tada experiencia humana, verdaderamente cducativa, implica una inferaceion, cs decir una
accion que se gjerce sobre algo y una respucsla de esc algo. Si lo que se hace no estd
gencrando expericneia cducativa, €s por que ho s¢ estan asumicndo las consecuencias de la
propia accion. La mera actividad gin rumbo ni sentido antecedede i conseeuente, no

consliluye una experiencia.

La enscfianza ¢s un proceso gue suscila y genera aprendizaje; el plan del docente, las
actividades propuestas, la forma de desarrollarlas, la perspectiva y orientacion pedagogica,
¢l programa y proposito institucional, requicren una valoracion del curriculum, de la
ensefianza y del maestro como elementos pedagdgicos que tlustran las respuestas de

los alumnos. No es cuestion de evaluar lo que hacen fos aluminos, sino lo que la universidad

hace con ellos.

La docencia de la universidad debe desplegar una ensefianza donde los estudiantes tengan
uso de razon y oportunidad de movilizar su pensamiento y de responsabilizarse, de
analizar y pensar los temas de clase, de darle sentido a los conceptos desde sus experiencias
previas, de reflexionar sobre las preguntas propucstas y formular conjeturas e hipitesis de

solucion para ser disculicas y experimentadas.

Curriculo por areas de congcimientos -Eventos

rlen de la clasificacion del concepto de cicucia y del andlisis de tos limites formales

entre estas areas, para hacerla mds acordes con el proceso de conocimiento.




[n este tipo de disefio cusricular se maneja el concepio de disciplina que en muchas
ocasiones es tomado como sindnimo de ciencia: sin embargo se puede precisar gue el
concepto de disciplina hace referencia a una ciencia en cuanto a que es objeto de
aprendizaje o de enseffanza o como lo define Guy Berger, “Conjunto expedido de
conocimientos, susceptible de ser enseflado y que tiene su propio anfecedente en

cuanto a la educacién, formacion, procedimientos, métodos y freas de contenido™.

Fxisten cuatro niveles de agrupaciones de las disciptinas, que en atpuna forma estan

presentes en los curticulos universitarios.

+ Curriculo pluridisciplinarios, en los que se da. simplemente una justa posicion de

disciplinas.

o Curriculos  interdisciplinarios, cuando se logra la inlegracion de  mélodos y

procedimientos de las disciplinas.

« Curriculos transdisciplinarios, cuando se logra eslablecer una axiomalica comum para

un conjunto de disciplinas.

« Curticulo multidisciplinario, donde se agrupan disciplinas polares sin una relacion

apatenle.




Curriculo por problema

Conducir ¢l aprendizaje por problema signilica gue el disefio curricular parte del problema

social, de caracler principal, que deben resolver los estudianies.

A partir de problemas reales de la sociedad se determinan los objetivos educacionales, los
que constituyen el modelo pedapopico gque dimensionan en que medida los estudinnfes
seran capaces de solucionar los mismos. EI contenido de la enseiianza y los mélodos

que se utilicen para provocar las situaciones de aprendizaje estaran en correspondencia

con los objetivos y por consiguiente con las exigencias del problema a solucionar.

El aprendizaje mediante la solucion de problemas, ofrece un conjunto de posibilidades de

Ordenes psicologicas y pedagogicas, entre las que se anotan:

« Dinfrenta al sujeto con la realidad, Ta reconoce y adopta una postura frente a cllo.

+ Provoca una mayor actividad de los estudiantes, al intentar resolver ka situacion, al
buscar respuestas cientificas y tecnologicas con la realidad, a aprender y modificar.

« Tavorece la formacion de un pensamicnto creativo, al tratar de haitar fa solucion

desde lo diferente; al encontrar y establecer relaciones, consolidaciones y respuestas

lopicas.




s Propicia la permancite duda, la actitud hacia la investigacion cientifica como maodo

de abordar la realidad y de legar a resultados objetivos en su perfeccionaniento.

« Integra y sisiematiza conocimicnlos y habilidades en funcidn de las competencias de

actuacion profesional.

+ Desarrolla un mayor interés por la profesion, al promover un aprendizaje significativo

donde se maniticsten sentimicntos de pertenenciin, de satisficeion por ylabor realizadk.
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+ Propicia la permanentc duda, la actilud hacia la investigacion cicatifica como modo

de abordar la realidad y de legar a resultados objetivos en su perfeecionamiento.

¢ Inlegra y sislematiza conocimicenlos y habilidades en funcion de las competencias de

acluacion profesional.

« Desarrolla un mayor interés por la profesion, al promover un aprendizaje significativo

donde se maniticsten sentimicntos de pertenencia, de satisticeion por Ly Tabor realizada.
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8 1IIPOTESIS

Hipatesis General

El conjunto de estructuras académicas - administrativas, por Facultades vertical y jerarquizada;

los fundamentos curriculres y los modelos pedagogicos implantados en la Universidad

‘[éenica de Babahoyo, limitan ¢l tabijo con modelos cuniculares como chmaodular, porevento

y/o por proyecto.,

1.

111

Hipotesis Particulares

Las  normas  legales  que  reglamentan ¢l conjunto de  estructuras
académicas - administrativas  por  Pacullades, vertical 'y  jerarquizada  de
1 Universidad Técnica de  Babahoyo, limitan el trabajo  con  modelos

curmiculares como e modular, por evento y/o por proyecto.

los fmdamentos que sustentan el modelo  curricular  vigente  en las
wnidades académicas de la Universidad ‘Técnica de  Bababoyo, limitan  la
implantacion  de  curriculos  allemativos — como ¢l modular, por  evenlo

y/o por proyeclo.

Los modelos  pedagogicos que  aplican  los  docentes  de las unidades
académicas  de  la Universidad ‘Técnica de  Babahoyo, limitan et trabajo

con  modelos  curriculares  como el modular, por  evenlo  y/o  por

proyecto.




9. OPERACIONALIZACION DE LA HIPOTESIS
i conjunte de estructura académica - administrativa por facultades verticales y
jerarquizadas; los l[undamentos curriculares y los modelos pedagogicos implantados

en la Universidad Técnica de Babahoyo, limitan el trabajo con modelos curriculares

como el modular, por evento y/o por proyecto.

‘Conceplo_ | Categorins___ | Variables | Indicador dndices | Instrumento
| Estructuras | Conocimient | Criterio para | Estatulo de | Direccion Observacion
académicas o cientifico | juzpar el laul Control
administrativ valor, es la Motivacion
as Proceso hase para plan de liderazgo
adininistrativ | enjuiciar {a desarrollo Pedagogic | Enlievista
0 belleza o el estralégico | o y
arle o para comunitari
formular o
criterios. Politicas
Planificaci
on
Obyetivos
Melas
Mision
- 1 I T B | Vision
| Ciencias y Muodelo de Curriculo Por Encuesta
Fundmnentos | disciplinas profesional Disciplinas
curriculares que aporlan Modular
al cmriculo Fvenlos
Proyectos
il Modelos | Fundamentos | Epistemologic | Objetivos Tradicional | Eucuestas
Pedagogicos 0 Procesos de | Romanticis ;
Socialdgico formacion mo |
I’sicologico Tipo de Conductivi i
experiencias | smo 4
Regulacione | Cogaiivo ,
s de Social - j
acreditacion | Cognitivo i
|
y y J
promocion |
Mélodos y |
{écnicas t
‘utifizados | o
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10, METODOLOGIA

Mdéodos
La seleccion de los métodos han sido aplicados dentro del orden togico de lodo procese de

investigacion.

Hipotético — Deductivo
nviciodos Teoricos Historico Logico
Liviétudo Descriptivo

1.a enlrevisla
Método Empiricos I.a encuesla
La observacion

I3 mélodo Hipolético Deductive, permite pariin Je la supusicion de que la estiuctura
adininistrativa y lus modelus pedagogicos utilizados en la U T.B. son lunitantes para
la implantacion del curriculo modular pot eventos y por proyeclus.

El métodoo Historico Logico posibilita interpretar historicamente los criterios de las
autoridades, docentes, personal administiativo, tabajadores y estuchantes para detectar Yas
causas que limitan fa implantacion de curriculos  potencializadores. Se aspira a
proponer gue €s necesario ¢l cambio de la estructura académica administrativa de la
Universidad "Téenica de Babahoyo y el uso dJe modelos canculares gue permitan una
educacion innovadora, a fin de veneer las dificultades que les impide a los ceresados

entrentarse a futuras sittaciones de rabajo, con eficacia, eficiencia y criterio competitivo,
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17 método Descriptivo nos permitird observar los instrumentos curriculares  empleados y
analizar los objetivos, la mision y vision cn las disposiciones legales y planes estratégicos de
desarrolio.

el

[ entrevista facilitara conocer los criterios de los directivos de cada una de las unidades

académicas y la administracion central

[ 4 encuesta como instrumento de recoleccion de informacion permitira conocer el criterio
de los docentes, personal administrativo, trabajadores y estudiantes sobre las [imitanies
de la actual estructura académica administiativa 'y maodelos curriculares sobre el cual se eslan

formando,

La observacion pemitird analizar documentos para chcontrar las fortalezas, oportumidades,
debilidades y amenazas dentro de la actual situacion dela LT3,

Poblacion y Muestia

in la Universidad Técnica de Babahoyo laboran 244 prolesores principales, 160
administrativos con nombramicnto y 132 trabajadores con nombiamicnto, Los estudiantes

de la modalidad presencial son 3.278.

La muestra sera de tipo probabilistica, tomada aleatoriamente y mediante fa resolucion de fa

formuda siguiente:
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no Valor del taafio de Ly mestra

N=  Poblacion

Q= Nivel de crror muestral 0.25

2= Lor al cuadro 0.04” rango de 0.01 - 0.03

2 o 2
K% = I.imite aceptable de error muestral (2%)

FFormula
NXPQO
n=
(N - 1 ) J; + l)Q
K2

¢ = Constante de mucstra por estralo

n
e -

N
Muesira
Docenles 176
Administradores 128
‘Trabajadores 109
Fstudiles 525
Dircctivos 11
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PRESENTACION, ANALISIS, CONCLUSIONES Y SUGERENCIAS SOBRE
LOS RESULTADOS.

ENTREVISTA A LAS AUTORIDADES DE LA ADMINISTRACION CENTRAL

Y DE LAS UNIDADIES ACADEMICAS DE LA U T.B.

La planificacién

Las autoridades respondieron que es el proceso de establecer melas y de elegir los
medios para alcanzarlas. la planificacion sirve para organizar el personal y los
recursos, para dirigir con confianza y lograr que los demas le sigan, para delectar el

momento que se estan desviando y poder ejercer un control efeclivo.

Las organizaciones se administran con dos tipos de planes; los planes estratégicos
disefiados por los directivos, deliniendo las metas penerales de la organizacion y fos
planes operativos que contienen los detalles para poner en practica los planes

estralégicos, en las actividades diarias de tos niveles bajos.

[l plan estralégico representa el establecimiento de una o mas esirategias para la
institucion y lograr las metas con el establecimiento de politicas y un control

estratégico. En caso de obtener informacion negaliva se debe aclivar otro ciclo de

planificacion estratégica.
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L.a organizacién

Organizar es un proceso permanente y para ello se tiene que dar cuatro pasos basicos
para comenzar a tomar decisiones: 1) dividir el trabajo en lareas que pueden ser
ejccutadas por personas o grupos, esto se conoce como divisién del trabajo; 2) la
deparlamentalizacion que es la agrupacion de empleados y lareas; 3) la jerarquia de
fa organizacion que es la especificacion de quién depende de quién y 4) la
coordinacion que es el mecanismo para integrar las actividades de los departamentos
en un todo y vigifar la eficacia de dicha integracion. El disefio organizacional es un
proceso en el cual los directivos toman decisiones para elegir la estructura
organizacional adecuada para la eslrategia de la organizacion y el enlorno en el cual

los miembros de la organizacion ponen en praclica dicha estrategia.

El poder

Es la capacidad para ejercer influencia en los demas. El poder puede eslar presente
en cualquier relacion; existen cinco fuentes o bases del poder, 1) el poder para
recompensar, s¢ fundamenta en una persona; 2) cl poder coercilivo, se basa en la
capacidad del influyente para sancionar al influido por ¢l iucumplimiento de lareas;
3) el poder legltitno, cuando un influido reconoce que el influyente tiene derecho a

ejercer influencia dentro de ciertos limites, el poder puede ser descendente o
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ascendente; 4) ¢ poder experio, cuando ¢l influyente tiene alguna gxperiencia
relevante o conocimientos especiales que ¢l influido no tiene y 5) el poder referente
que puede recaer en una persona o grupo, se basa en el deseo del influido de

identificarse con el influyente o de imitarto.

La autoridad.

[is una forma de poder, la autoridad formal es poder legitimo que se asocia con la
estructura y la administracion de la organizacion y se basa en el reconocimiento de
que fos intentos que realizan los ditectivos de la Universidad por ejercer influencia
son legitimos. Las personas o los grupos que lratan de ejercer inflluencia son

percibidos como entes gue tienen derecho de hacerlo.

La autoridad lineal, de stalf y funcional.

La autoridad lineal esta representada por la accion normal de mando, comenzando
por el Consejo Universitario y extendiéndose hacia abajo por les diversos niveles de

fa jerarquia, se basa en el poder legitimo

I.a autoridad de stall corresponde a la persona o 1os grupos de una organizacion que

oltccen servicios y asesoria a los dircetivos.
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Auloridad Tuncional es el derecho de controlar las aclividades de otros

departamentos en su relacion con las responsabilidades especificas del stai¥-

La Delegacion

Delegar ¢s asignar a olra persona la autoridad formal y la responsabilidad para
desempefar actividades especllicas. La delegacion hace que los empleados aceplen
responsabilidades y apliquen su juicio. La descentralizacion tiene las mismas
ventajas que la delegacion pero implica la contralacion de mas personal y la

adquisicion de mas equipos.

Desarrollo organizacional.

Son aclividades a largo plazo, respaldada por quién gobierna, para mejorar los
procesos de solucion de problemas y renovacion de la organizacion, mediante un
diagnostico y una administracion de la cultura organizacional inas eficaces y
colaborativas, haciendo hincapié en el trabajo lormal en equipo, los equipos
temporales y la cultura intergrupal, con la ayuda de un asesor que lo facilita y la

aplicacion de la teoria y la lecnologia de la ciencia conduclual, incluso la

investigacion - accion.




i.a Direccion,

[is el esfuerzo administrativo para que las personas se concentren en las metas de la

organizacion.

1.a motivacion.

lis una catacteristica de la psicologia humana, incluye los factores que ocasionan,
canalizan y sostienen la conducta humana.

La motivacion habla de “lo que hace que las personas funcionen’.

La leoria de la motivacion difiere en cuanto al punto que mayor imporlancia tienen
para ellas y sus prondsticos. La teoria de las necesidades y la teoria de la equidad se

refieren a las satisfacciones e insatislacciones de las personas.

La teoria de los refuerzos se refiere a que las consecuencias de una conducta
especifica afecta el que ésla se repila. La teorfa de las expeclativas detalla el
proceso mediante el cual las personas pueden optar por distintas acciones
allernativas, con base a sus expectativas de lo que obtendran de cada conducla. La
teorfa de las metas se concentra en el proceso de establecer melas y la lerma en que

las mmetas mismas aleclan la motivacion.
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Ll liderazgo administrativo.

Is el proceso de dirigir las actividades laborales de los miembros de un grupo 'y de
influir en ellos. Ul liderazgo involucra a otras personas como docentes, personal
administrativo, trabajadores y estudiantes, quicnes ayudan a definir la posicion del
lider y permiten que transcurra el proceso del liderazgo. El liderazgo entrafia una
distribucion desigual del poder entre los lideres y los miembros del grupo. Los
miembros del grupo no carecen de poder, da forma a las aclividades del grupo de
distintas maneras pero por regla general, el lder tiene mas poder. Las funciones
basicas del lder son las funciones relativas a las tareas o de la solucion de problemas

y las funciones para mantener el grupo o sociales.

Los cquipos.

Son dos 0 mas personas (ue inleraclian y se influyen entre sf con el proposilo de
alcanzar un objetivo comin. En toda organizacion existen dos tipos de equipos: los
formales y los informales, también pueden existir tipos de equipos que tengan de los
dos. Los equipos formales son creados por las autoridades con el proposila de
asignarles tareas especificas que beneflician a la organizacion para alcanzar sus
melas. El principal equipo es el de mando que consta de un directivo y todos los
asistentes a su mando, los directivos pueden cambiar de nombre y llamarse los

entrenadores y los miembros sus asociados. Algunos equipos formales pueden ser
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temporales como los equipos para armar proyectos y se desmanielan cuando el

proyeclo termina.

Los equipos informales cumplen cualro funciones: 1) mantienen y refuerzan las
normas y valores que sus miembros ticnen en coman:  2) oficcen a sus miembros a
sensacion de satisfaccion, posicion y seguridad sociales; 3) ayuda a sus miembros a
comunicarse, sus miembros se enteran de las cuestiones que los afectan
desarrollando sus propios canales de comunicacion para complementar los canales

formales y 4) los grupos informales sirven para resolver problemas.

La comunicacion.

[s el proceso mediante el cual las personas pretenden compartir sus actividades por
medio de 1a transmision de mensajes simbolicos. La comunicacion responde a tres
(uentes esenciales: 1} que la comunicacion entrafia fa participacion de personas y
que por consiguiente, (que para entender la comunicaciéon hay que tratar de entender
la forina en que las personas se relacionan unas con olras, 2) que la comunicacion
enlrafia un significado compartido, esto es que |d§ personas (endidn que estar de

acuerdo en cuanto a las deliniciones de los (énninos que estan empleando y 3) que la

comunicacion entraiia simbolos, es decir que los geslos, los sonidos, las letras, los




nimeros y las palabras solo son representaciones o aproximaciones de las ideas que

pretenden comunicar.

El control administrativo.

lis el proceso que permile garantizar que las actividades reales se ajustan a las
aclividades proyectadas. I3l control sirve a fos directivos para monitorear la eficacia
de las actividades de planificacion, organizacion y dircccion. Dentro del proceso
deben adoptarse las medidas correclivas. El control esta sujelo a cuatro pasos: 1)
establecer normas y métodos para medir el rendimiento; 2) medir los resultados; 3)
determinar si los resullados corresponden a los parametros planificados y 4) facilitar

la delegacion y el trabajo en equipo.

Las auditorias.

Las auditortas sicven para encontrar  [raudes, ticnen muchas apliqaciones
importantes, desde valorar la honradez y justicia de los estados financieros hasta
proporcionar una base critica para las decisiones de los directivos. Existen dos clases
de auditorias, las internas y las externas. Las auditorias inlernas son realizadas por
miembros de 1a institucion, su proposito es ofrecer garantias razonables de que los

aclivos de la institucion estan debidamente protegidos y de que los registros
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financieros son Hevados con fa precisién y confiabilidad sulicienle para preparar los
estados financicros, sirven a los directivos para evaluar la eficiencia de las
operaciones de la organizacion y el desempefio de los sistemas de control. Las
auditorfas externas son un proceso de verilicacion que implica la evaluacion
independiente de las cuentas y los eslados [inancieros de la organizacion, se revisan
fos nctivos y los pasivos, ast como los informes financicros con cl objclo de verificar
si estan completos y exaclos; son realizados por la Contralorfa General del Listado o

por un grupo de expertos contratados.

il MODELO CURRICULAR CON EL QUE LABORAN LAS UNIDADILS

ACADEMICAS Y LVALUACION DE QBIETIVOS.

El modelo curricular con e! que se labora en todas las unidades académicas es el
Curriculo por asignaturas y (ue elaborado por una comision de docentes y aprobados

por el Consejo Directivo y el Consejo Universitario.

No se han podido evaluar el alcance de los objetivos declarados en el Cstatuto de la

institucion por cuante aun no se define el Estatuto de la universidad de acuerdo con

fa Ley de Educacion Superior.




ANALISIS DE LA ENTREVISTA A LOS 11 DIRECTIVOS DE LA
UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO

Preguntas: Sobre el conocimiento tedrico que poseen los once directivos de la
UTB., acerca del  proceso de administracion (planeamiento, organizacion,
direccion y control).

Bl 72.72%, demostrd tener un amplio conocimiento ledrico y experiencia
administrativa, el 18.18% demostro posecr un mediano conocimiento y el 9.1%,
demostré no poseer conocimientos teoricos ni experiencia sobre la administracion.
kil resultado nos permite suponer que lo inico que falta es aplicar los conocimientos
teoricos para emprender en un cambio de las estructuras académicas -

administrativas de la U1 B.
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ANALISIS DE LAS

RESPUESTAS DE LOS 176 DOCENTES A LAS

PREGUNTAS QUE CONSTAN EN LAS ENCUESTAS.

PREGUNTA N° 1
Pregunla |1, ;En el desarollo de sus clases uliliza el modelo pedagogico lradicional?

Encueslado
Docenles No Sl % NO % NO CONT. %
Totales 176 77 44.89% 93 53,97% 6 1,14%

3.00%

A0, 10% -

AN 0% ? 0 S

AN, 00% / =[O

20 00%% ’// LI COMT.

10,0601%

0,00%, S5

O CORT

220 B9%

52 977

EER TR

ANALISIS
De los resultados interpretamos que existe un alto porcentaje de

laboran utilizando cf discurso y el dictado y como recurso ¢l pizacron,

docenles que
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PREGUNTA # 2

Pregunta |2, ; Concibe al aprendizaje como un cambio de conducta?

Encuestados
Daocentes No Sl Y% NO % NOCONT. | %
Totales 176 127 72,16% 49 27.,84% 0 0,00%
G30,00%
GO 0% -
0 sl
40,004 ™ O

O R CONT.

20 00%

St Rl RO COMT.

-
o

VA T R T

ANALISIS

Lo que significa que un allo porcentaje de docentes utiliza ¢! conductismo como

modeto pedagogico.
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PREGUNTA It 3

Pregunta |3, ;Declara Usled objelivos instruccionales?
Encueslado
Docenles No Sl % NO Yo NO CONT. %
Totales 176 149 85,80% 22 11,93% 5 2.27%
100, 00%
a0,nn°e e,
[
A1L00% ol
10,009 | FRI.
AH 0% e e
o 11O CONT,
20,00%
IREINE)
—

froag o JA0

05 M GHO CONT

ANALISIS

Consideramos gue esti ratilicado que Tos modelos pedagogicos que utilizan son el

tradicional y ¢! conductismo.



PREGUNTA # 4

Pregunia |4, ; Durante las clases Usted explica y los alumnos escuchan?
Encuestados
Docenles No sl % NO % NO CONT. %
Tolales 176 140 80,68% 30 17,05% 6 2.27%

L 1T

£i01,00%%

GO 00

40 0%,

20.00%,
0.00% af

11 e

RO COMT.

]
'

0 sl
D
O CONT.

20 AR%

0% M O R0 COnT

ANALISIS

Interpretamos que un alto porcentaje de docentes aplican los modelos pedagogicos

tradicionales y conductismo por cuanto ¢l madelo curricular por asignatura no

permite utitizar otro modelo pedagogico.
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PREGUNTA # 5

enidas en cada

Pregunta 5, ¢ Promociona a sus alumnnos sobre la base de las notas obl
parcial?
Encueslades
Docentes No Sl Yo NO Yo NOCONT.| %
Tolales 176 108 61,93% 62 35,80% 6 2,27%
B0, LINY ]
B0 0%
05l
<00 00% WO
O O COMT
2000% 17 - I
00Uy, HEERR |
=l FO BT CORT
-).." ."‘”u
25 30%
6 1,93%
EE RN RE=E
ANALISIS
Un alto porcentaje de docentes promucven a sus estudiantes basados en la

cv

aluacion sumativa, propio de los modelos pedagogico. tradicional y conductisimo,
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PREGUNTA # 6

Pregunta |6, ;Domina el uso de los modelos pedagdgicos cognilivo y social cognitivo?

Encuestados
| Docenles No St Yo NO %o NO CONT. %
Totales 176 163 92,04% 13 7,96% 0 0,00%
1

100,00% 1

A0L00%

R0, 0% 1 [

[ R

40 ND%
20,00%

CIMO CONT.

0,00

&) [ MCHCOMT.

705%, 0 00%

a2l oAy

sl

LR T

ANALISIS
Demuestra que pese a dominar otros modelos pedagogicos  los docentes no lo

aplican por cuanto ¢l maodelo currictlar en vigencia no lo permite.
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PREGUNTA # 7
Pregunta |7, ; Tiene expetiencia en el lrabajo con Curriculo pos Proyecto?

Encueslados
Docentes No St %o NO % NO CONT. %
Totales 176 83 47,16% 90 51,14% 3 1,70%

Ll L0
50 00% [

0 sl
- O
0 MO CONT.

30.,00%
20 00%
10,00%,

(1, 00% -

=l (R PO CONT.

S0,14%

OVl b I Cane

ANALISIS
Concluimos que en fa Universidad sioexisten los docentes para emprender Ta
aplicacion de nuevos modelos curriculares y a un considerable namero de docentes

hay que capacitario.
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PREGUNTA I 8

Pregunta

8, s Tiene experienda en el lrabajo con currlculo modular?

Encuestados
NO
Docenles No 51 Yo NO % CONT, %
Tolales 176 124 72,72% 45 26,14% 7 1,14%
B0, 00%,
B 0% -
|
400 00%, [ Eele
i D CORNT.
201 101%
0, 00%,
= R MO COMT
ANALISIS

Ratifica que en ¢l personal docente existen fos elementos necesarios para emprender

en la aplicacion de nuevos modelos curriculires y existe la necesidad de capacitar o

la docencia para que todos estén al mismo nivel.
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PREGUNTA # 9

Pregunia |9, ;Le gustaria ser capacilado en el disefio y manejo de curriculos alternativos?
Encuestados
NO
Docenles No Sl Yo NO % CONT. Yo
Tolales 176 156 89,77% 16 -9,09% 4 1,14%
108, 00%
a0.00%
P
B0,00% a5l
40 00° [ 10le
N0t o
R O MO COMT.
20 10%

Sl R RICH CORT.

R EEA

39.77%

Cr=l e e COpRT

ANALISIS

Signilica que en la docencia existe predisposicion para capacitarse y poder disefiar y

mancejar nuevos modelos circulares.
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PREGUNTA # 10

adiminisirativade la . 1. B.?

Pregunta 10, ,Considera que es necesario un cambio en la estruclura académica —

A0 %
20 ,00%

0,00%
= MO MO COMT.

Encueslados
NO
Docentes No Sl % NO "% CONT. %
Tolales 176 169 96,02% 4 2,27% 3 1,71%
100 00%
811 0%,
o
50.00% Bl
o O

O MO CONT.

1 7 1%

015 b QRO CoORT

ANALISIS

Se nota que fa docencia esta conciente que en la B deben operarse catmbios a

fin de cumplic con su mision y vision.
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ANALISIS D

1L LAS

RESPUESTAS

SOBRE

LAS

PREGUNTAS

EFECTUADAS A LOS 525 ESTUDIANTES ENCUESTADOS DE LA U.T.B.

PREGUNTA # 1

Pregunla

Encueslados

1, ;Le guslaria que la U.T.B_, se base en una eslruclura académica - adminisiraliva

que responda a las necesidades y expeclalivas de ta comunidad Educaliva?

Estudiantes

Si

%

NO

%

NO CONT.

%

Tolales

483

92,67%

32

6,67%

10

0,76%

(0,00%
A40,00%%
20, 010%

100, 530%: ¢

0,709

oSl
T Ho[e)
OO CORT.

92 57%

C150 mml e L ided

COwlE

ANALISIS

Demuestra que los estudiantes sienten la necesidad  de que se operen cambios en la

estructura académica — administrativa a fin de que pueda

implantarse nuevos

modelos curriculares v los  profesionales cgresen  con mejor preparacion leorico —

prictico.




PREGUNTA #2

Pregunta

2, ; Desearia que la U.T.B., se identifique con modelos curriculares que
surjan de la evaluacion del luncionamiento de sus unidades académicas?

Encuestado ]

NO
Esludiantes No S % NO % CONT. %
Totales 525 462 88,19% 47 8,95% 16 2,86%

A0, 0N%%
GO0
40,00%
200 0%

0.00%

0 =i
m MO

O MO CORT.

£,95%

K3, 19%

OS5 M QR COT.

ANALISIS

Ratifican la

necesidad

de cambio

quc

debe

operarse en la

Universidad y que se implanfen nuevos madelos curriculares.

academia

de Ia
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PREGUNTA # 3
Pregunta 3, ;Le gustaria que por consenso se seleccione y se adopte oliciaimenle
otro enfoque pedagogico?

Encuesiados
NO
Esludiantes No S| % NO o CONT. %
Tolales 525 425 81,52% 84 16,38% 16 2,10%
100 ,00%,

a0 0%

£ N0%a [ 5

AN e [

IN%% S
o N CORT,
20,00% |

Hi NG CORT

2105

[
£

[ La
,\_\2 /o

0ol Mo (10 COrMT ]

ANALISIS
De los resultados obtenidos en las encuestas a tos estudiantes observamos que la

concensuacion es una metodologia que debe tomarse muy en cuenta para resolver

los problemas de tipo pedagogico que requiere lo académico de la UST.B.




PREGUNTA # 4

Pregunta

4, ;Considera que el frabajo académico en el aula debe propender al analisis
y critica de los problemas de la comunidad?

Encuestados
NO

Estudiantes. No Si % NO % CONT. %
Tolales 525 459 87,43% G6 12.57% 0 0,00%

100,00 % -

80 ,000%

[}
60,00% @asi
. MO
A0,00% o
O MO CONT.
20,00%
0,00% - .
Sl g [ f‘.l‘[:l CORMT .
S M ORI COkT

ANALISIS

Un alto porcentaje de los estudiantes demuestra inferés en la implantacion de
modelos curriculares como el modular, por evente y/o por proyecto. que son los que

permiten ¢l andlisis de los problemas del entorno.
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PREGUNTA #5
Pregunta |5, ;Conoce que melasy fines educacionales son enfalizados en el curricuto
implantado en la unidad académica en la que cursa sus esltudios.

Encuestados
Esiudiantes. No Sl % NO % NO CONT. %
Totales 525 187 35,62% 334 63,62% 4 0,76%

00 0%

G0,00%

o Sl
A0.00% 1 o MO
20.00% O B0 CORT.
0,00%
3| i MO COMT.
OO R (R COMT

ANALISIS

Demuestra que los jovenes bachilleres ingresan a la universidad sin recibir mayaor

informacion sobre las carreras. modelo curricular empleado, metas, objetivos de la

universidad y de la carrera profesional.




PREGUNTA i 7

000%

(1 00

D51 MO O OO ﬂ

ANALISIS

Pregunia |7, ;Ha leido ¢! Reglamenlo que rige la vida de la unidad Académica en la que
cursa sus estudios?

Encuestados
Esludiantes. No 51 % NO % NQ CONT. %
Tolales 525 142 27,43% 383 72,57% 0 0,00%

B0.00%

(0 00% 1

o 1 Sl

40,00% ¢ m MO

20 00% OO CORT .

Se ratifica la necesidad que existe de proporcionarle al cstudiante una amplia

informacion al momento de ingresar a la universidad.
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PREGUNTA I 8

(E [

RO COMT.

Pregunta |8, ;Considera que enla conduccion de la U.T.B . se ejerce liderazgo?

Encuestados
Estudiantes. No Sl Yo NO % NO CONT. %
Totales 525 196 37,34% 329 62,66% 0 0,00%

A, (0%

GA00% 1

0 Sl
40.00% 1 m D
Z'D,D[]O;"ro ] D ”':‘ [::C]NT‘

(1. 0100%

S m D 0RO (j:u::ar-.lﬂ

ANALISIS

Ista respucsta demucstra que las autoridades no estan aplicando

tedricos que poseen acerca del proceso administrativo.

los conocimientos
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PREGUNTA # 9
Pregunta 9, ;Considera que en la U.T.B., se realiza exlension universitaria?

Encuestados
Esludiantes. No S % NO % NO CONT. Yo
Tolales 525 121 23,05% 402 76,90% 2 0.05%

A0 00%

50,00% o

40 00%, MO

20.00% O MO CORT.

(), Q0% -8 :
Sl FC) MO CONT.
U 5% 23 15%
[rﬁ?i?’i?li?fi{ FLEIC CORT

ANALISIS

La actual estructura académica - administrativa no permite o por lo menos diliculta
el desarrollo de extension universitaria, resolviéndose este problema con la

implantacion de nuevos modelos curriculares.
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PREGUNTA it 10 ‘
Pregunia {0, ; Para su crilerio en la U. T. B. se esla desarrollando el arte y la culiura?

Encueslados
Esludianles. No Sl Yo NO Yo NO CONT. %
Tolales 525 136 25,90% 373 71,81% 16 2,28%
AGL00%
G0,00%
0 i
40,00% - B[O
20,00% O MO CONT.
0.00%
5 HO BT COMT
2 20,
£oe 25 A0
1%
b B LR CORT
ANALISIS
Consideramos que los direclivos no estan aplicando los conocimientos tedricos
acerca del proceso administrativo.

100




ANALISIS DE LAS RESPULESTAS SOBRE LAS PREGUNTAS  QUE SE
LES REALIZO A LOS 128 MIEMBROS DEL PERSONAL

ADMINISTRATIVO.

PREGUNTA {1
Pregunta |1, ;Conoce sus derechos y obligaciones?

Encueslados
Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT., %o
Tolales 128 91 71,88% 33 26,56% 4 1,56%

a0 00% ~

B0, 00%% / 1 : -

4 [
AN 0%, / o
A

0O MO CORT.

20,00 %

g _F; ; B 143

of B
0,00y a2 ) !

b.BE%

TR E6%

71,08%

0150w QRO CORT.

ANALISIS

Consideramos que ¢s indispensable que se programen reuniones periddicas con cl
personal administrativo para proporcionarkes todo Lipo de informacion acerca de la
vida de la institucion.
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PREGUNTA # 2

Pregunia 2, . Conoce cual es el objetivo general delaUT.B.?

Encuestados
Personal Adm. No Si % NO % NO CONT. %
Tolales 128 95 75,78% 26 21,09% 7 3.13%

B0 0%
R0 0%

0 sl
0 105G mMNO

O R COMT.

FIC MO COMNT,

21,09%

S @D R CORT

ANALISIS

Iis indispensable que todos tos servidores de la Universidad conozean los objelivos

de la institucion a (in de que todo ¢l personal reme en la misma dirceeion.
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PREGUNTA # 3

w 3, ¢Le han informado cual es la vision y mision de lay. 7. B.7?
Encuesiados

Personal Adm. MNo Sl % NO % NO CONT. %
Totales 128 69 53,91% 59 46,09% 0 0,00%

F0,00%
A0,00%
A0,00%
30,00% -
20,00% 1
10,00%

i A]m) MO CORT.

oSl
W N
ETHO COMT .

0 (3%

4fi 9%

53.91%

[g_.%n M 1L CORT 1

ANALISIS

s indispensable proporcionar informacion a todos los servidores de la institucion

sobre la mision y vision a fin de que se logre fas mictas y objelivos.
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PREGUNTA i 4
Pregunta 14, ;Conoce las polilicas adminisirativa de la U. T. B.?

Encuestados
Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT. %
Totales 128 24 19,53% a5 75,00% 9 5,47%

(n),00%
A0 00%

0 =l
40 .00% m O

O MO CORT.

20,00%

[ D% +3
2 M) MO CORT.

7H DD

1ol MR E) P GO

ANALISIS

La respuesta nos demuestra que no cxisle comunicacion en el interior de la

institucion.




PREGUNTA #f 5

Pregunla |5, ; Conoce con que modelo curricular se labora en las unidades académicas
delal T.8:7
Encuestados
Personal Adm. No S! % NO %o NO CONT. Yo
Tolales 128 65 50,78% 63 49,22% 0 0,00%

.....

G,

40,00%

a sl
30,00% m A0
20 N0% {7 C1HO SOMT,

0,00%

Sl M MO CORT.

0 00%%

D5 | OO CORT

ANALISIS

Iis indispensable mejorar fa camunicacion al interior de la UJT.B.




PREGUNTA # 6 .
Pregunla |6, ;Participa en reuniones periédicas para mejotat la adminisiracion delaU. T.B.?

Encuestados
Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT. %Yo

Tolales 128 44 35,36% | 80 |63,08% 4 1,56%

a1 A

60 a0% b7

[
| D
OO CORT.

A0, 00%

20,00% ¢

0,00%, a2 :
5 i) SO COpR T

1 BR%

C151 MO DG CORNT.

ANALISIS

Lixiste un alto porcentaje del personal administrativo marginado de la administracion

y falto de informacion de primera mano.

PREGUNTA # 7




Pregunla {7, ;Las auloridades han organizado cuiso de capacilacion para el personal
Administrativo de la Lh. T. B?

|

i Encuestados

| Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT. %
| Tolales 128 48 38,28% 76 60,16% 4 1,56%

a Sl
MO0
W0 COMT,

1 50,

OS5 ® O OO CORT,

ANALISIS
Consideramos que la falta de capacitacion y perleccionamiento del personal

administrativo es la razon para el actual estancamiento de la institucion.




PREGUNTA #1 8
Pregunta |8, ;Las autoridades incentivan las relaciones humanas?

Encuestados

Personal Adm. No Si % NO % NO CONT. %

Tolales 128 40 31,50% 38 68,50% G 0,00%
/I O0%

i35l
= )
WO CORT,

n.00% 4

(35 @O CORT

ANALISIS
Las autoridades no  cstan aplicando tos  conocimicntos  teoricos  del proceso

administrativo.




PREGUNTA # 9 ,
Pregunia 9, ; Alguna vez han evaluado su trabajo?

Encueslados
Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT. %
Tolales 128 104 82,03% 24 17,97% 0 0,00%

100,00 %
B0,00%

=
m D
O MO COMT

G0,00%
A0 D0%
20,00%

0 e 14

O S0 MY O R CORT

ANALISIS

Para que exista un control estratégico es necesario evajuar cl trabajo del cien por

cien de fos servidores.




PREGUNTA # 10

Pregunta

10, ;Su nivel académico esta de acuerdo con la funciones que desempena?

A0 1IE %
20,00%
0,00%

O

O 0T

3

O RO CONT.

Encuestados
Personal Adm. No Sl % NO % NO CONT. %
Tolales 128 107 85,94% 17 12,50% 4 1,56%
100,00% ¢
&0 0%
51,00% 0 sl
W

12 .50%

1,56%

0151 MEIC O FHO COMT.

ANALISIS

Para que se cumpla a teorin de las necesidades es indispensable capacilar a todo ¢l

personal administrativo y ubicarlo de acuerdo a su nivel académico.
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ANALISIS DE LAS

RESPUESTAS SOBRE

LAS

REALIZADAS A LOS 109 OBREROS DE LA U. 'T. B.

PREGUNTA i 1

PREGUNTAS

Encueslados

1, ¢ Alguien le a informado cual es la mision y la vision de laU. T. B.?

Qbreros. No Sl %o NO %o NO CONT. %o
Tolales 109 27 25,69% 75 70,64% 7 3,67%
£, 0017
GO0 -
sl
4N .,00% - 0
O RO ST

20,00%

1, 100%

RO 2T

O S m G DO COMT

26 GH%

ANALISIS

No existe los canales de informacion adecuados al interior de la mstitucion, por

consiguiente no existe un real compromiso de los servidores en el desarrollo de la

organizacion.
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PREGUNTA 1 2
Pregunla |2, ;Conoce cudl es el objelivo general de laUT.B.?

Encuestados
Qbreros. No Sj % NO % NO CONT. %
Tolales 109 41 40,37% 59 |55,04% 9 4,59%

G0, D0% ¢

501,00% |

40,00% o sl

30,00% ¢ B MO

20,00% - O N0 CONT .

10,00%

0,00%
al 0y MO COMT.
4 ,E‘ El‘Jl:'l
40,379
£5 4%
OS] MO O RCG COMNT.

ANALISIS

Nos permite apreciar que ¢f obrero universilario desconoce los objetivos de la
institucion en la que elabora por consiguicnte su rabajo es antomético sin demostrar

conciencia de o que hace. Iisto se debe a la falta de comunicacion.




PREGUNTA# 3
Pregunta 3, ;La U.T.B. estimula el desempeiio taboral de los obreros?

Encueslados
Qbreros. No Sl Yo NO Yo NO CONT. %
Totales 109 54 50,46% 49 46,79% 6 2,75%
G0,00%
a0, 00%
40,00% 17 s
30,00% 1 m MO

O RO COMT.

20 00%

Ul

Hi 8%

1.00%

2] FCH F3 COMT.

46,79% A1 6%

[0 51 N CTHO CONT

ANALISIS

Al interior de la U T.B. no se aplica la (coria de motivaciones de las necesidades

pese a que los directivos poseen ¢l conocimiento tearico,
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PREGUNTA # 4

W 4
Encueslados

. Es convocado por las auloridades a reuniones periodicas?

QObreros. No 5} % NQ % NO CONT. %
Tolales 109 28 26,70% | 73 |68,80% B 4 .59%
80.00%
G0, 00% —
a5l
40 00% HMNO
200, 00% - D HE COMT
0,00%
Sl D) MO CORT.
4 A -
e M T
O Sk MO OO COMT
ANALISIS

A un considerable porcentaje de obreros no se hace participe  de las

administrativas.

aclividades

114




PREGUNTA ## 5

Pregunta |5, ;Ha recibido capacilacion para el mejor desempeno de sus labores?
Encuestados
Obreros. No Sl Yo NO %o NO CONT. Yo
Totales 109 36 33,03% 69 64,22% 4 2,75%
80I0%
=000%
0 Sl
40,00% =D
O MG COMT.

200 0%

R 72%,

oSt el RO CONT.

ANALISIS

Iis indispensable emprender una campaiia de capacitacion a los servidores de la

universidad a [in de lograr su desairollo.




PREGUNTA #6

Pregunta

comunidad?

6, ¢ Considera que en la U.T.B., se desarrollan aclividades de exlension a la

Encuestados ,
Obreios. No Sl % NO % NO CONT. %
Totales 109 58 55,21% | 37 | 36,45% 14 8,34%
60 00% ¢
a0 .00%
A D0% 0 5l
30, 00% WO
21,00% O MO CORT
10,00% [~
0 0%, LEEE
FICT T
OS5 mEO ORC CORT,
ANALISIS

Iixiste un alto porcentaje de obreros que picnsa que fa UL no hace extension

comunitaria por tanto no se esta proyectando a la comunidad.
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PREGUNTA # 7
Pregunta 7, i A sucriterio la U. T. B. cumple un rol prolagdnico en el desarrollo
de la provincia.?

Encueslados
Obreros. No Sl %o NO % NO CONT. %

Tolales 109 61 56,88% 41 38,53% 7 4,59%

A0,00%
hiy,NN%a
40 011%
an,00%
20,00%
10,00% 1
{0 10% +

Sl

W HO
OO CONT

050 o EC RO CONT

ANALISIS

Cerea del cincuenta por eiento de obreros no estan convencido del prolagonismo

de 1la U T.B. en la provineia. peor en ¢l pais.
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PREGUNTA # 8
~~_Pregunta {8, ;Enla U.T.B. se conliola diariamente el desernpefo de cada obrero?

Encueslk

Obtero No Si % NO % NO CONT.[ %
Tolales 109 56 51,37% 44 41,28% g 7,35%

BO00%, A
A0 0%
40,00%-
AN N0%
20,00% ¢~
1n.00% ¢~

0,00%

04l
- BRI
10 RO CORT.

FPARNE. SRRy

. PO MO CORT.

d1,28%

S KD O MO CONT.

ANALISIS
Si stmamos la respuesta no con las que no- conlestan apreciamos que cerea del

50% de obrero no es controlado en ¢l desempeiio diario de sus labores.
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PREGUNTA # 9

Pregunta 9, ; Considera que existe un divorcio entre la U.T.B., y el aparato produclivo
de la provincia?

Encueslados
Obreros. No Si Yo NO % NO CONT. %
Totales 109 39 35,78% 53 49,54% 17 14,68%

0,00%y

40,00% |

30,00% o5l

| O

201,00% §
10,00%
N,00%

PR SO T

0 MO CORMT .

|4 ER%

44 5%

[0S Wi UG ConT

ANALISIS
Iixiste un considerable porcentaje que considera que la U T.B.

mayormente en la produccion de la provincia. peor de la region.

no esta inlluyendo

119




PREGUNTA # 10 |
Pregunla 10, ; Piensa gue es necesario una reforma a la estructura académica adminisirativa

dela UT.B?

Encueslados
Obreros. No Sl % NO % | NO CONT. %
Totales 109 75 69,72% 28 25,69% §] 4,59%

B0 00% ¢

60,00%

. 05l
A0 0%+ - 0
20 . 003% -~ C1 MO COMT
0,00% 1 E
ol 0 T CORT .
B1S mHD OO COMT,

ANALISIS

Se presenta como un clamor de la comunidad universitaria la necesidad de una

relorma a la estructura académica - administrativa de la UCTB.




DECLARACION DE LA MISION EN LAS DISPOSICIONES LEGALES.

Constitucion de la Repablica del Ecuador.

La educacion inspirada en principios élicos, pluralistas, democraticos, humanistas y
cientificos, promoverda el respeto a los derechos  humanoes, desarrollara un
pensamiento critico, fomentard cl civismo; proporcianara destrezas para la eficiencia
en el trabajo y la produccion; estimulard la crealividad y el pleno desatrollo de la

personalidad y las especiales habilidades de cada persona.

En 1a educacion superior, la investigacion cientilica, la formacion profesional y
(¢enica, la creacion y desarrollo de la cultura nacional y su difusion en los seciores
populares, asi como el estudio y planteamiento de soluciones para los problemas del
pais, a lin de contribuir a crear una nueva y mas justa sociedad ecualoriana, con

métodos y orientaciones especilicos para el cumplimiento de eslos fines.
Ley Organica de Educacion Superior.
L] sistema nacional de educacion superior ecualoriano tiene como mision la

basqueda de la verdad, el desarrolio de las culiuras universal y ancestral ecuatoriana,

de la ciencia y la lecnologia, mediante {a docencia, la investigacion y vinculacion

con la comunidad.




Sera su deber fundamental 1a actualizacion y adecuacion constante de las actividades
docentes e investigalivas, para responder con pertinencia a los requerimientos del

desarrolio del pais.

istatuto de la Universidad Técnica de Babahoyo

La mision de la Universidad Técnica de Babahoyo es generar educacion con las
caracleristicas de cientifica, nacional, laica, democrética, humantstica y critica,

integrada a los procesos dinamicos del conocimiento mundial.

Plan de Desarrvollo de la UJUT.B., del afio 2000,

"La mision de la U T.13. es la formacion del profesional que requieren los diversos
sectores sociales y econdmicos, y de la zona comprometido con el cambio social y
capacitado en lo humanistico, cientifico y (éenico™. l.a generacion de la
investigacion de la realidad local, regional y nacional para conlribuir a su desarrollo;
el analisis y reformulacion permanente de su organizacion académico, curricular y
administrativa, utilizando el planeamiento  como instrumento  de  desarrollo

institucional: ta interrelacion sistematica con la comunidad; el perfeccionamiento de

su docencia, mediante la capacitacion cientifica y pedagogica de cuarto nivel; liderar




la proteccion y conscrvacion del medio ambiente y ¢l desarrolio de valores humaios

universales.
Plan Estratégico de la U.T.B., del afio 2004.

La MISION de la Universidad Técnica de Babahoyo es contribuir al desarrollo local,
regional y nacional a través de la lormacion y capacitacion de profesionales y
1écnicos de dplima calidad, con sentido humanista, racional, critico y pluralista; de la
aplicacion de programas de docencia e investigacion con profunda percepeion de la

realidad y de proyectos de extension, innovacion y la translerencias de tecnologias.

LA VISION: La Universidad Técnica de Babahoyo serd la institucion clave del
desarrollo regional, el principal centro de Liducacion Superior de la provincia y el
referente cientifico - técnico de los principales productos agropecuarios de la cosla

ecualoriana.
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INSTRUMENTOS CURRICULARES

Modelo curricular vigente

En todas las unidades académicas se halla en vigencia el modelo curricular por
asignaturas y en fos ollimos afios se¢ han aumentado y suprimidos asignaturas de
acuerdo al criterio de quien gobierna. Lin los proyectos de Educacion a distancia se
utilizan unos textos que le denominan modulos sin que reanan las condiciones
basicas que requicre ¢l modela curricular modular. El plan de estudios no cuenla con
los fundamentos epistemologicos, socivlogicos y psicologicos, las asignaturas son

tratadas de acuerdo al criterio de cada docente sin que exista un programa

debidamente analizado y aprobado por comisiones y las autoridades.

Distributivo de trabajo y horarios.

L.os docenles tienen que cumplir con una carga horaria endre ocho y veinte horas de
trabajo semanal, segun su ubicacion en el escalafon y la hora de trabajo es de

cuarenta minutos lo que le obliga a utilizar como modelo pedagogico el tradicional y

el conductismo.
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Mobiliario.

Los muebles existentes son bancas unipersonales y encolumnadas que no permtten

el trabajo grupal y dificultan ta movilizacion del docente y los estudiantes.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES,

CONCLUSIONES
[. En el proceso administrativo los dircclivos no ponen en praclica los

conocimientos ledricos.

Los direclivos de fa U.T.I3, no presentan inlerés por adoptar una perspectiva de

las teorias de la administracion.

No existe el mecanismo de la coordinacion para integrar las aclividades de ia

institucion en un todo coherente y poder vigilar la eficacia de dicha imiegracion.

No existe delegacion de autoridad formal y la responsabilidad para desempefiar

actividades especilicas.

La comunicacion no Iluye con la rapidez y electividad que la institucion lo
requiere tratando de entender las formas en que las personas se relacionan unas

con otras.
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0.

10.

No cxiste un monitorco sobre ta elicacia de fas actividades planificadas en el

plan estratégico de desarrollo y como consecuencia no se producen correclivos.

No existe un equipo de auditoria interna para evaluar la elicacia de las

operaciones de la institucion y el desempefio de los sistemas de control.

La direccion del planeamiento universitario estd asignada a un directivo de una

Universidad particular que se la considera como competencia de la U.T.3.

il modelo pedagogico ulilizado por los docenles generalmente es el tradicional

y en ocasiones el conductisio.

Il modelo curricular implantado en cada una de las unidades académicas es por

asignaturas produciendo un conocimiento fragmentado de la ciencia.

Con el modelo curricular imperante los docentes no pueden implantar los

modelos pedagdgicos cognitivista y social cognitivo.

_ No existe control sobre el trabajo pedagogico de los docentes.




13.

18.

los docenies estan interesados en ser capacitados y perfeccionados en la

confeecion y mangjo de curticulos modular, por cventos y/0 por proycclos,

Los docentes, estudianies, personal administralivo y obreros consideran que es
necesario un cambio en la estructura académico - administrativo de la U.T.13,
para poder implantar modelos curriculares como el modular, por eventos y/o por

piroyeclos.

 Como consecuencia de los modelos pedagogicos utilizados la relacion alumno -

docente son verticales.

" Los estudiantes no cuentan con el debido conocimiento sobre las disposiciones

legales y por consiguiente desconocen la mision, objelivos y vision de la

Universidad Técnica de Babahoyo.

 No existe un electivo control de asistencia de los estudiantes y por consiguiente

no se cumple con la disposicion estalutaria,

Los docentes, estudiantes, personal administrativo y obreros consideran ¢ue en

la U I 3. no se realiza extension universitaria.
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20.

21

22

25.

[os estudiantes consideran que las autoridades de las diversas unidades

académicas no gjercen liderazgo.

Iin la Universidad Técnica de Babahoyo no se ha planificado actividades que

incentiven y desarrollen arte y cultura,

No se han planificado cursos de capacilacion y perfeccionamiento para ef

personal administrativo y obreros.

Los servidores y los beneliciarios de la Universidad Técnica de Babahoyo

desconocen las politicas de la administracion.

_ No se han planificado reuniones periddicas con los servidores de la Universidad

para mejorar la administracion y lograr las metas y objetivos.

Falta motivacion para wejorar las relaciones humanas y la satisfaccion de las

necesidades de 1os servidores de la U1 B

La Universidad Técnica de Babahoyo no es protagonista del desairollo de la

provincia y region.




20.

27.

5] plan estratégico de desarrollo de la U.T.13. prioriza fa formacion de mano de
obra calificada para ponerla al servicio del aparalo productivo, sin considerar
que la Constitucion de la Repuablica, la Ley de Fducacion Superior y el Estatuto
de la U.T.13. priorizan la formacion como seres humanos a los hombres y

mujeres que cursan las aulas.

Los instrumentos curriculares utilizados atan a la docencia para implantar los

modelos curriculares como el modular, por eveilos y/o por proyectos.

RECOMENDACIONES

Que las autoridades de la U.T.B3. pongan en practica los conocimientos teoricos
que poseen, en el desempefio de las [unciones especificas del proceso

administrativo.

Que las auloridades adopien una de las tres perspectivas de la feorfa de la
administracion, que consideren importante para ta U.T.B., esto es el enfoque de

sistemas, el enloque de contingencias v el enfoque del compromiso dindmico.

Que las autoridades siempre miren hacia el lrente, hacia alras y a los costados

para que estén al tanto de los pasos de la compelencia, necesidades del medio,
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0.

de los integrantes de la institucion y puedan liderar la planificacion y siempre

andar un paso delante de la compelencia.

Que las unidades académicas y depariamentos confeccionen sus planes
operalivos, en los que deben conlemplar cursos y seminarios de capacitacion y

perfeccionamicnto para todos los servidores.

Que se opere un cambio en los instrumentos curriculares.

Quc se corrija la MISION y VISION declarada en tos planes estratégicos de

desarrollo.

Que se reforme el Lstatuto de la U.T.13., de tal forma que la Mision y Objetivos
prioricen la formacion de hombres y mujeres como seres humanos y se disefie
una estiuclura académica- administrativa que permita la implantacion de

modelos curriculares como ¢l modular, por evenitos y/o por proyectos.
Que docentes, estudiantes, personal administralivo y obreros tengan mayor

participacion en el proceso administrativo, de tal forma que impuisen el

desarrotlo de la instilucion.,
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9. Que las unidades académicas redaclen y eleven a la aprobacion el reglamento

respectivo.

10. Que las estralegias sean generales de tal forma que con unas pocas se enfoque

todo el problema académico - administrativo de la institucion.
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PROPUESTA

Una vez que hayan sido acogidas y puestas en practica nueslras sugerencias,
proponemos que en el Ustaluto conste la “CREACION DEL CENTRO DE
ESTUDIOS DE PREGRADQO, UTILIZANDO CURRICULOS
ALTERNATIVOS COMO: EL MODULAR, POR EVENTOS Y/O POR
PROYECTOS”, vy en el que parlicipen investigadores diseiiadores de carreras
profesionales, docentes expertos en conleccionar documentos para ¢l trabajo y
participar como tulores con curriculo  modular, por evento ylo por proyeclo; el
centro estara bajo la direccion de un supervisor o coordinador al que se le delegaran
funciones de organizar, ejecutar, conlrolar y coordinar propiamente dicho el trabajo
de los miembros del organismo.
El disefio de las carreras debe ser producto de la investigacion de las necesidades del
medio, las practicas profesionales, las competencias y las capacidades que se descan
desarroltar.

DATOS INFORMATIVOS
TEMA.
“CREACION DEL  CENTRO DE ESTUDIOS DE PREGRADO
UTILLIZANDO CURRICULOS ALTERNATIVOS COMO: EL. MODULAR,
POR EVENTOS Y/O POR PROYECTOS”.
INSTITUCION EJECUTORA: Centro de Estudios de Pregrado
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BENEFICIARIOS: Los bachilleres que ingresen cn calidad de estudiantes de la
U.T.B., el medio social en el que se activarian en calidad de profesionales.
LOCALIZACION DEL. PROYECTO: Predios universitarios y zona de
influencia de la U.T.B.

LIECUTORES: El sistema educativo de la UT.B., medianté Ia participacion de
los docentes.

FECHA ESTIMADA DE INICIO: Primer semestre dek aiio 2009

NATURALEZA DEL PROYECTO: Educalivo




ANTECEDENTES DL LA PROPUESTA

La aclual estructura acadénica- administrativa de la UT.B., es un organisnio que
perpetia la fragmentacion  del conocimiento convirtiendo a la instilucion en
tradicional con la mision y vision de reproducir en la sociedad y la cultura,
(radicionales formas de producir profesionales para desempeifiarse en un oficio y
nunca pensar, ni cucslionarse ni producir conocimientos RUCVOS, 4 pesar de que

plantee la investigacion como {uncion basica.

FINALIDAD DE LA PROPUESTA:

Que la Universidad ‘T'éenica de Babahoyo desenipefie un rol de liderazgo orientador
de la educacion y culiura nacional frente al compromiso que je impone la sociedad,
ofreciendo mejores posibilidades para convertirse en los medios idoneos para el
logro de los objelivos institucionales mediante una labor altamenle cooperativa de
jos atlumnos, prolesores, administradores, programadores, experios en tecnologia
educativa y evaluaciones, convirtiendo a la universidad en una institucion de calidad

en la que prime la eficacia y eficiencia de los seres humanos que integran.

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

La creacion del Centro de listudio de Pregrado, mediante la aplicacion de modelos

curriculares como: el modular, por eventos y/o por proyeclos, serd un organismo que
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funcionara integrado en el sistema educalivo de 1a Universidad, transformando sus
politicas de investigacion de ensefianza y exlension.

[i] docente serd considerado como un facilitador del proceso de aprendizaje y al
alumno  como un ser lleno de polencialidades que necesilan ser descubiertas y
converlidas en capacidades que sirvan no solo para su propio desarrollo sino
fundamentalmente para ayudar o los demas.

Se priorizara ¢l trabajo cn equipo, cl aprendizaje cooperativo  utilizando
metodologias participativas como el ciclo de aprendizaje con sus fases experiencia,
reflexion, conceptualizacion y aplicacion, mediante el uso de téenicas de aprendizaje
aclivo, que permitan al alumno aprender a aprender, con distribucion racional del
tiempo dentro y fuera del aula.

Yara 1a implantacién y funcionamiento del Centro de Cstudios de Pregrado, deben

realizarse las acciones siguientes:

a) Que en el Lstatuto de la Universidad conste la creacion del organismo.

b) Que el Consejo Universitario designe al Supervisor o Coordinador  del
organismo.

¢) Que se escoja entre ¢l personal docente de las unidades académicas a los
investigadores, disefiadores de carreras y tutores digitadores que acrediten mayor

experiencia en cl trabajo con curriculos allernativos,
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d) Que se firmen convenios con las Universidades de Loja y ta Unan de México
para realizar pasantias sobre el trabajo con curriculos alternativos.
e) Una vez. designado ¢l personal que se le permita organizarse internamente.

1) Que se reglamente el funcionamiento del Centro.

JUSTIFICACION:

[l uso de modelos curriculares como el modular, por evento o por proyecto
converlira a la Universidad en elaboradora de planes de desarrollo en los ambitos de
la educacion, ta salud, cultura agricola pecuaria, ciencias y lecnologia, comunicacion
social, ciencias naturales y servicios orientados a resolver las necesidades basicas de
la poblacion de la zona de influencia y por consiguiente de los objctivos generales y

especificos de ta Universidad.

OBJETIVO GENERAL:

Lograr impartir una educacion liberadora y relevante, rellejada en los fines de la
Universidad extrayendo los criterios politicos institucionales con respeclto a la
formulacion de nuevas ideas y concepltualizaciones sobre la educacion y su papel en

la sociedad, propuesia de politicas, estrategias educacionales, esluerzo considerable

y diversificado en la invesligacion.




OBJETIVOS ESPECIFICOS:

I - Investigar el entomo y el modo de llegar a él, lo que pide de la Universidad 'y lo
que la realidad aporta a la Universidad, medianle la interaccién social,

2 _ Utilizar la evaluacion como proceso de investigacion para entender lo ocurrido y
contrastarlo con los objetivos.

3 - Incentivar a los docentes para que sean innovadores en sus métodos pedagogicos,
sustentados en teorias de aprendizaje humano, respondiendo al saber funcional, a la
produccion y al control social.

4.- Desarrollar la capacidad de los estudiantes, mediante la creatividad, la
innovacion, el uso critico del conocimiento de profesores y estudiante durante el
proceso de aprendizaje crear y recrear los conocimientos basados en la investigacion

formativa

METAS

.- Que se acojan y pongan en praclica las sugerencias.

2 - Que se cree el Centro de [studio de Pregrado.

3.- Que se firmen los convenios de pasantias.




4 - Que se escoja al personal mas experimentado y que tengan deseo de contribuir
con el desarroflo de la U. 1. B,y genere experiencias educalivas mediante la
inleraccion.

5- Que se apliquen modelos curriculares como el modular, por eventos o por
proyectos en la formacion profesional de los usvarios.

6.- Que se devuelva a la sociedad un profesional de calidad, elicaz y elicienle.

BENEFICIARIO
a) Ll entorno social.
b) Los estudianies.
¢) Los docentes.
d) Los administradores, empleados y trabajadores.

e) Lainstilucion como ente social.

METODOS Y TECNICAS
= Lainvesligacion.
= [i} cognitivo Conslructivista.
» [il social cognilivo.

»  [i] didlogo

=  La discusion, elc.




CONTENIDO DE LA PROPUESTA: Iis decir el sistema modular, por eventos y

por proyectos. Descripeion de cada uno de ellos:

CURRICULO POR MODULO

Se basa en la investigacion formativa trabajo en equipo aprendizaje cooperalivo.

Metodologia participativa.

Técnica de aprendizaje aclivo.

Aprender a aprender.

Trabajo dentro y [uera del aula.

Trasforma problemas concretos de la profesion en realidad.

CURRICULO POR AREA

- Conceplo de ciencia.
- Curriculo pluridisciplinario.

- Interdisciplinario.

L

Transdisciplinario.

1

Multidisciplinario.
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CURRICULO POR PROBLEMA

Parte del problema social que deben resolver los estudiantes.
- Problemas reales de la sociedad.
- Enfrentar el sujeto con la realidad.
- Formacion de pensamicnio crealivo.
- Propicia permancnte duda.

- Integra y sistematiza conocimiento en funcion de la competencia.
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PROCESO DE ADMIN ISTRACION

Se usa la logica y los métodos
metas y acciones.

PLANIFICACION

para analizar

ELilucion.

segurarse de que la organizacion se
ige  hacia

CONTROL

los  objetivos  de  la

ORGANIZACION

Orienta y asigna el trabajo, la
autoridades y los recursos para alcanzay
fas melas de la institucion.

DIRECCION

f.us directivos dirigen ¢
motivan a los empleados
realicen las (areas esenciales.

inlluyen y
para que




JERARQUIA DE LOS PLANES

Ley de liducacion Superior —Pp MISION
listatuto de la U.T.B.

Consejo Universitario —) PLAN ESTRATEGICO

Decanos, Subdecanos, -
Directores de [iscuelas y L PLANES OPERATIVOS

Departamentos.

PROCESO DE ADMINISTRACION ESTRATEGICO

Planificacion estralégica listablece metas

Formular estralegias

Implantacion de Administracion

|.a estralcgia Control estratégico




TEORIA MOTIVACIONAL DE LAS NECESIDADES

NECESIDAD @

Privacion

A

o

»  IMPULSO
tensiones o impulsos para satisfacer

Una necesidad.,

®

|

® ACCIONES

SATISFACCION«
Disminuir de impulso
y la satistaccion de la
necesidad original

Conducta dirigida hacia
una meta.




JERARQUIA DE LAS NECESIDADES

Necesidqdes de
autorealizacion

Necesidades de estima

Necesidades de pertenencia

Necesidades de seguridad

Necesidades [isiologicas




ENCUESTA APLICADA A LA MUELSTRA DI LOS DOCENTES DI LA

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABANOYO.

PREGUNTAS.
.- ;En el desarrollo de sus clases utiiza el modelo pedagogico tradicional?

Si () No () No Contesta ()

2.- ;Concibe al aprendizaje como un cambio de conducta?

St () No () No Contesta ()

3.- iDeclara Ud., objetivos instruccionales?

St () No () No Conlesta ()

4.- ;F1 repaso es lundamental para Ud.?

St () No () No Conlesta ()

5.- ;Durante sus clases Ud. explicay los alumnos escuchan?

St () No () No Contesta ()

6.- ;Comprueba el aprendizaje mediante la repeticion por parte del estudiante de
todo to que Ud. ha explicado?

Si () No () No Conlesta ()




7.- (Il método de ensefanza que utiliza es el mismo para todos los alumnos y lo
aplica en lodas las ocasiones?

St() No () No Contesta ()

8.- ;romociona a sus alumnos en base a las notas oblenidas en cada parcial?

St () No () No Conlesta ()

9.~ ;Ha participado en el disefio del Curriculo de la institucion en fa que actualmenle
labora?

Sio() No () No Contesta ()

10.- ;Conoce con que modelo curricular se trabaja en la institucion en la que
actualmente labora?

Si () No () No Conlesta ()

[1.- ¢ Tiene conocintiento sobre los modelos pedagdgicos existentes?

Si () No () No Contesla ()

12.- ; Domina el uso del modelo pedagogico coguilivo y social cognitivo?

St () No () No Coniesta ()




13.- ;Conoce cual es el modelo curricular que aclualmente se aplica cn la educacion
basica?

Si () No () No Contesta ()

14 - ;Domina el planeamiento curricular?

St () No () No Contesta ()}

15.- ; Tiene experiencia cn €] (rabajo con Curriculo por Proyectos?

Si () No () No Contesta  ( }

16.- ; Tiene experiencia en ¢l trabajo con Curriculo modular?

Si() No () No Contesta ()

t7.- ; Tiene conocimiento como se conleccionan los modulos?

Si () No () No Contesta ()

18.- ; Le gustaria ser capacilado en el manejo de curriculos allernativos?

Si () No () No Contesta ()

19.- ;Iin la unidad académica en la que labora, exisle algan tipo de control sobre el
trabajo pedagogico de los docentes?

Si () No () NoContesta ()




20.- ;Considera que es necesario ¢l cambio en la estructura académica

administrativa de In U T.1B.7?

Si () No () No Contesta ()



ENCUESTA APLICADA A LA MUESTRA DE ESTUDIANTES DE LA ur.B.

PREGUNTAS

|- ;Le guslaria que la U.T'B. se base en una estructura académica- administrativa
que tesponda a las necesidades y expeclativas de la comunidad Fducativa?

Si () No () No Conlesta ()

2. ;Desearia que la U.T B, s¢ identilique con modelos curriculares que surjan de la
evaluacion del funcionamiento de sus unidades académicas?

St () No () No Contesta ()

3- (Le gustaria que por consenso se seleccione y s¢ adopte oficialmente olro
enloque pedagogico?

Si () No () No Contesta ()

4.- jConsidera que el trabajo académico en el aula debe propender al analisis y
critica de los problemas de la comunidad?

Si () No () No Conlesta ()

5.- ¢Lin el proceso de ensefianza aprendizaje sus profesores estan utilizando el
modelo pedagogico tradicional?

St () No () No Contesta ()



6.- (Considera Ud. que la educacion que le proporcionan sus profesores lo estd

humanizando?

Si () No () No Contesta ()

7.- (L.as relaciones profesor alumno son verticales?

Si () No { ) No Conlesta ()

8- ;Conoce que melas y fines educacionales son enfatizados en el Curriculo
implantado en la unidad académica donde Ud. estudia?

Si () No () No Contesta ()

9.- ;Conoce con que modelo pedagogico le estan ensefiando?

St () No () No Conlesta ()

10.- ;Conoce a que problema social, economico y educacional responde el curriculo
vigente en la unidad académica en la que estudia?

Si () No () No Contesta ()

Il - ;Alguna vez ha leido sobre los modelos curriculares: modular, por evenltos y/o
por proyectos?

Si () No () No Contesla ()




12.- ¢Considera que en fa U T.B. exisle un sistema de control de asistencia para los

estudiantes?

Si () No () No Contesla ()

13.- ;Conoce ct organigrama de la U113,

Si () No () No Condesta ()

14 - ;11a leido el Reglamento que rige la vida de la unidad Académica en la que Ud.

estudia?

Si () No () No Conlesta ()

[5.- ;Considera que en la conduccion de la U.T B, se ejerce liderazgo?

Si () No ( ) No Contesta ()

16.- ;Ha leido el Lstatuto de la U.T.13.7

Si () Nao () No Contesta ()

17.- ;1 1a leido el Reglamento de evaluacion que se aplica en fa unidad académica en

la que estudia?

St () No () No Conlesta ()

r



18.- ;Considera, que en la U113 s¢ realiza extension universitaria?

St () No ( ) No Contesta ()

19 ;Ud. ha participado en programas de exlension universiaria?

Si () No () No Contesta ()

20.- i Considera que en fa U113, se esta desarroltando el arle y la cultura?

St () No { ) No Contesta ()

21.- ;Ud. ha participado en algan programa de arle y cultura?

Si () No () No Contesta ()



ENCUESTA APLICADA A LA MUESTRA DEEL PERSONAL ADMINISTRATIVO.

PREGUNTAS

| .- ;Conoce sus derechos y obligaciones?

Si() No () No Conlesta ()

2.- iHa leido el estatuto de fa U137

St () No () No Contesta ()

3.- ;Conoce cual es ¢l objetivo gencral de la U137

Si () No () No Comesta ()

4 .- ¢ Le han informado cual es la mision y la vision de la UT.B.Y

St () No () No Contesla ()

5.- (Ha leido el Ustatuto de la UCEB.?

Si () No () No Contesta ()

0.- { Conoce, las politicas administrativas delaU.1.3.7

St () No () No Comtesla ()




7.- iConsidera que existe control en ¢l cumplimicio del plan Listratégico?

St () No () No Conlesta ()

8.- ; Le consullaron para ta elaboracion del plan estratégico?

Si () No () No Contesta ()

9- ;lintro a labotar como  scrvidor de la UT.B. mediante concuiso  de
merecimiento?

Sto() No () No Contesta ()

10.- ;lla teido los reglamentos de cada una de las unidades académicas de la
uT3Y

St No () No Contesta ()

I'1.- ;Conoce como estin origina dados los curriculo en las unidades académicas de
laUT13.7

St ) No () No Contesta ()

12.- ¢Alguna vez ha participado en la planificacion de los  curricuios?

St () No () No Conlesta ()



13 - ;Participa en reuniones periodicas para mejorar la administracion de la U 'T.3.?

St () No () No Conlesia - ()

{4 .- ;1is convocado por las autoridades a reuniones Perindicas?

Si () No () No Contesta ()

15.- ¢Las autoridades han organizado cursos de capacitacion para el personal
administrativo?

Si () No ( ) No Comesla ()

16.- ;11a participado en campafias de promocion social?

Si () No () No Contesta ()

17.- ¢ Las auwtoridades incentivan las relaciones humanas?

Sto() No () No Contesta ()

18- ;Considera que en la administracion de fa U'T B, se practican fas relactones
humanas?

Si () No () No Contesta ()

19.- ;Considera que la olicina donde presta sus servicios esta convenienlemente

equipada?

o



Sto() No () No Coniesla ()

20.- ; Alguna vez. han evaluado su trabajo?

Si () No () No Conlesta ()

21 .- ;Su nivel académico esta de acuerdo con las lunciones que desempeiia?

Sit() No () No Contesta ()

22.- ;Cumple Ud. con la jornada de trabajo?

Sio() No ( ) No Contesia ()

23 - ;Puede diferenciar entre espiritu emprendedor y administracion?

St() No () No Contesta ()

24.- ;Hace uso de fa ética en el desempeiio de sus labores?

Sio() No () No Contesta ()




ENCUESTA AL PERSONAL DE OBREROS DE LA U.T.B.

PREGUNTAS

I - ¢ Alguien le ha informado sobre la mision y la vision de la UT.B.Y

Si () No () No Contesta ()

2.- ;ConYce cual es ¢l objetivo general de la U137

Si () No () No Conlesta ()

3.- ¢bista de acuerdo en la forma gque se realiza ¢l control al  desempeno de sus
labores?

St ) No () No Contesta ()

4.-;La U.I.B., estimula el desempeiio laboral de los obreros?

Sio() No () No Contesta ()

5.- (Es convocado por las autoridades a reuniones periddicas?

St () No () No Contesta ()

6.- jHa recibido capacitacion para el mejor desempeiio de sus labores?

Si () No () No Contesta ()




7 - ;Ha participado en campafias de promocion social?

Si () No () No Contesta ()}

8.- ;Considera que en la UTB. se desarrollan actividades de extension a la

comunidad?

Sio() No () No Contesta ()

9. ;A sucriterio la U3, cumple un rol prolagonico en el desarrollo de la
Provincia?

St () No () No Conlesta ()

10.- ;Alguna vez ha sido evaluado su desempefio laboral?

Si () No () No Contesta ()

11~ gl la UT.13. se contiola diariamente el desempedio de cada obrero?

Sio() No () No Contesta ()

12.- ;Cudndo ingreso a laborar como obrero de la U T3 fue en base de cierfas
reglas de seleccion?

St () No () No Confesta ()}




13- ;Considera que existe un divorcio entre la UUT.B, y los medios de produceiéon
de la provincia?

Si () No () No Contesta ()

14.~ ;Piensa que s necesatio una reforma a la estructura académica - administrativa
de la t1'T.B37

Sto() No () No Conlesta ()




