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RESUMEN

El tema de investigacion establece una visién global de los diferentes mecanismos
formales e informales existentes en la Universidad Técnica de Babahoyo (UTB) y su
vinculacién con los sectores productivos de la Provincia de Los Rios, en especial
referencia a la prestacion de servicios, a la realizacion de consultoria, al desarrollo de

programas de educacion continua, y a las principales actividades de la investigacion.

Por otra parte se presentan y analiza los diferentes obstaculos, la transferencia entre la
UTB y la empresa. En particular mencién las dificultades derivada del desconocimiento
del campo de accién en que se desarrolla cada organismo. De igual manera los
obstaculos originados en asuntos de propiedad intelectual, y creacion de mecanismos

para facilitar la relacion formal entre los sectores.

Y finalmente se sugiere algunas proposiciones de accién para reforzar los mecanismos
de vinculacion entre la universidad y el sector privado, en especial la transferencia de
resultados de la investigacion universitaria y el enlace entre la oferta y la demanda

tecnoldgica.




CAMPO CONTEXTUAL PROBLEMATICO
INTRODUCCION

El desarrollo de la tesis es un esfuerzo por dar a conocer en forma generalizada la
manera de como se han venido desarrollando la relacién entre la Universidad
Técnica de Babahoyo (UTB) y el sector productivo de la Provincia de Los Rios y
al mismo tiempo dar algunas indicaciones sobre las perspectivas de esas

aproximaciones entre los sectores involucrados.

El Ecuador, situado al noroeste de América del Sur, es uno de los paises mas
pequefios de esta region, con una extension de 255.970 km2 (a los que debe
agregarse un km?2 correspondiente de Tiwintza, por la firma del “acuerdo ‘zpaz”
con Peri, pero con una ubicacidn y geografia privilegiada, con cuatro regiones
claramente definidas y diferenciadas en todos sus aspectos: region insular, costa,

sierra y oriental o amazénica.

Merece especial énfasis la region costa con sus 67.450 km?2 dividida en cinco
provincias: C:smeraidas, Manabi, Guayas, Los %os y el Oro, con variada
vegetacion, diferentes atractivos y riquezas productivas, que requicre mayor
atencién asi como incentivos para una distribucién equitativa, que va desde la
inmensa riqueza pesquera, variedad agricola hasta el no explotado gas del Golfo
de Guayaquil y demés recursos hidrocarburiferos y metalicos, sin dejar de

desconocer los invalorables recursos turisticos.



Nuestro pais esta inmerso en el proceso neoliberalista y de globalizacién en la que
ningén pais ni grupo puede subsistir al margen de los demas. Esto es, que las
variadas formas de economia, culturas y politicas no dejan de entremezclarse. La
dolarizacién que consolida al neoliberalismo en el Ecuador, pretende corregir los

desequilibrios economicos de los gobernantes de turno.

Nuestro pais con una inestable politica y por lo tanto de una economia cambiante,
no es precisamente el marco ideal para un desarrollo confiable si no recuperamos
la credibilidad y la confianza ejerciendo control sobre la inflacidn, la devaluacién

y una reforma de la politica tributaria, no despegaremos al ansiado desarrollo.

La provincia de Los Rios, es eminentemente agricola; de acuerdo a cifras del
Ministerio de Agricultura, pues el 82% de la poblacion econémicamente activa,
esto es, hasta los 65 afios, esta dedicada a las labores de campo, el resto de la
poblacién se ubica en actividades industriales, artesanales y obviamente la

naciente y explosiva actividad comercial en la Provincia de Los Rios.

En al provincia de Los Rios, se evidencia la existencia de las tierras mas fértiles,
por su permanente verdor, grandes extensiones de cultivos de arroz, maiz, cafia de
azicar y palma africana; y en las partes mas altas los clasicos productos de
exportacion, banano, cacao, y café, durante todo el verano que es complementado

por la extensa red fluvial, que hace honor al nombre de la provincia, ante lo cual

también se debe considerar una potencial riqueza acuicola inexplorada.




El 4rea total de la provincia son de 717.620 has, de los cuales 688.015 has, estan
dedicadas al cultivo, representando el 96 % de la totalidad del terreno, digno de

ejemplo a ser imitado en el resto del pais.

La UTB, creada por el gobiemno del Presidente Velasco Ibarra en 1971, se ha
constituido en el principal centro de educacién superior que impulsa el desarrollo
profesional, actualmente en casi todos los campos del saber, por lo tanto
promueve la productividad y por ende la riqueza. De alli la importancia de la UTB

impulsando siempre la superacién y el desarrollo de la provincia y del pais.

La universidad ecuatoriana en la actualidad esta preocupada en el desarrollo social
y econdémico acelerado, que necesita de la capacidad efectiva de todos sus
recursos, especialmente de los recursos cientificos y tecnolégicos en la seleccion y
transferencia de tecnologias adecuadas provenientes del exterior y en la creacion
de sus propias tecnologias basadas en ¢l aprovechamiento de sus riquezas

naturales y el desarrollo del sector productivo.

En este proceso la UTB debe tener un rol preponderantemente, tanto en su accion
formadora e investigativa, cuanto en la vinculacién de prestacion de servicios al
sector productivo. El aprovechamiento de los recursos fisicos y humanos

calificados, debe ser el aporte en la investigacion de ciencia y tecnologia.

Es necesario entonces incrementar notablemente la produccion para la exportacion

y el consumo interno. Y para ello la UTB deberd analizar el conjunto de sus




actividades desde el punto de vista de los requerimientos del conocimiento y
alcance del sector productivo, mediante el proceso de generacion, adaptacion e
incorporacién del conocimiento en las empresas y a las instituciones

gubernamentales..

La prestacion de servicios de la UTB tiene que ser un mecanismo eficaz de
circulacién de esta realidad de produccién y economia, ayudandola a orientar sus
programas docentes y de investigacion en forma realista y haciendo mas definida
su contribucién al desarrollo naciente. De esto su necesidad de una reasignacion

de recursos y cierto grado de adecuacién administrativa.

En otras universidades del pais ya existe una clara conciencia de la necesidad de

una vinculacién permanente de la universidad y et sector productivo.

Con este documento buscamos apoyar todas las iniciativas tendientes a crear
formal o informalmente vinculos entre la académica y la industrial; pretendiendo
impulsar una nueva idea de trabajo universitario, que sin apartarnos de los

principios guias de la docencia ¢ investigacién refuerce la utilidad social de

cualquier actividad humana.




I1.I. CONTEXTO INSTITUCIONAL.

Desde sus inicios la UTB ha funcionado con las Facultades de Ciencias
Agropecuarias y Facultad de Ciencias de la Educacion, en los ultimos afios fueron
creadas las Facultades de Administracion Finanzas e Informaticas, y Ciencias de
la Salud. En ningtin momento ha nacido el interés de incorporar nuestra
universidad con el sector productivo, no definir criterios y objetivos que permitan
a la universidad calificar los tipos de servicios que debe ofrecer y la extensién en

que puede prestarlos.

La UTB no ha superado el estado de crisis de las tres tiltimas décadas, por la que
no se ha vinculado al desarrolio econémico social de la provincia y del pais, sin

dar visos de un mejoramiento cualitativo significativo.

Pero es el momento histérico, en que la UTB, con una responsabilidad
fundamental, contribuya a hacer efectiva la tarea de sintetizar el desarrollo socio
econémico de la provincia, creando vinculacion entre la investigacion cientifica y
la tecnologia, la produccién de bienes y servicios acorde a la dindmica de la

modernizacion y la globalizacién.

Uno de los mecanismos mdas importantes en el proceso y estudio de vinculacion
con el sector productivo esta constituido por las universidades tanto por su accion

formadora e investigativa; esto permite detectar ciertas dreas en las que se

presentan problemas que incide en la posibilidad de establecer una cooperacion




idénea entre las universidades y las diferentes instituciones que han definido

como sector productivo de la sociedad.

Es importante considerar que en la actualidad existe una generacién de conciencia
entre las universidades de acercarse y vincularse al sector productivo, que va a
permitir detectar problemas y obsticulos, y de esta manera procesar un desarrollo

tecnologico y cientifico.

El desarrollo a la solucién de problemas y el surgimiento de servicios permite una
mejor capacidad docente, trabajos de investigacion, trabajos profesionales,
consultorias; en definitiva una mejor cooperacion de la universidad y el sector
productivo; y que generaria una nueva imagen de una universidad prestigiada por

la calidad del personal y trabajo que realiza.

La UTB no solo es el referente de educacion superior y formacion profesional en
Babahoyo, lo es para muchas ciudades y centros poblados de toda la provincia de
Los Rios y de la Provincia de Bolivar, desde donde acuden las personas deseosas
de buscar la superacion mediante la formacién profesional académica. En la
ciudad de Quevedo, se mantiene la extensién universitaria, que brinda un

excelente servicio para la ciudadania del principal cantén de la provincia.

La UTB ya esta insertada en el desarrollo educativo y profesional a nivel nacional

gracias a los recursos permanentes a distancia, con sus centros especializados en

las principales ciudades del pais, como son las ciudades de Quito, barra, Otavalo;




en la sierra y en la costa en Guayaquil, Ventanas, etc., ademds en la region
oriental; siendo cientos los graduados especialmente en Ciencias de La Educcion,

que se suman al magisterio nacional.

Se precisa crear un programa de desarrollo y competitividad, como objetivo
mejorar la calidad de vida de los ciudadanos de la provincia, mejorando los
indicativos de ingresos, ocupacion empresarial; en donde la UTB, tiene un tarea
de influencia con los sectores productivos como potencial desarrollo; sectores
fuertes de ganaderia y productos lacteos, agroindustrial, silvicultura, maquila

textil, ecoturismo, piscicultura.

L. 2. SITUACION PROBLEMATICA.

Es cada vez la preocupacién por estrechar los vinculos entre las instituciones de
educacién superior y las empresas productoras de bienes y servicios, la creacion
de mas actividades conjuntas es universal. En los paises mas industrializados se
considera que las universidades juegan un pape! importante en el proceso de
innovaci6n tecnolégica. En los paises como el nuestro crece la importancia de este

nuevo concepto.

La imagen de una universidad cerrada en sus practicas académicas es cosa del
pasado. En la actualidad existe una fuerte apertura, que mas alla de los beneficios

en general y de la investigacién en particular en el sector productivo pueden




calificarse de practicamente inexistente, siendo un gran problema para la UTB en
la necesidad de una coordinacién con el sector productivo de la provincia de Los

Rios.

La provincia de los Rios es eminentemente agricola y por lo tanto el sector
productivo estd cimentado en los estudios de arroz, maiz, cacao, soya, palma
africana, banano y maracuya principalmente, lo que hace que estos productos se

ubiquen a la vanguardia en la exportacion y por aiiadidura se abastece el consumo

nacional l6gicamente.

El sector productivo riosense estd agrupado y representado en diferentes gremios
y asociaciones de productores (agricolas, ganaderos), a los que debe agregarse los
diferentes Colegios profesionales y naturalmente las Cdmaras de Comercio que
aglutinan a los sectores mas representativos de la variada actividad comercial, que

no solo es el campo agricola y ganaderos, porque la actividad comercial se

incremente y crece vertiginosamente.

Ante la pujante actividad comercial y productiva, por un lado debe mencionarse a
las instituciones publicas tradicionales, encabezadas por la prefectura provincial,
las Municipalidades y las juntas parroquiales- que sin pretender salirnos del
contexto, no existe la debida ayuda y asesoria para impulsar y racionalizar la
produccidn para lograr un adecuado despegue industrial;- por otro lado, podemos

citar a las universidades, inmersos en el sector productivo de la provincia, porque




se mantienen un permancnte apoyo institucional formando profesionales que se

suman al bienestar general.

La prov. de Los Rios de una riqueza natural, de excelente suelo, abundantes
recursos hidricos y de una gran biodiversidad no ha tenido la capacidad de
desarrollar una amplia organizacién empresarial, agroindustrial, ganadera, lechera
y pocos empresarios agricultores y ganaderos han liderado incﬁrsionar en el

desarrollo de la provincia como son:

Ecuavegetal S.A .- Con marca Facundo- ubicado cerca de la ciudad de Babahoyo
es una empresa agroindustrial que procesa frutas y vegetales en conservas, cComo
también carnicos. Y que satisface el mercado interno y exportando a los Estados

Unidos, Francia, Espafia y el Caribe.

Oriental Industria Alimenticia.- Ubicada en la cindad d Quevedo. Es una
importante empresa con mas de 30 productos de primera calidad destinados a
satisfacer las necesidades de nutricién y sabor al mercado interno y exigentes de

Europa, Centro y Sur América.

SUNNY - Ubicado en la ciudad de Vinces. Industria agroindustrial productora de

de jugos, purés y concentrados de fruta tropicales destinado al mercado interno.
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Los Rios: despensa y graneros del Ecuador.- Al ingresar a la provincia por el

canton Jujan ya se puede observar las grandes extensiones de los arrozales, areas

de sembrios asentadas a unos siete metros sobre el nivel del mar.

La provincia es todo un emporio de piladoras (de arroz), constituyéndose en uno
de los principales productos, materia de uno de los mas importantes negocios y

obviamente principal fuente primaria alimenticia.

Es que segun el tliimo censo nacional agropecuario, €l 38 % del total de has,

cultivadas es de arroz, esta dada de la siguiente manera:

55.500 toneladas métrica de capacidad de almacenamiento, en Silos privados.
37.000 toneladas métricas de almacenaje en piladoras privadas.

71.000 toneladas métricas de Silos de almacenamiento estatal.

Curiosamente debe considerarse que no existe capacidad de almacenamiento en

camaras de frio.

De lo antes indicado, se deduce que no existe infraestructura gubernamental para
establecer y mantener por lo menos redes regionales mediante centros de acopio y
de almacenamiento del principal producto que lo es el arroz, a lo que debe
sumarse el maiz, soya, etc. y si bien existe una respetable infraestructura del
sector privado, esto es légica consecuencia de la pujante actividad comercial

particular, pero también debe resaltarse que las universidades, incluida la UTB ,
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no se han preocupado de la inmensa produccion de la preciada graminea, para
entrar en una competencia y loable apoyo de asesoria y asistencia técnica, por lo

menos como la construccion y/o almacenamiento de los mencionados productos.

También debe justificarse el poco desarrollo de almacenamiento, por una serie de
factores, tales como el alto costo de la energia eléctrica y por otra parte que las
instituciones financieras no tienen lineas de crédito de largo plazo para el impulso
de la infraestructura del almacenaje y el previo secado. Ademas debe destacarse
como otro factor, el aspecto de la poca cultura de almacenaje y regulacion de

flujos de cosechas de parte del agricultor y del productor.

Es oportuno mencionar que respecto a la infraestructura de almacenamiento,
existe menos del 50 % de capacidad de almacenamiento. Por otra parte las plantas
almaceneras estatales tienen problemas financieros; y de igual manera muchas

plantas privadas tienen los mismos problemas financieros, con los bancos y con la

AGD.

Por lo tanto, los dos factores principales que inciden directamente en que no se
llegue a optimizar la produccién de granos, lo que abarataria los costos por la

abundancia, son: falta de créditos y falta de politicas estatales.

Es entonces que la UTB, debe retomar este desafio de afrontar esta
responsabilidad con la capacidad docente y colaboracién dicente, ante lo cual solo

falta la “decision politica” de las autoridades del mas alto nivel universitario, para




12

cumplir con el deber y responsabilidad de ayudar al desarrollo nacional en lo

evidente que es lo econémico y social.

1.3. PROBLEMA DE INVESTIGACION.

Como esté la vinculacién del desarrollo de la Universidad Técnica de Babahoyo

con los medios de produccion de la Provincia de Los Rios.

I.4. PROBLEMAS DERIVADOS.

a) ;En el proceso UTB- Sector privado, se levantarian dificultades de
diversos tipos y que han impedido el aprovechamiento 6ptimo de los
beneficios que ofrece cada sector en las experiencias de otras
universidades y que lo serd en nuestro incipiente camino de relaciones con
el sector privado por no definir que debe ofrecer y extension en que puede

prestarlos?.

b) ;Sera en el orden cultural que tiene que ver con la concepcién estrecha
sobre el papel que juega la universidad, segtn el cual ésta solo se preocupa
por trasmitir a los alumnos concepciones disponibles docentes y no
involucrase en los problemas practicos de la sociedad y con dudas de la

capacidad de la UTB para la solucién prictica de los problemas?.
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¢) ¢ Son los problemas politicos en que la UTB esta involucrado, no ha
permitido el propdsito que conduzca a estimular en la industria el interés

por los resultados de la escasa investigacion?.

II. OBJETIVOS.

2.1. Objetivo general.

- Analizar los mecanismos de vinculacién entre el sector productivo y el

desarrollo de la UTB.

2.2. Objetivos especificos.

- Investigar la relacién de la docencia e investigacién de la UTB con la realidad

de la provincia de Los Rios.

- Estudiar los servicios que puede ofrecer la UTB a las empresas de la Provincia

de Los Rios.

- Proponer la alternativa que ofrece el desarrollo de la UTB para su vinculacion

con ¢l sector productivo
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I5I. DELIMITACION DE LA INVESTIGACION

Nuestro trabajo tendrd cumplimiento en el estudio de las empresas del sector
productivo de la provincia de Los Rios y la vinculacion que se ha producido entre

estos dos sectores durante el afio 2004.

Las alianzas estratégicas de la universidad estatal se estan abriendo paso con €l
sector productivo, de la operacion de esta alianza depende para encontrar dreas en
convergencia en la investigacion y desarrollo tecnolégico y en la capacitacién, asi
como de sistematizar las practicas laborales de los estudiantes mediante
mecanismos que involucren una participacidn de los docentes y la supervision de

las empresas.

3.1. El sistema de desarrollo cientifico y tecnolégico.

En el contexto del cambio y de la globalizacion, la prov. de Los Rios necesita
promover la transformacién de la sociedad, su desarrollo, pero con programas,
con principios morales, culturales de la provincia y del pais, del estado, es decir
conservando todos estos principios antes de incursionar, en todo el marco de la

globalizacién y actualizando como los demas paises desarrollados del mundo.
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Bajo este contexto de preocupaciéon en el proceso de globalizacion, y de
responder a los cambios de la economia que nos lleva el Tratado de Libre
Comercio, los sectores de la prov. de Los Rios han propuesto una agenda de
“Competitividad”, como parte de la planificacién para el desarrollo de la
provincia; integrando a los organismos de responsabilidad compartida como son:
el gobierno central y sus ministerios afines, a las autoridades seccionales de la
provincia, universidades y centros de investigacion; que tiene éomo objetivo
sumar esfuerzos de los diferentes actores que comparten la visiéon de reducir la
pobreza y mejorar la vida de los fluminense a través del incremento de la

productividad sostenible de la provincia, con los siguientes elementos:
Para desarrollar este cometido la provincia cuenta con:

- Abundantes recursos naturales.

- Excelente calidad de suelos.

- Buena luminosidad.

- Gran biodiversidad.

- Universidades y centros de investigacion.
- Infraestructuras.

- Recursos humanos.

El desarrollo cientifico y tecnolégico presentamos en los siguientes literales:
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a) Utilizacion del conocimiento en la produccién de bien y servicio:

subsistencia de produccion.

Los procesos globalizadores en el mundo contemporaneo es uno de los motivos de
mayor importancia para atender la relacién de la universidad con el sector

productivo.

De estos cambios se deriva y fortalece otra, la de aprovechar la coyuntura de
cambio politico del pais, pues los tiempos son nuevos, con otras realidades de la
economia y la convivencia universal. Es un reto planteado en el umbral del tercer
milenio, que avizora a una crisis de dimensiones inimaginables; crisis de
actitudes, de valores, de modos de vida, de sistemas educativos. Es una gran
misiéon que la UTB con todos los estamentos, estudiantes, profesores,
administrativos y de servicio, debe enfrentar a las circunstancias histéricas para
atender a las continuas demandas que producen en la estructura del mundo

contemporaneo.

La provincia de Los Rios, rica en recursos naturales y productivos requiere del
conocimiento y produccién de la UTB, con la capacidad de muchos docentes de
crear un proyecto productivo y llevarlo hacia el usuario final que el sector privado
necesita de la experiencia tecnoldgica y cientifica; puesto que si hay la estructura

fisica de equipos, procesos de organizacion y administracion.
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b) Creacién e incorporacién de conocimiento: subsistencia de incorporacién.

En el mundo globalizado se trata de relaciones entre la universidad y las empresas
generadoras de bienes y servicios; pues se considera que las personas mas
capacitadas en el conocimiento y un proceso de transferencia tecnolégica se
desarrolla en las universidades y organizaciones sin fines de lucro. No se puede
pensar que el objetivo de la universidad debe ser el lucro como objetivo, sino una

forma de iniciar, respaldar y fomentar las actividades cientificas.

La investigacion es necesaria para crear conocimiento, y desde este punto de vista,
pensar en transferir conocimiento y al mismo tiempo observar la tecnologia
externa para enriquecer el desarrollo cientifico y tecnologico de docentes y

nuestros educandos.

La UTB tiene la capacidad de programar el desarrollo técnico cientifico,
utilizando a sus mejores valores docentes, como una politica imprescindible del
mejoramiento académico y de la investigacién, que nos permita desarrollar nuevas
tecnologias, que seran siempre la gran ventaja que nos permita eliminar ventajas
econémicas tradicionales; lo que si es claro que se trata de una gran desafio y una
gran imaginacion para involucrar los conocimientos de la universidad y los

centros de produccion.
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¢) La intermediacién entre la incorporacién del conocimiento y su utilizacion:

subsistencia de intermediacién.

El desarrollo de la universidad implica de aplicacién del conocimiento hacia la
productividad, en la que maestros especializados en conjunto con la ensefianza
aprendizaje, y como forma de avance tecnologico- cientifico de nuestra
universidad, se proyecte hacia la comunidad y su vinculacién con los medios de
produccion y del Estado para disefiar, evaluar y actualizar los conocimientos;
precisando de una intermediacion para la consultoria especializada, para los

disefios de proyectos, asi como ensayos y control de calidad.

La UTB si tiene niveles de interaccién, que pueden realizar mediante la
organizacién de su departamento de consultoria e investigacion, mediante trabajos
rutinarios; como los de certificacion de la calidad, formadores de ensayos, de
repeticion, etc. semejantes a los que las empresas de excelencia y tecnologia

puedan realizar.

d) La formacién y el aprovechamiento técnico de los recursos humanos que

emplea el sistema: subsistencia de educacién.

La UTB entre sus objetivos, N- 8 del Plan Estratégico 2004- 2008, considera:

“implementar un sistema de investigacion cientifica y tecnologica en
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concordancia con la Visién y Misién”. Este objetivo implica un plan operativo
para la realizacion de este objetivo ;Cémo? Armonizando los programas
educativos, implicando las estrategias de los grupos universitarios, que permitan
poner en relieve la formacién de valores y se concentren las personas con mayores

estudios y maxima familiaridad con el desarrollo cientifico y tecnolégico.

La investigacién es la forma de ampliar el desarrollo de los servicios de la
educacién superior; y de esta manera crear cuadros especializados de maestros y
estudiantes que se acerquen mas al conocimiento. De esta forma se tenga en el
entorno una juventud que se prepara 'y evoluciona para entrar en el mundo
productivo, con habilidades, actitudes y valores a ingenieros, técnicos,
administradores, mandos medios y obreros especializados que puedan emplearse
en el sector productivo y que al mismo tiempo signifique una fuente de recursos

para la universidad.

3.2. Factores que inciden en el funcionamiento del sistema.

a) Necesidad de crear una demanda efectiva de tecnologia en el sector

productivo.

Si bien es cierto en nuestro medio el enfoque de que no es suficiente disponer
conocimientos técnicos, se precisa reconocer cada vez e mayor medida la

importancia del conocimiento universitario por parte del usuario. El sector
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productivo debe tener una fuerte motivacion y capacidad a favor del cambio
técnico y de esta manera la universidad pueda contribuir a la solucién de un

problema especifico.

El apremio para que los paises latinoamericanos firmen el Tratado de Libre
Comercio con los EEUU, entre ellos el Ecuador, y en que se desconoce poco de
los objetivos y la naturaleza del mismo, y que solo beneficiara a los exportadores
y filiales de empresas norteamericanas; afectando  los sensibles areas de
produccion industrial, artesanal y agropecuario de nuestro pais y la posible
quiebra de los mismos, afectando a los trabajadores del campo y de la ciudad;
permite que la UTB mejore formulando una estrategia que asuma politicas de
carreras educativas que permitan el acceso de todos , a los medios de produccioén y

de circulacion de informacion.

La UTB. debe pensar como empresa Yy apoyar a la empresa. Debe haber
conciencia del cambio social y econémico, pues ¢l futuro enfrenta una crisis de
dimensiones quizd inimaginables, crisis de actitudes, de valor de vida. La
modernidad, la dolarizaci6n y los cambios globalizantes como el TLC, debe llevar
a nuestra universidad a adecuar la tarea universitaria en la solucién de problemas
contempordneos de la provincia de Los Rios. Nuestra universidad debe tener
como objetivo desarrollar una docencia abierta a asumir el reto de encontrar el
equilibrio entre ¢l desarrollo contemporaneo de la técnica y ciencia que es la base

del progreso.
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La vinculacién con empresas y otras instituciones nos permitird penetrar en la
conciencia de la sociedad, y de una juventud para acercarse al conocimiento del
cual la UTB con sus aciertos y falencias, participen en un mercado competitivo,
vinculando las necesidades con el sector productivo, mediante los programas y
proyectos; trasmitir conocimiento, mediante investigaciones pragmaticas que

permitan el avance cientifico y tecnolégico.

b) Desarrollo de la capacidad de gestién tecnoldgica a nivel sectorial.

La UTB como futuro de la provincia de Los Rios requiere de una transformacién
de una institucién cerrada, asilada a una universidad abierta a la sociedad riosense
y formadora de cuadros de profesionales que involucren a la sociedad y con el

sector productivo, sin temores a la evaluacién externa.

Desde el punto de vista tecnoldgico, la universidad debe desarrollar una actividad
tecnologica, con capacidades de trasmitir el conocimiento cientifico. El impacto
de la nueva economia sobre la divisién internacional del trabajo serd de graves
consecuencias, puesto que nuestro pais en el marco de la industrializacién, podria
perder en el nuevo escenario la poca capacidad competitiva que tiene, dada la

incapacidad de organizar una economia basada en el conocimiento.

Razén por la cual debe innovarse como resultade de la articulacion entre la

creacién el conocimiento y la empresa, y ademas la difusion del conocimiento.
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Debe entonces organizar una planificacién en la gestién tecnolégica en el interior
de nuestra universidad. Asi como politicas desarrollistas que superen el ambito

sectorial.

Hay la necesidad entonces de formular y llevar a cabo una estrategia de desarrollo
cientifico- tecnolégico en nuestra provincia de Los Rios con capacidad de
mejoramiento en los diversos sectores productivos y que la UTB pueda ampliarse

en los campos de la agricultura, agroindustria, administracion, veterinaria, efc.

¢) Fuentes de financiamiento.

Los organismos de capacidad de crédito en nuestro medio como las empresas, no
se interesan por financiar proyectos de investigacion. Esto ocurre porque no tienen
personal especializado para evaluar ese tipo de proyecto y porque la investigacién
produce beneficio a plazos medios y largos, por lo que involucra muchos riesgos.

Solucionar la fuente en la financiacién y los centros universitarios es uno de los
principales retos que debe plantearse la politica econémica, para obtener un
espacio en la nueva divisién del trabajo. La funcion universitaria es un problema
de pacto social- universidad- sector pablico- sector privado; y debe haber un
cambio para el desarrollo universitario y un cambio de cultura universitaria; y en

este sentido se desarrollaria los tres apartados anteriores.
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La UTB debe impulsar la autogestién que se impone como una necesidad, en
virtud de . brindar la oportunidad de obtener recursos econdémicos basados en
ofrecer bienes y conocimiento cientifico donde mas lo que requiere la sociedad

riosense y sus instituciones.

Entonces es necesario crear mecanismos financieros especializados con personal
capacitado en el manejo de proyectos y asi como el trabajo universitario sea
financiado en proyectos mas libres, que satisfagan los criterios de evaluacion

tradicional usados en la universidad.

d). Orientacion de institutos de tecnologia en la UTB.

Se conoce la insuficiencia por parte del sector productivo, de la capacidad
existente en la UTB y este fenémeno ocurre por muchas causas, siendo uno de los
principales, la real motivacién de las pocas empresas en la provincia por el

mejoramiento a la empresa y el que interesa a la universidad.

Sin embargo se necesita de profundos cambios, en los sistemas de planeacion,
ejecuciéon y control de la educacién de nuestra universidad asi como en las
practicas profesionales. La busqueda y seleccién de tecnologias adecuadas, en la
que exprese una demanda de informacion sobre fuentes de tecnologias,
caracteristicas de equipos, productos y mercados, costo relativo de los factores y

disponibilidad de materias primas y otros insumos.
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Los institutos de ciencia y tecnologia generalmente son definidos como creadores
de tecnologia local, sin embargo debera ser de gran aporte mejorar el acceso a la
informaci6n de transferencia desde el exterior. Nuestra universidad debe sacrificar
gran parte de sus propias preferencias y trabajar también en los problemas del
sector productivo y que permita identificar las necesidades de la industria del

mafiana, trabajando en ellos y asi exteriorizar cuando los necesite.

¢). Capacidad de recursos humanos.

El obtener un titulo profesional parece que es la meta de la mayoria de los
jovenes, avidos de obtener una plaza de empleo en la sociedad, que parece que
solo exige este requisito, la presentacién de un titulo universitario; pero que
parece que ha venido desmejordndose en su calidad, por haberse transformado en
una competencia de consecucién de un ciclo de tiempo escasa y poca “praxis”.
Sumado a una simulada capacitacién profesional del nivel medio, escasa para
completar un “curriculo” que propiamente por una verdadera profesionalizacion,

que dicho sea de paso solo deben darse las universidades.

La competitividad en el actual mundo globalizado ha llevado a que el gobierno
impulse una agenda politica de Estado, pero con desarrollo lento, desigual, de
manera que la universidad ecuatoriana hace lo suyo embarcada en una lid de

mercado en que se desvanece su protagonismo con el peligro de la
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institucionalidad que parece perder identidad y autoridad ante una sociedad

huérfana de guia.

La universidad debe tener en claro su norte respecto a la ineludible
competitividad, que es la capacidad para participar activamente en €l proceso
cambio y desarrollo, ofertando en el mercado social y de manera sostenible,
creciente, éptima, soluciones précticas y viables que lieven al nivel de vida de la

poblacion, para esto se debe contar con:

- Desarrollo tecnoldgico.

- Ambiente adecuado.

- Adecuado capital humano.

- Eficiencia en la docencia.

- Politica agresiva de oferta profesional
- Provisiones de servicio.

- Cambio cultural, y

- Cohesidn institucional.

Al respecto de lo antes expuesto, la eficiencia de la docencia, implica dar

respuesta clara; correcta y oportuna a los requerimientos de la sociedad.

El ejemplo de la sociedad por excelencia competitiva es Singapur, con el mayor

grado de competitividad en el mundo, en donde todos los empleados publicos son
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técnicos motivados que implementan e impulsan las politicas del Estado, siempre
de superacién, de mejoramiento, innovado; nutriéndose mutuamente el Estado y

los ciudadanos.

Asimismo los profesores de las universidades deben ser ciudadanos privilegiados
y mds capaces que trabajan creando y/o impulsando programas de soluciones a los
problemas de la sociedad, conjuntamente con el apoyo de las autoridades

gubernamentales.

Lo anterior es parte de la politica de oferta profesional en donde con total
transparencia se acrisola una cultura de servicio a los usuarios que ven en la
universidad como el mercado que ofrece mas y mejores productos, utiles para el

cambio de los individuos, de la familia y por ende de la sociedad.

La provisién de servicios es el proceso crucial de toda administracién publica, que
se la resume en baja calidad, alto costo y falta de profesionalismo,
constituyéndose en el principal obsticulo para el desarrollo, precisamente por la
sofisticada corrupcién y la incompetencia. Es entonces donde la universidad se

constituye en la esperanza y soporte de la sociedad huérfana de representatividad.

La universidad es y debe ser la boya de salvacién, mediante procesos de
procuracion y mandato, ademas de representacion, tercerizacion de servicios con

énfasis en lo piblico y concesiones para la comercializacién de productos, no

solamente en el mercado interno, sino ya en el mercado internacional.
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Actualmente estamos involucrados en altas negociaciones tanto en el ALCA,
como en el TLC. La universidad debe tomar la bandera de representacion del pais,

por contar con el proceso profesional idéneo.

La UTB inmersa en este proceso critico de desarrollo debe dedicar mas recursos al
perfeccionamiento técnico, especializado y puesto al dia de los profesionales y
técnicos en actividad, es un reto, pues las empresas privadas y el Estado han

ignorado la importancia de la inversién en la educacion.

f). Transferencia de tecnologia y desarrollo de la capacidad técnica.

La marginacién de la capacidad técnica nacional genera un circulo vicioso; el
sector productivo no la utiliza por tener menos experiencia que el proveedor
extranjero de tecnologia; y al quedar marginada de la transferencia no gana de la
experiencia que se reclama. De ahi el interés de la universidad de proponer a
participar activamente en la seleccidn, incorporacién de las tecnologias
importadas, mejorarlas y su difusion en el medio local. Fomentar premios para la
investigacion a la docencia que permita una excelencia académica, que propenda

el estudio de temas de interés para el sector productivo.
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3.3. Cooperacién Universidad- sector productivo.

a). Formas de cooperaciéon Universidad y Sector productivo.

El intervencionismo estatal en casi todas las actividades relacionadas al
desarrollo, son consideradas como responsabilidad unica del Estado; siendo por lo
tanto responsable de la planificacion y desarrollo. Pero la Ley 2000-4 de Marzo
13 del 2000. Ley para la transformacién econémica del Ecuador, establece como
objetivo principal; “asegurar a los habitantes del Ecuador una existencia digna con
iguales derechos y oportunidades para acceder al trabajo, a los bienes y servicios y
a la propiedad de los medios de produccion; formular cambios sustanciales a fin

de atraer la inversion nacional y extranjera reactivandose la economia nacional”.

El Estado ya no puede ni debe ser el tinico que tiene la iniciativa de planificar el
desarrollo, también por la Ley, corresponde a la Universidad el noble trabajo de

la innovacién tecnolégica buscando alternativas de provisién y gestacién de

servicios.

Concretando propuestas, tenemos que la Universidad debe implantar una politica

de apoyo al mercado de su produccidn, para lo cual urge crearse:

-Un fondo de investigaciones y transferencia de técnicas de promocién y ventas

de su produccién.
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- Creacién de Centros urbanos y rurales de capacitacién y transferencia de

tecnologia.

- Establecer el Valor agregado a la produccién universitaria.

- Listado permanente y renovado de oferta y produccion.

- La marco y micro empresa universitaria, es el foco de la atencién de la

ciudadania a donde acudiria a proveerse de todo lo que necesita.

El ataque a la pobreza debe ser frontal, pues es el primer problema nacional, y el
Estado en primer lugar le corresponde afrontar este problema; pero es la
universidad despojada de politica partidista, la que involucrada directamente en la
problemaética social, debe ser protagonista y con todos los actores de la sociedad,
la que debe proporcionar una politica de produccién que es la generadora de

trabajo y riqueza.

La universidad estd al frente no solo para contribuir a la formacién profesional y
técnica a la investigacion y estudio; sino sobre todo planteando soluciones
inmediatas para el individuo El desafio por lo tanto es, que cada estudiante es un
potencial microempresario y cada profesor el forjador y mantenedor de
microempresas, ya sea de asesoria, consultoria o de produccién de bienes y

servicios, hara de la universidad una potencia investigadora, generadora de bienes
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y riquezas, capaz de subsistir por si misma, sino de solventar y fomentar el

desarrollo:

La actualizacién es condicionar programas de perfeccionamiento vy
especializaciones con cursos técnicos de gestion ofrecidos a docentes y
profesionales. Los profesionales de distintas especializaciones deberan destinar
parte de su tiempo a su perfeccionamiento y actualizacién permanente, de esta
manera la UTB lograra aprovechar del tiempo muchos mas eficientes al ofrecer

programas organizados.

b) La investigaciéon y desarrollo experimental.

Las universidades hacen generalmente investigacién por iniciativa propia y en
muchos casos de poca importancia por su valor formative y por generar nuevos

conocimientos ain no desarrollados por la produccién.

La investigacion cientifica que debe hacer la universidad tiene que estar
enmarcadas en armonia con las leyes relacionadas al ambito cientifico, de la
tecnologia y ademas de la Ley de Propiedad Intelectual, porque incluso si no son
las universidades; a estas y por su intermedio dada su capacidad e idoneidad les
corresponde el tramite de la propiedad intelectnal y ademds de todos los trabajos

en especial que realicen los estudiantes.
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A la universidad le corresponde el privilegio de incentivar y procurar la formacién
cientifica de todos los ciudadanos, mas ain de los estudiantes, que por obligacién
deben realizar investigacién en general en todas las materias de estudio y en
particular y de manera especializada y seleccion, con el apoyo de la universidad y

orientacién del profesor.

Desde las aulas de la universidad se debe proyectar no solo a profesionales, sino a
investigadores natos, futuros lideres de la sociedad que estin a la espera de los
mismos y que produzcan a un futuro esperanzador en base de un presente

dedicado a la investigacion.

Las UTB debe lograr un buen desarrollo para alcanzar nuevos conocimientos y
estimular a los profesores, porque es de resaltar, los ingresos adicionales por
prestacién de servicios permite mejorar la remuneracién los académicos, es
interesante actuar que de esta manera se esta generando una saludable autogestion

muy beneficiosa para la universidad.

¢} Servicios repetitivos.

La UTB y su plantel de profesionales en una determinada 4rea cientifica o
tecnoldgica estan en buenas condiciones de realizar servicios técnicos repetitivos
a entidades de produccion y al gobierno, especialmente en aquellas en que no se

justifica crear instituciones y que solo se dediquen a tareas por la reducida
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demanda existente. La UTB puede ofrecer técnicas; de computacion, tecnologia
de la informacion y la comunicacién, andlisis de suelos agricolas y forestales,
control de semillas y otras similares, ganaderia, productos lacteos, ecoturismo,
disefiadores, técnicos en publicidad, comercio, asesora técnico cientifico legal,

etc.

La universidad del futuro requiere de la transformacion hacia una universidad
abierta con fuertes vinculos con su entorno social y con el sector productivo,
generando una productividad digna por el cual requiere de personas capaces y con

sentido de responsabilidad.

IV. JUSTIFICACION.

Los paises de América Latina estdn priorizando procesos de desarrollo social,
econdmico, en la que involucra a los recursos y capacidad cientifica- tecnolégica,
para vincular estos procesos con los sectores de produccion, con un positivo
interés de parte de las instituciones de gobierno y de organismos internacionales
de investigacion y desarrollo para colaborar en la evaluacion y creacién de
mecanismos concretos de relacién, estando dispuestos a apoyar el estudio y

creacién de mecanismos que relacionen a ambos sectores.
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4. Administracién, Finanzas e Informitica.

- Escuela de Administracion.
- Escuela de Auditoria.

- Escuela de Sistemas.

Carreras:

Ingenieria Comercial, Marketing, Contabilidad, Auditoria, Banca y

Finanzas, Ingenieria en Sistemas, Analista en Sistemas.

A pesar de toda la infraestructura administrativa y académica no existe un
verdadero plan operativo en el desarrollo de las unidades académicas que permita

exteriorizarse hacia el cambio globalizado de las universidades.

Con las salvedades de ciertas dreas de la Universidad, la Facultad de Ciencias
Sociales y de la Educacion, mediante la Escuela de Psicologia, tiene convenios de
Pasantia entre la UTB a través del Departamento de Psicolégico Popular con

instituciones de la Prov. de Los Rios.

- De servicio publico: Centro de rehabilitacién de varones- carcel.

Asilo de Ancianos- Ministerio de Bienestar Social.
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- De servicio privado: Programa muchacho trabajador (PREMUBA).

Programa de la mujer maltratada.
Centro Evangélico San José- Fundacién de empresa
privada de atencién extranjera- a los nifios de la

calle.

- A través del programa de asistencia social en las areas de: Psicologia

clinica, Psicopedagogias, medicina primaria, terapia y lenguaje.

La UTB mediante la Facultad de Ciencias agropecuarios tiene la infraestructura
necesaria para promover proyectos vinculados con la comunidad, y sectores

privados.

b) Recursos humanos.

La UTB cuenta con un potencial humano de la docencia universitaria, contando
con 247 docentes principales al servicio de la sociedad riosense. De los cuales en
su gran mayoria y gracias a las gestiones de realizar los Post grados, han obtenido
diplomados y maestrias en diferentes dreas del conocimiento educativos y

técnico, ademas de docentes bajo contrato profesional.

Espacios fisicos: Edificio de Administracién central, Construcciones y aulas de

las Facultades Ciencias Sociales y de la Educacion, FAFI, Hoteleria y Turismo,
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242 has de terreno de la Facultad de Ciencias Agropecuarias con laboratorios y

talleres de mecanizacion.

5.2 Medios de proeduccion de la Provincia de Los rios:

Ecuavegetal S.A.

Ubicacion.

A 60 kms de Guayaquil, en Babahoyo, centro de una gran regién agricola de alta

y diversa produccién. La Fabrica fue construida en 1986 y desde entonces ha

venido procesando frutas y vegetales en envases de hojalata, vidrio y plastico, de

acuerdo a la demanda del mercado.

Mision.

Satisfacer las necesidades alimenticias de nuestros clientes a través de productos

de alta calidad alcanzada mediante un sistema de mejoramiento continuo.

Actividades Comerciales.

Ecuavegetal exporta el 70 % de su producto, siendo sus principales mercados

Estados Unidos, Francia, Espafia y el Caribe. La empresa empaca ya sea con su
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marca Facundo, lider en el mercado ecuatoriano, o con la marca privada de sus

clientes. .

Productos que elaboran:
Mermeladas: de mango, de pifia, de guayaba.
Pasta: de guayaba.
Frutas en almibar: guayaba, papaya, mango.
Jugos concentrados: de mango, de durazno, de guayaba, de mora.
Néctares de fruta: de guayaba, de mango, de durazno.
Palmitos: corazones de palmito, cubos, semilunar, anillos, mitades.
Pimientos rojos pelados al fuego.
Salsa de aji.

Fréjoles: en agua y sal: negro, verde, rosado.

Gandul en agua sal: verde, seco.

Maiz dulce en agua sal.
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Vegetales mixtos en agua sal.

Arroz con fréjol negro, con lenteja, con choclo.

Y productos cArnicos.

Infraestructura.

Las instalaciones tienen un total de 8.000 m2, cubiertos sobre una superficie de

30.000 m2

La planta con una maquinaria instalada de desgranadoras, limpiadoras de grano,
planches (precocidos de grano), lavadora de grano, concentradores para
mermeladas, cerradora de lata, autoclave de pasteurizacion, etiquetadotas,

calderos (pasteurizadota).

Debidamente equipadas para procesar hasta 20.000 toneladas de productos

variados, sus lineas de concentrados, vegetales, frutas y elaborados.

Organizacion Técnica y administrativa.

1 gerente general.
1 gerente administrativo y financiero.
1 gerente de produccion agricola.

1 gerente de planta.
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La sociedad o en otras palabras “el pueblo”, es la masa ciudadana que espera de la
universidad si no es la solucién a sus problemas; al menos una ayuda; la
universidad ecuatoriana es el reflejo de lo que la sociedad pujante puede y debe

por si mismo.

La universidad debe ser generadora y creadora practica de esa riqueza que esta en
cada individuo y en cada predio, en cada local, todo en conjunto se debe guiar,
conducir, dinamizar y explorara todo el potencial latente en todos los recursos

humanos y materiales.

En nuestro caso la UTB cuenta con un potencial de riqueza posiblemente no
explotado racionalmente; un extensa zona territorial especialmente en lo que
concierne a la Facultad de Ciencias Agropecuarias, en donde se puede explotar
diferentes cultivos en sus tierras feraces, no solo hablaremos de arroz, también de
leguminosas, legumbres, frutas; ganaderia, productos lacteos, etc. Todo es
posible, falta solo empezar e imponer como requisito para graduarse y obtener un
titulo profesional en cualquier especializacion que él o los estudiantes se
constituyan en una gran empresa que con un poco de capital minimo que lo deben
reunir desde el inicio de los estudios y con el apoyo de la empresa privada y la
asesoria de sus propios profesores, se plasmari en realidad empresas como
ejemplo: productos de quesos, leche, frutas, leguminosas empacadas técnica e

higiénicamente, todo lo cual ser4 muy apreciado por toda ! comunidad que estd

deseosa de recibir y precios bajos.
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Es necesario incorporar las actividades universitarias vinculando al sector
productivo con modelos que signifiquen una colaboracién directa entre ambos
sectores, intentando identificar los problemas y obsticulos que se necesitan en
torno a ella; que permitan establecer una cooperacién eficaz entre universidad y

todas aquellas instituciones definidas como sector productivo.

En los tltimos afios se habla como ejemplos de empresas agropecuarias y unidad
productiva para todas las factorias, fincas y pequefias parcelas con produccion
excedente cuya venta genera ingresos adicionales a su propietario, quien se
constituye en el administrador y empresario. Es decir una nueva visién de los
fenomenos de produccién, desarrollo, distribucién y consumo de productos

agricolas y elaborados agricolas y que son los nuevos desafios del presente siglo.

La UTB ser4 la pionera de un trabajo emprendedor que todos la apoyaran. En las
deméas areas basta citar las de computacién, secretariado, psicologia, etc. Se

constituira en la gufa soporte y ayuda para el mejor desarrollo de la comunidad.

El rol de la universidad es decidir en el desarrollo de los pueblos, pues las
aleaciones de la universidad con el sector productivo, es la ténica y fue tema
destacado analizado por los representantes de 35 universidades latinoamericanas,
reunidos en la ESPOL, e integrados en el Centro Interuniversitario de Desarrollo

(CINDA), cuyo propésito principal es buscar la vinculacién de las universidades y

con los actores principales del desarrollo social.
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Reingenieria.- Tomando de referencia el estudio realizado por el Dpto., de
Planificacién de la Universidad de Guayaquil, se concluyé que descendié
notoriamente la demanda de estudios tradicionales, teniendo como razon principal
la saturacién del mercado ocupacional, como lo es para el caso de Ciencias de la
Educacién y las pocas oportunidades de empleo, a lo que se agrega el costo,
duracién de estudios, nuevas necesidades y problemas que se presentan para un

nuevo perfil profesional.

La creacion de nuevas carreras responde a los requerimientos del desarrollo social
cientifico, cientifico y técnico del pafs; y eso se logra obviamente con la
investigacion de mercado en el sector productivo, para saber con certeza que tipo
de profesional demanda determinado sector de la sociedad. Es pues un resultado
logico que las nuevas carreras y profesionales son una necesidad sentida por la
sociedad, reclamada por esta, no por una imposicion inconsulta de la universidad
que puede evidenciar un divorcio de la universidad con la sociedad a la cual se

debe y merece ser guiada y orientada con rigor cientifico.

La Universidad debe sintonizar los requerimientos sociales, para poder brindar y
ofertar no sélo los profesionales requeridos, sino las recomendaciones técnicas

que orienten a la busqueda de grandes soluciones a los grandes problemas.

De alli que ahora el sector empresarial privado, requiere expertos: en informatica,
toda clase de disefiadores, técnicos en publicidad, banca, comercio, ecologia,

turismo y demds tecnologias que las circunstancias lo exige, porque estamos
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inmersos en el desarrollo tecnolégico que solo la universidad lo pede ofrecer ante

la exigente demanda social.

Esta latente los aparentes problemas sociales y econdmicos insolubles, pero es
deber ineludible de la UTB en particular y de manera especial, ir a buscar y
enfrentar los problemas, vinculandose directamente con los actores, destacandose
a los profesores con sus estudiantes, para en comunion de esfuerzos ﬁansfomar la
teoria y retérica, en sociedad préctica empresarial y productiva en todas las 4reas
profesionales, basta tan s6lo mencionar que debe haberse creado como un servicio
a la comunidad de parte de la UTB, un mediano almacén de venta de productos
agricolas, a bajo costo, producido por la Facultad de Ciencias agropecuarias, de
igual manera productos lacteos y avicolas, a todo lo cual debemos ser ambiciosos

y pensar en productos carnicos.

Asi mismo, las demds 4reas profesionales deben brindar una asesoria y asistencia
médica gratuita con un consultorio médico popular adecuadamente instalado y de

facil acceso todos los cindadanos.
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VI: HIPOTESIS Y VARIABLES.

6.1. Hipétesis General.

;. El desarrollo de la Universidad Técnica de Babahoyo estaria vinculado con los

medios de produccion de la provincia de Los Rios?.

6.2. Variables.

Dependiente.

Las politicas y ejecucién de programas de la UTB y las empresas mejorarian las

relaciones con el sector productivo .

Independiente:

El avance investigativo de la Universidad Técnica de Babahoyo, contribuiria con

los medios de produccion de la Prov. de Los Rios.
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VII: METODOLOGIA

En un primera fase se realiza un estudio empirico de casos y prestacion de
servicios al sector producido a cargo de la UTB, en la que existen multiples
formas de colaboracién entre al universidad y su medio externo, es decir una
relacién explicita entre la universidad y el usuario.

[.a metodologia esta orientada al conocimiento de la critica situacién actual de la
UTB, de las autoridades de los diferentes estamentos de la universidad, docentes,
estudiantes, autoridades seccionales y empresas que forman parte del desarrollo de
la prov. de Los Rios.

7.1. Poblacion y muestra.

Determinacion de los actuales servicios prestados por la UTB al sector productivo

y que puede considerarse en las siguientes categorias:

- Servicios docentes para el perfeccionamiento del personal del usuario.

- Trabajos de investigacion y desarrollo experimental.

- Trabajos profesionales con metodologia nueva.

- Trabajos de consultoria con metodologia nueva.
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- Servicios técnicos repetitivos.

Los casos seleccionados presentan en lo posible, las categorias de servicios
indicados y pertenecer a algunas de las dreas profesionales que otorga la UTB,
ingenieria comercial, ingenieria agronémica, administracién y veterinaria ,
Ciencias sociales y de la educacién , juridicas y otras afines; ademds seleccionar
los casos de prestacion de servicios tratando de obtener un cuadro las mds
completa posible de los distintos aspectos de vinculacién entre la UTB y el sector

reproductivo a través de la prestacién de servicios.

7.2. Procedimientos: entrevistas.

Como estrategia se determina entrevistas a grupo focal de estudiantes y docentes,
autoridades de la UTB, seccionales y sector productivo; investigacién etnografica
cualitativa, esto nos permite una informacién importante de los cuales se tomaran
las decisiones que nos lleve a encontrar respuestas favorables para el desarrolio

técnico cientifico que implique un acercamiento hacia el sector productivo de la

Provincia.
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De ia informacién recogida tomaremos decisiones pertinentes y muy importantes
que nos ayudard a encontrar respuestas favorables para mejorar el desarrollo

técnico- cientifico de la UTB.

7.2. Encuestas.

Incluye los temas que deben ser contestadas por los miembros de la universidad,
organismos seccionales, empresas que estan directamente vinculados con el

desarrollo provincial y cuyos puntos esenciales son:

- Relacion comunidad y sector productivo.
- Investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia.
- Participacién del sector productivo en orientacién de actividades universitarias.

- La prestacion de servicios al financiamiento y la administracion universitaria.

- Los mecanismos de vinculacion.
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ENCUESTAS ‘

Las encuestas a continuacion tienen por objetivo de conocer la opinion de los
distintos sectores universitarios sobre el tema de la cooperacién entre la
Universidad Técnica de Babahoyo, las empresas y el gobierno. Entrevistas
dirigidas a profesores, estudiantes, dirigentes estudiantiles y gremiales, y

académicos de la Universidad.

\ 1.- Actividades propias de la Universidad Técnica de Babahoyo.

-a) ;/Considera Ud., que la UTB solamente debe ocuparse de la formacion
académica, de la ensefianza de profesionales, de la ensefianza de Postgrado y de

los cursos de capacitacion.

| SI: 90 NO: 10
' : No
10%
‘ BSi |
‘ 1] No ‘ |
Si !
90%
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- b) ¢ A su criterio la UTB también debe hacer investigacion; realizar proyectos
para empresas y servicios de gobierno ,prestar servicios de asesoria; ensayos de
laboratorio; trabajos de informacion, organizacion de actividades artisticas,

culturales y deportes sin abandonar su papel de conciencia critica de la

comunidad?
SI: 100 NO: 0
No !
0% |
| mSi |
5 _I N_o
: Si
100%

- ¢) ¢{ A su juicio, cual cree que es predominante de las funciones que debe

cumplir nuestra universidad?

Subraye:

- En la propia universidad: 85 - En las empresas nacionales: 5

- En las autoridades de gobierno: 10

‘@ Enla prc;pg I
universidad |

‘® En las empresas|
nacionales

10%
5% &

0 Enlas
85% autoridades de

govlemo
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2.- Relacion universidad y sector productivo.

-a) ;Considera Ud. que a UTB debe prestar cursos de extension en la comunidad,

mediante docencia contratada

Subraye:
Muy importante.: 25 Importante. : 0
Poco importante.: 75 Sin importancia no debe hacerse):0
‘m Moy
importante I

m Importante

o0 Poco
. importante |
[

'O Sin importancia|
" ( no debe (|

l_h_a_cerse)

- b) ¢ Es necesario que la UTB realice cursos de actualizaciéon de conocimientos y

de especializacion para profesores mediante docencia contratada?

Subraye:
- Muy importante : 90 Importante. : 5
- Poco importante.: 3 Sin importancia (no debe Hacerse). 2

3% 2% = Muy
\ / ‘

w importante | i
5% | I
: @ Importante .

o Poco
importante

|

'O Sin importancia
( no debe ‘ ‘
hacerse)
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2.1. Investigacion, desarrollo y transferencia de tecnologia.

- a) A su opinién considera que la UTB realice investigacion basica contratada.

Subraye:
- Muy Importante. : 60 Importante.: 25
-Poco importante.: 10 Sin importancia (no debe hacerse):5

5% ® Muy N
10% ,‘ importante

: ‘l Importante
\
/ O Poco
250 60% importante

'O Sin importancia
( no debe
‘ hacerse)

- B) ¢, A su criterio debe la UTB realizar investigacion aplicada y desarrollo).

Subraye:
- Muy importante.: 30 Importante.:60
- Poco importante. :8 Sin importancia (no debe hacerse).:2

@ Muy importante

8% 2%

m Importante

‘0 Poco importante |

'O Sin importancia (
- no __ciebe _hacerse)_}
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-¢) Considera UD. que nuestra universidad debe realizar trabajos profesionales

nuevas en la provincia y el pais?

Subraye:
- Muy importante.:20
- Poco importante.:18

Importante.:60

Sin importancia (no debe Hacerse):2

2%

20%

60%

= MJ importante
& Importante
O Poco importante

‘0 Sin importancia ( |
no debe hacerse)

- d) ¢, A su criterio debe la UTB realizar servicios repetitivos de analisis, ensayos

de materiales y equipos, trabajo de procesamientos de datos, trabajos de

informacién y documentacioén?

Subraye:
-Muy importante.: 25
- Poco importante: 25

Importante.:35
Sin importancia (no debe hacerse):15

0
L 25%

35%

@ Muy importante

B Importante
0 Poco importante

'OSin importancia (|
' no debe hacerse)
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2.2. Participacion del sector productivo en orientacion de actividades

universitarias.

En su opinién ;Debe haber participacion directa del sector productivo (empresas y

gobierno) en las funciones que sefialan a continuacion?:

- a) ¢Definir la orientacion general de la universidad, establecer sus planes de

desarrollo?

SI: 20 NO: 80

Si
20%

No '
80%

- b) ¢ Orientar los programas de formacion profesional que ofrece nuestra

Universidad?.

SI: 60 NO: 40
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- ¢)¢Orientar la investigacion por nuestra Universidad.

SI: 20 NO: 80

Si
20%
ing
‘ENo

No
80%

- d) Orientar y coadministrar la prestacion por nuestra Universidad de servicios

técnico repetitivos?

SI: 15 NO: 85

Si |
15%

mSi
E No
No ‘
‘ 85%
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2.3. La prestacion de servicios, el financiamiento y la administracién

universitaria.

-a) ¢, Cual seria a su criterio una estructura ideal de ingresos en el caso de la

universidad?

Subraye:

- Muy importante.: 35 Importante.: 45

-Poco importante.: 18 Sin importancia (no debe hacerse):2

204, im Muy imj portaﬁe

'@ Importante

. \
0 Poco importante

0O Sin importancia (
45%
° no debe hacerse)

- b) (Que importancia le da a los ingresos por venta de servicios?

Subraye:
- Muy importante.:28 Importante.:43
- Poco importante.:27 Sin importancia (no debe hacerse):2

2% @ Muy importante

'@ Importante

0O Poco importante

. ‘0 Sin importancia (
43% ~ no debe hacerse)

e
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¢) Considera que las actuales disposiciones y mecanismos administrativos de la
UTB son adecuados para sacar pleno provecho de los ingresos por prestacion de

servicios?

SI: 0 NO: 100

Si |
0%

100%

D) (El nivel general de remuneraciones en la UTB permite captar profesionales de

jornada con experiencia practica?

SI: 0 NO: 100
; R S
' ;
Si !
0% |
‘@S ‘
|l No |
| |1
| No

100%
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d) ;Permite retener a aquellos que han adquirido una gran capacitacion?

SI: 0 NO: 100

; Si

| 0%
®|Si
[ No‘

100%

3.- Los mecanismos de vinculacion

- a) ;Cual es su criterio acerca de docentes de jornada parcial en la universidad

que trabajan en empresas o en instituciones de gobierno?

Subraye:
- Muy importante: 15 Importante: 21
- Poco importante.: 42 Sin importancia (no debe hacerse): 22

'@ Muy importante

22% 15%
B Importante
0,
=t O Poco importante
42% O Sin importancia (|

no debe hacerse)
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- b) ¢ Es necesario las practicas de alumnos en entidades del sector privado?

Subraye:
- Muy importante: 93 Importante: 7
- Poco importante.:0 Sin importancia (no debe hacerse):0

0%

ﬂ!ﬂy i_maoriaﬁtﬂ

B Importante

|
0 Poco importante !
|

0 Sin importancia (

93% no debe hacerse)

- €) ¢, A su opinién debe hacerse reuniones técnicas por especialidad o por rama de

produccién?

Subraye:

- Muy importante.: 31 Importante:57

- Poco importante: 12 Sin importancia (no debe hacerse):0

12% 0% '@ Muy importante

® Importante

O Poco importante ‘

} O Sin importancia (
~_no debe hacerse)
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d) ¢ Debe haber accion de los organismos de intermediacion (consultores,

empresas de ingenieria, institutos tecnolégicos?

Subraye:
- Muy importante: 21
- Poco importante: 12

Importante: 67
Sin importancia (no debe hacerse):0

o, 0%
12% Y7 21%

67%

in Muy importarE

‘@ Importante
O Poco importante

0 Sin importancia (|
~no debe hacerse)

e R ——
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4) Esquemas organizativos.

A continuacion se indican; ;jCudles estima Ud. mas adecuado para fomentar la
colaboracion de la UTB con el sector ‘productivo?

Subraye:

- a) Creaci6n de un organismo universitario centralizado que organiza y dirija
todas las actividades de prestacion de servicios.

- b) Funcion descentralizada a cargo de cada uno de los servicios universitarios

que hacen docencia, investigacion y extension.

- ¢) Creacion de organismos en las Facultades y Escuelas de la universidad que
solo se ocupen de prestacion de servicios

- d) Organizacién de una corporacion o de un instituto autonomo respecto a la
Universidad que usa los recursos de personal y las facilidades de materiales
de esta.

-e) Otorgamiento de facilidades de tiempo y de acceso a las facilidades materiales

a los académicos, para que estos den servicios a titulo personal, en los casos
en que ello resulta posible.

9%

29%

me

2% 8%
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Resumen de las encuestas.- Los criterios vertidos por los encuestados vienen a

constituir una luz que nos permite considerar la i)ercepcién y preocupacion de la
sociedad riosense, de volcar su atencion hacia la UTB, que pugna como en todo el
pais, de salir del atraso social y econémico; aiin mas si nos encontramos en la
antesala para firmar el Tratado de Libre Comercio con los EEUU, e incursionar en
un sistema globalizado con repercusiones para el pais, en la que la UTB inmersa
en el problema debe ofrecer su mejor contingente académico, técnico-cientifico y
desarrollista; ofertando una mejor planificacion académica, administrativa,

cientifica y de servicio a la comunidad.
Como resultado de las encuestas las opiniones vertidas son las siguientes:

En las actividades y funciones propias de la UTB los criterios de los encuestados,
es que la Universidad debe ser un modelo de multiples propésitos como
generadora del conocimiento que incluye la docencia, investigacién y servicio a la

comunidad.

En cuanto a la relacion de la UTB y sector productivo las opiniones, es que la
Universidad no debe prestar servicio de extension a la comunidad con una
docencia contratada; pero si como cursos de actualizacién a los docentes de la

Universidad.

Desde el punto de vista de la investigacién, desarrollo y transferencia de

tecnologia, aprecian la investigacién basica contratada, y que la Universidad
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realice investigacidn basica y aplicada, de igual manera trabajos profesionales en

la provincia, asi como ensayos y trabajos repetitivos.

La participacién del sector productivo es muy considerada como orientadora de la
universidad en planes de desarrollo y docencia, pero no en la investigacion y

coordinacidn en la prestacion de servicio que pueda generar nuestra universidad.

Por otra parte la opinion estd de acuerdo en su mayoria en la autofinanciacion por
venta de servicios, ain cuando su administracion es inadecuada que no permite
obtener el mejor beneficio en el desarrollo de la universidad, y que con esos
recursos se pueda captar a los mejores profesionales y retenerlos por su

capacidad.

Los criterios permiten si avizorar como mecanismos de vinculacion, los
convenios, pasantias, talleres técmico, consultorias, su intermediacién de la

comunidad universitaria, y

Finalmente como medida de una mejor organizacién a todo lo plateado en las
encuestas, es la descentralizacion de las actividades de prestacion de servicios, en

cada uno de los sectores universitarios, creando organismos propios y auténomos

y no a titulo personal.
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XHI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

Conclusiones.

- La Relacién entre la Universidad Técnica de Babahoyo y el sector productivo es
una de las dimensiones esenciales de la vida universitaria. La universidad necesita
de mantener un didlogo permanente con el medio externo para definir la forma

que el conocimiento pueda ponerse al servicio de la comunidad.
- La prestacién de servicio representa una modalidad especial de cumplir con las

funciones esenciales de la Universidad, docencia, investigacién y extensién pues

“|a colaboracién no es sinénimo de identificacion”.

Politicas de prestaciéon de servicio,

Debe haber el interés por la prestacién de servicios, tanto por su calidad de
instrumentos de vinculacién con el medio, como por su capacidad de generar
ingresos, por lo tanto afrontar politicas de prestacién de servicios; creando o

modificando mecanismos para el manejo de esta funcién, con objetivos

especificos y su relacion con las otras funciones universitarias.
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Es necesario abordar trabajos multidisciplinarios, por su capacidad integradora de
las labores académicas y por que la universidad presenta mejores condiciones para

ejecutarlas.

La UTB debe dar atencién al sector tradicional de la economia que por sus
caracteristicas y dinamia no tiene la capacidad para identificar sus demandas y

concurtir al mercado tecnolégico.

Participacién suficiente de los estudiantes, en forma cualitativa en la actividad de
prestacién de servicio mediante proyectos contratados en trabajos directos en

beneficio de la comunidad.

Recomendaciones.

- La UTB debe proponer una politica de prestacién de servicio al sector
productivo, evitando distorsionar en su rdpido crecimiento de dichas prestaciones,
estableciendo mecanismos para agrupar actividades universitarias que no tienen
demandad del exterior, mediante un fondo central para el financiamiento de

proyectos de investigacién.

- Es necesario considerar la capacidad cientifica y tecnolégica existente en la

universidad, el grado de autonomia del personal académico, y los tipos de

~n,
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prestacién de servicio que la UTB debe dedicarse en trabajos muitidisciplinarios y
de los orientados al sector productivo.

- Debe formular politicas de prestacion de servicio donde participen
representantes de toda la comunidad universitaria.

- Que las prestaciones de servicio universitarios, se vinculen con proyectos que se
ejecutan con apoyo de organismos nacionales e internacionales de financiamiento,

por la importancia que esta generalmente tienen los paises de centro y Suramérica.

- Dar asesoria especializada técnico- cientifico y legal, en particular y en general

que la sociedad demande.

- Dar informaci6n e intercambio de experiencias sobre practicas de servicios con
los sectores demandantes y dar a conocer sus politicas, orientando la demanda y

adecuando sus posibilidades de oferta de servicios.

- Estudiar la realizacién de actividades para mejorar la vinculacién universitaria-

sector productivo mediante:

- Convenios globales entre empresas y universidad que incluyan:

- Practicas de estudiantes en empresas.

- Ejecucién de tesis de Grado con apoyo de la empresa.
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- Estudios cortos de profesores en la empresa y de profesionales en la universidad

en programas de intercambio.

Ejecutar trabajos de investigacion , desarrollo y de asesorias por parte de la

universidad v a su vez proporcionar informacion de:

-Capacidad real de oferta de servicios tecnolégicos en su aspecto cualitativo.

- Trabajos realizados en los ultimos afios especialmente académicos, tesis de

grado y servicio al sector productivo.

- Catastro de equipo, instalaciones y recursos humanos.

- Organizacion en los trabajos multidisciplinarios mediante la flexibilizacion de

las estructuras académicas, que permitan la integracion de equipos con profesores

de distintas disciplinas.

- Fomentar el establecimiento de fundaciones y premios a la investigacién y la

docencia que logre la excelencia académica y que proporciones el interés al

estudio de temas para el sector productivo.
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IX. PROPUESTA

TITULO DE LA PROPUESTA

“MARCO DE VINCULACION ENTRE LA UTB Y EL SECTOR

PRODUCTIVO”

I.  JUSTIFICACION.
La investigaciéon realizada entre el nuevo contexto definido por la nueva
economia, la innovacién del trabajo y la articulacion entre la creacion del
conocimiento y la empresa; la UTB no ha sido el centro de la innovacion, y su
relacién con el sector privado, de las cuales hemos obtenido el siguiente
diagnostico:

Entre sus fortalezas tenemos:

- Docentes con un grado de superacion y autosuficiencia.

Debilidades:

- Falta de un didlogo con el medio externo para definir la forma en que

el conocimiento pueda ponerse al servicio de toda la comunidad.
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. Se carece de una estructura de vinculacién con el sector productivoy al

organismo que sirva de nexo.

- No hay cambian la manera de agilizar y flexibilizar la estructura

burocratica.

- Ausencia de una organizacién universitaria para la prestacién de

SErvicios.

- Falta de apoyo para el mejoramiento y actualizacién de equipos,

instalaciones, y el aumento del personal técnico.

- No existe mecanismos de aprobacién y control de proyectos.

- Se desconoce los problemas y necesidades del sector productivo.

- No existe incremento de bibliografia especializada.

Oportunidades:

- Apoyo del plan estratégico de la UTB.
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Amenazas:

- Poco interés de los docentes hacia la investigacién cientifica y

tecnolégica.

- Falta de financiamiento para la investigacion y el desarrollo del

conocimiento, que son uno de los retos.

- No se da mayor incentivo econémico a los investigadores que

participan en actividades de prestacién de servicio.

Estrategias:

-Formar un conjunto de acciones dirigidas a incorporar el conocimiento

tecnolégico al proceso productivo en la empresa.

- La formacién y perfeccionamiento que lleve a cabo tanto el sistema

formal de la educacién como en instituciones de capacitacion.

- La formulacién de estrategias de desarrollo tecnolégicos en los

diversos actores productivos.

- Interés en la bisqueda adecuada y seleccion de tecnologias adecuadas.
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- Interés por desarrollar proyectos de investigacién y desarrollo y en el

disefio de nuevos productos y procesos.

- Transferencia de tecnologia para atender la demanda del sector

productivo.

Para tratar de resolver el problema proponemos crear una “Comisién de
vinculacién UTB y sector productivo” que permita establecer un plan estratégico
para crear una cultura de desarrollo tecnoldgico y cientifico y de transferencia del

conocimiento.

FUNDAMENTACION.

Los cambios de la nueva economia sobre la division del trabajo tiene graves
consecuencias, porque sociedades de una posicién privilegiadas industrialmente
pueden perder, en €l nuevo escenario, no son capaces de aprovechar eficazmente

la creacion del conocimiento.

Por lo tanto la innovacion es el resultado de la contribucion entre la ereacion del

conocimiento y la empresa y la difusion del conocimiento a toda la comunidad.

Este nuevo marco de desarrollo social supera la concepcién de competitividad no

solo de la universidad publica, sino también de la universidad transnacional y que

permite reflexionar sobre las relaciones universidad y sector productivo; y que en
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ningin caso limita la independencia administrativa, al contrario vincula a la

universidad en una economia dindmica y competitiva basado en el conocimiento.

En los altimos afios los paises latinoamericanos, ante los procesos de desarrollo
social y economia acelerado, en donde la actividad econémica contemporanea; la
globalizacién y la interdependencias de los mercado se presentan como
predominantes, la creatividad y la competitividad son prioridades para la
supervivencia de las empresas, permite que la universidad le corresponde la
importancia singular para promover los avances tecnolégicos, la capacitacion y la
investigacién orientada al proceso productivo; de expresado pedemos considerar

los siguientes informes:

- El informe final del proyecto “Universidad, Sector Productivo, Politicas y
Mecanismos de Vinculacién” realizado por CINDA, con el apoyo del Programa
de las Naciones Unidas para el desarrollo y la UNESCO, realizado en
Chile(1979), permite reconocer un crecimiento de relaciéon efectiva de la

universidad y la demanda efectiva con el sector productivo.

- En la declaracién de Reuni6n sobre Vinculacién Academia- Sector empresarial-
gobierno, reunidos dentro del marco del 1 Congreso de Investigacion “Costa Rica

en el 2000 los retos y propuestas de investigacién en el tercer milenio” declara el

mas alto interés la vinculaciéon Universidad- Empresa.
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- Propuesta de los sectores productivos de una Agenda de
“Competitividad™ de la planificacién para el desarrollo de la provincia

de Los Rios. |

- ElPlan Estratégico de la Universidad Técnica de Babahoyo, propuesto

en el marco del desarrollo de la Provincia de Los Rios,

OBJETIVOS.

Crear un marco de vinculacién entre la UTB y el sector empresarial que

identifique los problemas de politica y administracién universitaria que inciden la

posibilidad de establecer una cooperacién eficaz con las empresas y los

organismos de gobierno.

Objetivos especificos:

- Mantener un dialogo activo con el medio externo para definir la forma en que el

conocimiento pueda ponerse al servicio de toda la comunidad.

- Aumentar la vinculacién con el sector productivo, creando un organismo que

sirva de nexo.
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- Agilizar y flexibilizar la estructura burocratica.

- Adecuar la organizacién universitaria para la prestacion de servicios.

- Mejorar y actualizar equipos e instalaciones, y aumentar ¢l personal técnico.

- Dar mayores incentivos econdémicos a los investigadores que participan en

actividades de prestacion deservicios.

- Dar una organizacién especializada para la promocién y venta de servicios.

- Asegurar el cumplimiento de los compromisos de dedicacién de los

investigadores a los proyectos.

- Crear un mecanismo de aprobacién y control de proyectos.

- Conocer problemas y necesidades del sector productivo.
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IMPORTANCIA.

La concepcién de un nuevo marco de relaciones entre la UTB y la empresa
privada de la Prov. de Los Rios conexion que se produce en el contexto del libre
desarrollo y en el que la verdadera innovadora seré el actual estudiante contribuira

a:

- Fortalecer la formacion técnico cientifico.

- A la transferencia de tecnologia para atender la demanda del sector
productivo.

- Capacitar a profesionales en nuevas dreas.

- Capacitacion del recurso humano en las actividades técnico cientifico.

- Dar una organizaci6n especializada para la promocién de ventas y

servicios.

UBICACION SECTORIAL Y FISICA.

Ambito Geogrifico

En este marco de relacion con el sector productivo de la provincia de Los Rios , la
UTB debe constituirse en un ente dindmico, no solo como centro formadora de
profesionales, sino también como centro de investigacién que permita satisfacer la
necesidad social de su entorno, y en donde el desarrollo de este marco se

organizara en su propios predios fisicos.
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Ambito Poblacional.

La Comisién de organizacién en la que la UTB debe hacer un esfuerzo

significativo, estara integrado por:

- Rector.
- Vicerrectores.
- Decanos.

- Directores de Escuelas y Departamentos.

Universo:

- Docentes.

- Dicentes

- Comunidad.

Beneficiarios:

- La comunidad Universitaria y sector productivo
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FACTIBILDAD.

El desarrollo de un nuevo marco de relacién de la UTB con el sector empresarial,
considerando la altisima rapidez de difusién de la tecnologia; y su incorporaci6n
al mercado de productos, la UTB tiene la factibilidad de desarrollar iniciativas de
tecnologias propias que permita un nuevo el rol del profesor a acceder a nuevas
conocimientos y desarrollar los procesos de aprendizaje con la- finalidad de
orientar al estudiante, y reforzar las relaciones universidad- empresa basados en

el estudiante.
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ACTIVIDADES.

FASE A.

- Realizacién del disefio de un plan operativo de vinculacién de la UTB

y sector productivo.

- Conformacion de equipos de trabajo.

- Conformacién de comisién para recolectar y analizar la informacién.

- Estructuracion de un disefio técnico del disefio del sistema.

- Aplicacién.

1- Realizacion del diagnéstico situacional.

1.1. Elaboracién del Plan estratégico.
1.2. Instrumentos del Plan estratégico.
1.3. Elaboracién del instrumento.

1.4. Aplicacién del instrumento.

1.5. Procesar la informacion.
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2- Plan de Ejecucion

2.1- Fijacién de fecha para reunién con los docentes.
2.2. Analisis del perfil de los docentes..

2.3- Informar como est4 formada la comision.

2.4- Seleccionar delegados.
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CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

ACTIVIDADES

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

JUNIO

JULIO

AGOSTO

SEPTIEMBR

OCTUBRE

NOVIEMBRE

DICIEMBRE

DGestacion del Proyecto
.Origen de la iniciativa para hacerlo
Universidad y

JVinculacién de la

esponsable del proyecto en el sector

rivado

Actitud de las politicas de gobierno

) Caracteristica del Proyecto

.La vinculacién con la comunidad mas
réxima a la UTB

. Costos para el usuario

. El proyecto

) Motivacién de la universidad para
acerlo
Jingerencia de las politicas para
jecutarlo

} Criterios de los mecanismo de

inculacion aplicados por la UTB y el

suario




95

RECURSOS.

Humanos.

- Comision.

- Rector.

- Vicerrectores.
- Docentes.

- Dicentes.

Metodologicos.

- Encuestas.

- Entrevistas,

- Programas ofrecidos.

Materiales,

- Hojas de encuestas.
- Hojas de entrevistas.

- fichas de evaluacién y observacion. Hojas paras los test.

Infraestructura.

- Local de UTB.
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Departamento de la Comision.
.Escritorio , sillas.
Fotocopiadoras.
Computadora.

Archivadores.

Armario.

Material de oficina.
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PRESUPUESTO.
Suminis..tros de Unidad Valor/unidad Costo total
oficina
Carpetas 16 3.00 36.00
Hojas 2000 6.20 - 24.40
Esferograficos 10 0.25 2.50
Grapadoras 2 2,00 4.00
Grapas 1 2.00 2.00
Perforadora 1 4.00 4.00
Empastado 7 4.00 28.00
Documentos
Hojas de
Encuestas 700 6.20 4.34
Archivadores 4 5.00 20.00
Viaje técnico
(Interprovincial) 12 +00 48.00
Mobiliario
Escritorios 3 85.00 255.00
Sillas 3 5.00 15.00
Anaqueles (libros) 1 30.00 30.00
Audiovisuales
Computadora | 650.00 650.00
Impresora 1 145.00 145.00
Internet 100/hora 0.30 30.00
Gastos Generales
Varios 1,500.00
Suma Toetal 2,817.84
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IMPACTO.

El impacto de la nueva economia sobre la divisién internacional del trabajo trae
fuertes consecuencias, pues el marco actual de la capacidad competitiva dada, de
organizar una economia basada en el conocimiento y de aprovechar eficazmente

la creacidn de conocimiento es lo fundamental.

Por lo tanto la innovacién es la articulacion de creacion del conocimiento y el
sector productive y difusién de este conocimiento, es asi que la UTB debe
considerar fundamentalmente la innovacién en el contexto de la rapidez de

difusién de la nueva tecnologia y cuya productividad recae en los poderes

publicos, poderes privados y poderes universitarios.
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EVALUACION
2 - = 2 |2
. S G e -1 | 2
Indicadores de Evalnacién g 'a E & % 2
SRLE LN
=] = 3

a) Desempefio de los directivos en el proceso
e Se cumple con las politicas generales
sobre la prestacion de servicios
e Se considera los tipos de servicios que
debera dar la UTB
Su importancia relativa
s Politica de Participacion del sector
productivo en la orientaciéon de las
actividades universitarias
b) Desempefio profesional del docente
e Programas ofrecidos
s Importancia relativa- razones
¢ Tipos de Investigacion
s De extension y servicios técnicos
a)Naturaleza
b)Usuario
c)importancia
asignada-
razones

c)cooperacion universidad sector productivo
e Condiciones ambientales en que operaba
la empresa cuando se hizo el proyecto
Politica de gobiermno
Politica del usuario
Politicas explicitas o implicitas sobre
prestacion e servicios
Desempefio dicente
e Participa en la extension técnica
e Realiza ensayo del laboratorio, paneles,
procesamiento de datos ,etc.
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INSTRUCTIVO DE FUNCIONAMIENTO

El método activo tiene como razén fundamental de contribuir a hacer efectiva la
tarea del desarrollo de vinculacién de la UTB y el sector productivo y esto se
fundamenta en la accién universitaria en su finalidad formadora de recursos

humanos.

Debe la UTB hacer un esfuerzo significativo de mejoramiento de la
administracién de los recursos, de los servicios educativos, la investigacion y la

proyeccion social; considerando como fundamentales:

a) La universidad debe constituirse dentro de la sociedad en un ente dinimico que
emplea con varias funciones no solo como centro académico, formadora de
profesionales, sino también como centro de investigacién que permita satisfacer la

necesidad social de su entorno.

b) Que la universidad como ente auténomo, sea competente y su orientacion
directa con las actividades universitarias, perciba del sector privado su voz

informativa y orientadora.

¢} El actual sistema de remuneraciones es rigida y no permite situaciones de

excepcion.
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d)Las vinculaciones de servicios deben crear vinculos tangibles con las empresas,
con la presencia de profesionales del sector privado en calida de docentes
temporales en la universidad y la practica de estudiantes en las empresas

productivas.

e) Normas que permitan a los académicos la renovacién y especializacion de

conocimiento, en el pais como en el extranjero.

f) Locales adecuados y equipos necesarios que faciliten el cumplimiento de las

obligaciones contratadas.

g) Ofrecer politicas explicitas sobre investigacién y prestaciéon de servicios

encaminades a definir @

- Las actividades en el centro de investigacion y prestacion de servicios.

- Implantacién de normas generales para el establecimiento de los costos de

proyecto.

- Centros de especializados que se acogen a la asesoria estudiantil y encargar

contrataciones de servicios a cada una de las unidades.
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1 Jefe de control de calidad.
. Supervisores.
Bodegueros.

Trabajadores.

El personal entre técnicos y trabajadores constituyen 150 personas, aumentando a

300 durante la zafra (gandul)

Ecuavegetal promueve y fomenta la siembra de la mayoria de sus productos,
obteniendo de esta manera materia prima apropiada para conservas, asi como una
alta calidad constante en el tiempo. Utilizando unos 2.500 agricultores que
trabajan en coordinacién con Ecuavegetal quien provee de semilla certificada,

asistencia técnica en los cultivos, asi como la compra garantizada de la

produccion.

Oriental Industria Alimenticia.

Ubicacidn,

Ubicado en la ciudad de Quevedo y en sus propias haciendas cultiva y produce la

materia prima para la elaboracién de sus productos.
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Mision.

Es una empresa de multialimentos dedicada al desarrollo, elaboracion y
comercializacién de productos de primera calidad. Trabaja en la busqueda
permanente de mds y mejores opciones alimenticias para los mercados nacionales
y extranjeros, otorgandoles productos confiables, nutritivos y de precios
accesibles. |

Contribuye al desarrollo y crecimiento del pais en un ambiente de eficiencia y
competitividad internacional, enmarcado siempre sus acciones en la ley y en la

moral.

Actividades comerciales.

El prestigio de la calidad labrado producto a producto, h sido exitosos a las
puertas del mercado interno como del exterior muy exigente tanto de Europa,
Centro y Sudamérica. Tres misiones comerciales en la Habana y contactos para

region y el Caribe.

Productos gue elaboran:

Actualmente produce més de tres productos de primera calidad destinadas

a satisfacer las necesidades de nutricién y sabor:
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Pastas:

Fideo rapidito de: pollo, res.

Tarrina de: pollo, res.

Combo de : pollo, res.

Fideo chino tallarin.

Té aromético.

Snaks

Hojuelas de plitano y yuca: oriental introduce el malango y el camote.

Leche de soya.

Infraestructura.

El permanente desarrollo de nuevos y mejores productos, una amplia red de
distribuidores, modemas instalaciones y la tecnologia aplicada en todos sus

procesos, son puntales esenciales de su trabajo cotidiano.

Consta de 8 distribuidoras propias en todo el pais; en ello trabajan 65 ejecutivos,
45 choferes, y 65 ayudantes de reparto; posee un parque automotriz de 45

vehiculos de: 10, 12 y 15 toneladas que transportan sus productos a todos los

rincones del pais.
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SUNNY.

Ubicacién.

A solo 105 km al noreste del puerto principal de Guayaquil y ubicado en el

corazon de la actividad agricola, en la ciudad de Vinces.

Mision.

Producir y exportar jugos, puré y concentrados (congelados y/o asépticos) de
frutas tropicales, requeridos por nuestros clientes, de acuerdo a las féormulas y
estandares de calidad, a través de la operacién eficiente y eficaz de un selecto
equipo de profesionales entrenados para el control de los estdndares de calidad y

seguridad alimentaria desarrollado en nuestras instalaciones fabriles.

Actividades comerciales.

Es parte del grupo Suizo QUINORNAC, el cual reune diversas compafiias que
lideran importantes industrias del sector automotriz, agroquimico y farmacéutico,

producto agroquimicos, producto de consumo, inmobiliarias.

En 1998, como resultado de la gran demanda de los productos, aument6 en un

30% la capacidad de fruta en la fabrica de Vinces. Agregindose una nueva linea
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de llenados aséptico para proveer a los clientes la alternativa de los jugos y

concentrados de larga vida que no necesitan refrigeracion.

Productos que elaboran.

Bebidas : Naranja, Maracuya, Mango, Uva y Mora.
Néctar : durazno.
Jugos : Manzana y naranja, 100 % jugo sin azucar.

Puré : Mango, papaya.

Infraestructura.

Programas de monitoreo y calibracién de instrumentos.
Sistemas de sanificacién, registro y accion.

Sanidad ambiental en el control de plagas.
Autoinspecciones enfocadas en HACCP ¢ ISG900.
Sistema de trazabilidad de la materia prima.

Sistema de trazabilidad del producto terminado.

Monitoreo de reclamos, y/o registros y procedimientos debidamente

documentados.
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a) Organismos representativos del sector productivo.

El sector productivo de Los Rios mediante su agenda de Competitividad y aporte
al pafs mantiene una responsabilidad compartida con los sectores involucrados en

el desarrollo como son:

b) Las autoridades seccionales: Gobierno Provincia l(Prefecto provinciai).
Gobernacién (Gobernador, representante  del
Presidente de la Repiblica).
Municipalidad (Alcalde).

Juntas parroquiales.

¢) Sectores productivos:
Camara del Comercio.
Gremios y asociaciones productivas.

Colegios de profesionales.

d) Universidades y Centros de Investigacion:

Universidad Técnica de Babahoyo.

Universidad Técnica de Quevedo.

Instituto Tecnolégico de Vinces.

INIAP.
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5.3. Oferta y demanda de la Universidad Técnica de Babahoyo.

Existe una paradoja en el gran drama social de la juventud deseosa de superarse.
La universidad es la gran esperanza y desesperanza, es a la vez también el muro

de los lamentos y de aspiraciones frustrados.

Un promedio de trescientos mil estudiantes estin matriculados en las
universidades del pais, obviamente con la meta de lograr un titulo que los haga

ingresar en el mundo del trabajo y de la produccién.

La universidad tiene que recrearse, perfilando las politicas, planes, programas y
estrategias para un real desarrollo de la estructura académica, porque la
profesionalizacién tradicional saturé el mercado ocupacional. Se impone como
imperativo no solo la creacién de nuevas carreras, acorde a los requerimientos y
necesidades del vertiginoso desarrollo social; también la universidad debe
vincularse directamente con la empresa privada para que ésta indique las
necesidades que tiene y a la vez ayude a la universidad con recursos que impulse
la produccion de bienes. La universidad no solo es el taller intelectual o la fibrica
de profesionales; es necesariamente la generadora de bienes y servicios de éptima
calidad para el entorno comunitario en que se desenvuelve y a la cual se debe;
ademas la comunidad y la universidad deben ser aliados y unidos ayudandose

mutuamente en la busqueda de paliar los problemas de manera préctica y efectiva.



