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TEMA:

Metodologias activas en el Primer Afio de Bachillerato Técnico y Ciencias,
del Colegio Nacional “Nicolas Infante Diaz", periodo 2009 - 2010, del
canton Quevedo, Provincia de Los Rios.




CAPITULO |

1. CAMPO CONTEXTUAL PROBLEMATICO

1.1  Contexto Nacional, Regional, Local y/o Institucional

1.1.1 Contexto Social

Las Instituciones del nuevo milenio prepara en cada nifio y joven, no sélo
el futuro ciudadano capaz de cumplir sus deberes para con {a patria, sino
también con la humanidad. Es el principio de la "paz por la educacion",
que mas tarde sirvié de motivo fundamental para organizar la UNESCO.
Las instituciones mas tradicionales mas resistentes y mas renuentes al
cambio, han tenido que desarrollar metodologias para encontrarse acorde
con la realidad social, por ésta razén las innovaciones educativas, hoy en
dia, tardan mucho en consolidarse, divulgarse y generalizarse en el
medio.

Conocemos que el autoaprendizaje, transforma de raiz las relaciones
entre el maestro, el alumno y el saber. Proceso entonces, que tendra que
realizarse en donde el alumno es el centro de todo proceso educativo; él
es quien debe auto guiarse a partir de su propia experiencia. En este
contexto se encuentra el Colegio Fiscal “Nicolas Infante Diaz”", institucién
que hace 54 afios ha entregado a la sociedad bachilleres que en la
actualidad son elementos importantes en la sociedad desde diferentes

esferas vienen liderando el desarrollo local y nacionai.

1.1.2 Contexto Institucional

La presente investigacion, lo realicé en el Colegio Nacional “Nicolas
Infante Diaz", del cantdn Quevedo, provincia de Los Rios, es una
Institucion educativa publica donde se desarrollan actividades de
educacion formal en los ciclos basicos y diversificados.

Ubicacion geografica: Parroquia San Camilo — Quevedo — Los Rios —

Ecuador, direccién de la institucion: Parroquia San Camilo, calle Bolivia




101, via a Babahoyo, Fax 2750 — 549 — teléfono 2750 — 447 / 2750 ~ 410 /
2750 — 362, la institucién educativa cuenta en la actualidad con el ciclo
basico y ciclo diversificado con las siguientes especialidades: Informatica,
Fisico Matematico, Quimico Bidlogo, Filosofico Sociales, en esta dltima
especialidad y de acuerdo al proyecto institucional cuenta con la

asignatura “Desarrolio del Pensamiento” sin el correspondiente curriculo.

1.2  SITUACION ACTUAL DEL OBJETO DE INVESTIGACION

En el ambito especifico, la falta de motivacion de algunos maestros ha
producido una desmotivacion en muchos padres y alumnos, la carencia
de motivacién educativa que poseen ciertos maestros para llegar a sus
alumnos, por ello es necesario que las autoridades asuman como un reto
el proceso de aprendizaje docente, dictandoles seminarios de pedagogia
en metodologias, estrategias de estudio y ensefianza para que
desarrollen sus clases con un enfoque ludico, trabajos grupales, para
hacer las clases dindmicas, activas evitando de esta manera la monotonia
y el tradicionalismo.

En conclusion [a practica curricular debe cambiar en su totalidad, ahora
con la Nueva Reforma Curricular existe una gran oportunidad el manejo
de bloques tematicos que hace de la planificacién y el trabajo docente

activo.

1.3 FORMULACION DEL PROBLEMA
¢, Coémo incide en la ensefianza la falta de metodologias activas en ciertos
profesores del Primer Afio de Bachillerato Técnico y Ciencias, del Colegio
Nacional “Nicolas Infante Diaz", periodo 2009 - 2010, del cantén

Quevedo, Provincia de Los Rios.

1.3.1 PROBLEMAS DERIVADOS
1.3.1.1 ;De qué manera se desarrollan los procesos pedagégicos de
ensefianza por parte de los docentes para generar los
aprendizajes de los estudiantes en las clases?



1.3.1.2 ;Qué efectos negativos son notorios en los aprendizajes
generados sin metodologias activas que centren la atencion de

los estudiantes?

1.3.1.3 ;Como afecta al desarrollo de la practica curricular de la
institucion la aplicacibn de metodologias centradas en el
aprendizaje de los contenidos y no en las formas de expectativas

motivacionales que les atraen a los estudiantes?

1.3.2 DELIMITACION DE LA INVESTIGACION
1.3.2.1 Temporal
Enero 2009 - Octubre 2010

1.3.2.2 Especial

Institucion: Colegio Nacional “Nicolas Infante Diaz”
Ubicacién: Calle Bolivia, via Babahoyo-Teléfono 052 750-549
Cantoén: Quevedo

Provincia: Los Rios

Pais: Ecuador

1.3.2.3 Unidades de Observacion

TITULARES 169

Docentes

ESTUDIANTES 2.831
TOTAL 3.000




1.4 JUSTIFICACION

Este trabajo de investigacion se enfoca en las actividades escolares que
realizan los docentes del Colegio Nicolas infante Diaz para el bachillerato
Técnico y en Ciencias.

Esta investigacion busca alternativas de cambio frente a la problematica
que se viene generando en la educacion, debido a que se observa en los
estudiantes la falta de motivacién, ya que, ciertos maestros aun aplican
metodologia activa tradicional convirtiéndose la clase, monotona y con
carencia de interés.

Es el momento oportuno para que nosotros los educadores desarrollemos
un trabajo escolar creativo y dindmico, de acuerdo a la aplicacién de
metodologias activas, didacticas e innovadoras vayan a generar en los
alumnos la capacidad de aprender por si mismo.

Justifico esta investigacion a través del siguiente analisis:

Los cambios y transformaciones deben partir desde los actores del
proceso educativo (Profesores, institucion, padres, y estudiantes).

La aplicaciobn de metodologia activas didacticas e innovadoras, que
fortalezcan y aseguren el éxito de las instituciones educativas.

La educacion de calidad debe proveer a los jévenes un espacio donde se
interactue el aprendizaje.

La ensefianza activa parte de los intereses del alumno, la misma que le
servira para toda su vida.

Pestalozzi, fundamenta su método anotando que el nifio encuentra por si
solo los diversos alimentos del saber al igual que lo desarrolla
sucesivamente a través de aprendizajes adquiridos en el medio ambiente,
este aprendizaje que luego es representado por signos, seran los que
fortalezcan el conocimiento en el ser humano.

Las metodologias activas busca la preparacion del ser humano, para que
sea capaz de cumplir sus deberes, respetar las leyes que nos impone la

constitucion, para desarrollar nuestra vida cotidiana, empleando valores.

Las instituciones educativas estan pasando, al igual gue la educacioén en




general, por un proceso complejo de reorientacion de sus fines y medios,
para asi intentar adaptarse a las nuevas demandas y desafios
provenientes de los continuos cambios a los que estamos sometidos. Esto
hace que se ponga en cuestidn la vigencia del modelo clasico de
institucion que se viene manteniendo desde hace tiempo, a pesar de las
diferentes reformas y del reconocimiento explicito de la necesidad de
desarrollar nuevas competencias y nuevos conocimientos e ideales. Se
toma conciencia de la demanda y diversificaciéon de la educacion y de su
importancia para el desarrollo sociocultural y econémico, pero se
observan escasos cambios reales en la practica cotidiana. Por ello, tal vez
resulte conveniente abrir espacios de reflexion sobre el tipo de
instituciones que tenemos, y si realmente son validas para la sociedad del
siglo XXI. Las instituciones educativas, en los momentos actuales, han de
caracterizarse por ser integradoras y admitir la diversidad, pero estando
continuamente alertas para que la desigualdad no se introduzca en ellas.

A veces, intencionadamente o no, diversidad y desigualdad se confunden,

0 se quiere hacer ver que necesariamente una conlleva a la ofra.




1.5. OBJETIVOS

1.5.1. Objetivo General

Analizar de qué manera se desarrollan los procesos pedagdgicos de
ensefianza por parte de los docentes para generar los aprendizajes de

los estudiantes en las clases.

1.5.2. Objetivos Especificos

1.5.2.1. Detectar de qué manera se desarrollan los procesos pedagdgicos
de ensefianza por parte de los docentes para generar los

aprendizajes de los estudiantes en las clases.

1.5.2.2. Calcular que efectos negativos son notorios en los aprendizajes
generados sin metodologias activas que centren la atencion de

los estudiantes.

1.5.2.3. Analizar como afecta al desarrollo de la practica curricular de la
institucion la aplicacién de metodologias centradas en el
aprendizaje de los contenidos y no en las formas de expectativas

motivacionales que les atraen a los estudiantes.



CAPITULO I
2. MARCO TEORICO

2.1 ALTERNATIVA TEORICA ASUMIDAS

Sr. Coronel Nicolas Infante Diaz. llustre vincefio, héroe y martir del
liberalismo ecuatoriano,

Crnl. Nicolas Infante. Héroe y martir del liberalismo ecuatoriano nacio en
la parroquia Palenque (hoy Canton) el 4 de septiembre de 1847, fueron
sus padres Don. Nicolas Infante Bustamante y Maria de la Trinidad Diaz,
murié fusilado en esta misma localidad, vil y cobardemente por el
gobierno ultramontano el 1 de enero de 1885.

Desde su edad escolar demostré mucho interés por los derechos del
hombre y la historia de la Revoluciébn Francesa convirtiéndose en un
rebelde y liberal. A sus 22 afios apoyd a Veintimilla hasta el final. Hecho
prisionero, logré salvar su vida gracias a que su madre pagé la fianza y lo
envid a estudiar a Europa, recorriendo varios paises antes de retornar a
Ecuador en 1872. A su retorno siguié frecuentando los grupos de gente
liberal. En 1873 estuvo entre los fundadores del periédico La Nueva Era,
que por su trabajo combativo origind persecuciones y destierros para
varios de sus miembros, como Miguel Valverde, Federico Proafio y
algunos otros coidearios.

Lucha contra Veintimilla y Caamaifio, porque en lugar de encauzar al pais
por senderos de rectitud y democracia, Unicamente se ocupaba de su
persona, cometiendo excesos de toda indole. En 1884 Nicolas Infante
congrego en el predio llamado Victoria, propiedad de los esposos
Eduardo Hidalgo Arbeldez y Maria Gamarra, a un importante nimero de
figuras identificadas con el liberalismo, como lo eran Emilio Estrada,
Marcos Alfaro, Crispin Cerezo, José Monteverde, Justo Infante, Francisco
José Borja Lavayen y otros tantos valores con quienes efectud el célebre
Juramento Chapulo, destinado a inspirar y sostener la lucha por la libertad

del Ecuador.
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2.2. CATEGORIA DE ANALISIS TEORICO-CONCEPTUAL
La motivacion esta constituida por todos los factores capaces de
provocar, mantener y dirigir la conducta hacia un objetivo.
Hoy en dia es un elemento importante en la administracion de personal
por lo que se requiere conocerlo, y mas que ello, dominarlo, sélo asi la
empresa estara en condiciones de formar una cultura organizacional
sélida y confiable.
En el ejemplo del hambre, evidentemente tenemos una motivacion,
puesto que éste provoca la conducta que consiste en ir a buscar alimento
y, ademas, la mantiene; es decir, cuanta mas hambre tengamos, mas
directamente nos encaminaremos al satisfactor adecuado. Si tenemos
hambre vamos al alimento; es decir, la motivacibn nos dirige para
satisfacer la necesidad.
La motivacion también es considerada como el impulso que conduce a
una persona a elegir y realizar una accion entre aquellas alternativas que
se presentan en una determinada situacion. En efecto, la motivacion esta
relacionada con el impulso, porgue éste provee eficacia al esfuerzo
colectivo orientado a conseguir los objetivos de la empresa, por ejemplo, y
empuja al individuo a la busqueda continua de mejores situaciones a fin
de realizarse profesional y personalmente, integrandolo asi en la
comunidad donde su accion cobra significado.
El impulso mas intenso es ia supervivencia en estado puro cuando se
lucha por la vida, seguido por las motivaciones que derivan de la
satisfaccion de las necesidades primarias y secundarias (hambre, sed,

abrigo, sexo, seguridad, proteccidn. etc.).

2.2.1 Metodologia

La Metodologia, (del griego meta "mas alla", odds "camino” y logos
"estudio"), hace referencia al conjunto de procedimientos basados en
principios légicos, utilizados para alcanzar una gama de objetivos que

rigen en una investigacion cientifica o en una exposicién doctrinal. El

término puede ser aplicado a las artes cuando es necesario efectuar una




observacion o analisis mas riguroso o explicar una forma de interpretar la

obra de arte.

2.2.2 Método

Es el camino para conseguir un fin propuesto. Es un conjunto de
principios y procedimientos determinados de investigacion tedrica y de
actividad practica, ordenados en secuencia légica, segun la finalidad
perseguida.

También podemos decir que es el procedimiento planeado que sigue el
investigador para descubrir las formas existentes de los procesos
objetivos del universo, para generalizar y profundizar los conocimientos
adquiridos, para demostrarlos en su conexion sistematica y para

comprobarlos en el experimento y en la aplicacion teérica.

2.2.3 CLASIFICACION DE LOS METODOS DE ENSENANZA

Cuando se realiza una clasificacion de métodos suele hacerse de manera
muy personal, de acuerdo a experiencias e investigaciones propias. En
este texto, he preferido valerme de clasificaciones tradicionales,
fundamentalmente por la utilizaciéon del lenguaje y la terminologia, de
todas conocidas. No obstante, me he permitido variar la nomenclatura en
algin momento, con el fin de adaptarla mejor a los tiempos, los avances
en el conocimiento del aprendizaje y la relacién con las nuevas
tecnologias en la educacién.

Técnica de ensefianza tiene un significado que se refiere a la manera de

utilizar los recursos didacticos para la efectivizacion del aprendizaje en el
educando.
Método de ensefianza es el conjunto de técnicas lbgicamente

coordinadas para dirigir el aprendizaje del alumno hacia determinados
objetivos. El método es quien da sentido de unidad a todos los pasos de
fa ensefianza y del aprendizaje.

Método didactico es el conjunto légico y unitario de los

procedimientos que tienden a dirigir el aprendizaje incluyendo en él
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desde la presentacidn y elaboracidén de la materia hasta la verificaciéon y
competente rectificacién del aprendizaje.

Organizacién: Trabajan sobre hechos conocidos y procuran ordenar y
disciplinar esfuerzos para que haya eficiencia en lo que se desea realizar.

Métodos de Transmision: Destinados a transmitir conocimientos, actitudes

o ideales también reciben el nombre de métodos de enseflanza, son los
intermediarios entre el profesor y el alumnos en la accién educativa que
se gjerce sobre este ultimo.

Método deductivo. Cuando el asunto estudiado procede de lo general a lo

particular. El profesor presenta conceptos, principios o definiciones o
afirmaciones de las que se van extrayendo conclusiones y consecuencias.
Los métodos deductivos son los que tradicionalimente mas se utilizan en
la ensefianza. Sin embargo, no se debe olvidar que para el aprendizaje de
estrategias cognoscitivas, creacion o sintesis conceptual, son los menos
adecuados. Recordemos que en el aprendizaje propuesto desde el
comienzo de este texto, se aboga por métodos experimentales y
participativos.

Metodo inductivo Cuando el asunto estudiado se presenta por medio de

casos particulares, sugiriendose que se descubra el principio general que
los rige. Es el método, activoe por excelencia, que ha dado lugar a la
mayoria de descubrimientos cientificos. Se basa en la experiencia, en la
participacion, en los hechos y posibilita en gran medida la generalizacién
y un razonamiento globalizado.

Método analégico o comparativo Cuando los datos particulares que se

presentan permiten establecer comparaciones que [levan a una solucion
por semejanza hemos procedido por analogia. El pensamiento va de lo
particular a lo particular. Es fundamentalmente la forma de razonar de los
mas pequefios, sin olvidar su importancia en todas las edades.

Método basado en la légica de la tradicion o de la disciplina cientifica

Cuando los datos o los hechos se presentan en orden de antecedente y
consecuente, obedeciendo a una estructuracién de hechos que va desde

lo menos a lo mas complejo o desde el origen hasta la actualidad o

i1




siguiendo simplemente la costumbre de la ciencia o asignatura.
Estructura los elementos segln la forma de razonar del adulto.
Método basado en la Psicologia del alumno. Cuando el orden seguido

responde més bien a los intereses y experiencias del alumno. Se cifie a fa
motivacion del momento y va de lo conocido por el alumno a lo
desconocido por él. Es el método que propician los movimientos de
renovacion, que intentan mas la intuicién que la memorizacion.

Método simbdlico o verbalistico Cuando el lenguaje oral o escrito es casi

el Gnico medio de realizacion de la clase. Para la mayor parte de los
profesores es el método méas usado.

Método intuitivo Cuando se intenta acercar a la realidad inmediata del

alumno. Parte de actividades experimentales, o de sustitutos.

El principio de intuicion es su fundamento y no rechaza ninguna forma o
actividad en la que predomine la actividad y experiencia real de los
alumnos.

Método pasivo Cuando se acentia la actividad del profesor

permaneciendo los alumnos en forma pasiva. Exposiciones, preguntas,
dictados.
Método activo Cuando se cuenta con la participacién del alumno y el

mismo método y sus actividades son las que logran la motivacion del
alumno. Todas las técnicas de ensefianza pueden convertirse en activas
mientras el profesor se convierte en el orientador del aprendizaje.

Método globalizado Cuando a partir de un centro de interés, las clases se

desarrollan abarcando un grupo de areas, asignaturas o temas de
acuerdo con las necesidades. Lo importante no son las asignaturas sino
el tema que se trata. Cuando son varios los profesores que rotan o
apoyan en su especialidad se denomina Interdisciplinar.

Método especializado cuando las areas, temas o asignaturas se tratan

independientemente.
Dogmatico Impone al alumno sin discusién lo que el profesor ensefia, en
la suposicibn de que eso es la verdad. Es aprender antes que

comprender.
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Heuristico o de descubrimiento (del griego heurisko: ensefiar). Antes

comprender que fijar de memoria, antes descubrir que aceptar.

2.2.4 METODOLOGIAS ACTIVAS

Entendemos por metodologias activas a todas aquellas técnicas de
instruccion o formas de plantear el trabajo en el aula que fomentan una
mayor implicacion activa del estudiantado.

El objetivo general de nuestro trabajo es capacitar al alumno para
enfrentarse a futuras situaciones que se puedan presentar en su futuro
profesional.

Las metodologias activas y la aplicacion de las nuevas tecnologias a la
docencia requieren un elevado grado de implicacién de los propios
alumnos. Con este fin se ha elaborado material audiovisual docente que
sirve al alumno como experiencia previa de partida para una reflexion,
interaccion, discusion, conceptualizacion y posterior elaboracion propia de
material en una experiencia activa que capacite al alumno para trabajar
en la metodologia del caso y en equipo.

Nuestra experiencia se centra en el modelo de aprendizaje mediante
experiencias esbozado a mediados de los afios setenta por el psicologo
norteamericano David Kolb. Este autor defiende el aprendizaje activo y
cooperativo, por ser mas familiar y natural para las personas que los
métodos de ensefianza tradicionales de caracter presencial.

La forma de medir los resultados se ha realizado a través de una
encuesta que han contestado los alumnos que han participado en la
experiencia, en la que las preguntas tratan la forma en que el alumno
percibe y procesa la informacion.

Con nuestra propuesta pretendemos lograr un aprendizaje activo que
complemente al adquirido en las aulas utilizando los métodos
tradicionales. Otras metas a alcanzar se refieren a la generacién de una
base de material docente que sirva como experiencias previas a los
alumnos de aiios posteriores, el uso de las nuevas tecnologias de la

informacién y la comunicacion como soporte al aprendizaje del alumno, el
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establecimiento de un marco de referencia para la aplicacion practica de
los conceptos del area de estudio, el fomento de la reflexion de los
alumnos ante cualquier tipo de problema y el adiestramiento del alumno

para trabajar en un grupo autodirigido y auténomo.

2.2.5 EL MODELO DE APRENDIZAJE MEDIANTE EXPERIENCIAS.

El modelo de aprendizaje mediante experiencias o modelo de Kolb
relaciona los estilos de aprendizaje con sus procesos. Segun este autor,
el aprendizaje sigue un proceso, basado en el ciclo experiencial de Lewin,
en el que una experiencia concreta o situacion cotidiana activa el
conocimiento de forma que el sujeto empieza a recoger, almacenar, tratar
y analizar informacion; posteriormente, el sujeto generaliza los conceptos
e internaliza y madura los conocimientos y habilidades adquiridos vy,
finalmente, el aprendizaje se contrasta para probar que puede ser util en
nuevas situaciones o experiencias. Estas ideas se pueden aplicar al
campo de la docencia, iniciando una dinamica de actividades y practicas
culturales que favorezcan el desarrollo de los diversos estilos de
aprendizaje para la consecucion de nuevas competencias y habilidades.
Es por esto por lo que proponemos emplear técnicas y herramientas
formativas que amplien las ensefianzas tradicionales en el aula, no que

las sustituyan, con el fin de generar conocimiento.
2.3. El Método del Caso

/S0

¥  METODOLOGIAS ACTIVAS

b

ES5te S L

DE APRENDIZAJE

=y Ui E

Constituye un auténtico simulador de situaciones criticas de empresas,

sacadas de la realidad.
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En el IAE, los casos presentan situaciones en el momento en que debe
tomarse una decision, donde el problema no esta claramente expuesto y
se cuenta con informacién limitada (como acontecié en la realidad).

Los alumnos deben colocarse en la situacién de los directivos alli
descriptos, hacer el analisis y el diagnostico necesario para tomar una
decision y elaborar un plan de accién que debera explicar y defender en
las sesiones generales. En definitiva, puede haber mas de una decision

correcta, pero el proceso decisorio debe ser riguroso.

1° Paso: Estudio individual

l.os casos son analizados, primero, individualmente, identificando el
problema, analizando los hechos, generando alternativas y seleccionando
la recomendacion segun los criterios que se determinen en cada

oportunidad.

2° Paso: Debate en grupos

Luego, en pequefnos grupos de trabajo formados especiaimente con
alumnos de distintas profesiones, se discuten y argumentan las distintas
posiciones y se produce un fluido intercambio de conocimientos y

experiencias.

3° Paso: Sesion general

Por dltimo, en las sesiones generales, con la guia del profesor se
comparan las ventajas y desventajas de las distintas alternativas, se
descubren esquemas conceptuales y se desarrollan los mejores cursos
de accién.

La utilizacion del Método del Caso permite adquirir habilidades para la
toma de decisiones y estimula una intensa interaccién entre profesionales

que aportan sus diversas experiencias.
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2.3.1 Evaluacién

La evaluacion del rendimiento de cada alumno une la exigencia cientifica
(conocimientos) a los criterios utlizados por las empresas para la
evaluacion del desempeifio de sus directivos (habilidades).
Trimestralmente se califica a cada participante tomando en cuenta la
calidad de su intervencién en clase, el aporte y fundamentacion de
nuevas ideas y la capacidad de toma de decisiones. Estas evaluaciones
se suman a informes escritos y examenes periddicos. Cuando un alumno
en dos trimestres no alcanza un rendimiento adecuado, debe abandonar
el Posgrado. Asimismo, los participantes deben cumplir con un minimo de

80% de asistencia en cada area académica.

2.4. EL METODO ACTIVO

Es aquel proceso que parte de la idea central que para tener un
aprendizaje significativo, el estudiante debe ser el protagonista de su
propio aprendizaje y el profesor, un facilitador de este proceso.

La clase se desenvuelve por parte del alumno, convirtiendose el profesor
en un orientador, un guia, un incentivador y no en un transmisor de saber.
Cuando los docentes no aplican los metodos activos desde el momento
motivador es logico que el alumnado no asuma con interés los
aprendizajes, por el contrario los ve como una “obligacion” y no se
preocupa por ir mas alla del clasico proceso de aprender.

Este método desarrollado por DAVID AUSUBEL consiste en que el

docente debe inducir a que los alumnos iogren su aprendizaje a través del
descubrimiento de los conocimientos.

El docente no debe dar los conocimientos elaborados sino orientar a que
los alumnos descubran progresivamente a través de experimentos,
investigacién, ensayos, error, reflexion, discernimiento, etc. Este tipo de
técnicas pretenden que el alumnado se convierta en agente de su propia
formacion, a través de la investigacion personal, el contacto con la

realidad objeto de estudio y las experiencias del grupo de trabajo.
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2.41. METODOS ACTIVOS DE APRENDIZAJE

Los métodos activos se caracterizan por promover a los estudiantes hasta
convertirlos en actores directos del proceso de ensefanza y aprendizaje,
haciendo que investiguen por si mismos, poniendo en juego todas sus
potencialidades y partiendo de sus propios intereses, necesidades o
curiosidades. Los métodos activos se centran en el alumno, le ofrecen
experiencias de aprendizajes ricas en situaciones de participacion, y le
permitan opinar y asumir responsabilidades, plantearse y resolver
conflictos, asociandolos a sus quehaceres cotidianos, haciendolos actuar,
fabricar sus instrumentos de trabajo y construir sus propios textos para
una comunicacién horizontal y muitilateral como miembros de su
comunidad.

Toda accidn formativa persigue el aprendizaje de determinados
contenidos y la consecucidon de unos objetivos. Sin embargo, no todas las
acciones consiguen la misma eficacia. Esto es porque cada accién
formativa persigue unos objetivos distintos y requiere la puesta en
practica de una metodologia diferente.

La eficacia de muchos planes formativos reside en que se desarrollan
mediante dos o tres métodos diferentes. Este enfoque integrador es
fundamental si se desea conseguir una propuesta formativa Gtil Un
método de aprendizaje puede considerarse como un plan estructurado
que facilita y orienta el proceso de aprendizaje. Podemos decir, que es un
conjunto de disponibilidades personales e instrumentales que, en la
practica formativa, deben organizarse para promover el aprendizaje.

El problema de la metodologia es, sin duda, de caracter instrumental pero
no por ello secundario. Hay que tener en cuenta que, prescindiendo ahora
del contenido de la actividad, un método siempre existe. Se trata de que
sea el mejor posible, porque sdélo asi los contenidos, sean cuales sean,
seran trasmitidos en un nivel de eficacia y, desde el punto de vista
econbémico, de rentabilidad de la inversion formativa.

No es facil definir la superioridad de unos métodos sobre otros, pues

todos ellos presentan aspectos positivos. La decision dependera del
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objetivo de la actividad o programa. Cualquier estrategia disefiada por
el/la docente, deberia partir del apoyo de los metodos didacticos basicos,
que pueden ser aplicados linealmente o de forma combinada.

La eleccion y aplicacion de los distintos meétodos, lleva implicita la
utilizacion de distintas tecnicas didacticas que ayudan al profesorado y al
alumnado a dinamizar el proceso de aprendizaje. Las técnicas didacticas
se definen como formas, medios o procedimientos sistematizados y
suficientemente probados, que ayudan a desarrollar y organizar una
actividad, segan las finalidades y objetivos pretendidos. Al igual que los
métodos de aprendizaje, estas técnicas han de utilizarse en funcion de las
circunstancias y las caracteristicas del grupo que aprende, es decir,
teniendo en cuenta las necesidades, las expectativas y perfil del colectivo
destinatario de la formacion, asi como de los objetivos que la formacion

pretende alcanzar.

2.4.2 La metodologia como elemento importante del proceso.

En este recorrido que estamos efectuando por el redisefio de la practica
pedagégica nos vamos a referir en este apartado a aspectos tan
importantes como [os que aluden a qué se va a aprender, como se va a
aprender y cdmo se enseifia, junto a como repercute todo ello en los
procesos de evaluacion, si bien por la tematica concreta de este capitulo
nos centraremos fundamentalmente en la metodologia, asi como en las
actividades que se desarrollan en las aulas.

Vivimos en un mundo dominado por la légica técnica, economica y
cientifica, en el que lo social y lo humano tiene menor importancia y
consideracion. Nuestro sistema de pensamiento, que impregna la
ensefianza, es un sistema parcelario de la realidad y esto genera una
gran dificultad a la hora de intentar relacionar los diferentes saberes,
clasificados en disciplinas. En este sentido, hace referencia a la
especializaciébn del conocimiento -que crea niveles cada vez mas
sofisticados de divisién de los campos del saber- y al efecto sobre la

cultura en general: la generacién de un mayor nimero de especialidades
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y de especialistas, y la progresiva jerarquizacién de los niveles del
conocimiento y de quienes lo desarrollan y/o aplican. La relacioén
descompensada entre lo tedrico y lo practico, la reduccién de lo cientifico
a sus formatos mas formalizados y la pérdida de las visiones globales e
integradoras de los campos cientificos, son parte de la herencia de esta
realidad.

El disefio de la practica docente es una de las actividades mas
importantes que se contemplan dentro de las competencias del
profesorado. La figura del profesor es prioritaria en la tan cacareada, y no
por menos deseada, mejora educativa. El docente es el responsable de lo
que acontece en su aula, y uno de sus retos pasa por convertirse en
disefiador de ambientes adecuados de aprendizaje, asi como en
convencerse de la necesidad que tiene de aprender de otros y con otros a
lo largo de toda su vida.

Uno de los componentes esenciales de la practica pedagdgica lo
constituyen los contenidos, es decir, aquello que se va a aprender, y el
hecho de pensar en nuevas formas de organizar la enorme cantidad de
informacién a la que el alumnado tiene acceso, se convierte en
requerimiento obligatorio. Y junto a los contenidos aparece el hecho de
cdmo enseflamos y aprendemos. Las actividades a desarrollar juegan
aqui un papel importante. Pero no se trata de cualquier tipo de actividad,
sino de aquellas que garanticen un verdadero aprendizaje activo y
participativo. Llegado el momento de planificar acciones que los alumnos
deban llevar a cabo, e independientemente de que sean mas o menos
complejas, individuales o grupales, todas ellas han de dar respuestas a
los objetivos que hemos considerado como valiosos. Estamos hablando
en este caso de metodologia, y hablar de metodologia significa hablar de
seleccion del meétodo, pero también de tareas, de su seleccion y
desarrollo, asi como de la organizacién de los espacios como estructuras
de oportunidades para el aprendizaje.

Variedad de espacios y diversidad de actividades son elementos

importantes a tener en consideracion. La cuestién de la ocupacion de los
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espacios en el aula, y fuera de ella, puede afectar a variables importantes
del aprendizaje como la implicacion, la satisfaccion y los resultados que
se obtienen. Una tarea mas de los docentes, y no son pocas, consiste en
intentar minimizar en lo posible su efecto condicionante. Por otro lado, a la
hora de seleccionar la tarea a desarrollar hay que considerar la variedad
de la misma, intentar que sea valida, significativa y funcional, pero sobre
todo considerar la importancia de la demanda cognitiva que se plantea.
En la tarea se puede descubrir el modelo de ensefianza gue se desarrolla.
Aun considerando que se han conseguido avances importantes en este
proceso de redefinicion de la practica pedagégica, en la forma como
ensefiamos y aprendemos, el camino a recorrer es todavia largo. Hay que
ser pacientes y seguir trabajando para que estos cambios permitan un
acceso distribuido y democratico al conocimiento, asi como confiar en las
verdaderas posibilidades de una educacién a lo largo de toda la vida. Una
educaciéon para el desarrollo personal y profesional, que propicie el
compartir como via para la formacién de buenos ciudadanos y para el
entendimiento con los demas. Veamos como puede contribuir a estos

logros la seleccion de metodologias activas y participativas.

2.43 La importancia de optar por metodologias activas y que
fomenten la colaboracion.

En la practica pedagégica tradicional, el profesor es el encargado de
acompafiar a un grupo clase a lo largo de un determinado periodo de
tiempo, ensefiando en situaciones presenciales y sincronicas, mediante |la
transmision de su saber. Todos los alumnos escuchan las mismas
explicaciones que se desarrollan en el mismo espacio: el aula. Pero si
realmente pretendemos cambiar esos escenarios y esas practicas,
necesariamente tendremos que modificar la concepcién que tenemos
respecto de las tareas que el profesorado, como trabajadores del
conocimiento, ha de realizar.

Los cambios de todo tipo que se producen en todas las esferas de la vida,

el paso del tiempo y las nuevas condiciones de trabajo han complicado
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enormemente las funciones mas tradicionales del profesorado que tenian
que ver con el conocimiento de la materia y, en todo caso, con saber
exponerla. El docente ha de considerar la necesidad de ir pasando de una
ensefianza centrada en la transmisién del conocimiento, a otra que se
centre en el aprendizaje. Es decir, de una ensefianza que fomenta
alumnos pasivos que desarrollan fundamentalmente la memoria y la
comprension a través de metodologias expositivas, a un aprendizaje que
se base en el alumno, que favorezca su actividad y protagonismo y que
se plantee el desarrollo de sus diferentes capacidades. Y este nuevo
papel implica la reformulacidn de objetivos y de contenidos de aprendizaje
(para definir habilidades especificas y transversales), el replanteamiento
de la metodologia y de la organizacidén de la docencia, pero también el
disefio y la concrecién de tareas como nucleo fundamental del proceso.
De este modo, aunque hay que reconocer gue existen metodologias mas
apropiadas para unas determinadas materias y condiciones de
aprendizaje, no menos cierto es el reconocimiento de la potencialidad de
las mas activas y colaborativas, como respuesta a los retos que se
plantean en la actualidad. De este modo, es importante considerar y
replantearse cuales son los procesos y estrategias mediante los que los
alumnos llegan al aprendizaje, tomando en consideracion que son sujetos
capacitados para aprender por si mismos -también con otros y de otros-, y
por tanto para trabajar en equipo, resolver problemas y situaciones
conflictivas, aplicar el conocimiento en contextos variados, asi como para
localizar recursos. El profesor facilita todo el proceso y actia como guia
del mismo, pero no como quien le resuelve los problemas.

El alumnado puede trabajar de manera individual, pero también en
pequenos grupos, colaborando con los demas, interactuando con el
docente y con capacidad suficiente como para valorar su propio trabajo y
el del resto de los componentes del grupo. Ya no deben ser los sujetos
‘obedientes’ que absorben, registran, memorizan y repiten la informacién

en determinadas pruebas o examenes. Deben ser sujetos activos
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capacitados para identificar necesidades de aprendizaje, investigar,

resolver problemas y, en definitiva, aprender.

2.4.4 Posibles escenarios metodoloégicos.

Vamos a dibujar a continuacién algunos escenarios interesantes en los
que podamos analizar diferentes metodologias, asi como sefialar las
caracteristicas mas relevantes de aquellas que se aproximan mas a los
principios de actividad y colaboracion por los que venimos optando,
reconociendo, como también hemos comentado, que no todas las
materias se encuentran en la misma posicién de salida, asi como la
mayor dificultad de unas con respecto a otras. Pero esto no debe ser
indicativo de no intentar €| replanteamiento y posible cambio de los
métodos convencionalmente utilizados.

Los casos que a continuacién vamos a presentar, situados en la familia
profesional de mantenimiento de vehiculos autopropulsados,
concretamente en el titulo de formacion profesional de técnico superior en
mantenimiento de avidnica, se proponen como juego intelectual y no
como intento de resolver problemas o criticar practicas docentes. Lo que
se pretende es despertar una mirada critica y reflexiva sobre las
diferentes metodologias, asi como abrir camino para la aproximacion a las
mas activas y cooperativas. En este sentido, vamos a partir del analisis de
las clases (imaginarias) de algunos profesores y profesoras que explican

lo que hacen habitualmente en ellas.

2.4.5 El Aprendizaje Basado en Problemas

La aplicacién del Aprendizaje Basado en Problemas, constituye una
experiencia pedagogica practica y organizada que investiga y resuelve
problemas del mundo real.

Su utilizacién fomenta en el alumnado el desarrollo de una serie de
habilidades que seria imposible iograr mediante el estudio individual de

informaciones de tipo tedrico.
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Basicamente consiste en enfrentar a los alumnos a una serie de dilemas
sobre los que no disponen, de manera previa, de una abundante
informacion, con lo que se les incita a la indagaciéon. De esta manera, se
posibilitan oportunidades para el desarrollo de habilidades especificas
para el analisis, la comprension y, en su caso, resolucion del problema.
Partiendo del reconocimiento de la complejidad de las situaciones que se
estudian, se intenta estimular el pensamiento critico y creatividad de los
alumnos, asi como enfrentarlos a contextos en los que la busqueda de
respuestas y posibles explicéciones a los problemas propuestos, potencie
el trabajo en colaboracion y los comprometa de manera activa.

Si en esquemas mas tradicionales se parte de exponer lo que se debe
saber, para que los alumnos, en primer lugar, aprendan la informacion y
luego intenten aplicar lo aprendido, en el ABP lo primero que se hace es
precisamente presentar el problema. A partir de ahi las tareas que se
ponen en juego pasan por la identificaciébn de las necesidades de
aprendizaje, para continuar con la blisqueda y afianzamiento de la
informacién necesaria para que se pueda construir conocimiento de
manera personal. A continuacién, se da respuesta al problema planteado,
resolviéndolo o identificando otros problemas que pueden hacer que se
repita el ciclo. En realidad, se intenta cambiar el énfasis del proceso de
ensefanza-aprendizaje, asi como enfatizar el desarrollo de actitudes y
habilidades que busquen la adquisicién activa de nuevos conocimientos y
no sblo la memorizacién de los existentes.

No se puede entender las corrientes pedagogicas contemporaneas si no
es en contraste con la llamada Educacién Tradicional. La Educacién
Tradicional que comprende ciertas concepciones y procedimientos
pedagogicos que han sido motivo de critica por los grandes pensadores
de la historia. Recordemos a Sécrates frente a la Educacién Tradicional
griega o las ideas renovadoras de Ciceron y Quintiliano respecto a la
romana. Asi mismo, recordemos en el Renacimiento a humanista como
Vittorino da Feltre, Erasmo y Montaigne, enfrentados a la Educacion

Medieval de caracter dogmatico y autoritario. En el Siglo XVII a Locke, en




el Siglo XVIIl a Rousseau y Pestalozzi y en el Siglo XIX a Froebel y
Herbert.

No obstante estas criticas y lo valioso de ellas, la Educacion Tradicional
ha perdurado hasta nuestros dias en la practica real y concreta de la
Educacion diaria y cotidiana de las escuelas.

El presente ensayo pretende reflexionar sobre la Escuela Nueva que se
consolida como proyecto pedagoégico innovador durante las primeras
décadas del siglo XX y XXI.

La escuela Nueva privilegiara la accién y la actividad al postular que el
aprendizaje proviene de la experiencia y convertira asi al nifio en el actor
principal de la Educacién, en el centro sobre el cual debe girar todo el

proceso Educativo.

24.6. CARACTERISTICAS DE ESTA LLAMADA EDUCACION

TRADICIONAL

1. Una educacion centrada en los contenidos cognoscitivos que el
maestro transmite y el alumno debe dominar (Educ. Intelectualista).

2. El alumno debe dominar los contenidos memorizandolos vy
evocandolos cuando los requiera el maestro (Educacién Memoristica).

3. Como el alumno debe memorizar los contenidos, su conducta debe
ser pasiva y receptiva para captar fielmente el contenido (Educ.
Pasivo-Dependiente).

4. El alumno esta obligado a dominar los contenidos que se le ensefan,
no importa sino responden a sus intereses, capacidades,
etc.(Educaciéon Homogeneizante).

5. La escuela y el maestro cumplen un papel central en el proceso
educativo a tanto representantes de los modelos culturales que se
transmiten (Educacion .Magistercentrista).

6. El alumno desde muy pequeio acata el principio de autoridad del

director, del maestro y acepta pasivamente cualquier presion que

haga sobre él (Educacion Autoritaria).




7. Para potenciar el dominio de los contenidos por parte de los alumnos
se fomenta la competencia entre ellos (Educacién Competitiva y
Meritocratica).

8. Se considera que el lugar natural de la educaciéon es la escuela y
dentro de ella el aula de clase (Educ. Escolarizante).

9. Se considera que el mejor y exclusivo o material didactico es el libro,
pues no es indispensable el contacto directo con la naturaleza

(Educacion verbalista y libresca).

2.4.7. ANTECEDENTES DE LA ESCUELA NUEVA Y LA PEDAGOGIA
ACTIVA:

Para Piaget, educar es adaptar al nific al medio social adulto, es decir
transformar la constitucion psicobioloégica del individuo en funcién del
conjunto de aquellas realidades colectivas a los que la conciencia comun
atribuye un cierto valor.

Hay dos términos en la relacidn que constituye la educacion: por una
parte el individuoc en crecimiento; por otra los valores sociales,
intelectuales y morales en los que el educador esta encargado de
iniciarle. De esta manera el educador, ha llegado implicita vy
explicitamente, a considerar al nifio como un hombre pequerio al cual
instruir, moralizar e identificarlo lo mas pronto posible con sus modelos
adultos, es decir como una materia resistente a la gue hay que enderezar
mas que informar.

Si bien es cierta la infancia significa la preparacién para |la edad aduita, no
se deduce de ello que sea preciso informar al nifio, suponiendo como
modelo al hombre ya hecho. "Observar la naturaleza decia Rousseau, y
seguir el camino que ella os trace”.

La infancia tiene maneras de ver, de pensar y sentir que les son propias,
nada tan insensato como querer sustituirlas por las nuestras.

Esta es la idea central generadora de un conjunto de planteamientos que
se desarrollaron en el siglo XX y a los cuales se conoce como Educacion

nueva y pedagogia activa.




Ciertamente las ideas de Rousseau no se limitan a ésta ya de por si
genialidad, y que dara lugar a un verdadero giro copérnicano en la
pedagogia.

Entre los seguidores de Rousseau al menos Pestalozzi (1746- 1827)
discipulo de Rousseau y Froebel (1782-1852) discipulo de Pestalozzi han
llevado a la practica escolar parte de sus ideas.

El método de Pestalozzi se funda en la accion, tantoc porque el nifo
encuentra por si solo los diversos elementos del saber al igual que los
desarrollos sucesivos como porque se ve obligado, a través de unos
signos representativos o construcciones, a hacer visible y sensible lo que
ha conseguido.

Este principio en virtud del cual el nifio, sustituye el libro con. su
experiencia personal, las imagenes con la naturaleza y los objetos, los
razonamientos y las abstracciones con ejercicios y hechos, se aplica en
cada momento de la instruccidén y a todas las ramas del saber. Se recurre
a la accion en todas sus modalidades y formas. El nifio observa, investiga,
recoge materiales, experimenta mas que estudia, actia mas que aprende.
La aplicacion de las ideas de Pestalozzi a la educacion de los parvulos es
obra de Federico Froebel (1782-1852). En ello reside el mérito perdurable
de este ilustre pedagogo, creador de los "Jardines de Infancia" (Los
Kindergarten).

La Pedagogia de Froebel es una Pedagogia de la actividad espontanea,
en ella la pedagogia debe considerar al nifio como actividad creadora y
despertar mediante estimulos las facultades de éste, propias para la

creacidon productiva.

2.4.8. LA EDUCACION NUEVA
A fines del siglo pasado y principios del presente se inicia un vigoroso
movimiento de renovacion educativa y pedagogica.

A este vasto movimiento se ha conocido como "Educacién nueva". Se

trata de una corriente que busca cambiar el rumbo de la educacion




tradicional, intelectualista y libresca, dandole un sentido vivo y activo. Por
esto también se ha dominado a este movimiento la escuela "activa".
Las "Escuelas Nuevas" surgen como una reacciébn contra los viejos
sistemas educativos. La obra de accion de estas instituciones es mas
practicas que doctrinales, introducen nuevos usos y estilos de ensefianza.
Las "Escuelas Nuevas" aparecen a fines del siglo pasado y principio del
presente y se caracterizaron por:
1. La Educacion integral (moral, estética, laborales, manuales, etc.) en
contra del predominio intelectualista.
La vida en el campo, porque éste es el medio mas propio para el nifio.
Es posible la coeducacion.

Sistema e internados.

2.4.9. LA PEDAGOGIA ACTIVA

Una de las mas influyentes corrientes pedagoégicas contemporaneas es

sin duda la llamada pedagogia activa. La pedagogia activa cubre una

amplia gama de escuelas y propuestas metodolégicas.

Podemos caracterizar a la pedagogia activa desde tres puntos de vista.

1. La pedagogia activa, como sefiala Francisco Larroyo (1986), da un
nuevo sentido a la conducta activa del educando. Funda su doctrina
en la accién (experiencia) actividad que surge del medio espontaneo
o solo es sugerida por el maestro; una actividad que va de dentro
hacia fuera, vale decir, autoactividad.

2. La actividad pedagodgica asi concebida se halla en relacién de
dependencia de [as necesidades e intereses del educando; es, en
otros términos, una actividad funcional.

3. Desde el punto de vista psicolégico parte del impulso creador y
constructor de los intereses y necesidades del estudiante (nifio).

4. Desde el punto de vista pedagégico, la pedagogia activa ha llegado
poco a poco a este concepto de la autoactividad. Cinco son los
principios en que se funda la pedagogia de la acciéon: autoactividad,
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paidocentrismo, autoformacién, actividad variada o multiple y actividad
espontanea y funcional.

Desde el punto de vista social, la pedagogia activa favorece el espiritu
de solidaridad y cooperacion de los alumnos y la comunidad de éstos
en {os alumnos.

Como vemos la pedagogia activa se fue gestando a partir de

Rousseau hasta convertirse en un movimiento dominante.

2.4.10. LA EDUCACION NUEVA Y LA PEDAGOGIA ACTIVA EN LA
EDUCACION ACTUAL

La escuela nueva prepara en cada nifio, no solo el futuro ciudadano
capaz de cumplir sus deberes para con la patria, sino también con la
humanidad. Es el principio de la "paz por la escuela", que mas tarde
sirvié de motivo fundamental para organizar la UNESCO.

La escuela es una de las instituciones mas tradicionales mas
resistentes y mas renuentes al cambio, en una palabra, mas
conservadoras. Por ésta razén las innovaciones educativas, hoy en
dia, tardan mucho en consolidarse, divulgarse y generalizarse en el
medio.

Conocemos que el autoaprendizaje, transforma de raiz las relaciones
entre el maestro, el alumno y el saber. Proceso entonces, que tendra
gue realizarse en donde el alumno es el centro de todo proceso
educativo; él es quien debe auto guiarse a partir de su propia
experiencia. La nueva escuela y la pedagogia activa defenderan

entonces [a accién como condicion y garantia del aprendizaje.

2.5. La primera parte del viaje: la importancia del contexto.

Ya hemos comentado que el aula no es una isla. Todo lo contrario.

Cuando hablamos del aula nos estamos refiriendo a un escenario

interactivo y sistémico. El aula no es una realidad desconectada del

centro, sino parte del mismo y contexto explicativo importante. De igual

manera que no se puede explicar ni comprender el aula al margen del
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centro al que pertenece, a la inversa tampoco se puede explicar el centro
sin recurrir a las aulas. El caso es que dificilmente nos podemos referir a
las instituciones educativas, reflexionar sobre el trabajo que se desarrolla
en ellas -y en sus aulas-, o analizar su realidad, sin tomar conciencia clara
del sistema social en el que se encuentran inmersas. Hemos de
considerar la caracterizacién actual de la sociedad y su incidencia en los
procesos educativos y en sus instituciones, para poder entender mejor lo
que ocurre en ellas. De igual forma, hemos de intentar no perder -de
manera definitiva- la posibilidad de dar respuesta a los continuos cambios
que se suceden en todos los ambitos de nuestra vida y por qué no,
incluso, anticiparnos a ellos, recuperando asi la vieja utopia de que sean
los cambios educativos los que guien el camino de los que ocurran en

otras esferas, incluida la social.

2.5.1. El contexto social

La sociedad de la informacion y del conocimiento, la sociedad red
(Castells,

1997)2, se caracteriza, entre otros aspectos, por la revolucién tecnologica
en las comunicaciones, por la globalizacién, por la liberalizacién de los
servicios, por la virtualidad y por la vertiginosa expansién de la
informacién. Precisamente este ultimo aspecto constituye uno de los
principales problemas con los que nos encontramos en la actualidad. La
sobreabundancia de informacion hace necesario el conocimiento de los
puntos estratégicos del saber, pues si no sabemos acceder a la
informacion o no tenemos facil acceso a ella, jde qué nos sirve Ia
cantidad? Pero aun asi, no basta con acceder a ella, hemos de aprender
a organizarla a partir de nucleos basicos.

Hoy dia, lo racional no es estar bien informado. Una cosa es informacion y
otra conocimiento. Este uUltimo es reflexion sobre la primera. Ademas, la
racionalidad no se funda en el principio de la subjetividad, sino en el
dialogo (Gimeno, 1999)3. Por tanto, la educacibn no puede ser

simplemente transmisién de informacidn, entre otras razones porque ésta




es muy amplia, cambia mucho, existen cantidad de formas de acceder a
ella, y, en definitiva, seria absurdo que la funcién educativa fuera
simplemente transmitir contenidos informativos. Lo que se necesita es
transmitir pautas de comportamiento que permitan utilizar y rentabilizar al
maximo la informacion que se posee.

Desde las instituciones educativas hemos de ensefiar a pensar y a utilizar
la tecnologia para que podamos conseguir desarrollar una auténtica
sociedad del conocimiento, hemos de intentar recuperar el tiempo para la
reflexion y huir del mero activismo sin fundamentacién. Esto significa
reconocer la necesidad de formar a las nuevas generaciones para esa
sociedad del conocimiento, lo que requiere una forma distinta de pensar
acerca del curriculo, asi como sobre los procesos de ensefanza
aprendizaje y el papel del profesorado, cuya consideracion social —por
cierto- necesita de una urgente revalorizacion. Y esto no resulta tarea
facil.

Los tiempos estan cambiando, todo cambia a gran velocidad, y casi todo
aparece impregnado de provisionalidad, lo que puede colocar al
profesorado en una clara situacidon de incertidumbre. Después de todo,
hoy dia, el debate esencial en torno al curriculo es el de realizar la
seleccidn apropiada, y ésta dificilmente se podra realizar si no pensamos
sobre cdmo sera -y como deberia ser- la educacion en las proximas
décadas, si no intentamos conocer la realidad existente y las
interrelaciones del sistema educativo con otros sistemas. Y nadie mejor
que los propios docentes, para conocer la sociedad en la que vivimos, y
los cambios que se generan, para potenciar las competencias requeridas
socialmente. Pero desde la consideracion de todos los saberes, no desde
la que poseen determinados grupos.

De este modo, se plantea la necesidad de reflexionar acerca del papel de
la educacién en un nuevo escenario social cargado de incertidumbre, asi
como de intentar definir una alternativa tanto a la disociacion social que se

deriva de las tendencias neoliberales, como a la cohesion totalitaria que
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promueven otras respuestas de caracter mas fundamentalista (Tedesco,
1995).

Esta reflexidon sobre el papel de la educaciéon en la sociedad y en su
desarrollo implica, ademas, abordar el doble problema de definir los
conocimientos y las capacidades que exige la formacién del ciudadano y
la forma institucional a través de la cual ese proceso de formacién debe
tener lugar. Y son las instituciones educativas, también las formativas, las
que tienen que atender estos nuevos desafios, ofreciendo posibilidades
de realizacion personal y atendiendo los mas altos niveles requeridos
para la nueva competitividad, asi como los medios para insertarse en la
sociedad. La investigacién sobre la ensefianza y el aprendizaje muestra la
necesidad de gestionar clases cada vez mas diversas, si bien hay que
considerar que las demandas que se realizan desde la sociedad son
multiples y, muchas de ellas, contradictorias. Se pide que las escuelas
sean cada dia mas diversas y se aconseja que los docentes conozcan
diferentes estilos de aprendizaje, desarrollen destrezas curriculares
transversales, agrupamientos heterogéneos,... y en cambio cada vez se
muestra mayor preocupacion por homogeneizar y comparar rendimientos
(Marcelo, 2001).

Nuestra sociedad es cualitativamente diferente a otras gue se sucedieron
en el pasado. Es mas compleja e incierta. Nuestras aulas y centros, como
sistemas sociales, no son necesariamente meras prolongaciones de la
sociedad, pero si son igualmente complejos. De cualquier forma, lo que
no genera duda alguna es que para poder responder a la cantidad de
demandas a las que nos tenemos que enfrentar a diario, hay que
replantearse cémo se entiende el trabajo del profesorado y del alumnado
en las instituciones educativas y en sus aulas, cuestién que pasa por un

replanteamiento de la practica pedagogica.
2.5.2. El contexto institucional.

Durante el siglo pasado hubo un intento sistematico de construir un

cuerpo de conocimientos sobre las instituciones educativas y sobre lo que
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ocurria dentro de ellas y a su alrededor. En realidad, se pasé de una
preocupacion por saber qué estrategias metodoldgicas del profesorado en
sus aulas conseguian mas resultados en sus alumnos, a entender que era
el centro en su conjunto el que nos podia dar la clave de su 'mejora’ y
'eficacia’. De otra parte, se ha constatado que los cambios impuestos
tienen poca, por no decir ninguna, incidencia en las organizaciones
educativas, ya que se pueden prescribir, pero no llegar a incorporarse a la
vida de las mismas. Para que los cambios tengan una incidencia real en
la vida de los centros, han de generarse desde su interior, y han de
capacitar para el desarrollo de una cultura innovadora propia que incida
en su estructura organizativa y profesional. Sélo asi lograremos la
implicacién del profesorado en un analisis reflexivo de lo que hace. El
centro educativo como unidad organizativa que concreta y realiza la oferta
de la educacidon como servicio publico, comienza por fin a recibir una
atencidn sin precedentes.

No obstante, existe una divergencia profunda a la hora de considerar a los
centros educativos, si bien algunas tradiciones sobre la misma comienzan
a plantearse el acercamiento, partiendo de lo comun y trabajando sobre
las divergencias. Claro ejemplo de lo que decimos lo constituye el
movimiento de escuelas eficaces, que quiso demostrar la existencia de
centros que marcaban diferencias en los resultados conseguidos por los
alumnos. Tambien, la denominada mejora de la escuela, con un enfoque
mas amplic y que pretendia generar las condiciones internas de los
centros que promovieran su propio desarroilo, acentuando la labor de
trabajo conjunto. El hecho de que la tradicional incomunicacion entre
ambas tradiciones, que partian de presupuestos ideolégicos vy
epistemoldgicos distintos, se vaya superando, hace que hoy podamos
hablar de una sintesis de ambas. En este sentido, el movimiento de
escuelas eficaces, en su segunda generacién, ha integrado parte de los
presupuestos de la mejora de la escuela, y ésta se ha visto sometida a
una reconceptualizacién que esta recogiendo dimensiones de la primera.
Nos encontramos, por tanto, en un proceso de integracién entre el
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movimiento de escuelas eficaces y el de mejora escolar en lo que se
viene a denominar ‘mejora de la eficacia escolar'.

Sin embargo, también se alzan voces criticas (Slee y Weiner, 2001) que
consideran que estos estudios que pretenden ser integradores resultan
ser excluyentes, normativos, reguladores y burocraticos, que restan
competencias a los profesionales de la educacion y que, a veces, no
hacen sino enmascarar el intento politico de reintroducir unas practicas
educativas selectas.

De cualquier forma, considerar el cambio desde la perspectiva de los
centros educativos significa entender que ha de ser cada departamento,
cada ciclo, cada etapa, en definitiva, cada centro, el eje en torno al cual se
estructure cualquier propuesta. El tema del cambio es clave para construir
una base de conocimiento desde la cual analizar y desarrollar la
dimensién que presta un mayor sentido a los cambios educativos: la
dimension institucional. Asi pues, la dimension institucional es una
dimension intrinseca de las innovaciones educativas, y probablemente |a
mas delicada a la hora de valorar la eficacia, utilidad o éxito de los
procesos de cambio. Implica reconocer que cada centro funciona como un
Microcosmos, con sus rasgos, con su cultura peculiar. Y eso afecta a la
forma en que se desarrollan los procesos de cambio. Pero significa
también el reconocimiento de que la construccion del cambio requiere la
puesta en juego del potencial de la organizacién, de sus propios recursos
humanos y materiales y que se ve condicionado por todo el conjunto de
reglas, procedimientos, convenciones, etc., que regulan la conducta
humana en el marco de la institucion. La dimension institucional resalta
tambien la idea del cambio como proceso, no como evento, que afecta vy,
al tiempo, se ve afectado por todos los procesos y caracteristicas
organizativos.

Todo lo anterior, sin olvidar las dimensiones social y personal, dado que
los cambios educativos se producen en contextos sociales, politicos y
culturales determinados, y en unas coordenadas histéricas particulares.

Tampoco podemos olvidar que son los individuos, finalmente, los que




participan en los procesos de cambio o responden a sus exigencias. Pero
igualmente, el hecho de que los centros sean la clave del cambio, incluso
de que haya que ir mas alla, no significa que tengamos que olvidarnos del
aula y de los procesos que se desarrollan en ella. Hoy dia, que tanto se
habla de calidad y de mejora, lo verdaderamente importante es crear las
condiciones necesarias para que esa mejora pueda ser realidad y para
que esa calidad se pueda conseguir. Y como deciamos en el apartado
anterior, para poder responder a tantas demandas, se impone la

necesidad de un replanteamiento de la practica pedagogica.

2.5.3. La continuacion del viaje: de vuelta al aula.

Un replanteamiento de la practica pedagdgica debe considerar
necesariamente la realidad social e institucionai a la que nos hemos
referido, pero igualmente pasa por considerar lo que se hace en el aula. A
partir de la propia accién, hemos de intentar fundamentarla, buscar el
significado a lo que se hace y por qué se hace, asi como confrontarla con
las causas, supuestos, valores y creencias que nos llevan a realizar las
cosas de una determinada manera. De esta forma, estaremos en muy
buena disposicidn para reconstruir la practica y pensar como se puede
cambiar y hacer las cosas de manera diferente.

Si el contexto de accién del profesorado es importante no menos
importancia tiene la revision de su tarea fundamental: la ensefianza. Pero
hablar de ensefianza supone necesariamente hablar de aprendizaje, sin
que por ello tengamos que ver una relacién causa efecto entre ambos
conceptos, aunque si una relacion de intimidad.

Los procesos de ensefanza-aprendizaje vienen a constituir el referente
de la Didactica, destacando la intima relacién que existe entre los dos
conceptos y partiendo de la base de que existe cierto acuerdo en
entender a la ensefianza como actividad intencional, disefiada para la
consecucion de aprendizaje por parte de los alumnos.

Pero, como sefiala Contreras (1991:24), |la ensefianza no es soélo un

fenémeno de provocacién de aprendizajes, sino una situacién social que

34




se encuentra sometida a las interacciones de los participantes, a
presiones externas y a las definiciones institucionales de los roles,
resaltando tres aspectos como los que mejor caracterizan la realidad de la
ensefianza: a) el contexto institucional en que ocurren los procesos de
ensefianza y aprendizaje, b) los sistemas de comunicacién bajo cuyas
claves se pueden interpretar, y ¢) el sentido interno de tales procesos, que
esta en proporcionar oportunidades de aprendizaje o hacerlos posibles.
En sintesis, la ensefianza aparece como una actividad intencional y
compleja que ha evolucionado con el paso del tiempo en funcién de las
diferentes perspectivas de analisis, y que ha pasado de una visién
convencional que la asociaba a la transmision de conocimientos, a otra
mas actual que desborda el propio aula y ve en el centro y en las
dinamicas social e instructiva su propia razén de ser. El aprendizaje, por
su parte, va a ser considerado como concepto intimamente unido a la
ensefianza, sin descartar su importancia como proceso psicologico, pero
resaltando su caracter didactico y cierta amplitud conceptual que haga
que al referirnos a él, lo podamos entender como cambio formativo.

2.5.4. Hacia “otra” practica pedagégica.

Como hemos comentado en otra ocasidon, podemos definir la practica
pedagdgica como el conjunto de actitudes que permiten planificar,
desarrollar y evaluar procesos de ensefianza, en un contexto
determinado, con la intencién de favorecer el aprendizaje de contenidos
por parte de las personas con necesidades de formacién.

Aungue somos plenamente conscientes de que existen multiples formas
de entender la practica pedagédgica, una de sus claves esenciales debe
estar en que el papel del profesorado como formador y facilitador de
aprendizajes, vaya ganando terreno frente a roles mas tradicionales que
pueden estar perdiendo sentido en los momentos actuales. Qjala la
profesion docente no sea destruida por las fuerzas de la economia de
mercado o reducida a una pobreza intelectual o moral como consecuencia

de la eficiencia tecnoldgica. Por el contrario, deseamos que el escenario
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sea bien distinto, un escenario donde los profesores permanezcan como
formadores activos, donde las instituciones educativas sean espacios en
los que jovenes y adultos participen de la emocién de aprender y la
satisfaccidén de saberse y sentirse miembro de una comunidad.

La autonomia y el compromiso del profesorado han de ser la llave para
crear una profesion que sea capaz de transformar los centros y recrear
una cultura del aprendizaje. Las reglas del mundo estan cambiando. Es
hora de que las reglas de la ensefianza y del trabajo de los docentes
varien con ellas".

Asi pues, como ya hemos comentado, para poder responder a tales
demandas, es necesario replantearse el trabajo de los docentes, también
el del alumnado, para lo que hemos de centrar nuestra atencién en una
serie de cambios que se concreten en una evoluciéon que vaya de la
transmisién de informacién, repeticion y aplicacién, a la busqueda de un
enfoque constructivista, que se centre en la consecucion de aprendizajes
significativos y relevantes; de un énfasis en los conocimientos de manera
exclusiva, a la blsqueda de habilidades sociales y de aprendizaje
auténomo; de una formacion general y homogénea dirigida a un conjunto
de alumnos, a una formacién mas individualizada — y cooperativa al
mismo tiempo- que atienda a las necesidades y estilos de aprendizaje de

diferentes tipos de alumnos y alumnas.

2.6 MOTIVACION Y CONDUCTA

Con el objeto de explicar la relacion motivacion-conducta, es importante

partir de algunas posiciones tetricas que presuponen la existencia de

ciertas leyes o principios basados en la acumulacién de observaciones

empiricas.

Segun Chiavenato, existen tres premisas que explican la naturaleza de la

conducta humana. Estas son:

a) El comportamiento es causado. Es decir, existe una causa interna o
externa que origina el comportamiento humano, producto de la

influencia de la herencia y del medio ambiente.
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b) El comportamiento es motivado. Los impulsos, deseos, necesidades
o tendencias, son los motivos del comportamiento.

c) El comportamiento estd orientado hacia objetivos. Existe una
finalidad en todo comportamiento humano, dado que hay una causa
que lo genera. La conducta siempre estad dirigida hacia algun

objetivo.

2.6.1 EL CICLO MOTIVACIONAL

Si enfocamos la motivacion como un proceso para satisfacer

necesidades, surge lo que se denomina el ciclo motivacional, cuyas

etapas son las siguientes:

a) Homeostasis. Es decir, en cieto momento el organismo humano
permanece en estado de equilibrio.

b) Estimulo. Es cuando aparece un estimulo y genera una necesidad.

¢) Necesidad. Esta necesidad (insatisfecha aun), provoca un estado de
tension.

d) Estado de tension. La tension produce un impulso que da lugar a un
comportamiento o accion.

e} Comportamiento. El comportamiento, al activarse, se dirige a
satisfacer dicha necesidad. Alcanza el objetivo satisfactoriamente.

f) Satisfaccion. Si se satisface |la necesidad, el organismo retorna a su
estado de equilibrio, hasta que otro estimulo se presente. Toda
satisfaccion es basicamente una liberacién de tension que permite el
retorno al equilibrio homeostatico anterior.

Sin embargo, para redondear el concepto basico, cabe sefalar que
cuando una necesidad no es satisfecha dentro de un tiempo
razonable, puede llevar a ciertas reacciones como las siguientes:

a) Desorganizacién del comportamiento (conducta ilégica y sin

explicacion aparenie).

b) Agresividad (fisica, verbal, etc.)




C) Reacciones emocionales (ansiedad, afliccion, nerviosismo y otras
manifestaciones como insomnio, problemas circulatorios y digestivos
etc.)

d) Alineacién, apatia y desinterés

Lo que se encuentra con mas frecuencia en la industria es que, cuando

las rutas que conducen al objetivo de los trabajadores estan bloqueadas,

ellos normalmente “se rinden”. La moral decae, se retinen con sus amigos
para quejarse y, en algunos casos, toman venganza arrojando Ia

herramienta (en ocasiones deliberadamente) contra la maquinaria, u

optan por conductas impropias, como forma de reaccionar ante la

frustracion.

2.6.2 APRENDIZAJE DE LA MOTIVACION

Algunas conductas son totalmente aprendidas; precisamente, la sociedad
va moldeando en parte la personalidad. Nacemos con un bagaje
instintivo, con un equipo organico; pero, la cultura va moldeando nuestro
comportamiento y creando nuestras necesidades. Las normas morales,
las leyes, las costumbres, las ideologias y la religion, influyen también
sobre la conducta humana y esas influencias quedan expresadas de
distintas maneras. En cualquiera de tales casos, esas influencias sociales
externas se combinan con las capacidades internas de la persona y
contribuyen a que se integre la personalidad del individuo aunque, en
algunos casos y en condiciones especiales, también puede causar la
desintegracion.

Sucede que lo que una persona considera como una recompensa
importante, otra persona podria considerarlo como inutil. Por ejemplo, un
vaso con agua probablemente seria mas motivador para una persona qgue
ha estado muchas horas caminando en un desierto con mucho calor, que
para alguien que tomo tres bebidas frias en el mismo desierto. E inclusive
tener una recompensa que sea importante para los individuos no es
garantia de que los vaya a motivar. La razén es que la recompensa en si

no motivara a la persona a menos que sienta que el esfuerzo desplegado
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le llevara a obtener esa recompensa. Las personas difieren en la forma en

que aprovechan sus oportunidades para tener éxito en diferentes trabajos.

Por ello se podra ver que una tarea que una persona podria considerar

que le producird recompensas, quiza sea vista por otra como imposible.

El mecanismo por el cual la sociedad moldea a las personas a

comportarse de una determinada manera, se da de la siguiente manera:

1) El estimulo se activa.

2) La persona responde ante el estimulo.

3) La sociedad, por intermedio de un miembro con mayor jerarquia
(padre, jefe, sacerdote, etc.), trata de ensefiar, juzga el
comportamiento y decide si éste es adecuado o no.

4) La recompensa (incentivo o premio) se otorga de ser positivo. Si se
juzga inadecuado, proporciona una sancién (castigo).

5) La recompensa aumenta la probabilidad de que en el futuro, ante
estimulos semejantes, se repita la respuesta prefijada. Cada vez que
esto sucede ocurre un refuerzo y, por tanto, aumentan Ilas
probabilidades de la ocurrencia de la conducta deseada. Una vez
instaurada esa conducta se dice que ha habido aprendizaje.

6) El castigo es menos efectivo; disminuye la probabilidad de que se
repita ese comportamiento ante estimulos semejantes.

7) El aprendizaje consiste en adquirir nuevos tipos actuales o potenciales
de conducta. Este esquema no sélo es valido para ensefiar normas
sociales sino, ademas, cualquier tipo de materia. Una vez que se ha
aprendido algo, esto pasa a formar parte de nuestro repertorio
conductuat

La motivacidon es un factor que debe interesar a todo administrador que

debera estar consciente de la necesidad de establecer sistemas de

acuerdo a la realidad de su pais y, al hacer esto, debera tomar en cuenta
que la motivacion es un factor determinante en el establecimiento de
dichos sistemas Para poder entender las motivaciones en todos estos

casos, es importante desarrollar investigacién del campo motivacional.
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Las empresas generalmente estdn empefiadas en producir mas y mejor
en un mundo competitivo y globalizado, la alta gerencia de las
organizaciones tiene que recurrir a todos los medios disponibles para
cumplir con sus objetivos. Estos medios estan referidos a: planeamiento
estratégico, aumento de capital, tecnologia de punta, logistica apropiada,
politicas de personal, adecuado usos de los recursos, etc. Obviamente,
las estrategias sobre direccién y desarrollo del personal se constituyen
como el factor mas importante que permitira coadyuvar al logro de ios
objetivos empresariales y al desarrollo personal de los trabajadores.
Dentro de este campo, existen complejos procesos que intervienen, tales
como:

+ Capacitacion

¢ Remuneraciones

¢+ Condiciones de trabajo

s« Motivacidon

» Clima organizacional

¢ Relaciones humanas

e Politicas de contratacion

e Seguridad

s Liderazgo

e Sistemas de recompensa, etc.

En dicho contexto, la motivacién del personal se constituye en un medio
importante para apuntalar el desarrollo personal de los trabajadores y, por
ende, mejorar la productividad en la empresa. Para mantener tal grado de
compromiso y esfuerzo, las organizaciones tienen que valorar
adecuadamente la cooperacion de sus miembros, estableciendo
mecanismos que permitan disponer de una fuerza de trabajo
suficientemente motivada para un desempefio eficiente y eficaz, que
conduzca al logro de los objetivos y las metas de la organizacidén y al
mismo tiempo se logre satisfacer las expectativas y aspiraciones de sus

integrantes.
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DEFINICION DE TERMINOS
Actitud; Contenido del curriculo referido a la tendencia o disposicién
adquirida y relativamente duradera a evaluar de un modo determinado un
objeto, persona, suceso o situacién y a actuar en consonancia con dicha

evaluacion.

Adaptacion curricular: Conjunto de acciones dirigidas a adecuar el
curriculo a las necesidades de un alumno o grupo determinado. Elio es
posible gracias al establecimiento de un curriculo abierto y flexible en
nuestro estado y a la importancia que en este curriculo se concede a
principios educativos como partir del nivel de desarrollo del alumno,
favorecer la construccion de aprendizajes significativos y conferir una

dimension personalizada al proceso de ensefianza-aprendizaje.

Aprender a aprender: Principic de intervencién educativa. Implica
emprender una serie de medidas orientadas a que el alumno desarrolle
habilidades y estrategias que faciliten futuros aprendizajes de una manera
auténoma. Se materializa, entre otras acciones y elementos en orientar la
educacion al desarrollo de capacidades relacionadas con el interés por
buscar informacién y tratarla de manera personal. Conlleva prestar una
consideracion especial a los contenidos procedimentales (busqueda de

informacién, andlisis y sintesis de la misma, etc.)

Aprendizaje mecanico: Aquel que aparece caracterizado por notas
como: incorporaciéon arbitraria de los nuevos conocimientos, falta de
integracion de los mismos en la estructura cognitiva del sujeto que
aprende, adquisicién memoristica sin significado (opuesto a memorizacion
comprensiva) que dificulta su aplicacion a diferentes situaciones vy

contextos.
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Aprendizaje significativo: Tipo de aprendizaje caracterizado por suponer
la incorporacién efectiva a la estructura mental del alumno de los nuevos
contenidos, que asi pasan a formar parte de su memoria comprensiva. El
aprendizaje significativo opera mediante el establecimiento de relaciones
no arbitrarias entre los conocimientos previos del alumno y el nuevo
material. Este proceso exige: que el contenido sea potencialmente
significativo, tanto desde el punto de vista l6gico como psicolégico, y que
el alumno esté motivado. Asegurar que los aprendizajes escolares
respondan efectivamente a estas caracteristicas, se considera en la

actualidad principio de intervencién educativa.

Area curricular: Forma de organizacién curricular de un campo de
conocimientos caracterizada por la generalidad, a partir de la reunién de

un conjunto de disciplinas mas especificas.

Autoevaluaciéon: Tipo de evaluacidn caracterizada conforme al agente
que la lleva a efecto. En ella, un mismo sujeto asume el papel de
evaluador y evaluado (el profesor evallia su actuacion docente, el alumno

evalla su propia actividad de aprendizaje, etc.)

Ayuda pedagogica: Situacion en la cual el sujeto que aprende recibe
orientacién y apoyo (emocional o intelectual) de otros (docente o©
companeros) para progresar tanto en el desarrollo intelectual como

socioafectivo y motriz.

Bloque de contenido: Elemento del Curriculo Prescriptivo que consiste
en una unidad coherente y organizada de contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales sobre un tdpico determinado dentro de un

area o materia. Los bloques de contenido que integran un area o materia
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no deben ser entendidos como "temas" al modo tradicional, ni como

apartados independientes entre si.

Capacidad: Poder que un sujeto tiene en un momento determinado para
llevar a cabo acciones en sentido amplio (hacer, conocer, sentir...}. Los
objetivos educativos presentes en el Disefio Curricular Prescriptivo se
formulan en términos de capacidades, puesto gque se considera que la
educacion debe orientarse mas que a la adquisicién de comportamientos
especificos por parte de los alumnos, hacia el desarrollo de competencias
globales, que pueden manifestarse mediante comportamientos diversos

que tienen en su base una misma capacidad basica.

Ciclo educativo: Forma peculiar de organizacién en las etapas de la
Educacién Infantil, Primaria y Secundaria Obligatoria. Implica una unidad
en el desarrollo del curriculo en los centros a efectos de programacion,
evaluacion. Dicha unidad lo es también de promocién en el caso de los
tres ciclos de la Educacion Primaria y en del primer ciclo de la Educacion

Secundaria Obligatoria.

Ciclo formativo: Estructura organizativa propia de las ensefianzas
correspondientes a la Formacién Profesional Especifica, conforme a la
cual se establecen Ciclos Formativos de Grado Medio y Ciclos Formativos
de Grado Superior. Ambos poseen una organizacién modular y tienen una
duracion variable, en funcién de las caracteristicas propias de cada uno

de ellos.

Comisiéon de coordinacién pedagégica: Organo de coordinacién
didactica que se ocupa de aspectos tales como establecer las directrices
para la elaboracion de los Proyectos curriculares, coordinar la elaboracion

de dichos Proyectos y velar por su cumplimiento y posterior evaluacion.
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Conocimientos previos: Conjunto de concepciones, representaciones y
significados que los alumnos poseen en relacidn con los distintos
contenidos de aprendizaje que se proponen para su asimilacién y
construccion. Los alumnos se valen de tales conocimientos previos para
interpretar la realidad y los nuevos contenidos, por lo que resulta
necesario identificarlos (en muchos casos seran parciales, erroneos) y
activarlos, para convertirlos en punto de partida de los nuevos

aprendizajes. (Ver partir del nivel de desarrollo del alumno).

Contenido: Elemento del curriculo que constituye el objeto directo de
aprendizaje para los alumnos, el medio imprescindible para conseguir el
desarrollo de capacidades. Tradicionalmente ha sido utilizado con una

significacion restrictiva, equivalente a concepto.

Curriculo: Compendic sistematizado de los aspectos referidos a la
planificacion y el desarrollo del proceso de ensefanza-aprendizaje. Se
considera equivalente a términos como plan o programa (aungue con un

fuerte componente técnico-pedagdgico).

Criterio de evaluacién: Enunciado que expresa el tipo y grado de
aprendizaje que se espera que hayan alcanzado los alumnos en un
momento determinado, respecto de alglin aspecto concreto de las
capacidades indicadas en los objetivos generales.

Criterio de promocién: Definicidon del acuerdo asumido por el equipo
docente de una etapa, en su Proyecto Curricular, en relaciéon con las
adquisiciones minimas que deberan condicionar el acceso de los alumnos
de una etapa, ciclo ¢ curso (tercero y cuarto) al siguiente. No deben
confundirse con los criterios de evaluacion, ni deberia adoptarse el mero
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criterio de superacion de un nimero determinado de areas como criterio

de promocién.

Curriculo Prescriptivo: Conjunto de disposiciones de la administraciéon
que establecen los programas oficiales de caracter obligatorio. La forma
de ordenacién territorial y administrativa de nuestro Estado determina la
existencia de un Real Decreto para cada Etapa educativa en el que se
establece los aspectos basicos del curriculo {(caso de la Educacion
Infantil) y las ensefianzas minimas (caso de Infantil, Primaria, Educacion

Secundaria Obligatoria y Bachillerato).

Desarrollo curricular: Puesta en practica del Disefio Curricular
Prescripivo, aplicacién que necesariamente incorpora las adecuaciones y
aportaciones precisas para su contextualizacién en una realidad social y
escolar determinadas. Esta tarea de contextualizacion, propia del
desarrollo curricular, se materializa, en primer lugar, en el Proyecto

Curricular, y en un segundo momento en las Programaciones de aula.

Disefio Curricular Base: Conjunto de publicaciones (para las Etapas de
infantil, Primaria y Secundaria) que el Ministerioc de Educacién y Ciencia
envidé a los Centros para difundir la filosofia y principios de la Reforma
Educativa y los elementos basicos del curriculo de cada Etapa. A partir de
estas publicaciones y del debate promovido por la Administracién

educativa se configuré el Curriculo Prescriptivo u oficial.

Diversificacién curricular: Via extraordinaria de atencién a la diversidad
en el marco de la Educacién Secundaria Obligatoria, que permite que
determinados alumnos mayores de dieciséis afos, y tras la evaluacién

psicopedagégica correspondiente, puedan en el segundo ciclo seguir un
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curriculo adaptado, con supresion de objetivos, contenidos y areas del

curriculo basico establecido con caracter general.

Educacion comprensiva: Forma de entender el proceso de ensefianza-
aprendizaje cuyo propésito es ofrecer a todos los alumnos de una
determinada edad un fuerte nucleo de contenidos comunes intentando
evitar, de esta forma, la separaciébn o segregacion tempranas de los
alumnos en vias de formaciéon diferenciadas que puedan ser irreversibles

mas adelante.

Estrategias didacticas expositivas: Formas de planificar, organizar y
desarrollar acciones propias del proceso de ensefianza-aprendizaje
basadas en el hecho de que un sujeto que ensefia (profesor o un
determinado alumno) presenta un conocimiento ya elaborado que los
demas pueden asimilar. No deben ser equiparadas a la idea de clase

magistral convencional.

Estrategias didacticas de indagacion: Formas de planificar, organizar y
desarrollar acciones propias del proceso de ensefanza-aprendizaje
basadas en la actividad del alumno que sigue pautas mas o menos
precisas del profesor y debe aplicar técnicas mas concretas tales como

investigaciones simplificadas, debates, visitas, estudio de casos, etc.

Etapa educativa: Cada uno de los grandes tramos en los que se
estructura el Sistema Educativo espariol en la actualidad. Estas etapas
son: Educacién Infantil (hasta los seis afios), Educaciéon Primaria (de seis

a doce afos), Educacion Secundaria Obligatoria (de doce a dieciséis

afios) y Bachillerato (de dieciséis a dieciocho anos).




Evaluacién educativa: Proceso sistematico y planificado de recogida de
informacion relativa al proceso de aprendizaje de los alumnos, al proceso
de ensefianza, al centro educativo, etc., para su posterior valoracion, de
modo que sea posible tomar las decisiones oportunas sobre la base de

los datos recabados (reconduccion, ajuste, etc.)

Fuentes del curriculo: Los programas educativos han de configurarse a
partir de la informacién proveniente de alglin ambito de conocimiento.
Hasta hace wunas décadas, esa informaciéon procedia, casi
exclusivamente, de los conocimientos estructurados del propio sector

cientifico.

Globalizacion: Enfoque metodoldgico que facilita la concrecién del
principio de aprendizaje significativo. Puede aplicarse en la Educacién
Infantil y Primaria, etapas en las que tanto la organizacién del profesorado
(un profesor tutor sobre el que recae la responsabilidad de la mayor parte
del trabajo de ensefanza) como la ordenacién curricular (areas de
caracter muy general entre las que existen multitud de conexiones)

cooperan de forma clara a su desarrollo.

Integracion: Complejo conjunto de medidas y acciones (de ordenacion
académica, recursos didacticos y actividades de formacion y cambio de
actitudes) dirigidas a hacer posible la escolarizacion y la educaciéon (en el
pleno sentido del término} de alumnos con necesidades educativas

especiales en los centros ordinarios de las diferentes etapas.

Interdisciplinariedad: Enfoque metodolégico que facilita la concrecion
del principio de aprendizaje significativo. Puede aplicarse en la Educacion
Secundaria.
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Materia curricular: Unidad de organizacion curricular que se corresponde
con la estructuracién, para la ensefanza, de un ambito disciplinar
especifico, del que forman parte los conceptos, principios,

procedimientos, métodos de investigacion, etc., que le son propios.

Materiales curriculares: Instrumentos y medios elaborados con una
intencién original y primariamente didactica, que se orientan a la

planificacién y desarrolio del curriculo.

Modalidad: En la etapa de Bachillerato, designa al conjunto de materias
propias o basicas y materias optativas afines a un ambito del saber y

relacionadas con un campo profesional determinado.

Personalizacion: Principio de intervencién educativa que exige tener en
cuenta tanto las peculiaridades de los grupos como los ritmos de
aprendizaje y desarrcollo de los alumnos con el fin de adaptar los recursos
didacticos a las diferentes situaciones de ensefianza aprendizaje. Exige
considerar e integrar en el proceso educativo las dimensiones individual y

social de la personalidad.

Principios de intervencion educativa: Fundamentos de la actividad
educadora que se enmarcan en una concepcidn constructivista del

aprendizaje y de la intervencion pedagdgica entendida en sentido amplio.

Procedimientos: Contenido del curriculo referido a una serie ordenada
de acciones que se orienta al logro de un fin o meta determinado. Se

puede distinguir, en funcién de la naturaleza de las acciones que implican,

entre procedimientos de componente motriz y de componente cognitivo.




Programaciéon de aula: Planificacion y desarrollo del proceso de
ensefianza-aprendizaje referido a un grupo de alumnos especifico para
una ciclo o curso determinado. Constituye el tercer nivel de concrecidén

curricular.

Recurso didactico. Genéricamente se puede definir como cualquier
medio o ayuda que facilite los procesos de ensefianza-aprendizaje, y por
lo tanto, el acceso a la informacién, la adquisiciéon de habilidades,
destrezas, y estrategias, y la formacién de actitudes y valores. Puede
distinguirse entre recursos metodologicos (tecnicas, agrupamientos, uso

del espacio y el tiempo, etc.).

Técnica: Modalidad de recurso didactico de caracter metodoldgico, que,
proximo a la actividad, ordena la actuacién de ensefianza y aprendizaje.
Concreta los principios de intervencidon educativa y las estrategias

expositivas y de indagacion.

Unidad didactica: En el tercer nivel de desarrollo del curriculo
(Programacion de aula), cada uno de los elementos que ordenan, desde
planteamientos de aprendizaje significativo, la planificacién a corto plazo

del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Visita pedagodgica: Actividad que se realiza extramuros, fuera de la
escuela, con el proposito de relacionar un tema o contenido de
aprendizajes que se estan realizando o se van a realizar de manera mas

o menos inmediata.

www.diccionarios.com
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2.5. PLANTEAMIENTO DE HIPOTESIS

2.5.1. Hipotesis General

La falta de metodologias activas en la ensefianza de ciertos profesores en
el Primer Afo de Bachillerato Técnico y Ciencias, del Colegio Nacional

“Nicolas Infante Diaz”, produce un bajo rendimiento educativo.

2.5.2. Hipétesis Especificas o Particular

2.3.2.1 La buena aplicacién de metodologias activas en la ensefianza,
fomentara el desarrollo cultural de la poblacién estudiantil.

2.3.2.2 La capacitacién a los docentes con seminaric - talleres de
técnicas motivacionales, mejoraria la ensefianza en los alumnos.

2.3.2.3 Si los profesores se identifican con las metodologias activas, los

alumnos aprovecharian mas la ensefianza aprendizaje.

2.6. VARIABLES

2.6.1. Variable independiente

VIG La falta de metodologias activas de ciertos profesores.
VI1 La buena aplicacién de metodologias activas.

VI2 La capacitacién a los docentes.

VI3 Si los profesores se identifican con la metodologia.

2.6.2. Variable dependiente

VIG Produce un bajo rendimiento educativo.

VD1 Fomentara el desarrollo cultural de la poblacién estudiantil.
VD2 Mejoraria el rendimiento escolar de los alumnos.

VD3 Aprovecharia mas los conocimientos.
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2.6.3. OPERACIONALIZACION DE VARIABLES

CATEGORIAS | VARIABLES INDICADORES | SUBINDICADORES
Falta de | VIG La falta | Mediocridad Bajo rendimiento
metodologias | de
activas metodologias

activas de

ciertos

profesores.
Buena VI1 La buena | Superacion Alto rendimiento
aplicaciéon aplicacion de

metodologias

activas.
La VI2 La | Entendimiento Calidad educativa

capacitacion

capacitaciéon a
los docentes.

Si los | VI3 Si los | Interaccién Cambio social
profesores se | profesores se
identifican identifican con
la
metodologia.
Bajo VIG Produce | Debilidad Fracaso
rendimiento un bajo profesional
rendimiento
educativo.
Desarrollo vD1 Capacitado Buenas
cultural Fomentara el oportunidades
desarrollo
cultural de la
poblacién
estudiantil.
Mejoraria el | VD2 Aprovechamiento | Resuelve
rendimiento Mejoraria el problemas
rendimiento
escolar de los
alumnos.
Aprovecharia | VD3 Investigador Alumnos estables
mas los | Aprovecharia

conocimientos

mas fos
conocimientos
los alumnos.
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CAPITULO 1l

METODOLOGIA

3.1 TIPO DE INVESTIGACION
El presente trabajo, es descriptiva, por estar relacionado con los intereses
sociales, es mas flexible porque permite alcances y aporta a |a base del
conocimiento para proponer alternativas, adjunto la hoja de manera

grafica y explicita de la investigacién.

3.2 UNIVERSO Y MUESTRA
3.2.1. Poblaciéon
3.000

3.2.2. Muestra

__Po(wn)
= -
w- OF + PO
n = Tamafio de la muestra
N = Poblacién 3.000
PQ = Varianza de la Poblacién 0.25
E2 = Error maximo admisible 6%
K2 = Nivel de significacién y estimacion 22
0.25* 3.000
n= 2
(2.999) 0'26 + 025
. 750
(2.999) 0'0336 + 025
750
"= (2.999)0.0009 + 0.25
750
"= 29491
n = 254
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3.2.3. Estratificacion

Estratos Cantidad Cupo
1 Profesores 169 10
2 Alumnos 2.831 244
TOTAL 3.000 254

3.3 METODOS Y TECNICAS DE RECOLECCION DE INFORMACION
A la metodologia empleada en este trabajo, fue necesario para el
complemento buscar los instrumentos que me llevaron a conocer el
problema de investigacién, considerando para este trabajo la entrevista y

encuesta, porque son necesarios en toda investigacion.

3.3.1. Entrevista

Es un encuentro entre dos 0 mas personas para tratar un asunto concreto
entre un representante de un medio de comunicacién y un personaje,
dado el caso a profesores y alumnos.

3.3.2. Encuesta

Es un conjunto de preguntas tipificadas dirigida a una muestra
representativa, para averiguar el estado de aprendizaje de diversas

cuestiones de hecho, dado el caso a profesores y alumnos.

3.4 PROCEDIMIENTO
Es un meétodo para comprender, describir las distintas operaciones a lo
que seran sometidos los datos recogidos de la investigacién, a partir de
esto se procede a juzgar e interpretarlos, concluida la observacion al
Colegio Nicolas Infantes Diaz se procedera a elaborar croquis lo que me
permitira guias de observacion.
Realizada las entrevistas a los actores sociales realizare un inventario de
intereses para clasificar de acuerdo a las edades.
El procedimiento descrito sera:
o Compilacién y revisién de la documentacién

e Tabulacién de datos
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e Determinacion de frecuencias absolutas

e Calculo de frecuencia relativa simples

e Disefio y elaboracion de cuadros estadisticos

¢ Formulacion de histogramas

3.5 PLAN DE PROCESAMIENTO Y ANALISIS DE DATOS

Esto estara sustentado en principios y analisis estadisticos, que tendra

relacion y concordancia con los objetivos, con el marco tedrico, las

variables, al finalizar se trabajaran con los items para procesar y describir

correctamente los datos numéricos.

Observacion

Analisis
documental

Problema

Estudio de
campo
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CAPITULO IV

ANALISIS E INTERPRETACION DE LOS RESULTADOS

ENCUESTA DIRIGIDO A PROFESORES

1. ¢Usted cuantos cursos de actualizacion pedagégica ha asistido

en este periodo lectivo?

TABLA N°1
3adcursos 1| 10%
1a2cursos| 2| 20%
Ninguno 7| 70%
TOTAL 10|100%
GRAFICO N°1

* 3 a4 cursos

* 1a 2 cursos

® Ninguno

INTERPRETACION

Los 10 docentes encuestados representan al 100%, 1 profesor contesté
que tenia 3 cursos de actualizacion pedagdgica realizado en este periodo
equivalente al 10%, 2 profesores contestaron que solo 2 cursos habian
hecho equivalente al 20%, y 7 docentes contestaron que no habian
realizado ningun curso de actualizacién pedagégica durante este periodo.
En conclusién los docentes del Colegio Nicolas Infante Diaz requieren de
cursos de actualizacion pedagdgica ya que en su mayoria no lo han
hecho.
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2. ¢La metodologia que usted emplea, es la misma que siempre ha
utilizado durante sus clases?

TABLA N°2
Si 2| 20%
No 8| 80%
TOTAL |10 |100%
GRAFICO N°2

INTERPRETACION

20% de los encuestados expresaron que la metodologia que emplean en
sus clases impartidas es la misma que siempre han utilizado en sus
clases. Mientras que el 80% de los encuestados expresaron con los
cursos de actualizaciéon que ha impartido el Gobierno, ahora aplican
nuevas metodologias en sus clases.
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3. ¢Considera usted importante que el profesor se actualice en

metodologias activas en forma permanentemente?

TABLA N°3
Si 7| 70%
No 3| 30%
TOTAL |10 |100%
GRAFICO N°3

INTERPRETACION

Los 10 docentes encuestados opinaron sobre esta pregunta:

7

contestaron Sl equivalente al 70% y 30 NO equivalente al 30%; en su

gran mayoria ganando el Sl debido a que consideran importante que los

profesores se actualicen en

permanentemente.

metodologias

forma
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4, ;Utiliza usted el internet para la investigacion sobre

metodologias activas?

TABLA N°4
Nunca 6 | 60%
Raravez | 3 | 30%
Siempre | 1| 10%
TOTAL 10 [100%
GRAFICO N°4

® Nunca

® Rara vez

™ Siempre

INTERPRETACION

Los docentes en un gran porcentaje (60%) no consideran el uso
importante del internet para sus investigaciones sobre metodologias
activas, el 30% de los docentes encuestados usan rara vez el internet y el
10% de docentes siempre utilizan internet para cualquier investigacién.
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5. ¢Conoce usted acerca de las teorias del aprendizaje en

metodologias activas?

TABLA N°5
Mucho | 1 | 10%
Poco 51| 50%
Nada 4 | 40%
TOTAL [10(100%
GRAFICO N°5

® Mucho

® Poco

™ Nada

INTERPRETACION

Segun las encuestas realizadas a los docentes el 10% conocen sobre las
teorias del aprendizaje de metodologias activas, el 50% de docentes
conoce poco sobre las teorias del aprendizaje de metodologias activa y el
40% no conoce nada sobre las teorias del aprendizaje de metodologias

activas.
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ENCUESTA DIRIGIDO A LOS ALUMNOS

1. ¢Usted discute temas de intereses sociales y econémicos con

sus companeros?

TABLA N°6
Si 16 7%
NO 230| 93%
TOTAL | 246 | 100%
GRAFICO N°6

INTERPRETACION

De acuerdo a la encuesta realizada a los estudiantes del Colegio Nicolas
Infante Diaz del Primer afio de Bachillerato el 7% de ellos discuten con
sus comparfieros acerca de temas de intereses sociales y econdémicos,
mientras que un gran grupo de estudiantes (93%) no conoce y menos
discute acerca de estos temas de intereses sociales y econémicos.
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2. ¢;Cuando su profesor le envia trabajos de investigacion, usted

desarrolla con facilidad los temas?

TABLA N°7
Siempre [100| 41%
Raravez | 46 | 18%
Nunca 100 | 41%
TOTAL 246 (100%
GRAFICO N°7

* Siempre

* Rara vez

® Nunca

INTERPRETACION

Segun la encuesta realizada el 41% de los estudiantes realiza sus tareas
de investigacion con mucha facilidad los temas, obviamente con las
herramientas necesarias, el 18% de estudiantes contestaron que rara vez
lo hacen y el 41% de estudiantes encuestados nunca lo hace.
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3. ¢Cree usted que los maestros en la actualidad deben motivar a
los alumnos aplicando metodologias activas?

TABLA N°8
Sl 240| 98%
NO 6/ 2%
TOTAL | 246 | 100%
GRAFICO N°8

INTERPRETACION

Segun las encuestas un gran porcentaje (98%) si esta de acuerdo y cree
que los maestros deben motivar a sus alumnos aplicando metodologias
activas, mientras el 2% no est& de acuerdo, obviamente son alumnos que

tienen poco interés en sus estudios.
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4. ¢(La falta de preparacién de un profesor, considera usted que
influye en el rendimiento del estudiante?

TABLA N°9
Si 200| 81%
NO 46| 19%
TOTAL | 246 | 100%
GRAFICO N°9

INTERPRETACION

De acuerdo a las encuestas realizadas el 81% de los alumnos consideran
que si influye mucho en el rendimiento de ellos la preparacién del profesor
y el 19% del alumnado encuestado creen todo lo contrario.
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5. ¢En qué fuentes investiga los trabajos que le envia su profesor?

TABLA N°10

Internet | 206 | 84%
Biblioteca| 30 | 12%
Revistas | 10 | 4%
TOTAL 246 |100%

GRAFICO N°10

* Internet

* Biblioteca

® Revistas

INTERPRETACION

Segun las encuestas realizadas a los estudiantes el 84% de ellos
consideran que el Internet es el mejor medio de consultas, el 12% de
estudiantes consideran que las bibliotecas y el 4% de alumnos consideran
que las revistas son las mejores fuentes al momento de realizar un trabajo

de investigacion.
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VERIFICACION DE LA HIPOTESIS

Concluido el trabajo de aplicacion de encuestas a los alumnos y
profesores del Colegio Nicolas Infante Diaz, periodo 2009-2010, la
hipétesis se verifica en funcién a los datos obtenidos en la investigacion
de campo, que lleva al conocimiento de los porcentajes reales, que me
hizo confirmar lo sefalado en el planteamiento de la investigacion
realizada, durante el tiempo que trabajé con la poblacion anotado en

paginas anteriores.
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CAPITULO V

5. RECURSOS Y PRESUPUESTOS

51 RECURSOS
5.1.1 Humanos
5.1.1.1. Investigadores

Lcda. Gloris Rodriguez Macias

51.1.2. Asesor

Dr. MSc. Wilson Hidalgo Verdesoto

51.1.3.

Srta. Vanessa Lucas

Digitador

5.1.1.4. Encuestadores

Leda. Gloris Rodriguez Macias

4.2. PRESUPUESTO
MATERIALES CANTIDAD P. UNIT. P. TOTAL

Lapices 6 1100 6| 00
Papel Bom a cuadros 100 15 16| 00
Sacapuntas 3 11]80 4| 50
Transporte 120 | 00 120 | 00
Internet 150 | 00 160 | 00
Copias 140 | 00 140 | 00
Anillados 80! 00 80| 00
Libros 380 | 00 380 | 00
Alimentacion 400 | 00 400 | 00
Digitador 200 | 00 200 | 00
Flash Memory 40 | 00 40| 00

TOTAL 1.535 | 50

5.1.2. FINANCIAMIENTO

$1.535.50 = (Mil quinientos treinta y cinco 100/50)
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6. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

CONCLUSIONES
Concluidos los trabajos de la aplicacion de encuestas a los alumnos y
profesores del Colegio Nicolas Infante Diaz, periodo 2009-2010, la
hipétesis se verifica en funcion a los datos obtenidos en la
investigacion de campo, que lleva al conocimiento de los porcentajes

reales en el presente trabajo de investigacion.

Los alumnos en su mayoria se encontraban dispuestos a desarrollar
las preguntas, otros en cambio consideraban que son para

calificaciones los cual provocd un poco de resistencia.

Las autoridades me permitieron la aplicacién de encuestas, pero los

horarios incomodaron a ciertos profesores.

Algunos profesores no permitieron la aplicacion de la encuesta

considerando que les afectaba en el desarrollo profesional.

Ciertos alumnos interrumpian permanentemente en la realizacion de

la encuesta.

Algunos alumnos que no contestaron a ciertas preguntas por

considerarles dificiles.

Pude notar ciertos actos indisciplinarios de los alumnos al salir y

entrar a clases.
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RECOMENDACIONES

Se debe motivar a los alumnos antes de aplicar una encuesta.

Es importante que se imparta valores tales como responsabilidad,

trabajos, respeto, etc.

Es necesario que los comparieros profesores den la facilidad para la

aplicacidon de encuestas en los respectivos cursos.

La ensefianza de valores, ayudara a muchos estudiantes a respetar la
presencia de personas extrafias en el curso, cumpliendo algun trabajo
social.

Se debe reubicar a los profesores para que cambien de metodologia

activas.
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CAPITULO VI

PROPUESTA
Elaboracion de un manual de metodologias activas, para el Colegio

Nacional Nicolas Infante Diaz, canton Quevedo, provincia de Los Rios.

DATOS INFORMATIVOS

Titulo
. Cémo podemos los docentes potencializar la alegria de aprender de los
jévenes?
Metodologia activa para los docentes del Colegio Nacional Nicolas Infante

Diaz.

Portada
¢, Como podemos los docentes potencializar la alegria de aprender de los

jovenes?

Contraportada
Es posible mediante la aplicacion de metodologias activas, obtener la
alegria de aprender en los jévenes, crear un ambiente y clima calido y

afectivo del aprendizaje.

Naturaleza de la propuesta
El presente trabajo es de caracter educativo-didactico.

DESCRIPCION DE LA PROPUESTA
La presente propuesta estda comprendida dentro de una légica de
formacién, capacitacion continua, buscando la calidad pedagégica de los
docentes, este manual contiene técnicas activas de motivacién para el
mejoramiento del proceso ensefianza-aprendizaje, del Colegio Nacional
Nicolas Infante Diaz, del cantén Quevedo, Provincia de Los Rios.
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ANTECEDENTES DE LA PROPUESTA
La motivacién activa es un tema de permanente preocupacién para los
involucrados consientes, de desarrollar una ensefianza activa, donde los
maestros puedan interrelacionar, sus conocimientos con los
conocimientos de los jovenes, gracias a su preparacion pedagoégica.
La atencién puntual de las necesidades profesionales de los estudiantes y
de los maestros en el aula y fuera de ella esta relacionada en el campo de
la psicologia educativa y de la pedagogia denominada metodologia
activa, por encargarse de atender las necesidades basicas de las
personas, en este caso de los estudiantes y profesores de nivel medio.
La autora de este trabajo se propuso a partir de la investigacién
determinar cudles son las causas de la baja calidad de la educacion
educativa en estos ultimos afos, elementos que de forma amplia se han
diagnosticado a partir de la reforma curricular de la educacién general
ecuatoriana, puesta en practica en el afio 1996 y que hoy el Gobierno
unos importantes cambios estructurales en la reforma.
Este aspecto del problema educativo, planteo en la primera parte de este
trabajo, mediante la consulta y el analisis de los actores, que son
profesores del Colegio Nacional Nicolas Infante Diaz, se establece entre
otras cosas, que una de las razones de la complicacién u obstaculizacidon
del proceso educativo, tiene que ver con la inadecuada aplicacidn
metodolégica activa por parte de los docentes la que deberia ser
contrarrestada con una cientifica accién metodologia activa.
Estas constataciones de bases, dan paso en la segunda parte a
configurar criterios direccionadores, para definir esta propuesta mediante
el presente manual sincronizando con la realidad del medio.
Este trabajo pongo a disposicion de los docentes involucrados el presente
manual para mejorar la metodologia activa del proceso ensefianza
aprendizaje, de los alumnos del Primer Afio de Bachillerato Técnico y

Ciencias del Colegio Nacional Nicolas infante Diaz.
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FUNDAMENTACION

El avance de las ciencias, el desarrollo de la pedagogia y la didactica,
puestas a la altura de las complejas circunstancias histéricas
contemporaneas, por otro lado la revolucion cientifica, tecnolégica y de
las comunicaciones TIC, en general, la investigacion y logro del estudio
del hombre, la clonacién, la biogenética molecular, la fisica cuantica, etc.,
aportan a cuestionar y problematizar criticamente los procesos sociales,
econdmicos y culturales, etc.

En este contexto se anota el desgaste del Neoliberalismo y por otro lado
la educacion tradicionalista, conservadora, se dan las bases en un cambio
en el paradigma educativo para el surgimiento de nuevas metodologias
activas, de la evaluacién integral.

En estas circunstancias, queda un espacio libre para mejorar la
metodologia activa, la didactica, las estrategias, las técnicas, los recursos,
etc., de ensenanza aprendizaje, que es posible utilizarlas cuando se

conoce y cuando existe condiciones objetivas.

JUSTIFICACION
En la metodologia activa se requiere contar con una orientacion didactica
de como intervenir y desarrollar procesos metodologicos activos, para
mejorar la calidad educativa, aplicando técnicas motivacionales, para
desarrollar la capacidad intelectual de los dicentes, con el apoyo
institucional y el respaldo de la comunidad educativa.
Este solo hecho justifica plenamente la relevancia, trascendencia objetiva

y concreta en el proceso cultural de una sociedad.

MARCO INSTITUCIONAL
Para la implementacién, de! sistema educativo continuo, de mejoramiento
de desempeifio docente pedagodgico-didactico debe ir el respectivo manual
de metodologias activas, el mismo que debe ser actualizado

permanentemente por el cambio continuo del proceso educativo.
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La proponente de la presente propuesta, es docente del Colegio Nicolas
Infante Diaz, por lo tanto me encuentro relacionada internamente, con las
decisiones de cambios que la institucion toma.

Espero que la institucion, se sensibilice a los docentes para que reciban

charlas sobre el tema de metodologias activas.

PROPOSITO O FIN
Contribuir a mejorar significativamente la calidad de la ensefianza
aprendizaje en el Colegio Nicolas Infante Diaz canton Quevedo, Provincia

de Los Rios.
OBJETIVOS
OBJETIVO GENERAL
Contribuir al cambio por medio de la propuesta de metodologias activas,
la calidad de la ensefianza-aprendizaje en el Colegio Nicolas Infante Diaz
cantén Quevedo, Provincia de Los Rios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Desarrollar un trabajo tedrico e investigativo que permita establecer

elementos basicos y técnicos, de estrategia metodoldgica activa.
e Hacer del proceso educativo un instrumento flexible, critico
permanente con el aporte y colaboracion de los actores en el

proceso ensefianza-aprendizaje.

o Disefiar y redactar el presente documento.
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METAS
En los proximos afios, debe estar actualizado, y establecido un
diagnostico situacional del proceso ensefianza-aprendizaje, que involucre

a todos los estamentos del Colegio Nicolas Infante Diaz.

BENEFICIARIOS DIRECTOS
Con el presente trabajo considero que seran beneficiados docentes y
estudiantes del Primer Afo de Bachillerato Técnico y Ciencias del Colegio

Nicolas Infante Diaz canton Quevedo, Provincia de Los Rios.

BENEFICIARIOS INDIRECTOS
La comunidad educativa, autoridades del Colegio Nicolas Infante Diaz.

PRODUCTO
o Contaremos con personal docente mejor capacitado para que

desarrolle metodologias activas en la ensefianza aprendizaje.

+ El presente trabajo ayudara a mejorar la calidad educativa, en los
docentes y dicentes del Primer Afo de Bachillerato Técnico y
Ciencias del Colegio Nicolas Infante Diaz.

LOCALIZACION FiSICA Y COBERTURA ESPACIAL
Este trabajo esta focalizado en el Colegio Nicolas Infante Diaz, sector

Costa en la ciudad de Quevedo, Provincia de Los Rios.
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INTRODUCCION
Las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de actividades, técnicas y
medios que se planifican de acuerdo con las necesidades de la poblacion
a la cual van dirigidas, los objetivos que persiguen y la naturaleza de las
areas y cursos, todo esto con la finalidad de hacer mas efectivo el
proceso de aprendizaje.
Al respecto Brandt (1998) las define como, "Las estrategias
metodologicas, técnicas de aprendizaje andragégico y recursos varian de
acuerdo con los objetivos y contenidos del estudio y aprendizaje de la
formacién previa de los participantes, posibilidades, capacidades y
limitaciones personales de cada quien”.
Es relevante mencionarle que las estrategias de aprendizaje son
conjuntamente con los contenidos, objetivos y la evaluacion de los
aprendizajes, componentes fundamentales del proceso de aprendizaje.
Siguiendo con esta analogia, podriamos explicar qué es y qué supone la
utilizacion de estrategias de aprendizaje, a partir de la distincién entre
técnicas y estrategias:

« TECNICAS: actividades especificas que llevan a cabo los alumnos
cuando aprenden.: repeticidbn, subrayar, esquemas, realizar
preguntas, deducir, inducir, etc. Pueden ser utilizadas de forma
mecanica.

« ESTRATEGIA: se considera una guia de las acciones que hay
seguir. Por tanto, son siempre conscientes e intencionales,
dirigidas a un objetivo relacionado con el aprendizaje.

Tradicionalmente ambos se han englobado en el término
PROCEDIMIENTOS.

;ESTRATEGIA « USO REFLEXIVO DE LOS PROCEDIMIENTOS

« COMPRENSION Y UTILIZACION 0!

TECNICAS
’ APLICACION DE LOS PROCEDIMIENTOS
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Para explicar la diferencia entre técnicas y estrategias se podria usar una
analogia de Castillo y Pérez (1998): no tiene sentido un equipo de futbol
de primeras figuras (técnicas) jugando al futbol sin orden ni concierto, sin
un entrenador de categoria que los coordine (estrategias). Y éste poco
podria hacer si los jugadores con los que cuenta apenas pueden dar algo
de si...

La técnica, sin la estrategia muere en si misma, pero es practicamente
imposible desarrollar cualquier estrategia sino hay calidad minima en los
jugadores (dominio de la técnica). Por ofra parte, si el mejor futbolista
dejase de entrenar y su preparacion fisica decayera (habito) poco mas de
alguna genialidad podria realizar, pero su rendimiento y eficacia se
vendria abajo.

Los futbolistas realizan la tarea, pero el entrenador la disefia, la evalia y
la aplica a cada situacion, determinando la tactica que en cada momento
proceda.

Por tanto, se puede definir ESTRATEGIA DE APRENDIZAJE, como:
Proceso mediante el cual el alumno elige, coordina y aplica los
procedimientos para conseguir un fin relacionado con el aprendizaje.
Resumiendo: no puede decirse, que la simple ejecucién mecanica de
ciertas técnicas, sea una manifestacion de aplicacién de una estrategia de
aprendizaje. Para que la estrategia se produzca, se requiere una
planificacién de esas técnicas en una secuencia dirigida a un fin. Esto
solo es posible cuando existe METACONOCIMIENTO.

El metaconocimiento, es sin duda una palabra clave cuando se habla de
estrategias de aprendizaje, e implica pensar sobre los pensamientos. Esto
incluye la capacidad para evaluar una tarea, y asi, determinar la mejor

forma de realizarla y la forma de hacer el seguimiento al trabajo realizado.

De las técnicas de estudio a las estrategias de aprendizaje.
Desde este punto de vista, las estrategias de aprendizaje, no van, ni
mucho menos, en contra de las técnicas de estudio, sino que se

considera una etapa mas avanzada, y que se basa en ellas mismas.
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Es evidente pues que existe una estrecha relacion entre las técnicas de

estudio y las estrategias de aprendizaje:

Las estrategias, son las encargadas de establecer lo que se
necesita para resolver bien la tarea del estudio, determina las
técnicas mas adecuadas a utilizar, controla su aplicaciéon y toma
decisiones posteriores en funcién de los resultados.

Las técnicas son las responsables de la realizacion directa de éste,

a través de procedimientos concretos.

Caracteristicas de la actuacion estratégica:

Se dice que un alumno emplea una estrategia, cuando es capaz de

ajustar su comportamiento, (lo que piensa y hace), a las exigencias de

una actividad o tarea encomendada por el profesor, y a las circunstancias

en que se produce. Por tanto, para que la actuacién de un alumno sea

considerada como estratégica es necesario que:

L

Realice una reflexién consciente sobre el propoésito u objetivo de la
tarea.

Planifique qué va a hacer y como lo llevara a cabo: es obvio, que el
alumno ha de disponer de un repertorio de recursos entre los que
escoger.

Realice la tarea o actividad encomendada.

Evalue su actuacion.

Acumule conocimiento acerca de en qué situaciones puede volver
a utilizar esa estrategia, de qué forma debe utilizarse y cual es la
bondad de ese procedimiento (lo que se llamaria conocimiento

condicional).

Si se quiere formar alumnos experfos en el uso de estrategias de

aprendizaje, estos son los contenidos en los que habra que instruirlos.
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METODOLOGIA ACTIVA — TECNICAS DE TRABAJO EN GRUPO:

Equipo del Portal

Una metodologia activa radica en la participacién constante del alumno en
la planificacion, realizacién y evaluacion de las acciones de aprendizaje.
Comprende procesos completos de trabajo y aprendizaje que se integran
entre si.

Se utilizan estrategias didacticas que involucren el trabajo en grupo.

Técnicas de trabajo en grupo

Dentro de un grupo siempre existe un lider o monitor, el cual ademas de
dar indicaciones, organiza y encamina el trabajo. Es el principal
encargado de hacer que los objetivos del trabajo grupal se cumplan y que

todos los miembros participen.

Existen técnicas que nos permiten fomentar la participacidon de los
estudiantes; otras facilitan la planificacion de acciones; y por ultimo, hay

técnicas que permiten la organizacién del trabajo.

1. Técnicas participativas:

Estas técnicas se caracterizan por crear un ambiente de confianza, el que
permite a los participantes aportar con facilidad al grupo.
Las tecnicas participativas también se utilizan como tecnicas de

animacién, al inicio de una jornada de trabajo o para relajar al grupo en

determinado momento de la jornada.




Algunas de estas técnicas son:

Técnica
participativa

Objetivo

Desarrollo

Discusion dirigida
o intercambio de
ideas entre los
participantes (no
mas de 25
personas).

Profundizar en los
conocimientos a
través de un
analisis critico de
los temas.

Con anterioridad se elige el tema y
se facilita al grupo material de
consulta al respecto, ademas de
algunas preguntas guia. Se fija la
fecha de la discusion.

El moderador pedira las opiniones
de los participantes acerca de lo
analizado, haciendo repreguntas
de ser necesario. Al finalizar el
moderador realizara un resumen.

Phillips 6/6: Se|Promover lajLos subgrupos deberan estar
forman participacién de|separados. En cada subgrupo
subgrupos de 6|todo el grupo,|debe haber un secretario que tome
personas que | obteniendo el | notas y un responsable de exponer
durante 6 minutos | maximo de | ante el grupo total.

discutiran acerca | opiniones en|El moderador sintetizara los
de un tema|corto tiempo. aportes.

planteado por el

moderador.

Tormenta de | Desarrollar el|La regla es simple: todo aporte

ideas: se toman
en cuenta todas
las ideas, para
luego depurarlas
al final.

potencial creativo
de los
participantes para
encontrar
solucién a
problemas.

debe ser considerado en un inicio.
El moderador anotara todas las
ideas, fomentando la participacién
de todos. Al final, se analizan
todas las ideas, evaluando su
pertinencia y valor con respecto al
objetivo planteado. Se toman las
mejores.
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2. Técnicas de planificacion:

Estas técnicas se caracterizan por facilitar la sistematizacion de procesos

para alcanzar un objetivo. Se toman en cuenta: analisis de la realidad,

identificacion de necesidades, formulacién de objetivos, metodologias,

recursos necesarios, etc.

Algunas de estas técnicas son:

Técnicas de Objetivo Desarrollo
planificacion
Preguntas clave: | Organizar las|ElI moderador hara algunas
se hacen algunas | acciones y|preguntas clave: qué hacer, para

preguntas  clave |elaborar un pian. [qué, como, quiénes, con que,
de orientacion a la cuando, donde, etc.
planificacion, las Se formaran subgrupos de no mas
cuales  deberan de 8 personas, en los que se
discutirse en discutirdn las respuestas a las
grupo. preguntas. Se elegira un
coordinador, el cual expondra ante
los demas las ideas centrales de
su plan, enriqueciéndolo con los
aportes de los demas. Si el caso
requiriera llegar a un plan en
comun, se deberd seleccionar el
que mejor se adecue al trabajo, el
cual debera ser enriquecido y
trabajado por todo el grupo.
Reconstrucciéon | Analizar la | Luego de una explicacion corta, se
del proceso de|capacidad de |forman subgrupos de 4 personas,
planificacién organizacién del|quienes tendran 30 minutos para

grupo.

tomar una decisién. Exponen en
plenario sus conclusiones.

No es importante analizar el
contenido de las conclusiones, sino
el reflexionar sobre los
fundamentos de las conclusiones,
la organizacién de cada subgrupo
y las dificultades que tuvieron para
tomar decisiones.
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3. Técnicas de organizacién:
Estas técnicas se caracterizan por facilitar el trabajo del grupo,

ayudandolo a aprovechar al maximo el tiempo y sus recursos. Algunas de

estas técnicas son:

Técnicas de Objetivo Desarrollo
planificacién
Solucién creativa | Observar El monitor indicara a los participantes
de un problema: | actitudes que el objetivo de la actividad es
grupales en la | encontrar una solucién creativa al
solucién de | problema presentado.
problemas. No me parece significativo el

gjemplo, te sugiero mejor no
considerarlo en este
espacio...posiblemente como un
ejemplo fuera del cuadro...pero aun
asi, el ejemplo podria darse pero sin
la solucién que se propone al final,
pues no es muy convincente.
Ademas, en este espacio deben
haber algunas propuestas de
actitudes que debe asumir el grupo
para encontrar soluciones creativas a
cualquier problema.

A continuacién, expone el problema
que los  subgrupos  deberan
solucionar en unos diez minutos:
"Hace afilos un  comerciante
londinense era deudor de una gran
cantidad de dinero a una persona
que le habia hecho un préstamo.
Este ultimo se enamord de la joven y
bella hija del comerciante. Y le
propuso un acuerdo: le cancelaria la
deuda si llegaba a casarse con su
hija. Tanto el comerciante como su
hija quedaron espantados pues no lo
querian. El prestamista propuso que
dejaran la solucion en manos de la
Providencia. Sugirid6 que pusieran
una piedra blanca y otra negra dentro
de una bolsa de dinero vacia; la
joven deberia sacar una de las dos
piedras de la bolsa. Si sacaba la
piedra negra se convertia sin mas en
su esposa y quedaba cancelada la
deuda del padre. Si sacaba la
blanca, se quedaba con su padre y
también quedaba cancelada |a
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deuda. Si no aceptaba este juego
providencial, el padre iria a la carcel
y la hija moriria de hambre. Aunque
obligados por la situacion, el
comerciante y su hija aceptaron.
Salieron a un camino del jardin que
estaba lleno de piedras. El
prestamista se agaché para coger las
dos piedras y con habilidad logré
meter dos piedras negras en la bolsa.
La joven cayé en la cuenta de la
estratagema. Entonces, el
prestamista pidi® a la joven que
sacara la piedra que iba a decidir
tanto su suerte como la de su padre".
Se trata, en este punto, de que el
grupo dé una solucién que encontrd
la joven para poder quedarse en
compafia de su padre y que les
fuera cancelada la deuda. (Solucion:
la joven del cuento metié la mano en
la bolsa, cogi® una de las dos
piedras y al sacarla, sin mirarla, y
como por descuido, la dejd caer entre
las demas piedras del camino
quedando mezclada con ellas).

Analizar los

principios

fundamentales

de
organizacion.

la

Esta parte si es muy pertinente :

El monitor elaborara listas de cinco
tareas cada una: las tareas pueden
ser desde la blisqueda de un objeto
hasta la elaboracion de algo.

Se divide el grupo en subgrupos de 5
a 6 personas. Cada subgrupo elegira
un lider. EI monitor entregara a los
lideres las listas, dandoles entre 6 a
10 minutos para que se pongan de
acuerdo con todos los miembros de
su subgrupo.

El monitor indicara el momento de
empezar a cumplir las tareas. Dara
un tiempo prudencial (dependera del
tipo de tareas) para cumplir con lo
planteado. A la indicacién del
monitor, los  participantes  se
detendrdn. Se analiza quiénes
cumplieron con las tareas y por qué
lo hicieron o no, analizando los pasos
que siguieron.
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TECNICAS BASICAS DE TRABAJO EN GRUPO

Las ventajas

v

SERN

ASEE N NN

Enriquecen la personalidad de los participantes en las sesiones.
Potencian la adaptacion social de la persona.

Ensefian a pensar activamente y a escuchar de modo
comprensivo.

Crean una actitud positiva ante problemas de relaciones humanas.
Fomentan la responsabilidad.

Vencen temores, inhibiciones y crean seguridad.

Refuerzan el didlogo interpersonal y consiguen que los acuerdos
grupales sean mas ricos.

Ponen en evidencia las actitudes y papeles representados
efectivamente por cada participante.

Capacitan para la cooperacion, el intercambio, la autonomia y la
creacion.

Ayudan al analisis y reflexién, tanto del contenido de la sesién
como del proceso de la misma.

Eleccion de la técnica adecuada

Cuando se elige una técnica de grupo se sugiere tener en cuenta los

siguientes factores:

v

A N NN

Buen conocimiento del grupo.

Objetivos que se persiguen.

Nivel de madurez y tamario del grupo al que se aplica.

Caracter de los componentes del grupo.

Capacitacion de la persona que la va a aplicar.

Otros aspectos tales como: tiempo disponible para su aplicacion,
lugar, recursos utilizables, etc.
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Técnicas
Hemos elegido, entre las mdltiples técnicas de trabajo en grupo
existentes, cuatro que consideramos pueden ser de utilidad en el contexto
de la Formacién Profesional en metodologias activas:

v Debate

v" "Brainstorming" o lluvia de ideas

v Estudio de casos

v "Role playing" o juego de roles

DEBATE
Objetivos y ventajas
El grupo intercambia informacién o ideas sobre un tema, dirigidos por el
profesor. Entre otras técnicas de debate podemos citar las siguientes, si

bien vamos a centrarnos en una de ellas (Phillips 66):

SEMINARIO: Un pequefio grupo, previa investigacion y documentacion
de las fuentes de informacién sobre el tema a tratar, expone sus
conclusiones al resto del grupo. Ej. Fuentes de financiacién en una

Institucion Educativa.

MESA REDONDA: Un grupo de expertos -entre 3 y 6- dialogan entre si
en torno a un tema ante la clase. La conservacion se desarrollo en un
tono informal y ameno; cada cual expone sus puntos de vista que pueden
ser coincidentes, complementarios o dispares. La clase actia como grupo
espectador, aunque al final de la misma puede entablarse un dialogo

general con la mesa.

METAPLAN: Técnica en la que participa todo el grupo exponiendo

visualmente sus ideas sobre un tema concreto.
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PHILLIPS 66: Pequerios grupos de 6 personas debaten durante 6
minutos sobre un tema concreto, obteniendo una conclusién grupal. Ej.

Cémo organizar el trabajo en grupo.

Los objetivos que se pretenden son:

1. Que toda la clase participe activamente en el anilisis y
resolucion del problema.

2. Recoger el maximo de ideas y opiniones sobre el tema, cuando
el grupo es grande y se dispone de poco tiempo.

3. Tomar decisiones en la clase con la participacion del mayor
numero posible de personas, tanto en las propuestas de
solucion como en las soluciones que se adopten como
mejores.

4. Estimar el sentido de participacién y de responsabilidad de toda

la clase.

Ventajas:
< Facilita la participacién de todos, por numeroso que sea el grupo.
% Crea un clima informal de intercomunicacién y de gran actividad.
% Todos los miembros del gran grupo se sienten implicados en el
tema y en la discusion.
% Toda la clase participa realmente en la elaboracién de las
conclusiones; se evita que las decisiones queden en manos de un

grupo de presion o de los miembros mas activos del grupo.

Situaciones a las que aplicarlas

DEBATE: PHILLIPS 66:

Es una técnica muy sencilla y muy util cuando se trata, por ejemplo, de
empezar una sesion o de retomar un trabajo iniciado, y si se quieren
eliminar las inhibiciones iniciales, favoreciendo la entrada de todos los
miembros en el tema, y propiciar la rapida y equilibrada implicacién de

cada uno.
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Metodologia
1er. Paso: En gran grupo.- Ei profesor plantea con precision el tema a
tratar. El profesor divide al gran grupo en grupos de seis. El profesor
explica el sistema de funcionamiento:
Cada grupo elige un moderador y un secretario:
< Papel de moderador: asegurar que el tema se trate en seis
minutos; que todos participen y moderar la discusion.
% Papel del secretario: anotar las conclusiones y leerlas antes de
terminar la reunién.
Se dispone de seis minutos para realizar la tarea.

2° paso: grupos de 6
% Se constituyen los subgrupos y eligen moderador y secretario.
% El profesor da la sefial de comienzo del tiempo.

» Los grupos ftratan el tema, dando oportunidad a que todos
participen.

% Cuando falta un minuto para terminar el tiempo, el profesor avisa.

% Antes de terminar la reunidn, cada secretario lee las conclusiones y

obtiene el consenso del resto del grupo.

3er. Paso: puesta en comun en gran grupo.

Algunas formas:
<+ Mesa redonda con los secretarios de cada grupo.

» Debate a partir de la exposicidn de cada secretario.

% Los secretarios se juntan para hacer la sintesis de las conclusiones
y copian en la pizarra el resumen general. Se establece un dialogo
general en la clase a partir de dicho resumen.

% Cada secretario informa a la clase de sus conclusiones. Se van a

notando en la pizarra y luego se hace la sintesis entre todos.
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Papel del coordinador en procesos de debate:

Para aplicar esta técnica, el componente del grupo que hace de

coordinador debe:

Presentar de manera clara el tema o problema que se ha de
considerar.

Precisar el objetivo a conseguir en grupo

Clarificar los criterios de agrupacion de los miembros.

Fijar el tiempo destinado a trabajar en grupo.

Comentar, si €s necesario, la conveniencia de escribir los acuerdos
y producciones.

Cuidar que los intercambios dentro de cada pequefio grupo se
cifian al tema que se ha estipulado.

Asegurar que las intervenciones se lleven a cabo con la intensidad
de voz adecuada para evitar interferencias en otros grupos.

Indicar el término de la discusién

Poner las condiciones para que los diversos miembros procuren

llegar, en lo posible, a posiciones unificadas o complementarias.

En la puesta en comun el coordinador debe cuidar de:
% Favorecer la clara, agil y ordenada aportacién de los diversos
miembros.
% Asegurar la buena calificacién, de entrada, de todas las
aportaciones.
“ Velar para que estas aportaciones sean consideradas en términos
de complementariedad.
+ Dejar constancia escrita del material elaborado.
Ejemplo

Temas posibles para aplicacion de la técnica de Phillips 66:

*
000

»
L

A partir de una situacidn en una Institucion Educativa,
convenientemente caracterizada ;Cuales son las causas de la
indisciplina escolar?

¢ Que caracteristicas presenta las nuevas tecnicas curriculares?
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% ¢Qué factores intervienen en el proceso educativo?

"BRAINSTORMING" O LLUVIA DE IDEAS

Objetivos y ventajas

Un pequefic grupo expresa sus ideas, estimulando asi su creatividad e
innovacién. Ej. ;Como podria la Institucién Educativa obtener calidad en
la ensefianza? O 4 como introducir la metodologia activa en la ensefianza
aprendizaje?

En la lluvia de ideas, los miembros del grupo aportan, durante un tiempo
previamente establecido, por ejemplo, diez minutos, el mayor nimero de
ideas posibles sobre un tema o problema determinado. Interesa, en
primer lugar, la cantidad de ideas; conviene que las aportaciones sean
breves, que nadie juzgue ninguna, que se elimine cualquier critica o
autocritica y que no se produzcan discusiones ni explicaciones.

Cuando se ha terminado el tiempo previsto para la lluvia de ideas,
colectivamente o por subgrupos se pueden retomar las aportaciones de
una en una y escoger aquellas que se consideren mas Utiles segun los

objetivos establecidos.

Objetivos:
» Buscar soluciones nuevas a un problema que exige que todos
pongan en juego su imaginacion y creatividad.
« Poner de relieve todas las alternativas posibles a un problema que

se debate para poder estudiarlas posteriormente.

Ventajas:

1. Se desarrolla en un ambiente totalmente informal que permite
producir ideas y expresarlas con absoluta libertad y sin
inhibiciones.

2. Favorece al maximo la creatividad de todos los miembros del

grupo.

88




3. Facilita que afioren todas las alternativas posibles al problema;

posteriormente se podran estudiar con mayor reflexion y analisis.

Situaciones a las que aplicarlas

Esta técnica es poco usada en las escuelas, si bien no ofrece dificultades
importantes en su aplicacion y puede resultar de gran utilidad, tanto por la
riqueza de las aportaciones que los grupos consiguen recoger, como por
el clima distendido, cooperativo y creativo que genera: en la medida que
se vuelca al grupo a participar con una minima censura y autocensura
posible, disminuyen de manera importante las inhibiciones procedentes
del temor a ser juzgado y a equivocarse.

A la vez, en la medida que se connota positivamente la cantidad de
aportaciones, el unico hecho de participar representa ya una aportacion
valiosa, que se afade a todo el resto de aportaciones anteriores. No se
trata, en primer lugar, de considerar las ideas buenas y las que no, sino

de recogerlas.

Metodologia

1. Preparacion:

El tema: el profesor sefiala el tema, que debe ser simple y claro,
formuldndolo en forma de pregunta, por ejemplo: ;Qué actividades
podriamos organizar para la semana cultural? O ;Qué podriamos hacer

para planificar una técnica de trabajo investigativo?

El grupo:
Elegir un secretario que tome nota.
Evitar hacer referencia alguna a las notas ya que el ambiente debe ser sin

coacciones.
Reglas del juego:

» No se permite la critica: no se puede discutir ninguna idea, ni poner

en tela de juicio lo que otro ha dicho. S6lo se puede reaccionar a lo
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que los demas dicen produciendo otra idea ¢ aportando otra
solucion.

« Se frata de producir cantidad; es decir, exponer el mayor niimero
de ideas sin preocuparse de si son o no posibles, realistas o de las
dificultades que entrafie su puesta en practica.

» Las ideas que uno aporta pueden inspirarse en lo que otros han
expresado, o pueden venir por asociacion con una idea dicha
anteriormente; debe dejarse campo libre a la imaginacion.

2. Desarrollo
12 fase: Presentaciéon
% El profesor presenta brevemente el tema y anota en Ia
pizarra la pregunta que resume el problema.
.

% Explica el procedimiento que se va a seguir y las reglas del

juego.

22 fase: Produccion de ideas: - Se anotan TODAS las ideas.

% El profesor actia de animador y moderador: no participa en
la produccidn de ideas, da la palabra, exige que se cumplan
las reglas, etc.

» El tiempo del ejercicio es variable, segun la complejidad del

*

tema y las caracteristicas del grupo (En grupo de
adolescentes: 1 hora puede ser suficiente). En todo caso, el
profesor dard por terminado el ejercicio cuando ya no se
produzcan mas ideas.

3? fase: Seleccion de ideas: (Puede hacerse en la misma sesién o en
una posterior).
% Criterios de seleccion: posibilidades de realizacion,
originalidad y eficacia para resolver el problema.

<+ Métodos de seleccion:
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Método 1:
Se escriben las ideas en la pizarra.

Cada uno va poniendo un + o un - en las ideas que le parecen

aceptables o no.

Después de un computo general, se entabla un dialogo general en

el grupo sobre: jcudles son las mas realistas?, etc.

Método 2:

-
o,

Aplicar un Phillips 66, con puesta en comun final.

Método 3:

»
0..

Un grupo de 3 a 5 personas sintetizan el conjunto de
aportaciones ante los demas, que actian como
observadores. Al final, un didlogo general del grupo y

obtencion de conclusiones.

Papel del coordinador. El coordinador de esta técnica debera:

o’

-
0.0

*
0’.

*
0’0

e

Tener cuidado de la definicién precisa del tema

Clarificar las condiciones de participacion -brevedad,
maxima cantidad de ideas, exclusiones de criticas- y
garantizar que se cumpla.

Controlar el tiempo.

Proponer la manera de tomar por escrito las diversas
aportaciones.

Definir la manera de seleccionar las ideas mas utiles -en

gran grupo, en subgrupo ¢ en comisiones-.

EJEMPLO

Explicacion del tema y reglas del juego (5 minutos)

< Tema: Actividades que podriamos organizar para la semana

cultural (definir los dias de programacion, verificar los medios

economicos, definir los temas sociales y deportivos).




PEQUENOS GRUPOS (de 5 miembros): (10 minutos por c/u)

< Cada miembro del grupo aporta dos ideas que escribe en una hoja
de papel, y la pasa al siguiente compariero. No se pueden criticar
las propuestas realizadas, pero si se puede complementar las
ideas dadas por otros compafieros.
GRAN GRUPO: (40 minutos)

< Puesta en comun de todas las propuestas -indicando aquellas
coincidentes de cada grupo-.

“ Toma de decisiones.
Alternativa:
Si en un momento dado se produce la saturacion en la generacion
de ideas: los miembros del grupo se ponen de pie y caminan,
alrededor de la mesa de trabajo, y en sentido contrario a las agujas

del reloj, y mientras caminan aportan sus ideas.

ESTUDIO DE CASOS

Objetivos y ventajas
El grupo realiza el estudio exhaustivo de una situacién concreta, desde
diferentes aspectos, con el fin de obtener conclusiones. Ej. Los costos de

la programacion de la semana cultural ¢ Cémo podrian reducirse?

Objetivos:

Provocar la toma de conciencia y la busqueda de soluciones realistas y
concretas a un problema.

Educar la capacidad critica de los alumnos, consiguiendo su participacion
de forma respetuosa, exponiendo sus ideas y escuchando las de los
demas. Por tanto, el objetivo no es llegar a una solucién Gnica ni a la
unanimidad -en muchas ocasiones existiran soluciones diferentes-, sino la

interaccion y el didlogo que se establece en el grupo.
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Ventajas:

% Estimula la creatividad y la participacién activa de cada alumno,
al tener que dar soluciones al problema que se propone.

*» Refuerza el aprendizaje ya que se basa en las conclusiones de
la pedagogia activa (el aprendizaje va de los hechos a los
principios).

% Favorece la comprension del problema y ayuda a extraer
conclusiones realistas y aplicables a la vida.

% Facilita el estudic de problemas que el grupo tienda facilmente

a abstraer y generalizar, sin plantearselos en su vida concreta.

Situaciones a las que aplicarlas
Esta técnica es Util para trabajar actitudes como:
+ El respeto por las ideas ajenas.

La escucha activa.

*
°o

La basqueda, en comuan, de soluciones a problemas.

k7
0.0

*,
0’0

Valores
% Etc.

%

Metodologia
1. Eleccidn del caso:
< Debe plantear un solo problema, presentando los detalles
importantes para su compresién y resolucion.
%+ Debe ser adecuado al tipo de alumnos para que suscite su
interés.
s Es conveniente que el caso se presente acompanado de un
cuestionario o guién de trabajo que ayude a centrar el tema

y su discusion.
2. Presentacion:

% El profesor presenta el caso, de manera resumida y entrega

el cuestionario con el que el grupo analizaré el problema.
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3. Discusion:

N
0.0

*,
0‘0

\’
L X4

Se divide la clase en grupos.

Cada grupo discute el caso, siguiendo el cuestionario, y
liegando a conclusiones sobre el mismo.

Las conclusiones de cada grupo se ponen en comdn y se
entabla un didlogo general en la clase. Puede hacerse
conforme a metodologia variadas, por ejemplo:

Cada grupo informa de sus conclusiones; se toma nota de
ellas en la pizarra y se entabla un dialogo general en torno al
tema.

Los representantes de cada grupo discuten entre si sus
conclusiones, mientras los demas actdan de observadores.
En todo caso, se procurard llegar a conclusiones aceptadas

por el gran grupo

4, Observaciones:

()
o

*
"

Esta técnica requiera tiempo ya que el proceso es lento y
hay que dedicarle el tiempo suficiente, sin prisas por
terminar.

Evitar dar pistas de solucién, soluciones prematuras, y no
matar el proceso de discusién y elaboracién del grupo.

El profesor debe limitarse a contestar a preguntas o hacer
aclaraciones.

Para la presentacion del caso se pueden emplear un role-

playing, o pelicula, proyeccion de diapositivas, etc.

EJEMPLO 1

CASO: ESTIMULO RESPUESTA

Dofia Carlota es una excelente ama de casa que, atraida por la

publicidad, va a comprar una sopa de caldo X. La publicidad en la

televisién, asi como las paginas en los diferentes periddicos de su ciudad

la han informado de las caracteristicas de esta sopa, tanto en vitaminas
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como en proteinas. La Sra. Carlota, empujada por esta fabulosa
publicidad va a la tienda a comprar la sopa X. Pasados 10 minutos, la Sra.
Carlota sale de la tienda con la sopa de caldo, pero no lleva la marca X,
sino la marca Y,
....¢,Qué ha pasado dentro de la tienda para que la Sra. Carlota haya
variado el sentido de su compra?
Organizaciéon de la actividad (60 minutos):
1. Individualmente: Lectura y contestacion a la pregunta (10 minutos)
2. En pequefio grupo (3-4 personas); Andlisis y acuerdo respuesta
mas adecuada (20 minutos).
3. En gran grupo: Debate sobre las propuestas de cada grupo y
obtencién de conclusiones (30 minutos).

EJEMPLO 2

Caso Cristina, embarazo precoz (procedente del material utilizado
por el ICE en la Universidad de Deusto (Bilbao):
"Una chica de 17 afios de edad queda embarazada por un amigo
estudiante de tercero de Derecho con quien sale regularmente desde
hace un afo. El muchacho, cuando ella le comunica la noticia, le dice que
su plan, como ella sabe perfectamente, es hacer oposiciones al acabar la
carrera, ya que "es imposible vivir de otra manera con el titulo de
abogado" y que por tanto no tiene mas remedio que desentenderse del
asunto; ademas que "ella también podria haber tornado otfras medidas”.

La muchacha va a hablar con su tutor en el colegio, quien, nada mas
exponerle el problema, aconseja taxativamente que lo ponga en
conocimiento de sus padres, como Unica solucion viable y logica; cuando
la chica se niega rotundamente, afirmando que no tiene confianza
ninguna en ellos y que estaba convencida de que "Si se enteran de lo
ocurrido la matarian”, el tutor insiste en que es un problema familiar, no
escolar de ninguna manera, que €l no tiene nada que ver con este asunto,

y gue lo que debe hacer es hablar con sus padres.
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Visita entonces a un médico, antiguo amigo de la familia y que le tiene
un gran carifio desde pequefia; el médico le echa una gran bronca. Le
dice que "hay que apechugar con las consecuencias de una vida alegre
como la que lleva hoy dia la juventud, sin principios de ninguna clase";
cuando ella habla de abortar, le dice que eso jamas, que es totalmente
contrario a todo tipo de principios morales y ético-profesionales, y la
despide repitiéndole que debe enfrentarse con la situacién que ella misma
ha buscado con su comportamiento.

Al cabo de unos dias, finalmente, lo expone a una amiga enfermera,
quien viendo su estado de angustia y desesperacién, y aln contra sus
principios, le facilita los medios necesarios para abortar. La chica muere a

consecuencia de ello”.

Guion de trabajo para el grupo:

1. Clasificar uno por uno a los distintos personajes del relato -la
chica, el chico, el tutor, los padres, el médico, la enfermera-
segun la responsabilidad en la muerte de la chica.

2. ;Quién tiene mayor responsabilidad?

3. ¢Quién tiene menor responsabilidad?

ROLEPLAYING" O JUEGO DE ROLES

OBJETIVOS Y VENTAJAS

Unos miembros del grupo representan antes los restantes una
determinada situacién, hecho o problema, que entre todos pretenden
estudiar, para entenderlo mejor y buscar soluciones. Es sélo un pretexto
que posibilita el debate. Por ejemplo la simulacién de negociacion de una
compra entre el representante de una empresa y su proveedor; la

representacion de una entrevista de empleo....
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Esta tecnica suele iniciarse con la representacion de un problema, la

seleccion de los individuos que la representaran, la preparacion de la

escena y la dramatizacién.

Acabada la representacién, se inicia la reflexion y la discusién entre todos

para intentar entender con mas profundidad el tema, hecho o problema

que se trata y para disefar las mejores estrategias de afrontarlo. Cuando

se estima conveniente, se puede reiniciar la representacion introduciendo

algunos cambios segun las aportaciones aparecidas en la discusion del

grupo.

Objetivos:

D

Ventajas:

\7
0’0

Promover un ambiente de interés y de estudio en torno a la
discusién de un problema.

Identificar a los alumnos con el problema tratado, buscando
que personalicen su tratamiento y la reflexion sobre las
actitudes que en él estan implicadas. Por ello, es muy Uil
para el tratamiento de temas y problemas de indice moral:
valores, formacion de actitudes, etc.

Profundizar en los distintos aspectos de un problema
utilizando una metodologia diferente a la charla o leccion

magistral.

Es muy motivador y permite crear un ambiente de mucha
participacion en el didlogo o debate posterior, especialmente
cuando el grupo se siente implicado en lo que se representa.
Acerca al grupo a problemas de la vida real.

Permite bajar del campo de las abstracciones al de las
realidades.

Convertir el juego en una forma de expresion y un

instrumento de investigacién y de trabajo.
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Situaciones a las que aplicarlas

Las dramatizaciones suelen provocar una ruptura muy fuerte de la
dinamica habitual de los grupos de trabajo, lo cual puede ayudar a salir de
las modalidades de funcionamiento poco eficaces que a menudo se
instalan en algunas labores colectivas en las escuelas.

Es una tecnica (til para el trabajo de actitudes, tanto en el ambito

personal como profesional.

Metodologia
1. Tema: Debe tratarse de una escena corriente de la vida, tomada del
contexto gue el grupo conoce y le es familiar.
2. Desarrollo:
Preparacion:
% El profesor explica el tema, identificando los personajes y la
escena o escenas que se representaran.
% El profesor pide voluntarios para la representaciéon la
escena.
< Los actores se sitUan en un estrado ante el resto de

companeros.

Dramatizacion:
% Los actores representan la escena, expresandose con su
propio lenguaje. A veces es interesante dar a cada uno
algunas indicaciones sobre el papel que ha de representar.

% El grupo no debe interferir el desarrollo de la escena por

L

ningln motivo. Evitar las reacciones exteriores que puedan

influir en los actores.

4

La actuacién debe ser fundamentaimente a través de la

*

*

palabra.
“ EIl profesor para el ejercicio cuando considera que ya ha

aportado suficiente material para el debate posterior.
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Debate sobre el tema: (se puede hacer en gran grupo o primero
trabajar un cuestionario en pequefics grupos y terminar con una
puesta en comun).

“ Anadlisis de la situacién: ideas, sentimientos, actitudes,
soluciones, etc.

< El profesor modera y ayuda a profundizar en el problema

presentado. Debe evitar el debate sobre si la interpretacion

fue buena o mala.

% Esta es la parte mas interesante del ejercicio y, por ello,
debe dedicarsele al menos media hora.

Nueva representacion de la escena.

“+ Para terminar conviene que otros voluntarios vuelvan a
representar el problema, teniendo en cuenta lo que se ha
reflexionado.

Papel del coordinador

. Quien coordina esta técnica debe:

« Presentar claramente el tema a representar.

% Facilitar la adecuacién del contexto fisico.

% Asegurar la pertinente asuncion de los papeles de los
actores.

% Velar por el silencio del resto de miembros durante la
representacién.

% Tener cuidado de la temporalizacién

% Favorecer el analisis y |las propuestas posteriores.

EJEMPLO
SITUACION A DRAMATIZAR: RELACIONES PADRES-HIJOS
Primera escena:
Un adolescente trata de exponer a sus padres un problema que él no ha
resuelto, pero lo hace en términos poco apropiados. Les habla de cosas
que usan sus amigos, que el no puede permitirse porque son demasiado

caras. Bruscamente su padre le corta la palabra: "Di francamente lo que
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quieres. ¢ Es que no estas contento con el dinero que se te da? Cémo se
ve que no sabes lo que es ganarse la vida. .| A tu edad...". Y el chico se

encierra en el silencio.

Segunda escena:

Conversacion entre padres que no comprenden la agresividad del hijo;
Estan dispuestos a hacer por él lo que sea posible, desean ayudarle. Pero
¢,como?

Tercera escena:
El chico, sbélo en su habitacion, airado, critica a sus padres que no le
comprenden y que, piensa él, no le quieren. "Pues bien, si asi lo quieren,

nos declararemos la guerra".

CUESTIONARIO A TRABAJAR EN PEQUENOS GRUPOS:

1. ¢Qué es lo que se ha querido mostrar en la representacion?

2. ;Ha quedado resuelto el conflicto?

3. Cuando un conflicto de estas caracteristicas se prolonga ¢;qué hay
de lamentable en la situacion?

4. (Que piensas de la actitud de ese chico ante sus padres? ;Cémo
la calificarias: adulta, infantil...?

5. ¢Qué piensas de la actitud de los padres?

6. ¢Cbmao reaccionamos nosotros ante una advertencia cualquiera de
nuestros padres? ;Qué hay de positivo en nuestras reacciones?
¢ Qué hay de negativo?

7. ¢Deberiamos cambiar nuestra actitud hacia nuestros padres?
¢, Qué deberiamos cambiar?

8. ¢Deberian nuestros padres cambiar su actitud hacia nosotros? ;En
qué aspectos?

9. Propuestas de solucién o mejora de la comunicacion padres-hijos.
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EN GRAN GRUPO:

Analisis de respuestas y obtencion de conclusiones, en su caso.

Metodologia:

< Dramatizacién: 15 minutos -Mientras los actores representan las

escenas, el resto observa.

“+ Analisis y propuestas: 25 minutos (15 minutos en pequefios grupos

y 10 en gran grupo.

% Dramatizacién final: 15 minutos -Voluntarios representan, de

nuevo, las escenas teniendo en cuenta las conclusiones obtenidas

en el analisis.

REFLEXIONES GENERALES:

De acuerdo con el modelo de metodologias activas propuesto, la

programacion didactica de los docentes debe sujetarse a normas

metodoldgicas.

Para planificar el proceso de adquisicidn de metodologias activas se

sugiere -segun opinion de varios autores:

1.
2.
3.

Partir de los conocimientos previos del alumnado.

Favorecer la motivacion por el aprendizaje.

Asegurarse de que el alumno sabe lo que hace y por qué lo
hace (encontrarle sentido a su tarea)

Adoptar un planteamiento metodoldégico que sea flexible,
eligiendo las estrategias mas adecuadas en cada caso.

Realizar una evaluacioén formativa del proceso, y en funcién de
los resultados, modificar la ayuda pedagdgica (intervencion del

profesor, aspectos organizativos, duracién temporal, etc.)
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En Formacién Profesional en metodologias activas, se pretende el
desarrollo de habilidades y destrezas, el eje organizador parece

coherente que debe ser de procedimiento.

En el proceso de organizacién de la programacién didactica (Unidades de
Trabajo, Contenidos, Actividades de ensefianza-aprendizaje-evaluacion),

se debe ir de estructuras mas simples a las mas complejas.

Al iniciar el aprendizaje de un procedimiento, se sugiere empezar por una
visién de conjunto del procedimiento en su totalidad y, a continuacion,
desarrollar los diferentes aspectos del mismo (los diagramas de fiujo son
un buen instrumento que puede ayudar a establecer y no perder de vista
la referencia a la que se vuelva y de la que se parta en cada fase de un

proceso).
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ANEXO 1

EN ESTE MOMENTO ESTAMOS REALIZANDO LA SOCIALIZACION DE METODOLOGIAS ACTIVAS.




ANEXO 2

EN ESTE MOMENTO SE ESTA REALIZANDO LA ENCUESTA A UNA DOCENTE DEL COLEGIO
“NICOLAS INFANTE DIAZ” DE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LOS ESTUDIANTES .




ANEXO 3

EN ESTE MOMENTO SE ESTA REALIZANDO LA ENCUESTA AL RECTOR DR. FAUSTO HUALPA
SANTAMARIA, DEL COLEGIO “NICOLAS INFANTE DIAZ” DE METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LOS

ESTUDIANTES .




ANEXO 4

SOCIALIZACION CON LOS PADRES DE FAMILIA DEL COLEGIO “NICIHAS INFANTE DIAZ” DE
METODOLOGIAS ACTIVAS PARA LOS ESTUDIANTES .




