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RESUMEN

El proyecto de investigacion se enfoca en explorar como la gestion educativa influye en el
desarrollo de estandares de aprendizaje en los estudiantes de 6to afio de la Unidad Educativa
Adolfo Jurado Gonzélez. Se observo que las deficiencias en la gestion educativa incidian
directamente en la implementacion de los estandares de aprendizaje, manifestandose en una
planificacion curricular deficiente y la falta de formacion continua del personal docente. El
objetivo principal fue determinar la incidencia la gestion educativa al desarrollo de estandares de
aprendizaje a los estudiantes de 6to afio de educacién Basica de la Unidad Educativa Adolfo Jurado
Gonzélez. Se opt6 por un disefio de investigacion no experimental de corte transversal con un
enfoque mixto. Las técnicas de recoleccion de informacion incluyeron entrevistas al docente del
6to afio y revision documental, empleando un cuestionario como instrumento principal. Los
resultados evidenciaron las limitaciones en la gestion educativa y su repercusion negativa en los
estandares de aprendizaje. En conclusion, se destaca la necesidad imperativa de mejorar la gestion
educativa para asegurar la calidad educativa ofrecida a los estudiantes. Este estudio sugiere que
abordar las deficiencias en la gestion educativa puede tener un impacto significativo en la mejora
del proceso de ensefianza-aprendizaje y, en ultima instancia, en el desarrollo académico de los

estudiantes.

Palabras claves: Gestion educativa, Estandares de aprendizaje, Problemas educativos,

Formacioén docente, Calidad educativa.



ABSTRACT

The research project focuses on exploring how educational management influences the
development of learning standards in 6th year students of the Adolfo Jurado Gonzélez Educational
Unit. It was observed that deficiencies in educational management directly affected the
implementation of learning standards, manifesting themselves in poor curricular planning and the
lack of continuous training of teaching staff. The main objective was to determine the impact of
educational management on the development of learning standards for 6th year students of Basic
Education of the Adolfo Jurado Gonzélez Educational Unit. A non-experimental cross-sectional
research design with a quantitative approach was chosen. The data collection techniques included
interviews with the 6th year teacher and documentary review, using a questionnaire as the main
instrument. The results showed the limitations in educational management and its negative impact
on learning standards. In conclusion, the imperative need to improve educational management is
highlighted to ensure the educational quality offered to students. This study suggests that
addressing deficiencies in educational management can have a significant impact on improving

the teaching-learning process and, ultimately, on the academic development of students.

Keywords: Educational management, Learning standards, Educational problems, Teacher

training, Educational quality.



Capitulo I. INTRODUCCION

La gestion educativa juega un papel importante en la evolucion y el desarrollo de los
sistemas educativos de todo el mundo. Dado que el mundo se caracteriza por la rapidez de los
cambios y el aumento de las exigencias, una gestion eficaz de las instituciones educativas es
esencial para asegurar la calidad y la equidad de la educacién. A través de una adecuada
planificacién, organizacion, direccion y control, gestion educativa pretende maximizar los recursos

disponibles y promover la consecucion de los objetivos educativos y formativos.

Dentro de este contexto, son importantes los estandares de aprendizaje a la hora de
establecer expectativas y criterios sobre el desarrollo de las habilidades y conocimientos de los
estudiantes. Dichos estandares sirven de marco de referencia comun para la préctica pedagdgica,
la evaluacion del aprendizaje y la mejora continua de los procesos educativos. La gestion educativa
y los estandares de aprendizaje tienen que trabajar conjuntamente para asegurar que los sistemas

educativos sean coherentes y eficaces en su conjunto.

La Gestion educativa y los Estandares de aprendizaje mantienen una relacién bidireccional.
De un lado, la gestion educativa ofrece el marco institucional y los recursos necesarios para aplicar
los estandares de aprendizaje. Por otro, los estandares de aprendizaje guian y legitimizan las
decisiones propias de la gestion educativa, al establecer objetivos claros y mensurables para la
mejora del proceso educativo.

El tema “Gestion educativa y su impacto en el desarrollo de estandares de aprendizaje”
esta intimamente relacionado con la linea de investigacién “Educacion y desarrollo social” y su

sublinea “Educacion basada en competencias y proyectos”.
Este trabajo consta de cinco capitulos que profundizan el desarrollo del mismo:

Capitulo I: Consta de la Introduccion, el problema, la justificacion del estudio, los objetivos

y la formulacion de la hip6tesis

Capitulo I1I: EI segundo capitulo presenta las bases tedricas que incluyen los diversos
criterios sugeridos por varios autores en relacion con nuestro tema de investigacion. Estos criterios
se desarrollaron a partir de investigaciones previas sobre temas similares conocidos como

antecedentes. Esto nos ayudara a mantener la viabilidad de la investigacion.



Capitulo 111: En el capitulo tres aqui se describe la metodologia aplicada en la investigacion
compuesta por el disefio de investigacion, tipo de investigacion, la operacionalizacion de las
variables, poblacion o muestra, las técnicas e instrumentos de recoleccion de informacion, el

procedimiento de los datos y los aspectos éticos de la investigacion.

Capitulo 1V: En el capitulo cuatro se detalla los resultados obtenidos en la entrevista y se

genera la discusion de los mismos resultados obtenidos.

Capitulo V: En el ultimo capitulo encontramos las conclusiones resaltando los hallazgos
méas importantes de la investigacion respondiendo a cada objetivo, las recomendaciones, la

bibliografia y los anexos.



1.1. Contextualizacion del Problema
Contexto Internacional

Dado que el mundo estéa cada vez mas interrelacionado, la gestion educativa afronta el reto
crucial de fijar normas de aprendizaje que sean universalmente pertinentes y eficaces. La creacion
de un marco comun de estandares de aprendizaje resulta dificil por la diversidad de culturas,
sistemas educativos y prioridades nacionales. Los especialistas discrepan sobre los conocimientos
y competencias que se necesitan para preparar a los alumnos para los retos del siglo XXI, lo que
dificulta ain mas el proceso. Asimismo, las disparidades socioeconémicas y de acceso a los
recursos educativos dificultan la aplicacion equitativa de los estandares globales de aprendizaje
(Bricefio, 2020, p.22).

Contexto Nacional

La gestion educativa en Ecuador afronta desafios especificos para establecer estandares de
aprendizaje que se adapten a las necesidades y realidades del pais. La diversidad cultural y
geografica de Ecuador, asi como la disparidad socioeconémica entre las zonas urbanas y rurales,
dificultan la creacidn de estandares de aprendizaje justos y accesibles para todos los estudiantes.
La implementacion efectiva de estos estandares se ve también afectada negativamente por la falta
de recursos, infraestructura y capacitacion docente. Asimismo, la alineacion de los estandares de
aprendizaje a las metas nacionales de desarrollo y a las exigencias del mercado laboral complican

la gestidn educativa del pais (Cuenca Nuela, 2020, p.17).

Para establecer y aplicar los objetivos educativos es fundamental la gestion de la educacion.
En la actualidad, la calidad de la educacion es fundamental para el progreso social y econémico
de las naciones. En la gestién educativa se engloban muchos aspectos, como la planificacion
curricular, la asignacion eficiente de recursos, la formacion del profesorado y la evaluacion

continua de los procesos educativos (Cuenca Nuela, 2020, p.17).
Contexto local

Dentro de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez, los alumnos de 6to afio de
educacion basica se encuentran afectados por un conjunto de problemas que se han suscitado como

consecuencia de las deficiencias en la gestion educativa, lo cual repercute de manera directa en el



desarrollo e implementacion de los estandares de aprendizaje, dentro de los problemas
identificados se encuentran la deficiente planificacion curricular, la falta de capacitacion continua
del personal docente lo que afecta de forma directa el desarrollo de los estandares de aprendizaje,

poniendo en riesgo en ultima instancia la calidad educativa ofrecida.

1.2. Planteamiento del Problema

¢Como incide la gestion educativa en el desarrollo de estandares de aprendizaje de los estudiantes

de 6to afio de educacion Basica de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez?

1.3. Justificacion

El aporte practico de la investigacion nace de la exigencia de abordar de forma sistematica
y reflexiva los desafios evidenciados en la gestion educativa de la Unidad Educativa Adolfo Jurado
Gonzalez. La deteccion de deficiencias en la planificacién curricular, la asignacion de recursos y
la capacitacion docente ha originado una imperiosa demanda de analisis y mejora en estos
aspectos. Por lo tanto, su importancia reside en su potencial para contribuir al fortalecimiento de
la calidad educativa. Al abordar los problemas identificados, no sélo se busca optimizar el proceso
de aprendizaje de los estudiantes, sino contribuir a la construccion de un entorno académico mas

solido y enriquecedor.

El aporte tedrico de la investigacion se sustenta en torno a la necesidad que existe en la
actualidad por mejorar los estandares de aprendizaje, elemento esencial para el desarrollo integral
de los estudiantes. Al enfocarse en la gestidn educativa, esta investigacion es presentada como un
medio eficaz que permite generar cambios positivos y perdurables en la manera de abordar y
ejecutar en la institucién los procesos educativos. La viabilidad se sustenta en la disponibilidad de
datos y recursos en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez, lo cual permite un acceso
adecuado a informacion pertinente para el estudio. Asimismo, se cuenta con la colaboracion y
compromiso del personal docente y administrativo, lo cual facilita la realizacion de entrevistas y

otras técnicas de recoleccion de datos necesarias para el anlisis.

El aporte social de esta investigacion reside en los estudiantes de la Unidad Educativa
Adolfo Jurado Gonzélez, que se beneficiaran de la implementacion de mejoras en la gestion
educativa que contribuyen a su desarrollo academico y personal. Ademas, el personal docente y



administrativo también se verd beneficiado al disponer de herramientas y estrategias para

optimizar su trabajo y promover un ambiente educativo mas efectivo y enriquecedor.

1.4. Objetivos

1.4.1. Objetivo General

e Determinar la incidencia de la gestion educativa al desarrollo de estdndares de aprendizaje
en los estudiantes de 6to afio de educacion Basica de la Unidad Educativa Adolfo Jurado

Gonzélez.

1.4.2. Objetivos Especificos

e Identificar los principales componentes de la gestion educativa aplicados en la Unidad
Educativa Adolfo Jurado Gonzélez.

e Establecer los estandares de Aprendizaje que se han alcanzado con los estudiantes de 6to
afio

e Explicar la relacion entre la gestion educativa implementada y el nivel de desarrollo de

estandares de aprendizaje

1.5. Hipdtesis

Hipotesis: La gestion educativa de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez incide en el

desarrollo de los estandares de aprendizaje de los estudiantes de 6to afio de educacion basica.



Capitulo 1. MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

En un estudio realizado por Mafla (2022), titulado "La gestidn educativa y su impacto en
el desarrollo curricular de la Unidad Educativa Particular La Inmaculada de Esmeraldas” enfatiza
que la eficacia de la gestion educativa esta estrechamente relacionada con el nivel de desarrollo de
los estdndares de aprendizaje en las instituciones educativas. El autor sostiene que una gestion
educativa solida, centrada en la planificacion estratégica, la capacitacion docente y la participacion
activa de todos los actores educativos, tiene un impacto significativo en el rendimiento académico
de los estudiantes. El estudio muestra que las escuelas con estrategias de gestion educativa
innovadoras y centradas en los resultados tienden a alcanzar estandares de aprendizaje mas altos,

lo que resalta la importancia de la gestion educativa efectiva.

En otro estudio de Martinez (2020), "Calidad educativa: un estudio documental desde una
perspectiva socioformativa", se destaca el papel crucial de la gestién educativa en la equidad y la
calidad educativa. Los investigadores descubrieron que las escuelas que implementan politicas de
gestidn participativa, que se enfocan en la diversidad y el uso eficiente de recursos, obtienen
mejores resultados académicos y cumplen con estandares de aprendizaje mas altos. El estudio
también destaca la importancia de adaptar las estrategias de gestion a las caracteristicas de cada

escuela para maximizar su impacto en el rendimiento académico.

Un reciente estudio de Ruiz (2021), "Evaluacion de la gestion educativa y su influencia en
los estandares de aprendizaje en las escuelas primarias”, analiza el modo en que diversos enfoques
de gestion influyen en la creacién de estandares de aprendizaje en el nivel primario. Segun los
autores, las escuelas que dan prioridad a la colaboracién entre docentes, la evaluacion formativa 'y
la retroalimentacién continua obtienen mejores resultados en términos de rendimiento académico
y consecucion de estandares. Asimismo, el estudio destaca la importancia de la gestion basada en
datos y pruebas para identificar areas de mejora y adoptar decisiones fundamentadas que permitan

mejorar continuamente el proceso educativo.



2.2. Bases Teoricas

2.2.1. Estandares de aprendizaje

Segtn el Ministerio de Educacion del Ecuador (2021), “presentan descripciones de los
logros educativos esperados de los estudiantes y constituyen estandares generales que deben
alcanzar durante su escolarizacion”. Los estandares de aprendizaje son descripciones de los logros
que se espera que los estudiantes alcancen en el proceso de ensefianza y aprendizaje, incluido el
desarrollo de habilidades, comprensiones y destrezas que se profundizan y amplian de lo simple a

lo méas complejo.

El Ministerio de Educacion del Ecuador (2022), define los estandares de aprendizaje como
“descripciones de logros educativos y constituyen estandares generales que los estudiantes deben
alcanzar a lo largo de sus estudios, es decir, desde el primer afio de la escuela primaria hasta el

tercer afio de la secundaria.

Los estandares incluyen indicadores de calidad educativa y "estan en linea con el plan de
estudios oficial; garantizan equidad en el aprendizaje de los estudiantes; se centran en lo
académico, por areas de conocimiento™. Son recursos para evaluacion externa y no cumplen una
funcién didactica; se construyen después de consultar y llegar a un acuerdo con los actores
educativos (p.5). En el curriculo actual, el cumplimiento de los estandares se logra gracias a la
cooperacion de toda la comunidad educativa, dejando de lado la cultura o la condicion social para
que los estudiantes puedan exigir lo que es suyo por derecho, en este caso, calidad en la educacién

y el aprendizaje.

2.2.2. Construccion de estandares de aprendizaje
Para que un estandar se lo pueda completar correctamente se encuentra construido mediante

diferentes etapas con sistematizacion, formulacion organizacion etc.



Grafico 1: Construccion de Estandares:

CONSTRUCCION

Sistematizacion de la experiencia Consulta a actores del sistema
nacional e internacional educativo
j Formulacion de propuestas Consultaa académicos,
\ inicialesde estandares técnicos y especialistas

Visita a instituciones educativas

de difarentestipos Consulta a la sociedad civil

| Organizacion de talleres técnicos Incorporacion de sugerencias
con diversos actores nacionales recibidas
Organizacion de talleres técnicos Presentacion y socializacion de
con expertos los estandares

Elaborado por: Tamayo (2018).

2.2.3. Estructura de los estandares de aprendizaje

Para la Subsecretaria de Fundamentos Educativos (2020), los estandares de aprendizaje:

Estd estructurado por una habilidad especifica (desempefio o conjunto de
habilidades/saber hacer); contenidos en el sentido amplio e inclusivo del término (un
conjunto de conocimientos que pueden ser de diversa naturaleza); el requisito (precision,
exactitud, ajuste, complejidad...) que se requiere para que la actuacion o actuaciones
asociadas con la habilidad o habilidad sean aceptables, y por el contexto, condicién o
practica que se refiere a Las acciones deben manifestarse, y la norma puede hacerlo

explicita o implicitamente (p.5).

2.2.4. Importancia de los estandares de aprendizaje
Los estdndares son parametros o puntos de comparacién que sirven para
reconocer los temas clave que se pretenden alcanzar y reflejar las experiencias que
estimulan el interés en desarrollar innovaciones para apoyar las actividades del plan
estratégico, en un marco de pertinencia y pertinencia que asegurando la eficacia y
la eficiencia en la consecucion de los objetivos y metas del centro (De La A Mufioz,
2018, p.22).
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Los estandares son importantes porque nos ayudan a reconocer la efectividad y eficiencia

tanto de los logros como de los objetivos en las diferentes instituciones educativas.

Los estandares son importantes porque sirven como punto de partida para
que las instituciones escolares establezcan su marco en el que se basaran para el
desarrollo de habilidades de los estudiantes. Ademas, permiten que todas las
escuelas brinden una educacion comparable y de primer nivel. calidad, garantizando
la igualdad de oportunidades educativas para todos los estudiantes, permitiendo
especificar los requisitos para la promocién a grados y niveles posteriores, asi como
para la graduacion al finalizar la educacion bésica o secundaria, contribuyendo al
disefio de pruebas de rendimiento académico estandarizadas y comparables . , y son
la base para disefar estrategias y programas de formacién y capacitacién docente,
basados en criterios y expectativas compartidas (Consejo Nacional de Educacion,
2024).

Los estandares también son importantes en las unidades educativas porque son el punto de
partida para que el aprendizaje sea mejor y con mayor calidad, también con énfasis en que el

estudiante pueda adquirir conocimientos y desarrollar potencialidades para su vida escolar.

2.2.5. Caracteristicas de los estdndares de aprendizaje

El Ministerio de Educacion (2021), menciona las siguientes caracteristicas:

e No cumplen una funcion didéactica

e Estan en correspondencia con el curriculo oficial

e Garantizan la equidad en los aprendizajes de los estudiantes

e Se centran en lo académico, por areas del conocimiento

e Incluyen indicadores de calidad educativa

e Su construccion es el resultado de un proceso de consulta y consenso con los actores de la
educacion

e Son insumos para la evaluacion externa.
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Observables

“Para saber si una norma se aplica o no, ésta debe ser identificable por observadores

externos a quienes realizan la practica. Esto implica que debe ser explicito, reconocible y claro”

(Garcia Fernandez, 2018).

Al referirnos a si un estandar es observable o no, nos referimos al nivel de claridad que

tiene y si es evaluado por observadores externos.
Medible

Un estandar puede constar de uno o mas indicadores. El indicador o indicadores que
constituyen el estandar deben ser medibles. En ocasiones el indicador es una proporcién, en cuyo
caso debe ser posible asignar un valor al numerador y al denominador (Garcia Fernandez, 2018).

Todo indicador debe ser medible con el fin de entregar una cantidad para saber si se esta

cumpliendo o no con el estandar establecido.
Evaluable

“Es parte integrante del proceso educativo, con una funciéon basicamente orientadora y de

control de calidad de las acciones que se realizan en su seno” (Garcia Fernandez, 2018).

Ayuda a saber si se cumplen o no los objetivos deseados de la educacion, todo ello desde
una orientacion, asi como un control de las diferentes acciones utilizadas para cumplir con la

norma.

2.2.6. Componentes de los estdndares de aprendizaje
Segun el Ministerio de Educacion (2021), el estandar de aprendizaje tiene los siguientes

componentes:

e Habilidad o destreza en si (desempefio o conjunto de acciones/saber hacer)

e Contenidos en el sentido amplio e inclusivo del término (un conjunto de conocimientos
que pueden ser de naturaleza diversa)

e Requisitos (precision, exactitud, ajuste, complejidad...) que la actuacion o actuaciones

asociadas a la habilidad o habilidad deben cumplir para ser consideradas aceptables
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e Contexto, condicion o practica que se refieren a las situaciones en las que debe ocurrir la
accion o acciones.
2.2.7. Finalidad de los estandares de aprendizaje

A continuacion, se puede observar la finalidad de los estandares en la siguiente imagen:

Grafico 2: Finalidad de los Estandares

HINALIDAD

Elaborado por: Tamayo (2018).

Podriamos agregar que, dada la realidad educativa de nuestro pais, establecer estandares
evitaria que los maestros de escuelas pobres y rurales bajen sus expectativas y sus propias
exigencias como maestros. En otras palabras, los estandares ayudaran a motivar y evitaran que los
maestros relativicen el curriculo con la conocida "nivelacion hacia abajo™ (Ministerio de
Educacion , 2022).

2.2.8. Gestion Educativa.

Dentro del ambito educativo, la gestion educativa ha sido discutida en una variedad de
niveles y formas. Lule Uriarte (2023), define la gestion educativa como "el conjunto de distintas
situaciones a nivel administrativo, politico y econémico que se llevan a cabo para alcanzar los
objetivos de un plan educativo™ (p.14). La escuela debe convertirse en una institucién enfocada en
la pedagogia (aprendizaje e innovacion) mediante la adopcién y promocién de iniciativas
innovadoras que le permitan convertirse en una vision realista e integral.
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En 2021, el Ministerio de Educacion definé la gestion educativa como la creacion y
mantenimiento de esquemas administrativos y pedagdgicos internos equitativos, demogréaficos y
eficientes que permitan a los destinatarios de la educacion desarrollarse como personas completas,
responsables, eficaces y ciudadanos capaces de sincronizar sus proyectos . personales con el social

(p.19) La gestion educativa como disciplina es incipiente.

2.2.9. Objetivos de la Gestion Educativa
El Ministerio de Educacion (2022), menciona que los objetivos de la gestion educativa contribuyen

a.

e Desarrollar la Institucion Educativa como una comunidad de aprendizaje, responsable de
alcanzar una excelente calidad educativa.

e Fortalecer la capacidad de decision de las Instituciones para que actlien con autonomia
pedagogica y administrativa.

e Velar por la coherencia de las disposiciones administrativas y su subordinacion a las
decisiones pedagdgicas.

e Lograr una gestion eficaz, eficiente e innovadora de las instituciones educativas,
conducente a la excelencia educativa.

e Desarrollar el liderazgo democrético.

e Colaborar en la articulacién intersectorial, que asegure que los procesos de gestion se den
en el marco de una politica integral de desarrollo del pais.

e Promover la participacion activa de la comunidad.

e Articular las instituciones educativas para que desarrollen relaciones de cooperacién y
solidaridad.

o Fortalecer el ejercicio ético de las funciones administrativas para promover la transparencia
y el libre acceso a la informacién.

e Participar en el funcionamiento efectivo de los mecanismos para prevenir y sancionar actos
de corrupcion en la gestion.

e Fomentar la autoevaluacion y evaluacién permanente que garanticen el logro de las metas

y objetivos establecidos por la Institucion Educativa.
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2.2.10. Niveles de Gestion Educativa

Sénchez y Pinargote (2020), afirmaron que las acciones realizadas en varios niveles de
gestion forman un modelo que dirige su organizacion, operacion y practicas hacia resultados
optimos. El papel de los actores educativos es importante porque se esfuerzan por generar
dinamicas de cambio interno para que su centro educativo se destaque. Al mismo tiempo, muestran

preocupacion por mejorar las cosas en coordinacion con otros actores educativos.

El enfoque anterior crea una cultura en la que los actores educativos trabajan juntos y
trabajan juntos para mejorar la educacion de los estudiantes. Los actores trabajan juntos para

cambiar sus précticas para mejorar el aprendizaje de los estudiantes.

2.2.11. Principios de la Gestién Educativa.
Segun Losada (2020), "los conceptos de gestion educativa deben ser conocidos y aplicados,
asi como su relacion con el objetivo de elevar la calidad de los servicios ofrecidos en la institucion”.

Los principios que guian la gestién educativa son:

e Autonomia para la toma de decisiones. Significa que cada miembro de la organizacion
tiene el poder de tomar decisiones que le permitan cumplir con la misién asignada.

e Corresponsabilidad. Se refiere a que cada miembro de la institucidn evalle lo que se hace
y lo que no se hace, asumiendo la responsabilidad de las decisiones que se toman en
conjunto.

e Transparencia. Esté relacionado con la administracion de los recursos humanos, materiales
y financieros del colegio. También apoya a las escuelas para que adopten la transparencia
en sus procesos Yy resultados como cultura escolar.

e Responsabilidad. Se pone en préactica la responsabilidad, que no es otra cosa que informar
a la sociedad de los propdsitos, estrategias, acciones y logros obtenidos.

2.2.12. Enfoques de la Gestion Educativa
La gestion de cualquier institucion debe basarse en enfoques tedricos. Por ello Bricefio

(2020), destaca tres enfoques de la gestion educativa que son: burocratico, sistémico y gerencial.

Enfoque burocratico. Forma de organizacion social basada en la racionalidad para
garantizar la eficiencia en el logro de los objetivos de una organizacién. Este enfoque se sustenta

en algunos fundamentos tedricos como:
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e La burocracia se fortalece con las regulaciones.

e Segmentacion metddica que fija las tareas con antelacion.

e Los cargos se establecen segln el principio de jerarquia.

e Pensemos en la especializacion de sus principales directivos.

e Se establecen reglas, estdndares técnicos y procedimientos estandar, y es posible prever el
funcionamiento de la organizacion.
Enfoque sistémico. Interrelacion de los distintos elementos del sistema educativo para la

consecucion de los objetivos de la educacion. Identifica los componentes de la educacion que

interactlan entre si, en busca de propdsitos especificos y comunes. Se caracteriza por:

e El todo es més que la suma de las acciones de cada uno de los elementos. Implica que el
todo es primario y las partes secundarias.
e El sistema esta bien determinado cuando sus elementos estan muy bien constituidos.
e Depende de la combinacion de tipos de relaciones. Estd bien integrado cuando sus
componentes mantienen una relacion de coordinacién altamente desarrollada.
Enfoque gerencial. Relacionado con la planificacion educativa, la organizacion de
actividades utilizando los recursos de manera efectiva para lograr objetivos. Sus caracteristicas

son:

e La racionalidad, sigue una secuencia légica y es producto del razonamiento del
planificador.
e Pronosticar, planificar actividades en base a la historia.
e Universalidad, integra todas las areas de la institucion.
e Flexible, adaptabilidad a las variaciones.
e Continuidad, proceso permanente de prevision, ejecucion y revision constante (pp.286-
298).
2.2.13. Areas de la Gestion Educativa
Farfan Cabrera & Reyes (2017), identifican cuatro areas principales en los procesos de gestion

educativa y son:
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2.2.14.

Area de recursos académicos. Incluye el campo pedagdgico como: tecnologia educativa
(métodos, materiales, proyecto curricular), supervision, investigacion, orientacion y
bienestar estudiantil, proyeccion social, evaluacion pedagdgica e institucional.

Area de Recursos Personales. Incluye reclutamiento, seleccion, nombramiento, induccion,
analisis de puesto, salario, capacitacion, motivacion, servicio médico, relaciones laborales,
movimiento de personal, seguridad e higiene, registros centrales, jubilaciones,
separaciones, muerte e invalidez.

Area de recursos materiales. Utilizacion de recursos materiales o fisicos que cubran la
infraestructura educativa. Por ejemplo: aulas, equipos, instalaciones, material educativo.
Area de recursos financieros. Se compone de presupuesto, contabilidad, costos educativos
y financiamiento (pp. 45-61).

Tendencias en la Gestion Educativa

Se considera:

2.2.15.

Control de calidad y certificacion.

Desarrollo de estandares de desempefio.

Incentivos para recompensar el desempefio de la gestion
Responsabilidad y comparabilidad (Benchmarking)
Participacion activa de la comunidad.

Dimensiones de la gestion educativa.

Dimensién 1: Dimension Institucional

Segun el Ministerio de Educacion (2022), Este aspecto ayudara a determinar como los

miembros de la comunidad educativa se organizan para que la institucion funcione bien. Esta parte

proporciona un marco para la sistematizacion y analisis de elementos relacionados con los

elementos estructurales que dan cuenta de un estilo de funcionamiento especifico en cada centro

educativo. Para que la institucién educativa se desenvuelva y se desarrolle de manera autbnoma,

competente y flexible, permitiéndole realizar adaptaciones y transformaciones ante las demandas

y cambios del entorno social, es fundamental promover y valorar el desarrollo de habilidades y

capacidades individuales y grupales. El contexto. Para ello es necesario tener claras las politicas

institucionales que emergen de los principios y visidn que guian a la institucion y que se traduciran

en formas de conducir la gestion.
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Dimension 2: Dimension Pedagdgica

El Ministerio de Educacién (2022), afirma que esta dimension se refiere al proceso
fundamental de lo que hace la institucidbn y sus miembros: ensefianza-aprendizaje. La
programacion sistematizada del proyecto curricular (PCI), la diversificacion del curriculo, las
estrategias metodoldgicas y didacticas, la evaluacion del aprendizaje, el uso de materiales y
recursos didacticos son parte de la concepcion. También incluye el trabajo de los docentes, las
practicas pedagogicas, el uso del dominio de planos y programas, los enfoques y estrategias
pedagdgicas de ensefianza, los estilos de ensefianza, las relaciones con los estudiantes y la

capacitacion y actualizacion de los docentes para mejorar sus habilidades.
Dimension 3: Dimension Administrativa

Esta dimension, segin el Ministerio de Educacion (2022), incluye acciones y estrategias
para la gestion de recursos humanos, materiales, econémicos, procesos técnicos, tiempo, seguridad
e higiene y control de la informacion relacionada con todos los miembros de la organizacion.
institucion educativa; y el cumplimiento de normas y supervision de funciones para mejorar los
procesos de ensefianza-aprendizaje. El objetivo de esta parte es siempre armonizar los intereses
individuales con los de la instituciéon para facilitar la toma de decisiones que lleven acciones

concretas para lograr los objetivos de la institucion.
Dimensién 4: Dimension comunitaria

El Ministerio de Educacion (2022), afirma que esta dimension se refiere a la forma en que
una institucién se relaciona con su comunidad al comprender y reconocer sus condiciones,
necesidades y demandas. También, como se integra y participa en la cultura de la comunidad.
Ademaés, analiza como la institucion educativa se relaciona con los entornos sociales e
interinstitucionales, incluidos los padres, las organizaciones comunitarias, municipales, estatales,
civiles y eclesiasticas, entre otras. La participacion debe estar relacionada con un objetivo que

permita la creacion de alianzas estratégicas para mejorar la calidad educativa.

2.2.16. Teorias que fundamentan la Gestién Educativa
Segun Mafla Bolafios (2022), la gestion educativa es un campo complejo que abarca una

variedad de teorias y enfoques que buscan entender y mejorar la administracion de los sistemas
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educativos, las instituciones escolares y los procesos de ensefianza y aprendizaje. Algunas de las

teorias que fundamentan la gestion educativa incluyen:

Teoria de la organizacion escolar: Esta teoria se centra en comprender como funcionan
las escuelas como organizaciones. Examina aspectos como la estructura organizativa, la toma de

decisiones, la cultura escolar, el liderazgo y la gestion de recursos humanos y materiales.

Teoria de la administracion educativa: Esta teoria se enfoca en los principios y practicas
de la administracion aplicados al contexto educativo. Incluye la planificacion, organizacion,

direccion y control de los recursos y procesos educativos para lograr los objetivos institucionales.

Teoria del liderazgo educativo: Esta teoria se centra en el papel del liderazgo en la gestion
educativa. Examina diferentes estilos de liderazgo, competencias de liderazgo, y la influencia del

liderazgo en el clima escolar, la cultura organizativa y el rendimiento estudiantil.

Teoria de la gestion del cambio: Esta teoria se enfoca en entender cdmo las instituciones
educativas pueden gestionar y adaptarse a los cambios en su entorno. Examina procesos de cambio
organizativo, resistencia al cambio, y estrategias para implementar cambios efectivos en las

escuelas.

Teoria de la calidad educativa: Esta teoria se centra en garantizar la calidad y mejora
continua de la educacion. Incluye la evaluacion de la calidad educativa, el aseguramiento de la

calidad, y la implementacion de practicas y politicas que promuevan la excelencia educativa.

Teoria de la equidad y la justicia educativa: Esta teoria se enfoca en garantizar el acceso
equitativo a la educacion y en promover la justicia social en los sistemas educativos. Examina las
desigualdades educativas, los factores que contribuyen a la exclusién y marginalizacion, y

estrategias para promover la equidad y la inclusion en la educacion (pp. 227-243).

2.2.17. Importancia de la gestion educativa.

Segun Flores Flores (2021), “la gestion educativa juega un papel fundamental en el
funcionamiento eficiente y eficaz de los sistemas educativos, asi como en la mejora continua de la
calidad de la educacién™. Algunas de las razones por las que la gestion educativa es importante

incluyen:
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La gestion educativa permite una asignacion eficiente de los recursos humanos,
financieros y materiales en el ambito educativo. Esto incluye contratar y capacitar
personal docente, administrar el presupuesto escolar y proporcionar infraestructura
y materiales educativos adecuados.

La gestion educativa contribuye al mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion estableciendo estandares y criterios de calidad, monitoreando el
desempefio académico de los estudiantes y promoviendo practicas pedagogicas
innovadoras y efectivas.

La gestion educativa juega un papel importante en la promocion de la equidad y la
inclusién en la educacién al garantizar el acceso equitativo a las oportunidades
educativas para todos los estudiantes, independientemente de su origen
socioeconomico, cultural, étnico o de género.

La gestion educativa fomenta el desarrollo de lideres educativos eficaces, incluidos
directores escolares, supervisores Yy coordinadores pedagdgicos, quienes
desempefian un papel clave en el liderazgo y administracion de las instituciones
educativas.

En un entorno educativo en constante cambio, la gestion educativa ayuda a las
instituciones educativas a adaptarse a nuevos desafios y tendencias, como avances
tecnoldgicos, cambios en los planes de estudio educativos y demandas sociales y
laborales emergentes.

La gestion educativa fomenta la participacion activa de la comunidad educativa,
incluidos padres, estudiantes, personal docente y miembros de la comunidad local,

en la toma de decisiones y planificacion de acciones para mejorar la educacion.
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Capitulo I11. METODOLOGIA

3.1. Tipo y disefio de investigacion
El disefio de la investigacion fue no experimental, transversal, de enfoque mixto que
permitio conocer la relacidn entre la gestion educativa y el desarrollo de estandares de aprendizaje

en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez.

No experimental: En el disefio no experimental las condiciones de estudio no son
controladas y las variables no son manipuladas. Para este caso se aplico una entrevista a docentes
y directivos y luego se analizaron los resultados en relacion a las variables en su contexto natural

sin intervenir activamente en ellas.

Transversal: En un estudio transversal se recogen datos en un Ginico momento. Este tipo de
disefio permitid recolectar informacion en tiempo real sobre los estandares de aprendizaje y la

gestion educativa en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez.
Tipos de investigacion

En el inicio de este estudio se utilizd la investigacién exploratoria para comprender las
percepciones, experiencias y perspectivas de los diferentes actores educativos (directivos, docentes

y estudiantes) acerca de la gestion educativa y los estandares de aprendizaje.

Siendo la entrevista la técnica utilizada, permitié obtener informacion detallada sobre la
gestion educativa y los estandares de aprendizaje en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez.
Dicho tipo de investigacion fue util para conocer a fondo las practicas, politicas, percepciones y

retos relacionados con la implementacion de los estdndares de aprendizaje en la institucion.
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3.2. Operacionalizacién de variables

Tabla 1: Operacionalizacion de variables

con caracteristicas
propias, 2021) La
gestién educativa es
el conjunto de
procesos, politicas,
précticas y
decisiones
administrativas y
pedagdgicas
implementadas por
los lideres
educativos en una
institucién con el fin
de promover el
desarrollo integral
de los estudiantes y
optimizar los
recursos disponibles
para alcanzar los

objetivos educativos

(Directores,
Inspectores
educativos,

docentes)

Participacion

Comunitaria

Nivel de
involucramiento
(Padres, Docentes, y

Directivos)

Gestion de Recursos

Eficienciaen la
asignacion y
utilizacion de

recursos
(financieros,
materiales y

humanos)

Dependiente
Estandares de

Aprendizaje

Segun (Monteagudo
Fernandez & Lépez
Facal, 2018) Los
estandares de
aprendizajes son
criterios claros y
especificos que
definen lo que los

estudiantes deben

Planificacién

Curricular

Desarrollo de planes
de estudio y
estructuras
curriculares que
integren de manera
coherente y
contextualizada los
estandares de

aprendizaje

Variables Definicion Dimensiones Indicadores Instrumento
Conceptual
Independiente Segun (Flores Liderazgo Presencia de Cuestionario
Gestion Educativa Flores, La gestion Pedagdgico directivos
educativa, disciplina educativos
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saber, comprender y Valoracion y Implementacion de

ser capaces de hacer Evaluacion enfoques
en diferentes areas evaluativos y
de conocimiento y herramientas de
en distintos niveles medicion de los
educativos estandares de

aprendizaje

Ejecucion en el Nivel de integracion
Salon de Clases y despliegue
efectivo de los

estandares de

aprendizaje

Elaborado por: Cepeda Zapata Maleni Rossibel & Delgado Santana Mishelle Stefany

3.3. Poblacién y muestra de la investigacion

3.3.1. Poblacién
De acuerdo a la poblacidn existente en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez, cuya

poblacidn esta constituida por 1 directora, 36 docentes y mas de 1372 estudiantes.

Tabla 2:Poblacion

Poblacion
Indicadores Individuos
Directora 1
Docentes 36
Estudiantes 1372
Total 57

Elaborado por: Cepeda Zapata Maleni Rossibel & Delgado Santana Mishelle Stefany
3.3.2. Muestra

Teniendo en cuenta que la poblacion es demasiado extensa, de acuerdo a la delimitacion
del problema que se enfoca en el 6° afio de educacién bésica de la Unidad Educativa Adolfo Jurado
Gonzalez, basandonos en un muestreo no probabilistico por conveniencia que permitié seleccionar

a los participantes que estuvieran directamente involucrado en la gestion educativa y desarrollo de
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los estandares de aprendizaje de la institucion la muestra esta constituida por 1 Directoray 4

docentes de los diferentes 6tos afios de educacién basica a quienes fueron dirigidas las entrevistas

Tabla 3:Muestra

Muestra
Indicadores Individuos
Directora 1
Docentes 4
Estudiantes 0
Total 5

Elaborado por: Cepeda Zapata Maleni Rossibel & Delgado Santana Mishelle Stefany

3.4. Técnicas de recoleccion de datos e instrumentos

Entrevista

Para la recoleccion de informacién en el caso especifico mencionado, las entrevistas fueron
dirigidas a la directora y docentes del sexto afio de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez
para obtener informacidn sobre su percepcion y experiencia en relacion con la gestion educativa 'y

los estadndares de aprendizaje.
Cuestionario

Como instrumento de recoleccion de informacién se utilizé un cuestionario de 10 preguntas
que permitieron recopilar informacién relevante para la investigacion, el cual fue validado y
aprobado por el docente tutor teniendo en cuenta que la validacion del cuestionario implica
garantizar que las preguntas sean claras, pertinentes y apropiadas para obtener la informacién
deseada.

3.5. Procedimientos de datos

El procesamiento de datos es el conjunto de acciones y procedimientos que se realizan para
convertir datos brutos o no procesados en datos valiosos. Organizar, analizar y extraer
conocimiento de los datos recopilados es posible con este proceso, que consta de varias etapas.

(Santos et al., 2022). Se utilizaron cuatro pasos para el procesamiento de datos:
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En esta etapa se procedid a la transcripcion de las entrevistas grabadas con los profesores.
La trascripcion consistia en convertir el contenido oral de las entrevistas en texto escrito. Las
respuestas de cada profesor se recogieron con exactitud y fidelidad a lo que se habia expresado

durante la entrevista.

Una vez trascritos, los datos se organizaron en diversas categorias o temas relevantes.
Dicha categorizacion permitié agrupar adecuadamente las respuestas de los docentes de acuerdo a
los temas abordados en la entrevista, como objetivos de la gestion educativa, estrategias de
planificacién y organizacion, estandares de aprendizaje, entre otros. Organizar los datos en

categorias facilitd su posterior interpretacion y analisis.

Se realiz6 el analisis de contenido de las respuestas de los profesores. EI contenido de las
transcripciones se examino en detalle para identificar temas recurrentes, opiniones, actitudes y
cualquier otro aspecto relevante a la investigacion. Se dedicé especial atencion a ideas y conceptos
clave expresados por los profesores durante la entrevista.

Finalmente, se identificaron patrones o tendencias en los datos analizados. Se busco
similitudes y diferencias entre las respuestas de los profesores, asi como posibles relaciones o
correlaciones entre los diferentes temas abordados en la entrevista. Esta fase permitié extraer

conocimientos significativos y conclusiones pertinentes de los datos recogidos.

3.6. Aspectos Eticos

Los principios y valores establecidos en el Codigo de ética en Investigacion de la
Universidad Técnica de Babahoyo se aplican en todo momento en lo que respeta a los aspectos
éticos. La investigacion se guio por los cuatro principios bioéticos de autonomia, no maleficencia,

beneficencia y justicia.

Autonomia: En el consentimiento informado de los participantes se reflejan los principios
de autonomia. Es crucial que los profesores que rellenen los cuestionarios y las entrevistas estén
plenamente informados sobre la finalidad del estudio, los procedimientos utilizados, los posibles
riesgos y beneficios, y que puedan elegir libremente si participan o no en el estudio. Asimismo,
debe garantizarse que tengan la opcion de abandonar el estudio sin consecuencias (Vasconcelos &
Menezes, 2021).
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Segun el principio de no maleficencia, los investigadores deben actuar para evitar
perjudicar a los participantes. Ello implica proteger la privacidad y confidencialidad de los
profesores participantes, ademas de reducir cualquier incomodidad o molestia que puedan
experimentar durante las entrevistas o al responder a los cuestionarios. Asimismo, es importante

evitar hacer preguntas intrusivas o angustiosas (Vasconcelos & Menezes, 2021).

Beneficencia: La Beneficencia esta relacionada con el deber de los investigadores de
maximizar los beneficios para los participantes y minimizar los riesgos. Implica el disefio de
entrevistas y cuestionarios que proporcionen informacion util y contribuyan al conocimiento en el
ambito de la gestion educativa, reduciendo al mismo tiempo los riesgos para los participantes. Por
otra parte, es necesario garantizar que los resultados de la investigacion se utilicen de forma moral

y beneficiosa para la comunidad educativa (Vasconcelos & Menezes, 2021).

Justicia: Este principio asegura que los beneficios y las cargas de la investigacion se
repartan de forma justa y equitativa entre los participantes. Ello implica garantizar que todos los
profesores tengan la oportunidad de tomar parte en la investigacion si asi lo desean,
independientemente de su sexo, edad, cargo u otras caracteristicas relevantes. Asimismo, es
necesario tener en cuenta la representatividad de la muestra a fin de evitar prejuicios en la seleccion

de los participantes (Vasconcelos & Menezes, 2021).
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Capitulo IV. RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

Tabla 4: Entrevista al Docente y directivos de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez

1. ¢Cuédlesson los principales objetivos de la gestion educativa en la Unidad Educativa
Adolfo Jurado Gonzélez?

Lcdo. Carlos Mena

El objetivo de lograr el desarrollo de los valores que se estan perdiendo en nuestro medio eso es
uno de los objetivos claros qué uno siempre debe de tener presente siendo un docente.

Lcda. Maria Vallejo

Entre los principales objetivos de la gestion educativa en la Unidad Educativa Adolfo Jurado
Gonzélez estan garantizar el acceso equitativo a la educacion, impulsar un ambiente escolar
seguro y propicio para el aprendizaje, y fomentar la excelencia académicay el desarrollo integral
de los estudiantes.

Lcda. Elvia Jiménez

La gestion educativa en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez podria tener como
objetivos mejorar la comunicacion y colaboracion entre los distintos actores educativos, reforzar
el liderazgo pedagogico y administrativo y optimar la asignacion de recursos para atender las
necesidades educativas de todos los estudiantes.

Lcdo. Darwin Silva

Entre los objetivos de la gestion educativa en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez
podrian estar la mejora continua de la calidad educativa, la aplicacion de programas eficaces de
formacion docente y la potenciacion de una cultura institucional basada en valores de

responsabilidad, respeto y compromiso con la excelencia académica.

2. ¢Qué estrategias de planificacion y organizacion se emplean para la gestion

educativa en la institucion?

Lcdo. Carlos Mena

Una manera de trabajar es la planificacion de las diferentes formas o unidades de desarrollo
como se llamaba antes 0 modulo de trabajo eso seria un logro grande para manejarse de una
manera organizada, tener objetivos claros encada planificacion hacia donde voy a

llevar al estudiante.
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Lcda. Maria Vallejo

En la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzéalez se utilizan estrategias de planificacion y
organizacion que incluyen la elaboracién de planes anuales y trimestrales, la distribucién
equitativa de horarios y recursos y la celebracion de reuniones periodicas de planificacion entre
el profesorado. No obstante, algunas deficiencias podrian ser la falta de flexibilidad en los planes
de estudio para adecuarse a las necesidades variables de los estudiantes y la desactualizacion de
las metodologias educativas.

Lcda. Elvia Jiménez

En la Institucion se utilizan estrategias de planificacion y organizacion que implican la
asignacion de roles y responsabilidades claras, la elaboracion de cronogramas detallados de
actividades académicas y extracurriculares, y la implementacion de sistemas de seguimiento
para evaluar el progreso de los estudiantes. Sin embargo, algunas deficiencias pueden ser la falta
de coordinacion entre los diferentes departamentos y la falta de recursos adecuados para llevar
a cabo actividades educativas complementarias.

Lcdo. Darwin Silva

Las estrategias de planificacion y organizacion en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzéalez
se centran en la elaboracion de planes estratégicos a largo plazo, la asignacion eficiente de
recursos humanos y materiales, y la implementacién de politicas de calidad educativa. No
obstante, algunas areas de mejora podrian incluir la falta de evaluacion regular de las estrategias
implementadas y la falta de involucramiento de la comunidad educativa en el proceso de

planificacion y toma de decisiones.

3. ¢Como se fomenta la participacion de los diferentes actores educativos en el proceso
de gestion en la Unidad Educativa?

Lcdo. Carlos Mena

Se la fomenta en cada area, deberia ser la planificacion respectiva que inicia al afio, de esa
manera nosotros fomentamos la organizacion y cada especialidad o de cada asignatura para el
desarrollo y logro que queremos adquirir en ese afio lectivo.

Lcda. Maria Vallejo

En la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzalez se promueve la participacién de los diferentes
actores educativos mediante la organizacion de reuniones periodicas del consejo estudiantil,

donde los estudiantes expresan sus inquietudes y sugerencias para mejorar la vida escolar. La
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participacion de los padres de familia también se fomenta a través de jornadas de puertas abiertas
y reuniones trimestrales en las que pueden comentar con los profesores el avance académico de
sus hijos. No obstante, algunas deficiencias podrian ser la falta de canales de comunicacion
eficaces para recoger y responder a las opiniones de la comunidad educativa, asi como de una
representacion equitativa de todas las voces en el proceso de toma de decisiones.

Lcda. Elvia Jiménez

A fin de fomentar la participacion de los diferentes actores educativos en la gestion de la Unidad
Educativa Adolfo Jurado Gonzélez, se desarrollan talleres y capacitaciones para padres y
representantes sobre temas relevantes para la educacion de sus hijos. Se crean comisiones de
trabajo con la participacion de docentes, padres y alumnos para tratar temas especificos como
seguridad escolar o mejoramiento de la infraestructura. Algunas deficiencias podrian ser, sin
embargo, la falta de seguimiento a las propuestas generadas en estos espacios participativos y
la ausencia de mecanismos formales para integrar las sugerencias de los diferentes actores en
las decisiones institucionales.

Lcdo. Darwin Silva

En la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzéalez se fomenta la participacion de los diferentes
actores educativos a traves de la creacion de un ambiente incluyente y receptivo, donde las
opiniones e inquietudes de padres de familia, alumnos y personal docente son escuchadas
activamente. Se crean comités de gestion que incluyen representantes de cada grupo para
discutir temas relevantes y tomar decisiones conjuntas sobre politicas y programas escolares.
No obstante, algunas areas de mejora pueden ser la falta de formacion de los lideres de estos
grupos Y la falta de transparencia en el proceso de toma de decisiones, lo que puede llegar a

generar desconfianza y apatia en la comunidad educativa.

4. ¢Qué mecanismos de evaluacion y seguimiento se utilizan para medir la efectividad

de la gestion educativa en la institucion?

Aqui hay muchos factores depende de la especialidad, nosotros en época de pandemia
trabajamos mucho en la parte tedrica a traves de videos en este caso es importante que el docente
no descuide la parte cognitiva del estudiante, del conocimiento, y qué es o par qué nos sirve

cada actividad que nosotros vamos a realizar.

5. ¢Cuales son los estandares de aprendizaje especificos que se esperan que los

estudiantes de 6to afo logren alcanzar?
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Lcdo. Carlos Mena

Los estandares de aprendizaje tendriamos que hablar concretamente, por ejemplo; nosotros
tenemos dentro de la planificacion lo que es la destreza con criterio de desempefio y esa destreza
hay que irla desarrollando conforme se va trabajando la unidad.

Lcda. Maria Vallejo

Los estdndares de aprendizaje especificos que los alumnos de 6° curso deben alcanzar incluyen
habilidades avanzadas de comprension lectora, destreza en la resolucién de problemas
matematicos complejos y capacidad para analizar y sintetizar informacion procedente de
diversas fuentes. Asimismo, los alumnos deberan demostrar destreza en el uso de herramientas
tecnoldgicas y habilidades de pensamiento critico para solucionar problemas del mundo real.
Lcda. Elvia Jiménez

Los estandares de aprendizaje especificos para los alumnos de 6° curso comprenden la capacidad
de comunicarse eficazmente tanto oralmente como por escrito, comprender y aplicar conceptos
cientificos en situaciones cotidianas y utilizar estrategias de investigacion para adquirir y evaluar
criticamente la informacion. Asimismo, se espera que los alumnos demuestren competencia en
el trabajo en equipo y las habilidades interpersonales.

Lcdo. Darwin Silva

Los estandares de aprendizaje especificos para los alumnos de 6° se concentran en la aplicacion
de conocimientos y habilidades en contextos del mundo real, la capacidad de adaptarse a
entornos cambiantes y de resolver problemas de forma creativa. Se pretende que los alumnos
adquieran competencias en el uso de la tecnologia para el aprendizaje autobnomo, la capacidad
de reflexionar sobre el propio proceso de aprendizaje y la voluntad de colaborar con otros en

proyectos interdisciplinares.

6. ¢Qué metodologias o enfoques pedagdgicos se implementan para facilitar el logro

de los estandares de aprendizaje en esta etapa?

Lcdo. Carlos Mena

Al hablar de metodologia abarca muchos factores es bueno la tedrica practica, a veces un poquito
procedimental de acuerdo a la parte actitudinal y la parte cognitiva en base a la destreza que
gueremos desarrollar.

Lcda. Maria Vallejo
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Se implementan metodologias activas y participativas como el Aprendizaje Basado en Proyectos
(ABP), donde los alumnos trabajan en equipo para resolver problemas del mundo real y aplicar
los conceptos aprendidos en clase. También se emplea el Aprendizaje Cooperativo, fomentando
la colaboracion entre los alumnos y promoviendo un ambiente de ayuda mutua para el logro de
los estandares de aprendizaje.

Lcda. Elvia Jiménez

Se implementan metodologias centradas en el estudiante, como el Aprendizaje Basado en
Competencias (ABC), en el que los alumnos adquieren habilidades practicas y competencias
necesarias para afrontar los retos del mundo actual. También se emplean técnicas de ensefianza
diferenciadas para satisfacer las diversas necesidades y estilos de aprendizaje de los alumnos,
garantizando asi su participacion activa en el proceso educativo.

Lcdo. Darwin Silva

Asimismo, se aplican enfoques pedagogicos orientados al desarrollo de habilidades blandas y
competencias del siglo XXI, tales como el Aprendizaje Basado en Problemas (ABP), que
fomenta la resolucion de situaciones complejas y el pensamiento critico. También se emplea el
enfoque Flipped Classroom, donde los alumnos estudian el material en casa y después aplican

lo aprendido en actividades practicas en el aula.

7. ¢Como se evalua el progreso de los estudiantes hacia el logro de los estandares de

aprendizaje en 6to afio?

Lcdo. Carlos Mena

Bueno nosotros lo hacemos a través de tes o también en la parte tedrica porque también hay
otras estructuras y metodologias de trabajo.

Lcda. Maria Vallejo

El avance de los alumnos es evaluado a través de una combinacion de evaluaciones formativas
y sumativas, entre las que se incluyen pruebas escritas, proyectos de investigacion,
presentaciones orales y participacion en actividades de clase. Asimismo, se realizan reuniones
periddicas entre profesores y alumnos para analizar el rendimiento académico y fijar objetivos
de mejora personalizados.

Lcda. Elvia Jiménez

Los progresos de los alumnos se evalGan a través de evaluaciones continuas y periodicas que

abarcan diferentes aspectos de los estandares de aprendizaje, como las habilidades cognitivas,
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sociales y emocionales. Las rubricas y matrices de evaluacion se utilizan para proporcionar
criterios claros y transparentes sobre los criterios de evaluacion y los niveles de desempefio
esperados.

Lcdo. Darwin Silva

Los progresos de los estudiantes se evalian de forma holistica, tomando en cuenta no sélo los
resultados académicos, sino también su participacion en actividades extracurriculares, su
capacidad para trabajar en equipo y su desarrollo de habilidades blandas. Se fomenta la
autoevaluacion y la reflexion de los estudiantes sobre su propio aprendizaje como parte del

proceso de evaluacion.

8. ¢Qué medidas se toman para apoyar a los estudiantes que enfrentan dificultades

para alcanzar los estandares de aprendizaje en este nivel?

Lcdo. Carlos Mena

En los estudiantes que son del NEE que pertenecen a este grupo, se hace una planificacién
individualizada para poder llegar al logro, esas son unas de las medidas que nosotros tenemos
que hacer dentro de un aula de trabajo y por supuesto trabajar de la mano con el DECE y con
nuestra cabeza principal que es el sefior vicerrector en la parte académica.

Lcda. Maria Vallejo

Se imparten sesiones de tutoria individualizadas donde los alumnos pueden recibir apoyo
adicional en las &reas en las que tienen dificultades. También se ofrecen tutorias extraescolares
y se les asignan deberes personalizados para atender las necesidades especificas de cada alumno.
Lcda. Elvia Jiménez

Se aplican programas de tutoria entre iguales, en los que los estudiantes con un buen rendimiento
académico ayudan a sus compafieros con dificultades mediante tutorias y sesiones de estudio en
grupo. Asimismo, se proporciona acceso a recursos adicionales, como materiales de aprendizaje
en linea y bibliotecas escolares bien equipadas.

Lcdo. Darwin Silva

Los programas de intervencion temprana se establecen para identificar a los estudiantes en
riesgo de no alcanzar los estdndares de aprendizaje y se desarrollan Planes de Accién
individualizados para abordar sus necesidades especificas. Se ofrece apoyo emocional y

psicologico mediante sesiones de asesoramiento y grupos de apoyo..
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9. ¢De qué manera influye la gestion educativa en el nivel de desarrollo de los

estandares de aprendizaje de los estudiantes?

Lcdo. Carlos Mena

Influye mucho, porque imaginese que un estudiante tenga que conocer algo desconocido y se lo
guia de una u otra manera a que conozca, pero ese conocimiento que lo esta adquiriendo ahora,
después lo va a plasmar precisamente en actividades positivas de su convivir diario y de una u
otra manera le estamos abriendo camino a una especialidad que en un momento dado
tendra que escoger.

Lcda. Maria Vallejo

La gestion educativa incide en el nivel de desarrollo de los estandares de aprendizaje al propiciar
un entorno escolar favorable que fomenta la excelencia académica. La gestion efectiva asegura
la asignacién de recursos adecuados, la capacitacion de los docentes y la implementacion de
programas de mejora continua que conducen al logro de los estandares de aprendizaje.

Lcda. Elvia Jiménez

La gestion educativa ejerce una influencia significativa sobre el nivel de desarrollo de los
estandares de aprendizaje estableciendo las condiciones necesarias para el éxito académico. La
gestién efectiva promueve una cultura escolar de altas expectativas, donde se establecen metas
claras y se promueve la participacion activa en el proceso de ensefianza-aprendizaje de todos los
actores educativos.

Lcda. Darwin Silva

Una gestion educativa influye en el nivel de desarrollo de los estandares de aprendizaje al
establecer politicas, programas y practicas que orientan el proceso educativo en la institucion.
La gestion eficaz fomenta la innovacién pedagdgica, la colaboracién entre los docentes y el uso
de datos para tomar decisiones, lo que contribuye al crecimiento académico de los alumnos.

10. ¢ Qué acciones especificas se han implementado como parte de la gestion educativa

para mejorar el logro de los estandares de aprendizaje?

Lcdo. Carlos Mena

Muchas, entre esas, reuniones con el compafiero vicerrector, para socializar las areas que se van
a atender y debatir los temas que se van a desarrollar, tratar de buscar textos, seleccionar ciertas
actividades y buscar objetivos para cada paralelo o especialidad, y luego pasar al director de

area y seleccionar las diferentes tematicas que se van a impartir durante el afio lectivo.
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Lcda. Maria Vallejo

Se han implantado programas de tutoria individualizada en los que los alumnos reciben apoyo
academico y emocional para mejorar su rendimiento en areas especificas de los estandares de
aprendizaje. Asimismo, se ofrecen clases de refuerzo extraescolares y se promueve la
participacion en actividades extraescolares relacionadas con el aprendizaje.

Lcda. Elvia Jiménez

Se han puesto en marcha estrategias de instruccion diferencial para atender las diversas
necesidades y estilos de aprendizaje de los alumnos. Asimismo, se promueve la colaboracién
entre los profesores para intercambiar las mejores practicas y elaborar recursos educativos
innovadores que apoyen la consecucién de los estdndares de aprendizaje.

Lcdo. Darwin Silva

Se han creado programas de intervencion temprana para detectar a los alumnos en riesgo de no
alcanzar los estandares de aprendizaje y se han desarrollado planes de accion individualizados
para atender sus necesidades especificas. Por otra parte, se fomenta la participacion de los padres
y la sociedad en el proceso educativo a fin de crear un entorno de apoyo integral para los

alumnos.

11. ¢ Como se asegura la alineacion entre los objetivos y estrategias de gestion educativa

y los estdndares de aprendizaje establecidos?

Lcdo. Carlos Mena

El uno depende del otro, el objetivo debe de ir de la mano con los estandares y las diferentes
actividades que se vayan a implementar en el aula, y de esa manera se asegura la alineacion
entre los objetivos, la gestion educativa y los estandares establecidos, por eso la planificacion es
una actividad fundamental.

Lcda. Maria Vallejo

La alineacion esta garantizada a través de reuniones periddicas entre el equipo directivo, los
coordinadores académicos y los profesores para examinar y ajustar los planes de estudio, los
programas de ensefianza y las actividades curriculares. Se fomenta la participacion activa de
todos los miembros del personal en la definicion de objetivos y estrategias que reflejen los
estandares de aprendizaje establecidos.

Lcda. Elvia Jiménez
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Se asegura la alineacion mediante el desarrollo de planes y programas de estudio que integran
de manera explicita los estdndares de aprendizaje como componentes centrales. Se fijan
indicadores de desempefio y criterios de evaluacion que reflejen los objetivos educativos y se
monitorea periodicamente el progreso hacia su cumplimiento.

Lcdo. Darwin Silva

Se asegura la alineacion a través de la creacion de estructuras de liderazgo y coordinacion que
faciliten la coordinacion de los objetivos y estrategias de la gestion educativa con los estandares
de aprendizaje. Se crean mecanismos de retroalimentacion y evaluacidn continua para asegurar

que las practicas educativas esten alineadas con las expectativas de aprendizaje.

12. ¢Cuéles son los principales desafios que enfrenta la gestion educativa en relacion
con el logro de los estandares de aprendizaje, y como se abordan?

Lcdo. Carlos Mena

Hay muchos desafios, hablando del punto de vista positivo; tratar de lograr que el estudiante sea
insertado en el campo educativo, ya que a veces hay estudiantes que se ausentan de las
instituciones educativas, y se debe buscar el mecanismo, como lo estamos haciendo en nuestra
institucion a través del departamento del DECE, con las autoridades educativas y el maestro
respectivo o el tutor de curso, pues ese es uno de los grandes desafios que hay que enfrentar,
que el estudiante estudie, se prepare y se inserte en el campo de estudio.

Lcda. Maria Vallejo

Una de las principales dificultades es la falta de recursos financieros y materiales adecuados
para ejecutar programas y actividades que promuevan el logro de los estandares de aprendizaje.
Para enfrentar esta situacion, se busca establecer alianzas con organizaciones externas y se
procura obtener fondos adicionales a través de proyectos y subvenciones.

Lcda. Elvia Jiménez

Uno de los principales desafios es la falta de tiempo y recursos humanos para brindar atencién
individualizada a los estudiantes con dificultades para alcanzar los estandares de aprendizaje.
Dicha situacion se aborda mediante la implementacion de programas de tutoria y apoyo
académico, asi como con la asignacion de horas adicionales para brindar atencion personalizada
a los estudiantes.

Lcdo. Darwin Silva
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uno de los principales retos es la falta de alineacion entre los objetivos institucionales y las
précticas educativas cotidianas, lo que puede generar inconsistencias en la implementacion de
estrategias para el logro de los estdndares de aprendizaje. Este reto se aborda mediante la
revision y actualizacion periddica de los planes de estudio y los programas de ensefianza para

garantizar la coherencia con los estandares establecidos.

Elaborado por: Cepeda Zapata Maleni Rossibel & Delgado Santana Mishelle Stefany
Andlisis de los Resultados Obtenidos

Los maestros de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez de sexto afio de educacion
bésica presentan una variedad de puntos de vista sobre la gestion educativa y la manera en que ésta
influye en el desarrollo de los estdndares de aprendizaje. En sus respuestas se observa un claro
reconocimiento de la importancia de la planeacion y organizacion para crear un ambiente propicio
para el aprendizaje. Se destaca la relevancia de fomentar la participacion activa de todas las partes
interesadas en la educacion, incluidos los padres, el profesorado, el personal y los estudiantes,

como un componente esencial para el éxito académico y la mejora continua de la institucion.

Respecto a las estrategias de planificacién y organizacién, los docentes destacan la
importancia de crear planes detallados, asignar funciones y responsabilidades claras y establecer
mecanismos de seguimiento para evaluar el progreso de los alumnos. No obstante, también sefialan
problemas, como la falta de flexibilidad en los planes de estudio y la necesidad de mejorar la

coordinacion entre los distintos departamentos.

Respecto a las estrategias de planificacion y organizacion, los profesores subrayan la
importancia de elaborar planes detallados, asignar funciones y responsabilidades claras y
establecer mecanismos de seguimiento para evaluar el progreso de los alumnos. No obstante,
también apuntan problemas, como la falta de flexibilidad en los planes de estudio y la necesidad
de mejorar la coordinacion entre los distintos departamentos.

Finalmente, los maestros sefialan varios retos que enfrenta la gestion educativa con relacion
al logro de los estandares de aprendizaje, como la falta de recursos financieros y materiales, la falta
de tiempo y recursos humanos para brindar atencién individualizada a los alumnos, y la falta de
alineacién entre los objetivos institucionales y las practicas educativas cotidianas. No obstante,

también destacan acciones especificas que se han implementado para enfrentar estos retos, como
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la basqueda de alianzas con organizaciones externas, la implementacion de tutorias y programas
de apoyo académico, y la revision y actualizacion periodica de los planes de estudio y programas
de ensefianza. Las respuestas de los docentes dan cuenta de un compromiso compartido con la
mejora continua y éxito académico de los estudiantes de la Unidad Educativa Adolfo Jurado

Gonzalez.

4.2. Discusién

En primer lugar, la gestion educativa ha demostrado tener un gran efecto en el nivel de
desarrollo de los estandares de aprendizaje de los alumnos. Las declaraciones de los entrevistados
ponen de manifiesto la importancia de una gestion eficaz a la hora de crear un ambiente propicio
que fomente el éxito académico. En efecto, el éxito académico dependera de la coordinacion entre

los objetivos y estrategias de la gestion educativa y los estandares de aprendizaje establecidos.

No obstante, se han detectado obstaculos importantes que impiden el logro de los
estandares de aprendizaje a pesar de los esfuerzos y las acciones emprendidas en materia de gestion
educativa. Esta gestion educativa puede verse afectada por la falta de recursos financieros y
materiales, limitaciones de tiempo y recursos humanos para proporcionar apoyo individualizado a
los estudiantes. Estos impedimentos muestran areas de mejora y conducen a la investigacion de

métodos alternativos para superar las limitaciones en la educacion.

Estos resultados contribuyen tanto a la investigacién sobre la gestion educativa como al
desarrollo de estandares de aprendizaje en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez. Por un
lado, los resultados permiten profundizar en la comprension de como la gestion educativa incide
directamente en el aprendizaje de los alumnos. Este aporte positivo enfatiza la relevancia de una

gestion eficaz como factor clave en el logro académico.

Por otra parte, contribuyen a detectar importantes problemas en la gestion educativa.
Dichos problemas, como la falta de recursos financieros y materiales, las limitaciones de tiempo
y los recursos humanos, ponen de manifiesto areas cruciales del proceso educativo que requieren
atencion y accion inmediatas. El aspecto negativo pone de manifiesto los problemas existentes y

la necesidad de crear soluciones eficaces para superarlos.
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Capitulo V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

Los principales componentes de la gestion educativa que se identificaron en la Unidad
Educativa Adolfo Jurado Gonzélez fueron la planificacion y organizacion eficaces de las
actividades académicas y extraescolares, el fomento de la participacion activa de todas las partes
interesadas en la educacion, como alumnos, padres y personal docente, y la creacién de sistemas
de evaluacion y seguimiento para medir el progreso académico de los alumnos. Por otra parte, se
destaca la trascendencia de la colaboracion entre los diferentes departamentos y la obtencién de

recursos adicionales para mejorar la calidad de la ensefianza.

Dentro de la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez, los estandares de aprendizaje
alcanzados con los alumnos de 6° grado abarcan habilidades cognitivas, sociales y emocionales.
Entre éstas se encuentran la capacidad de comunicarse efectivamente, aplicar conceptos cientificos
en situaciones cotidianas, solucionar problemas de manera creativa y trabajar en equipo. Los
alumnos demuestran también competencia en el uso de la tecnologia para el aprendizaje

independiente y reflejan su propio proceso de aprendizaje.

La gestion educativa implementada en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez
cumple un rol fundamental en el nivel de desempefio de los estandares de aprendizaje de los
estudiantes. La eficaz planificacion y organizacion de las actividades educativas propicia un
ambiente favorable al aprendizaje y favorece la excelencia académica. La activa participacion de
todos los actores educativos fomenta la colaboracion y el apoyo mutuo, lo que contribuye al éxito
académico de los estudiantes. Asimismo, la evaluacion y el seguimiento continuos del progreso
académico nos permiten identificar las areas susceptibles de mejora y adoptar medidas correctivas

para garantizar la consecucion de los estandares de aprendizaje establecidos.

5.2. Recomendaciones
Se recomienda la implementacion de reuniones periddicas de retroalimentacién entre
docentes, padres de familia y alumnos con el fin de identificar areas de mejoray concretar acciones

que permitan optimizar los recursos y promover la participacion de todos los actores educativos.
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Se recomienda el desarrollo de programas de tutoria y de apoyo académico personalizado
para los alumnos con dificultades especificas, proporcionando recursos adicionales y una atencion

individualizada que refuerce las habilidades necesarias para lograr los estdndares establecidos.

Se recomienda el establecimiento de un seguimiento continuo del impacto de las estrategias
de gestion educativa en el avance académico de los estudiantes, haciendo las evaluaciones
periodicas y ajustes que sean necesarios para asegurar una alineacion efectiva entre objetivos y

resultados educativos.
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ANEXOS

Anexo 1 Cuestionario de Entrevista

Objetivo Especifico 1: Identificar los principales componentes de la gestion educativa aplicados
en la Unidad Educativa Adolfo Jurado Gonzélez.

¢ Cuales son los principales objetivos de la gestion educativa en la Unidad Educativa Adolfo Jurado
Gonzélez?

¢Qué estrategias de planificacion y organizacion se emplean para la gestion educativa en la
institucion?

¢Como se fomenta la participacion de los diferentes actores educativos en el proceso de gestion en
la Unidad Educativa?

¢ Qué mecanismos de evaluacion y seguimiento se utilizan para medir la efectividad de la gestion
educativa en la institucion?

Objetivo Especifico 2: Establecer los estandares de aprendizaje que se han alcanzado con los
estudiantes de 6to afio.

¢Cuales son los estandares de aprendizaje especificos que se esperan que los estudiantes de 6to
afio logren alcanzar?

¢Qué metodologias o enfoques pedagdgicos se implementan para facilitar el logro de los
estandares de aprendizaje en esta etapa?

¢Como se evalla el progreso de los estudiantes hacia el logro de los estandares de aprendizaje en
6to afo?

¢Qué medidas se toman para apoyar a los estudiantes que enfrentan dificultades para alcanzar los
estandares de aprendizaje en este nivel?

Objetivo Especifico 3: Explicar la relacion entre la gestion educativa implementada y el nivel de
desarrollo de estandares de aprendizaje.

¢De gqué manera influye la gestién educativa en el nivel de desarrollo de los estandares de
aprendizaje de los estudiantes?

¢Qué acciones especificas se han implementado como parte de la gestion educativa para mejorar
el logro de los estandares de aprendizaje?

¢Como se asegura la alineacién entre los objetivos y estrategias de gestion educativa y los
estandares de aprendizaje establecidos?

¢Cuales son los principales desafios que enfrenta la gestion educativa en relacion con el logro de
los estandares de aprendizaje, y como se abordan?
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Anexo 2 Matriz de consistencia

Tabla 5: Matriz de consistencia

Tema Problema Hipotesis Objetivo Variables Dimensiones
De Estudio
Gestion ¢Como incide | La gestion Determinar | Gestion Liderazgo
Educativay | la gestion educativade | la Educativa Pedagdgico
su educativaen | la Unidad incidencia Participacion
Incidencia | el desarrollo | Educativa la gestion Comunitaria
en el de estandares | Adolfo educativa al Gestion de
Desarrollo | de Jurado desarrollo - Recursos —
de aprendizaje Gonzalez de Estanda_res_ de zlam_flclacnon
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Anexo 3 Fotografias de la entrevista
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Anexo 4 Presupuesto

Tabla 6: Presupuesto sobre Equipos y bienes duraderos

Descripcion Cantidad Costo Unitario Total
Memoria USB 1 10$ 10$
Sub total 10%
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Tabla 7: Presupuesto sobre Materiales e insumos

Descripcion Cantidad Costo Unitario Total
Papel 10$ 1 10%$
Tinta 60$ 1 60$
Folder 2,50% 1 2,50%
Sub total 72,50$
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Tabla 8: Presupuesto sobre Asesorias especializadas y servicios

Descripcion

Cantidad

Costo Unitario

Sub total

0$
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Tabla 9: Presupuesto sobre Gastos operativos

Descripcion Cantidad Costo Unitario Total
Pasajes 50% 1 50%
Sub total 50%
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Presupuesto General:

Equipos y Vienes 10$
Materiales e insumos 72,50%
Asesorias especializadas y servicios 0$
Gastos Operativos 50%
Total 132,50%
Anexo 5 Cronograma
Tabla 10: Cronograma
ACTIVIDADES POR DICIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO
SEMANA 112 (3|4 |12 |3 (412|334 213 |4

Aprobacion del proyecto y
designacion del tutor

Capitulo I — Introduccién

Problema

Justificacion

Obijetivos e Hipotesis

Capitulo Il — Antecedentes

Bases Tedricas

Capitulo 111 - Metodologia

© © N o g &M w DN

Tipos y disefio de investigacion

Operacionalizacion de

Variables

11.

Poblacion y muestra

12.

Técnicas de recoleccion de
datos e instrumentos

13.

Procedimientos de datos

14.

Aspectos Eticos

15.

Capitulo IV — Resultados

16.

Discusion

17.

Capitulo V — Conclusiones

18.

Recomendaciones

19.

Bibliografia

20.

Anexos
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