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RESUMEN
En Ecuador las expresiones culturales y artisticas desempefian un rol importante en la
configuracion de la identidad nacional y el progreso social, en la actualidad la gestion cultural
independiente en el pais no solo es importante para el desarrollo de las expresiones artisticas, sino
también es fundamental para el acceso a la cultura y la creaciéon de espacios inclusivos para la
participacion ciudadana. Pero enfrentan desafios debido a la falta de reconocimiento y apoyo en

las politicas publicas, asi como a las limitaciones legales que dificultan su operacion.

La participacion de la poblacion ecuatoriana en programas educativos, eventos participativos y
proyectos culturales fortalece los lazos entre las instituciones y la poblacién, esto no solo enriquece
la vida cultural, sino que también crea un sentido de pertenencia y apropiacion de las expresiones
artisticas por parte de los ecuatorianos, el enfoque de involucrar activamente a toda la ciudadania
en actividades culturales no solo beneficia a las instituciones independientes, sino que también
tiene un impacto positivo en el empoderamiento de artistas, la diversidad cultural y el bienestar de

la sociedad en general.

Por lo que el objetivo principal del presente trabajo es, analizar la gestion cultural independiente
ecuatoriana y el fomento de las expresiones artisticas, por lo que se aplicé un enfoque cualitativo
que permitio la deduccién y establecimiento de los beneficios, ademds de aporte de las instituciones

culturales independientes en la cultura ecuatoriana.

Palabras claves: gestion cultural, gestiones independientes, expresiones artisticas, productos

culturales.



SUMMARY
In Ecuador, cultural and artistic expressions play an important role in shaping national identity and
social progress. Currently, independent cultural management in the country is not only important
for the development of artistic expressions, but is also fundamental for access to culture and the
creation of inclusive spaces for citizen participation. But they face challenges due to a lack of
recognition and support in public policies, as well as legal limitations that make their operation

difficult.

The participation of the Ecuadorian population in educational programs, participatory events and
cultural projects strengthens the ties between institutions and the population. This not only enriches
cultural life, but also creates a sense of belonging and appropriation of artistic expressions by For
Ecuadorians, the approach of actively involving all citizens in cultural activities not only benefits
independent institutions, but also has a positive impact on the empowerment of artists, cultural

diversity and the well-being of society in general.

Therefore, the main objective of this work is to analyze independent Ecuadorian cultural
management and the promotion of artistic expressions, for which a qualitative approach was
applied that allowed the deduction and establishment of benefits, in addition to the contribution of

cultural institutions. independent in Ecuadorian culture.

Keywords: cultural management, independent management, artistic expressions, cultural

products.



CAPITULO I.-

INTRODUCCION
En Ecuador, asi como en otros paises, las manifestaciones culturales y artisticas desempefian un
papel fundamental en la configuracion de la identidad nacional, el progreso social y el
enriquecimiento personal. La gestion cultural independiente en el pais enfrenta una serie de
desafios que obstaculizan su capacidad para fomentar las expresiones artisticas de manera efectiva.
A pesar de la riqueza cultural del pais, la falta de reconocimiento y apoyo en las politicas publicas

genera un entorno dificil para estas instituciones.

En la presente coyuntura, se evidencia una carencia de reconocimiento y respaldo en las politicas
publicas, asi como en las normativas vigente para el impulso de estas instituciones es asi que esta
falta de respaldo genera la ausencia de marcos legales que abarquen la diversidad de actividades

culturales, lo que resulta en lagunas legales que complican el proceso de regulacion.

Las instituciones culturales independientes son esenciales en la promocion del arte y la cultura en
Ecuador, democratizando el acceso a la cultura y creando espacios inclusivos para la participacion
ciudadana. A pesar de sus esfuerzos, enfrentan desafios financieros significativos a largo plazo y la

falta de reconocimiento por parte de las autoridades gubernamentales.

La gestion cultural independiente a menudo se centra en la promocion de la diversidad cultural y
la expresion artistica que puede no ser abordada completamente por las instituciones
convencionales, por lo que es asi que estudiar esta problemadtica contribuye a comprender y

preservar la riqueza cultural.

El estudio se basé en un enfoque de investigacion cualitativa y descriptiva, la metodologia

cualitativa se utilizé para obtener una comprension completa del tema a través de la recoleccion y



andlisis de datos no numéricos, como entrevistas en profundidad, observacion participante y

analisis de documentos.

La evaluacion de los resultados de la investigacion revela una realidad tanto compleja como
desafiante para la gestion cultural independiente en el pais, a pesar de que estas entidades han
demostrado habilidades notables para la autogestion y la busqueda de diversas fuentes de
financiamiento, se encuentran con obstaculos significativos que restringen su capacidad de generar

un impacto sostenible a largo plazo.

En base a lo recolectado se concluy6 que a pesar de los desafios que enfrentan las instituciones de
gestion cultural independiente han realizado un valioso aporte al fomento de la cultura en Ecuador,
beneficiando a artistas emergentes, involucrando a la comunidad en actividades culturales y

promoviendo la diversidad de expresiones artisticas.

1.1.Contextualizacion de la situacion problematica

1.1.1. Contexto Internacional

Verriam (2023) menciona que de acuerdo con el articulo entregado redactado por el diario digital
el Confidencial Digital: Las nuevas generaciones estan dejando atras las bases con que fueron
formadas la sociedad, por lo que el aporte de las diferentes entidades independientes impulsa a los
jovenes a mantener viva la historia mediante interpretaciones de artes contemporaneos, siendo los
trajes de la época romana, togas para los caballeros y tinicas para las mujeres, también impulsan

las corrientes modernas, a través de estas colecciones de disefios actuales.

El alfabeto Romano estd compuesto por 26 letras desde hace décadas, es asi que se usa hasta en la
época actual en gran parte del mundo, e incluso en el idioma que no son originarios del latin, siendo

una cultura rica en tradiciones, se pierde por falta de interés de los jovenes del nuevo milenio las



esculturas y las pinturas cuya principal caracteristica esta relacionada con lo que es el realismo, ha
inspirado a las corrientes que ayudaron a nuevos conocimientos sobre el arte. Aunque muchas
obras han sobrevivido hasta la actualidad algunas han sido dafiadas o destruidas a lo largo del
tiempo debido a factores como la guerra, el saqueo, desastres naturales la falta de cuidado por parte
del ser humano, sin embargo, la preservacion de estas obras ha sido por parte de gestiones
independientes culturales permitiendo a las nuevas generaciones y futuras apreciar estudiar el

legado artistico de Roma.

La pérdida de conexion con la cultura romana por parte de las nuevas generaciones puede verse en
las diversas razones como lo son el cambio de educacion, realidades culturales contemporaneas y
la falta de acceso a las historias del arte, pero los nuevos movimientos particulares estan tratando
de promocionar ademas de apreciar el arte de la mano de su historia para desempefiar un papel

crucial en mantener viva la comprension y valoracion de la rica herencia cultural romana.

1.1.2. Contexto Nacional

La gestion cultural ecuatoriana independiente ha evolucionado de manera empirica por lo que ha
permitido el surgimiento de nuevos artistas, ademas de actores culturales asumiendo roles
multifacético van desde la creacion hasta la busqueda de funcionamiento y apoyo técnico, con el
paso del tiempo se han utilizado diversas denominaciones para poder hacer conocer las diferentes
actividades independientes, sin embargo, por diversos factores culturales han cambiado la

complejidad y la diversidad de las tareas que implican la gestion cultural. (Cabrero, 2023, pag. 22)

Esta gestion no solo se limita a la creacion y aparicion de nuevos artistas también permite la
difusion, financiamiento, ejecucion de proyectos que facilitan el proceso, circulacion y consumo
de nuevos culturas asi como las organizaciones sociales de artistas y hacedores culturales, a pesar

de la gran importancia que tiene la gestion cultural el estado ha retirado su apoyo ya que el pais



estad atravesando por diversos factores y han reformado los financiamientos para poder estabilizar

la situacion actual.

En Ecuador las instituciones de gestion cultural independiente proporcionan espacios para la
experimentacion y la creatividad, permitiéndoles a los artistas explorar nuevas formas de expresion
sin ningun tipo de restriccion institucional. También ofrecen oportunidades vitales para que nuevos
artistas tanto emergentes como locales, que no pueden acceder a instituciones mas establecidas
tengan la libertad de poder abordar temas controversiales y presentar proyectos artisticos que son

poco comerciales.

1.1.3. Contexto Local

En Ecuador, los mercados estan experimentando una transformacion mediante los medios digitales
entre ellos esta YouTube, siendo el mas exitoso en el pais ya que establecen una conexion con los
consumidores lo que facilita la replicacion y comparticion con otros usuarios en la web (Garzon,
Torres, & Flaceri). Este medio digital a impulsado el desarrollo de las industrias culturales y de

entretenimiento, ademas de facilitar el flujo de informacion nacional de manera rapida y eficiente.

Por lo cual la sociedad en la actualidad, demanda transformaciones en los sistemas de gestion de
las diferentes organizaciones que sean mas accesibles y flexibles, disminuir la burocracia y costos,
asi como facilidad en el acceso para que los ciudadanos puedan incorporarse en cualquier momento
(Hernéndez, 2021). Para superar estos retos en la cultura ecuatoriana surgi6 la gestion cultural
independiente, las cuales desempefian un rol esencial en el fomento de las expresiones artisticas

culturales en Ecuador.

Esta gestion independiente se destaca por que ofrece espacios alternativos y pocos convencionales

para la creacion, asi como exhibiciones artisticas, tales como galerias independientes, centros



culturales comunitarios, festivales autogestionados, entre otros. Los cuales operan fuera de las
estructuras gubernamentales y tienen la flexibilidad ademés de autonomia para poder respaldar
proyectos artisticos innovadores que en ciertas ocasiones carecen de espacio en las instituciones

culturales establecidas.

El Consejo Provincial de teatro independiente en virtud de pedidos aplica la ley 10931 que la
maxima autoridad encargada de proteger y promover las diferentes actividades teatrales
independientes puede realizar actividades que puedan beneficiar a toda la provincia, por lo que esta
enfocada en elegir a diferentes comunidades regionales que cuenten con representantes de la

Secretaria de Cultura para asi ejecutar un vinculo entre el Consejo y el estado provincial.

1.2.Planteamiento del problema

En Ecuador, al igual que en varios paises, las manifestaciones culturales y artisticas desempefian
un papel fundamental en la configuracion de la identidad nacional, el progreso social y el
enriquecimiento personal. Sin embargo, a pesar de la abundancia cultural del pais, se enfrenta a
diversos desafios en lo que respecta a la administracion cultural y el respaldo a las expresiones

artisticas que operan de manera independiente.

En la actualidad existe falta de reconocimiento y apoyo en las politicas publicas, asi como las
normativas, lo cual genera la ausencia de figuras legales que consideren la amplia gama de
actividades culturales junto con los huecos legales que dificultan la regularizacion de los mismos,
esto crea incertidumbre y dificultades para su operacion. Asi como obstaculos para acceder a
financiamiento, obtener permisos y asegurar los recursos necesarios para mantener proyectos

culturales independientes (Crespo, 2022).
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Gestionar espacios culturales independientes en Ecuador es un desafio, tanto en el ambito legal
como en la necesidad de poder sensibilizar al publico acerca del valor del arte como trabajo, los
gestores culturales enfrentan dificultades para poder mantener los proyectos por la falta de recursos
financieros. Por lo que muchos trabajadores del sector cultural se han visto obligados a realizar
otras actividades para subsistir, mientras esperan poder dedicarse de forma plena en sus proyectos

en algun momento de sus vidas.

Jaramillo (2023) menciona que la interaccion entre diversos grupos sociales, con las diferentes
formas de expresiones para el enriquecimiento como es el mas mencionado el Festival
Internacional de Artes Vivas de Loja (FIAVL), es un claro ejemplo de una iniciativa dentro de la
industria creativa, al adaptarse a un formato hibrido que combina elementos virtuales y
presenciales, demuestra una capacidad innovadora para ajustarse a las circunstancias cambiantes,

especialmente en el contexto de eventos culturales durante la pandemia.

Por lo que las instituciones que tienen gran peso en la gestion cultural en la formacion de los
jovenes son el Ministerio de Cultura y patrimonio, Instituto Nacional de patrimonio cultural, centro
de promocion cultural de Banco Central del Ecuador, Casa de la Cultura ecuatoriana, Consejo
Nacional de cinematografia (Ministerio de Cultura y Patrimonio , 2023), el nivel de participacion
de cada una de estas instituciones han fomentado las expresiones artisticas ayudando el impulso de
nuevos talento, desempefiando un papel para la financiacion, promocion y organizacion de eventos

culturales.
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Formulario de preguntas

Problema General

(Cuales son los principales desafios que enfrenta la gestion cultural independiente para fomentar

las expresiones artisticas en Ecuador?

Problemas Especificos

e Cuadl es la percepcion de los artistas y la audiencia en cuanto al papel de las instituciones
de gestion cultural independiente en el fomento de las expresiones artisticas en el pais?

e Coémo afecta la falta de recursos, infraestructura adecuada y politicas culturales claras en
el desarrollo y difusion de las expresiones artisticas independientes en Ecuador?

e Cudl es el nivel de reconocimiento y apoyo publico hacia estas instituciones por parte de

las autoridades gubernamentales?

1.3.Justificacion

El presente proyecto de investigacion se justifica en virtud a la necesidad de comprender y evaluar,
como esta afectando la falta de recursos financieros y el reconocimiento en las politicas publicas
para obtener un financiamiento adecuado en la gestion cultural independiente, lo cual limita su
capacidad para poder alcanzar su maximo potencial y poder satisfacer las diferentes necesidades

culturales de la ciudadania ecuatoriana.

La gestion cultural independiente en Ecuador no solo es importante para el desarrollo de las
expresiones artisticas, sino también es fundamental para el acceso a la cultura y la creacion de
espacios inclusivos para la participacion ciudadana. Las instituciones de gestion cultural
independiente son centros que promueven un intercambio cultural y generan didlogos sociales

significativos.
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De acuerdo a Suarez (2024), quien fue nombrado Coordinador del Centro de Arte Contemporaneo
en Quito en el presente afio, el cual es cofundador y director de “No Lugar” una plataforma
independiente, resalta la importancia del trabajo auténomo y las iniciativas personal para la
promocion del arte y la cultura en el pais. Aun incluso en un entorno desafiante caracterizado por
la falta de apoyo institucional y politico, describe como las instituciones independientes pueden

llenar el vacio dejado por la falta de apoyo institucional y politico en la cultura ecuatoriana.

Es asi que el estudio contribuiré al conocimiento académico sobre la situacion cultural de la gestion
cultural independiente, sino que también proporcionard informacidon valiosa para la toma de
decisiones y la formulacion de estrategias que permitan respaldar, ademas de fortalecer el papel de

gestion cultural en las politicas publicas del Ecuador.

Muchas instituciones independientes buscan involucrar activamente a las comunidades locales en
sus actividades, esto se logra a través de programas educativos, eventos participativos y proyectos
que conectan las expresiones artisticas con las realidades y preocupaciones de la comunidad, por
lo que es un enfoque es mejorar la comunidad, es asi que su impacto se refleja en el
empoderamiento de artistas independientes y emergentes. Proporcionan plataformas y recursos que
les permiten desarrollar y mostrar su talento, ampliando asi las oportunidades para aquellos que

pueden no tener acceso a instituciones mas convencionales.

Los beneficiarios directos son las comunidades locales al tener acceso a eventos culturales,
programas educativos y actividades participativas, también se puede agregar a diferentes
estudiantes que desean estudiar a profundidad el tema, ademas de los docentes y otros profesionales
que deseen ampliar la perspectiva sobre la gestion cultural independiente y su beneficio en la

comunidad ecuatoriana.
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1.4.0bjetivos de investigacion

1.4.1. Objetivo general

Analizar la gestion cultural independiente y el fomento de las expresiones artisticas en Ecuador.

1.4.1. Objetivos especificos
= Determinar la incidencia de la gestion cultural independiente con respecto al fomento de
las expresiones artisticas en Ecuador.
» Identificar la situacion de sostenibilidad de las instituciones de gestion cultural
independiente.
= Reconocer el aporte de las instituciones de gestion cultural independiente para promover la

cultura en el Ecuador.

1.5.Hipotesis
1.5.1. Hipotesis General
HG. La gestion cultural independiente en Ecuador desempefia un rol crucial para el fomento de la

diversidad cultural, lo cual genera el empoderamiento de las comunidades locales.

1.5.2. Hipotesis Especificas
HE1. La gestion cultural independiente, ha sido clave para la difusion de la variedad de expresiones

artisticas en el Ecuador en los ultimos afos.

HE2. Los desafios de la gestion cultural independiente son a causa de la falta de financiamiento a

largo plazo y de apoyo legal.

HE3. Estas instituciones han impactado de manera positiva en la preservacion y promocion de la

cultura ecuatoriana.
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CAPITULO II.-

MARCO TEORICO

2.1. Antecedentes

Segun el estudio de Carunchio (2022) se toma como antecedente el estudio realizado por el
observatorio de Guayaquil donde presenta en el ano 2023 Diferentes acciones para fomentar las
artes contemporaneas apegandose a la Ley Organica de Cultura en el Ecuador segun el articulo
24, dictando que los gobiernos autonomos descentralizados deben de ser participe en el Sistema
Nacional de la cultura, también da a conocer los articulos y las normativas que respaldan los
movimientos culturales y las artes ya que son un impulso para conservar los origenes del pais. Por
lo que tiene como tema principal centros culturales independientes y movimientos feministas para
la experiencia de construccion de ciudadania redactado por Julieta Eva Carunchio en el afio 2022,
donde el presente trabajo se busca delinear algunos apuntes sobre la experiencias que aportan las
gestiones culturales independientes, considerando que a lo largo de la investigacion busca
reconocer y recuperar el recorrido de las diferentes gestiones que fomentan clubes musicales,
teatros libres, milonga entre otros por lo que he dicho espacios tiene experiencia en la disputa de

sentidos es emoticonos y las necesidades que generan para promover una cultura colectiva.

Segtin el estudio de Armas (2022) se toma como antecedente el repositorio de la Difusion cultural
alternativa en la red de espacios escénicos independientes para el posicionamiento de las artes
escénicas en la ciudad de Quito elaborado por la sefiorita Daniela Belén Molina en el afio 2022
donde realiza la experiencia de la produccion y gestion del teatro independiente para asi poder
fomentar una apropiada cultura y entender la realidad de las diferentes artes escénicas de la ciudad
de Quito, esta aplicando una vision panoramica de todos los entornos de las artes como produccion

que tienen valor simbolico en el pais. El teatro independiente tuvo sus origenes en Buenos Aires
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en 1930 por lo que fueron 1 de los primeros movimientos que surgieron para hacer frente al teatro
comercial que fueron alrededor de la década de 1920, por lo que viene en cultura independiente ha
tenido sus origenes hace décadas, si bien con el fin que la cultura pueda mantener practicas
humanas que crea sentidos, valores e ideas que puedan sembrar un sistema cultural para ideas

independientes sin apegarse a los regimenes.

Segun el estudio de Arboleda (2022) Dentro de los diferentes estudios realizados por escuelas de
posgrado se encuentra el tema Estrategia de gestion de los espacios culturales independientes de
artes visuales en la ciudad de Guayaquil, elaborado por el autor Rubén Patricio Barberan Arboleda,
en el cual se enfoca en la creacidon de espacios culturales autonomos que brindan una gestion de
circuitos de artes con elementos fundamentales para poder impulsar una gestion equitativa de
diferentes propuestas en el entorno de las artes visuales en lo que respecta a la ciudad de Guayaquil.
Las artes escénicas en el pais tiene una materia independiente gracias a la difusion y los diferentes
alcances de las producciones culturales, por lo que la organizacion en la cual se describe en el
documento instituciones independientes donde promueven varios espacios que luchan para
sobrevivir en la crisis generada por la pandemia, en este sentido estos espacios han sido los que
han impuesto el vinculo directo con el publico, por lo que éste también tiene el propdsito de

incorporar a las instituciones un eje transversal con la comunicacion y la difusion de la cultura.

Segun el estudio por Ruesgas (2009), dentro de los estudios realizados por la Universidad Andina
Simoén Bolivar sede Ecuador con el tema, arte cultura y politica en el Ecuador, la formacion
artistica desde la interculturalidad de las instituciones independiente, elaborado por la seforita
Daniela Alejandra Ruescas Requena, A lo largo de las diferentes constituciones politicas del Estado
ecuatoriano, se evidencia una evolucién en la concepcidon de cultura, desde reconocimientos

generales de la diversidad cultural hasta enfoques mas especificos que promueven la
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interculturalidad y la valoracion de la pluralidad étnica y cultural del pais. Los movimientos
interculturales en Ecuador surgen como respuesta a la necesidad de reconocer y valorar la
diversidad étnica y cultural del pais, las practicas artisticas juegan un papel clave al ser vehiculos
de expresion que permiten visibilizar y afirmar las identidades culturales. La danza, como lenguaje
corporal, se presenta como una forma de interrelacionarse con el otro, facilita la comunicacion no

verbal, generando conexiones emocionales y culturales entre individuos de diversas comunidades.

Segun el estudio realizado por Moreta (2017), se realizo una exhaustiva investigacion sobre, La
identidad cultural y la educacion en la unidad educativa del Milenio intercultural bilingiie
Chibuleo y su impacto en el canton Ambato provincia de Tungurahua, esta aprobada por la
Universidad técnica de Ambato Facultad de Ciencias humanas y de la educacién. El EIB en
Ecuador tiene como objetivo principal promover la valoracion y recuperacion de las culturas y
lenguas de los pueblos y nacionalidades indigenas, por lo que busca adaptar la educacion a las
cosmovisiones con necesidades especificas de estos grupos, reconociéndolos como portadores de
conocimientos y tradiciones valiosas. la situacion del Sistema de Educacion Intercultural Bilingtie
en Ecuador refleja la necesidad de abordar las falencias en su implementacion para evitar la pérdida
de lenguas, identidad y saberes ancestrales, es asi superar estos desafios requiere un enfoque
integral que incluya inversion, formacion docente, participacion comunitaria y respeto a la

diversidad cultural.
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2.2. Bases teoricas

Gestion cultural

Vera (2021) menciona que todas las actividades relacionadas con un proyecto cultural, desde la
planificacion hasta la produccion y desarrollo, entran en el ambito de la gestion cultural, este
enfoque holistico abarca todas las fases de un proyecto cultural, en este sentido podemos destacar
que la gestion cultural surge como respuesta a la necesidad de administrar recursos y servicios
culturales, por lo que proporciona herramientas para disefiar, implementar, promover y evaluar

proyectos culturales dentro de las industrias culturales y creativas.

Tipos de productos culturales

Los productos culturales pueden referirse a cualquier actividad en el ambito cultural, abarcando
tanto bienes como servicios, esto resalta la diversidad de expresiones culturales que pueden ser
consideradas productos culturales. De acuerdo con el blog informatico Escuelas ELBS establece
que estas pueden derivarse de la siguiente forma:

Tabla 1

Tabla 1: Tipos de Productos Culturales

Bienes culturales Servicios culturales
Definicion y Naturaleza: Se describe a los
servicios culturales como actividades artisticas

Definicion y Naturaleza: Se describe a los
bienes culturales como creaciones
individuales, producidas y materializadas en
serie, y se enfatiza su caracter artistico.

que se consumen en el momento de su
exhibicion o ejecucion. Se resalta su naturaleza
unica y no lucrativa.

Consumo Masivo: Se destaca que estos bienes Consumo en el Momento: Se destaca que estos
tienen un consumo masivo debido a su amplia servicios culturales se consumen durante su
difusion. Esto implica que estan destinados a presentacion, lo que implica que la experiencia
llegar a un publico extenso. cultural es efimera y Unica.
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Objetivo Empresarial: Se subraya que las

empresas que fabrican y comercializan bienes Objetivo Empresarial: Se establece que los
culturales buscan un fin lucrativo, destacando servicios culturales son no lucrativos,
la relacion econdmica asociada con la sugiriendo que su proposito principal es
produccion y distribucion de estos productos.  artistico o cultural, y no necesariamente
Ejemplos: Se  proporcionan  ejemplos economico.

concretos, como libros, CD's y videos.
Nota. Diferentes tipos de productos culturales. Fuente: (Arigo, 2020)

Importancia de la gestion cultural en la sociedad

Puruguay (2023) menciona que la gestion cultural implica la administracion de recursos ademas
de brindar servicios culturales, esto puede incluir la asignacion eficiente de presupuestos, la
coordinacion de personal y la gestion de infraestructuras culturales, por lo que esta se situa en el
ambito de las industrias culturales y creativas, que abarcan una amplia gama de sectores, como las

artes escénicas, el cine, la musica, la literatura y otras expresiones culturales.

“El objetivo final de la gestion cultural es lograr que los productos culturales alcancen a la mayor
cantidad de consumidores posible, siempre buscando alcanzar el méximo nivel de satisfaccion”,

esto implica comprender y responder a las necesidades y expectativas del piblico. (Worboys, 2019,
pag. 25).

Objetivos de la gestion cultural

Aguilar (2020) expresa que la gestion cultural al abordar la creacion artistica, la divulgacion, la
promocion de valores culturales, la preservacion de la memoria colectiva y la conservacion de
bienes culturales. Ademas, diferencia entre la gestion cultural privada y publica en funcion de sus

objetivos, a continuacion, se analizan estos puntos:

La gestion cultural abarca diversas areas, incluyendo la creacion artistica, la divulgacion, la

promocion de valores culturales, la preservacion de la memoria colectiva y la conservacion de
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bienes culturales, esto refleja la complejidad y la variedad de actividades involucradas en la gestion

cultural. (Romero, 2021, pag. 15)

Gestion Cultural Privada

Objetivo Principal: “En el ambito privado, la gestién cultural tiene como objetivo principal la
rentabilidad, aunque se reconoce que esto no siempre es el caso” (Aguay, 2022), se menciona que
en ocasiones la gestion cultural privada forma parte de una estrategia mayor. Se pone como ejemplo

las fundaciones pertenecientes a entidades financieras.

Gestion Cultural Publica

Objetivo Principal: “En el ambito publico, la prioridad es garantizar la accesibilidad y la calidad
de los bienes o servicios culturales ofrecidos™ (Aguay, 2022), se destaca que la gestion cultural
publica tiene un enfoque mas centrado en el bienestar social y el acceso generalizado a la cultura.
Garantizando la accesibilidad ademads de la calidad de los bienes o servicios culturales que ofrece,

con el compromiso con la equidad, asi como la excelencia en el acceso de la cultura.

Funciones de una gestion cultural

De acuerdo con el documento subido por el autor Carlos Yaiiez (2018), con el tema Praxis de la

gestion cultural:

Mediacion entre Procesos:

» Actuar como mediador entre los procesos de creacion, participacion y consumo.
» La gestion cultural asume un papel de facilitador, buscando conectar de manera
efectiva los distintos aspectos del ciclo cultural, desde la creaciéon hasta la

participacion y consumo.
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Trabajo Creativo y Estrategia Social:

» Desarrollar un trabajo creativo en torno a una estrategia social acorde al mercado.
= La gestion cultural no solo implica aspectos administrativos, sino también un
enfoque creativo al disenar estrategias que se alineen con las necesidades del

mercado y la sociedad.

Planificacion y Establecimiento de Rutas:

= Establecer la ruta a seguir y los plazos para llevar a cabo un servicio o bien cultural.
» La planificacion estratégica es fundamental para garantizar el éxito de proyectos

culturales, definiendo objetivos, plazos y acciones concretas.

Control Presupuestario.

= Controlar el presupuesto establecido para el proyecto.
= La gestion eficiente de recursos financieros es esencial para asegurar la viabilidad

y sostenibilidad de proyectos culturales.

Mejora del Funcionamiento:

= Mejorar el funcionamiento de proyectos, entidades o servicios culturales.
= La gestion cultural busca la optimizacion y eficacia en la ejecucion de proyectos y

en la operacion de entidades culturales.

Enfoque Estratégico en Diferentes Fases:

» Abordar diferentes fases del proyecto de manera estratégica.
= La gestion cultural implica un enfoque integral, considerando todas las etapas del

proyecto y adoptando estrategias especificas para cada fase.
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Facilitacion de Comunicacion:

= Facilitar la comunicacion entre el artista y diferentes interlocutores.
= La gestion cultural actia como un puente, asegurando una comunicacién efectiva

entre los creadores y otras partes interesadas.

Identificacion y Desarrollo del Talento:

» Identificar el talento y hacerlo crecer.
= Lagestion cultural juega un papel fundamental en reconocer el talento, proporcionar

oportunidades y apoyar el crecimiento de los artistas.

Gestion cultural independiente

La gestion cultural independiente se refiere a la administracion y promocion de actividades
culturales de manera auténoma, “sin depender necesariamente de instituciones gubernamentales o
grandes corporaciones, este enfoque busca fomentar la diversidad cultural y apoyar la expresion
artistica y creativa fuera de los circuitos convencionales”. (Herndndez, La gestion cultural

independiente como herramienta de configuracion para no identidad y necesidades social, 2021,
pag. 5):

Aspectos clave de la gestion cultural independiente establecidas en el informe de la gestion cultural

independiente establece que:

Autonomia: La gestion cultural independiente se caracteriza por la autonomia y la autogestion, los
proyectos culturales independientes suelen ser liderados por artistas, creadores y gestores que
buscan tener control sobre sus iniciativas sin depender en gran medida de financiamientos

institucionales.
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Diversidad cultural: Se promueve la diversidad en todas sus formas, incluyendo la diversidad
étnica, lingiiistica, artistica y de género. Esto se refleja en la seleccion y promocion de eventos,

proyectos y artistas que representen una amplia gama de perspectivas y expresiones culturales.

Participacion comunitaria: La gestion cultural independiente a menudo se involucra directamente
con la comunidad, los proyectos pueden surgir de las necesidades con aspiraciones de la
comunidad, y se busca la participacion de los miembros locales en la creacion y disfrute de eventos

culturales. (Chibas, 2001)

Sostenibilidad: La sostenibilidad es un aspecto clave en la gestion cultural independiente. Esto
implica no solo la sostenibilidad econdmica, sino también la ambiental y social, busca minimizar
el impacto negativo en el entorno y asegurar la viabilidad a largo plazo de los proyectos. (Manuel,

2020)

Experimentacion e innovacion: Los proyectos culturales independientes a menudo tienen la
libertad de experimentar con nuevas formas de expresion artistica y formatos, la innovacion y la
experimentacion son fomentadas como medios para romper con las convenciones y ofrecer

experiencias culturales frescas y estimulantes. (Pedraz, 2020)

Redes y colaboraciones: La gestion cultural independiente suele basarse en redes y colaboraciones
entre artistas, organizaciones culturales y comunidades. Estas conexiones pueden ser
fundamentales para compartir recursos, conocimientos y experiencias, asi como para ampliar el

alcance y la influencia de los proyectos. (Ramirez, 2020)

Ley Organica de Cultura

La Republica del Ecuador mantiene cémo atribucion principal la Constitucion de la Republica y la

Ley Organica de las funciones legislativa para los proyectos de Ley Orgénica cultural, por lo que
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en el registro oficial suplemento 913 diciembre del 2016 se establecen las normativas donde se

establece como prioridad en el estado de proteger el patrimonio natural y cultural del pais.

Es asi como las personas tienen derecho de entrar y participar en el espacio publico como en un
lugar para discusion, intercambio cultural la cohesidon social y la promocion de la igualdad de
diversidad, mientras que el ejercicio del derecho a difundir expresiones culturales en el espacio
publico estara sujeta unicamente a las restricciones establecidas por la ley y en conformidad con

los principios constitucionales establecidos por el estado de soberano.

De acuerdo con el articulo 377 de la Constitucion determina que el Sistema Nacional de cultura
tiene como finalidad fortalecer la identidad nacional proteger y promover la diversidad de
manifestaciones culturales siempre y cuando este garantice el pleno ejercicio del derecho con el fin
de proteger las diferentes expresiones ideologias de las comunidades. (Constitucion de la

Republica, 2011)

Conforme el articulo 378 de la Constitucion de la norma fundamental para determinar un sistema
éste estard integrada por instituciones del ambito cultural que reciban fondos publicos, por lo que
el ente como rector principal de la cultura y patrimonio seréa responsable de la politica nacional y
sus organos dependiendo de las adscripciones o vehiculo de la gestion y promociéon cultural.

(Constitucion de la Republica, 2011)

El articulo 22 de la declaracion de los derechos humanos ratificados por el Ecuador el 21 de octubre
de 1997 la satisfaccion de los derechos econdomicos, sociales y culturales los cuales son
independiente para su dignidad y libre desarrollo de la personalidad, relacionando a la Declaracion

Universal de la UNESCO sobre la diversidad cultura expresando la cultura que adquieren formas
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diversas a través del tiempo y el espacio, siendo esto una fuente principal para intercambios de

innovacion y creatividad de diversidad de culturas. (Naciones Unidas, 2022)

Por lo que durante los principios de las organizaciones culturales tienen que responder de acuerdo
con el articulo 4.- de la Ley Organica de la cultura de donde establece la diversidad cultural, la
diversidad cultural que se refiere a los derechos de todas las personas a construir mantener su propia
identidad y tomar sus decisiones, la interculturalidad que promueve el didlogo entre culturas
diversas, pueblos y nacionalidades considerable en su esencia, el buen vivir que impulsa una vision
integral de la vida que incluye el disfrute del tiempo libre y creativo con la identidad nacional que
permite afirmar a través de interacciones culturales e histéricas que fomenten la unidad nacional y
la cohesion dentro de lo que son la diversidad y produccion cultural. (Ley Organica de Cultura,

2016).

Expresiones artisticas

Ramirez (2020) explica que se entiende por expresiones de todo tipo que permiten crear y buscar
emociones en reaccion a través del arte, convirtiéndose en una herramienta fundamental para el
arte ademas de expresar una parte interna ademas de psicoldgica de las personas, por lo que le

permite explorar su interno ser para expresarse de manera abierta y profunda.

Sin embargo, es importante resaltar que no todo el tiempo es de tratar de contar emociones puras,
como es el amor o la tristeza también pueden ser expresiones con la recreacion exacta de la verdad
como lo que es la casa de libro de costumbres o un retrato, “por lo que abarca bastantes aspectos
de expresiones artisticas y el uso de diferentes técnicas que le permiten establecer de manera

concreta el arte para expresion libre”. (Lopez, 2022, pag. 06)
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Aspectos importantes de las expresiones artisticas

Galarza (2020) menciona que el proposito fundamental de los artistas es expresarse a través de su
disciplina artistica, esto resalta la naturaleza intrinseca y personal de la creacion artistica, donde
los artistas utilizan sus habilidades y técnicas para comunicar ideas, emociones o perspectivas
unicas. Cualquier persona que se lo proponga puede desarrollar una expresion artistica, esta
afirmacion enfatiza la idea de que la creatividad y la expresion artistica no estan limitadas a un

grupo selecto, sino que estan al alcance de aquellos que deseen explorar su creatividad. (Galarza,

2020)

Se reconoce que, a lo largo de los siglos, se han legitimado ciertos nichos y 4ambitos artisticos, esto
refleja la evolucion histérica de las formas de arte y cémo ciertas disciplinas han ganado
reconocimiento y respeto a lo largo del tiempo, este proceso de legitimacion puede deberse a

factores culturales, sociales, economicos y estéticos. (Pinagorte, 2022, pag. 10)

La mencion de nichos y ambitos sugiere que la expresion artistica abarca una amplia diversidad de
disciplinas y enfoques, cada area puede tener sus propias convenciones, técnicas y lenguajes,
permitiendo a los artistas explorar diferentes formas de expresion. La idea de que se han legitimado
ciertos &mbitos artisticos implica un cambio y desarrollo continuo a lo largo del tiempo, lo que se
considera arte ha evolucionado con las tendencias culturales, las corrientes artisticas y los avances
tecnologicos, lo que sugiere que el arte es dinamico y refleja la sociedad en la que se produce.

(Palomino Alvarado, Aguilar Saldafia, & Suarez Rios, 2020, pag. 25)
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Tabla 2: Tipos de Expresiones Artistica
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Artes Visuales

Artes Escénicas

Literatura

Cine y Fotografia

Arte Digital

Artes Aplicadas

Pintura: Utilizacion de pigmentos para crear
imagenes en superficies como lienzo, papel o
muros.

Escultura: Modelado o tallado de materiales
para crear formas tridimensionales.

Dibujo: Creacion de imagenes mediante lineas
y sombreados en papel u otros soportes.

Teatro: Representacion dramatica en un
escenario, combinando actuacidn, escenografia
y didlogo.

Danza: Movimientos corporales expresivos y
coreografiados.

Musica:  Creacion y  ejecucion  de
composiciones musicales.

Poesia: Uso artistico del lenguaje para expresar
emociones, ideas o conceptos.

Prosa: Narrativa escrita que no sigue una
estructura métrica como la poesia.

Novela, cuento, ensayo: Diversas formas de
expresion escrita.

Cine: Creacion de obras visuales en
movimiento, combinando imagen, sonido y
narrativa.

Fotografia: Captura de imagenes a través de
camaras, con énfasis en la composicion y la
estética.

Arte digital: Creacion de obras utilizando
tecnologias digitales, como la ilustracion
digital, la animacion por computadora y el arte
generativo.

Disefio grafico: Creacion visual con fines
practicos y estéticos.

Arquitectura: Disefio y construccion de
espacios habitables y funcionales.
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Ceramica: Modelado de arcilla para crear

objetos decorativos o funcionales.

Textiles: Creacion artistica con materiales

textiles, como bordados, tejidos y tapices

Performance art: Actuaciones en vivo que

Arte Performatico pueden involucrar elementos visuales, sonoros
y fisicos para transmitir un mensaje artistico.

Artes Decorativas

Arte conceptual: Enfocado en las ideas y
Arte Conceptual conceptos mas que en la creacion tangible,
desafiando las formas tradicionales de arte.

Grafiti y street art: Expresion artistica en
Arte Urbano espacios publicos, a menudo desafiando las
normas sociales y politicas.

Nota. Diferentes tipos de expresiones artisticas Elaborado por: Yamileth Eloisa Santillan Loor (2024) Fuente: (Hernandez, 2021).

Importancia de las expresiones artisticas

De acuerdo con el periddico digital el debate (2019), menciona que:

Se destaca acertadamente que el arte recurre tanto a las emociones como al intelecto, esto
resalta la capacidad del arte para provocar respuestas emocionales y al mismo tiempo
estimular el pensamiento critico y la reflexion, ya que el arte est4 estrechamente relacionado

con la naturaleza del ser humano para poder expresar diferente sentimiento. (pag. 3)

Por lo que el arte desempeiia el papel de mediador para poder crear mensajes de manera inusuales,
la musica tiene el poder de evocar emociones profundas, en situaciones de tristeza, la musica puede
actuar como una forma de expresion y consuelo, la eleccion de ciertos tipos de musica o canciones
puede ayudar a las personas a procesar sus emociones y encontrar alivio emocional. En lo que
respecta la comedia tiene la capacidad de generar risas, que son conocidas por tener beneficios
terapéuticos, ya que las risas liberan endorfinas y puede actuar como un antidoto natural contra el

estrés y la tristeza, ver comedias teatrales proporciona un escape divertido y alegre, en lo que
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respecta las peliculas ofrecen una forma de escapismo y permiten a las personas sumergirse en

mundos imaginarios. (Bayon, 2020)

También el arte incluyendo la literatura, la pintura y otras formas visuales, puede ser una ventana
al pasado, al explorar obras artisticas que capturan momentos histdricos, las personas pueden
aprender sobre culturas, eventos y experiencias pasadas. Esto no solo enriquece el conocimiento,
sino que también ofrece una conexion con la historia. Por lo que La contemplacion de obras
artisticas, ya sea pinturas, esculturas u otras formas visuales, puede ser una experiencia estética que

brinda placer y apreciacion. (Aportela, 2021)
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CAPITULO IIL.-

METODOLOGIA

3.1. Tipos y diseiios de investigacion

Enfoque de investigacion

Un enfoque de investigacion cualitativa se basa en la recoleccion y analisis de datos no numéricos,
como entrevistas, observaciones y documentos, para explorar significados, interpretaciones y
contextos. (Millan, 2018, pag. 8), utilizando un enfoque de investigacion cualitativa, se podra
obtener una comprension mas rica y completa del tema de investigacion, asi mismo se desarrollara
una narrativa integradora que presente una vision completa del papel de la de gestion cultural

independiente en el fomento de las expresiones artisticas en Ecuador.

Diseiio de investigacion

Valle & Manrique (2022) mencionan que, la investigacion descriptiva es un tipo de investigacion
que se centra en describir las caracteristicas de un fendmeno o situacion sin manipular variables ni
establecer relaciones causales, el objetivo principal de este tipo de investigacion es proporcionar
una representacion detallada y precisa de un tema especifico. El disefio aplicado es el secuencial
exploratorio explicativo, permitira explorar a fondo el tema, validar hallazgos cualitativos con

datos cuantitativos y proporcionar una base solida para las conclusiones y recomendaciones.

Investigacion cualitativa
El método cualitativo es una aproximacion de investigacion que se enfoca en comprender, describir
y explorar fendmenos sociales desde una perspectiva contextual y subjetiva, por lo que se podra

emplear multiples técnicas de recopilacion de datos, como entrevistas en profundidad, observacion
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participante, grupos focales y andlisis de documentos, para capturar la complejidad y la diversidad
de informacion (Santander Universidades, 2021).

Se podré realizar entrevistas en profundidad con representantes y colaboradores de las instituciones
culturales independientes, ademas de poder explorar sus motivaciones, objetivos, desafios y
percepciones sobre el impacto de sus actividades en las expresiones artisticas en general, ademas
de aplicar una ficha de observacion para determinar cudl es el aporte de la gestion cultural

independiente en el pais.

Método descriptivo

“El método descriptivo se centra en la descripcion detallada y sistematica de caracteristicas,
comportamientos y fenémenos” (Aportela, 2021, pag. 11). Con la ayuda del método se podra
describir de manera sistematica el modelo de gestion de las instituciones culturales independientes,

ademas de su aporte en la cultura ecuatoriana.

Método analitico

“El método implica descomponer un problema o fendmeno en partes mas pequefias y examinar sus
componentes para comprender mejor el todo” (Diaz, 2021). Permite integrar los resultados del
analisis para comprender mejor el problema en su conjunto, dando como resultado la identificacion
de areas de fortaleza y debilidad en la gestion cultural independiente en relacion con el fomento de

las expresiones artisticas.
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3.2. Operacionalizacion de variables

ecuatorianas

artistica y creativa fuera de
los circuitos
convencionales”.
(Hernéndez, 2021, pag. 5):

-Nivel de apoyo

Tabla 3
Tabla 1: Operacionalizacion de variables
DEFINICION ; ITEM/
VARIABLES CONCEPTUAL DIMENSION INDICADOR INSTRUMENTOS
Diversidad de " \{ar}edad de disciplinas .
i ‘s artisticas. Entrevista
. . Expresiones Artisticas.
Se entiende por expresiones
Variable de todo tipo que permiten C e, -Nivel de participacion
. . - Participacion y apoyo . .y
Independiente: crear y buscar emociones en . activa. Observacion
! o 7 . de artistas locales.
Expresiones artisticas reaccion a través del arte
(Lopez, 2022).
-Impacto en la . . )
. - Percepcion del impacto Entrevista
Sociedad
cultural.
“Sin depender
necesariamente de .
o -Colaboraciones y
Instituciones Alianzas Entrevista
Variable Dependiente: gubernamentales busca ' - Grado de colaboracion
Instituciones de Gestion fomentar la  diversidad . y alianzas
Cultural Independientes cultural y apoyar la expresion ?Apoyo patrocmadores .
independientes Observacion

Nota. Operacionalizacion de variables. Elaborado por: Yamileth Eloisa Santillan Loor (2024)
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3.3. Poblacion y muestra de investigacion

3.3.1. Poblacion

La poblacion se refiere al conjunto completo de elementos o individuos que comparten una
caracteristica comun y que son el foco de estudio en una investigacion, por lo que puede ser finita
o infinita, dependiendo de si se puede contar o no, en el contexto de la investigacion, la poblacion
es el grupo sobre el cual se desea hacer inferencias o generalizaciones. (Tamayo, 2021) En el
presente trabajo se tomard como poblacion a las instituciones de gestion cultural independientes

para conocer el aporte a la cultura ecuatoriana a través de su gestion en la actualidad.

3.3.2. Muestra

La muestra es un subconjunto representativo de la poblacion que se selecciona para ser objeto de
estudio en una investigacion, por lo que se define como un grupo mas pequefio de elementos o
individuos que se elige cuidadosamente con la intencién de hacer inferencias o generalizaciones

sobre la poblacion completa. (Peralta, 2017).

La seleccion de la muestra serda por conveniencia debido a la falta de informacion de las
instituciones ya que en la actualidad hay un censo donde se puntualice las cantidades ni los
nombres. Se tomara cuatro instituciones de gestion cultural independiente, dos de la ciudad Quito

y dos de la ciudad de Guayaquil como objetos de estudio.

3.4. Técnicas e instrumentos de medicion

3.4.1 Técnicas

Entrevista

Bravo (2019) menciona que la entrevista es una técnica que implica la interaccion directa entre el

investigador y el entrevistado, para obtener informacion detallada de experiencias, percepciones,
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opiniones o conocimientos de los participantes acerca del tema de estudio. Ademas, la entrevista
permite adaptar las preguntas de acuerdo con las necesidades del entrevistado, ademas de areas

especificas en funcion del tema a explorar.

Mediante esta técnica se aplicara una entrevista a las personas encargadas de las instituciones de
gestion cultural independiente para determinar el impacto cultural de estas organizaciones y su
grado de colaboracion, en la cual se registrara las percepciones de los entrevistados sobre como la

organizacion contribuye en el contexto cultural del pais.

Observacion

Diaz (2021) menciona que la observacion permite la recopilacion de datos de forma sistematica y
directa de informacion mediante la observacion de fendmenos, comportamientos, situaciones o
eventos en su entorno natural. Esto proporciona datos més concretos y confiables acerca de las
acciones y reacciones del sujeto a investigar, donde implica que el investigador debe recurrir al

entorno natural para captar el contexto de forma mas completa.

Esta técnica nos permitird analizar la gestion cultural independiente y como ha fomentado las
expresiones artisticas en Ecuador, para registrar detalles especificos acerca de los eventos

realizados y el aporte a la cultura ecuatoriana.

3.4.2. Instrumentos

Cuestionario

Es un instrumento utilizado para recopilar datos a través de preguntas estandarizadas, es una
herramienta estructurada que consta de una serie de preguntas en ocasiones, opciones de respuesta,
disefiadas para obtener informacion especifica de los participantes (Ortega, 2021). Se redactard una

serie de preguntas estructuradas para recolectar la informacion de la importancia de la gestion de
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las instituciones de gestion cultural independiente, ademés de conocer el impacto de estas

organizaciones, las areas de participacion cultural y su impacto en el pais.

Ficha de observacion

Fernandez (2023) menciona que ficha de observacion es un instrumento para evaluar el desempefio
y su finalidad principal es documentar, generalmente de forma escrita, los acontecimientos que
ocurren en el entorno con el proposito de realizar un seguimiento y evaluacion detallados. La ficha
presenta una estructura organizada que facilita la recoleccion sistemdtica de informacion, con

diferentes secciones que aborda aspectos clave para la investigacion.

Este instrumento brindara conocimientos especificos para determinar la participacion de la gestion
cultural independiente en Ecuador, ademas de comprender el impacto y la contribucion en el

fomento de la cultura.

3.5. Procesamiento de datos

En este estudio se empleara un andlisis de los hallazgos encontrados en las entrevistas y como se
relacionan cada pregunta ademas como se relaciona con los objetivos planteados en la presente
investigacion, se analizard los datos de la ficha de observacion para validar y enriquecer los

hallazgos recopilados.

3.6. Aspectos éticos

El proyecto de investigacion desarrollard el andlisis de la gestion cultural independiente en
Ecuador, en el cual sera de prioridad el consentimiento informado de los participantes, asi como la
confidencialidad de la informacion recopilada y el respeto de la diversidad cultural. Ademas, se
tendrd transparencia en la comunicacion de los resultados obtenidos, una revision ética y

responsabilidad social para garantizar la integridad del estudio.
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Se espera contribuir con el desarrollo cultural de la sociedad ecuatoriana, proporcionando una
mejor comprension de la interaccion entre las instituciones culturales independientes y las

expresiones culturales del pais con un enfoque ético que guie las fases de la investigacion.
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CAPITULO IV.-

RESULTADOS Y DISCUSION

4.1. Resultados

De acuerdo a las entrevistas realizadas a las instituciones independientes del pais (Anexo 4), se
obtuvo los siguientes hallazgos con respecto al financiamiento principal, este es mediante la
autogestion sin depender de una fuente especifica para respaldar sus actividades externas, es asi
que han establecido colaboraciones limitadas con otras instituciones debido a la necesidad de
buscar sostenibilidad econdémica, ademads las instituciones exploran diversas fuentes alternativas,
como la venta de boletos, la colaboracidon con otras instituciones y la busqueda de alianzas en el

mercado artistico independiente.

Las principales actividades culturales que realiza esta institucion incluyen la produccion y
presentaciones de musicales de todos los géneros, danzas corporales y literarias con un enfoque
familiar que incentivan a la empatia hacia los demas y a la sociedad en general. Las expresiones
artisticas son seleccionadas basdndose en la interaccion con la comunidad y en la necesidad de
magnificar el arte en el lugar donde se realizan las actividades, por lo que se han obtenido cambios
positivos en los jovenes de todas las edades, padres de familia y clases socioecondémicas que van

de poco a poco incrementando el porcentaje de asistencias a los diferentes eventos.

El apoyo de estas instituciones independientes ha beneficiado de manera directa a los artistas
emergentes, ayudandoles a desarrollar habilidades y confianza en el arte, contribuyendo al
mantenimiento de la cultura, asi como el arte en el Ecuador a través de sus iniciativas, otorgandoles

asi un futuro lleno de oportunidades.
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El impacto es limitado en la sociedad, ya que las instituciones enfrentan dificultades para obtener
financiamiento estable, lo que restringe su capacidad para llevar a cabo actividades culturales y
artisticas de manera sostenida. Ademas, la falta de recursos financieros dificulta la promocion, asi
como la difusion de sus eventos en diferentes medios de comunicacion, lo que minimiza su alcance

y visibilidad ante el publico en general.

También se encontraron hallazgos de acuerdo con la Ficha de Observacion (Anexo 5), la gestion
cultural independiente fomenta la innovacion y experimentacion artistica, asi como la promocion
de nuevas formas de expresion y técnicas creativas. Los esfuerzos se orientan hacia la accesibilidad
de las expresiones artisticas al publico en general, aunque la difusion se realiza principalmente a
través de paginas creadas por las propias instituciones. Estas brindan apoyo y oportunidades a los
artistas locales para mostrar su trabajo, comprometiéndose con su desarrollo y promociéon dentro
de la comunidad, aunque se establecen colaboraciones con otros actores del ambito cultural y

artistico, estas son limitadas en ocasiones.

La participacion de estas instituciones en las redes o asociaciones que promuevan el intercambio y
la colaboracion entre artistas con gestores culturales, lo cual es una préctica que algunas
instituciones han adoptado. Sin embargo, la falta de un plan de sostenibilidad a largo plazo dificulta
mantener las actividades culturales y artisticas, a pesar de los esfuerzos por diversificar las fuentes
de financiamiento para poder generar ingresos propios mediante la venta de productos culturales y

eventos con entradas pagadas.

En este contexto, contemplar la posibilidad de establecer alianzas estratégicas con empresas
privadas o instituciones publicas se presenta como una opcion para obtener financiamiento

adicional y fortalecer el desarrollo cultural, asi como artistico a nivel local.
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4.2. Discusion

De acuerdo con la postura de la autora Hernandez Diana, establece que la autonomia permite una
mayor flexibilidad y libertad creativa., es asi que las decisiones pueden tomarse de manera mas
agil y adaptarse a las necesidades locales y especificas de acuerdo con la gestion cultural
independiente, es asi que, al no depender de grandes instituciones, la gestion cultural independiente

puede destacar y promover formas de expresion cultural menos convencionales o marginadas.

Sin embargo, los hallazgos encontrados se pueden discrepar que para un funcionamiento estable
necesita en gran madera el impulso de entidades gubernamentales, siendo un pais con poca
concientizacion de cultura y limitacion de libertad creativa se vuelve una barrera para poder

disponer con las herramientas necesarias para el surgimiento de nuevos artistas.

También de acuerdo a la Ley Orgénica establece que la proteccion y priorizacion estan en las
instituciones culturales publicas, las cuales estan impulsadas por el estado soberano, sin embargo
se debe de tomar en consideracion que la mayoria de las instituciones que estan bajo este régimen
no realicen actividades que permitan el impulso de nuevos artistas, ya que la mayoria de las
entidades que impulsan a los nuevos talentos son las instituciones independientes y culturales por
lo que deberian de realizar una ley que les permita mantener un financiamiento, es asi que es escaso

el patrocinio para permitirles preparase y explotar su potencial.

El andlisis de los resultados obtenidos en la investigacion revela una realidad compleja y desafiante
para la gestion cultural independiente en Ecuador, aunque estas han demostrado una notable
capacidad para autogestionarse y buscar diversas fuentes de financiamiento, se enfrentan a

importantes obstaculos que limitan su impacto y sostenibilidad a largo plazo.
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La dependencia de la autogestion y la falta de financiamiento estable representan un problema
fundamental, dando una contra parte sobre la exploracion de diversas alternativas, como la venta
de boletos y la colaboracion con otras instituciones, la falta de recursos financieros dificulta la
realizacion sostenida de actividades culturales y artisticas, asi como su promocion y difusion. Esta
situacion refleja una brecha significativa entre la capacidad de las instituciones para generar

iniciativas culturales y su capacidad para mantenerlas, asi como promoverlas adecuadamente.

El andlisis también resalta la limitada visibilidad y alcance de estas instituciones debido a las
dificultades para promocionar sus eventos en medios de comunicacion convencionales. No
obstante, algunas recurren a la creacion de sus propias paginas web, esto puede no ser suficiente
para llegar a un publico més amplio. Esta falta de visibilidad no solo obstaculiza el éxito de los
eventos individuales, sino que también limita el impacto general de estas instituciones en la

sociedad.

Ademéds, se observa que, si bien estas instituciones han beneficiado a artistas emergentes y
contribuido al mantenimiento de la cultura y el arte en Ecuador, su impacto en la sociedad es
limitado debido a las restricciones financieras y de promocion. Esto contrasta con el potencial que

poseen estas instituciones para fomentar la expresion artistica y cultural en la comunidad.

Desde una perspectiva conceptual, estos hallazgos sugieren que la gestion cultural independiente
en Ecuador enfrenta desafios estructurales que van mas all4 de su capacidad individual para innovar
y autogestionarse. El marco conceptual que aboga por la importancia de la diversidad cultural,
ademas del acceso equitativo al arte la cultura se ve desafiado por las limitaciones financieras y de

visibilidad que enfrentan estas gestiones independientes.
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Por lo cual, el andlisis de los resultados evidencia la necesidad de abordar de manera integral los
desafios que enfrentan las instituciones culturales independientes en Ecuador. Esto incluye la
busqueda de soluciones a largo plazo para garantizar su sostenibilidad financiera, asi como
estrategias efectivas para promover su visibilidad y alcance en la sociedad, por lo que la posibilidad
de establecer alianzas estratégicas con empresas privadas o instituciones publicas podria ser una
opcion viable para fortalecer su desarrollo cultural y artistico a nivel local. Sin embargo, estas
alianzas deben disefiarse cuidadosamente para garantizar que no comprometan la autonomia y la

diversidad cultural que estas instituciones representan.
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CAPITULO IV.-

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1. Conclusiones

La gestion cultural independientes que se encuentran en el pais, no mantienen un registro de estas
es asi que la administracion interna para mantener informacion actualizada es escasa, por lo cual
los espacios recreativos han disminuidos, ya que la comunidad no tiene conocimiento sobre las
areas que estan disponibles para la demostracion de las diferentes expresiones artisticas, por lo que

los auspiciantes o patrocinadores son escasos.

La investigacion revela que la gestion cultural independiente en Ecuador desempefia un papel
significativo en el fomento de las expresiones artisticas en el pais, permitiendo democratizar el
acceso a la cultura al proporcionar espacios y oportunidades para que individuos de diversos
ambitos participen en actividades artisticas y culturales. Su compromiso con la inclusion y la
accesibilidad fomenta la variedad de expresiones y puntos de vista dentro de la sociedad de

Ecuador.

De acuerdo a la sostenibilidad enfrentan desafios significativos financieros a largo plazo, aunque
han demostrado capacidad para autogestionarse y buscar diversas fuentes de financiamiento, la
falta de recursos estables limita su capacidad para mantener actividades culturales de manera
consistente. Los procesos de solicitud de subvenciones pueden son complejos y competitivos, lo
que dificulta que accedan a recursos gubernamentales que podrian proporcionar estabilidad

financiera y apoyo a largo plazo.

Las instituciones de gestion cultural independiente han realizado un valioso aporte al fomento de

la cultura en Ecuador, beneficiando a artistas emergentes, involucrando a la comunidad en
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actividades culturales y promoviendo la diversidad de expresiones artisticas. Proporcionando un
espacio vital para que los artistas puedan desarrollar y mostrar su trabajo, ofreciéndoles
oportunidades de exhibicion, residencias artisticas, talleres y programas de capacitacion que

ayudan a fomentar el talento local y a impulsar la carrera de nuevos artistas.

5.2. Recomendaciones

Establecer conexiones con otras gestiones culturales independientes, artisticas y comunidades
locales, que les permitan mantener una base de datos estable sobre todas las instituciones
emergentes independientes cultural, ademas de realizar convenios con el estado bajo las diferentes
normativas gubernamentales que les permitan acceder a un financiamiento por parte del actual

gobierno.

Es crucial establecer un sistema sélido de monitoreo y evaluacion que recoja informacion precisa
sobre como las iniciativas culturales independientes afectan a la sociedad ecuatoriana, tales como
registrar la participacion en eventos culturales y analizar como estas actividades influyen en el
crecimiento artistico, asi como personal de los artistas emergentes. Es fundamental evaluar la
eficacia de las estrategias de difusion utilizadas por estas instituciones para llegar a diferentes

sectores de la sociedad.

Resolver los desafios financieros que enfrentan las instituciones culturales independientes requiere
un enfoque completo, como ejemplo podria ser la implementacion de programas de membresia con
beneficios exclusivos, ademds de la busqueda de asociaciones estratégicas con entidades privadas
y publicas pueden ser métodos efectivos para diversificar las fuentes de financiamiento y asegurar

la solidez econémica a largo plazo.
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Es esencial concienciar a la sociedad sobre la importancia y el impacto positivo de las instituciones
de gestion cultural independiente en Ecuador, informando sobre sus actividades y logros resaltando
el valor esencial de la diversidad cultural y la expresion artistica para el desarrollo integral de las
personas, asi como de la sociedad. También se podria implementar una campafia de concientizacion
a nivel nacional para resaltar el papel crucial que estas instituciones desempefan en el
enriquecimiento cultural y social del pais, involucrando figuras publicas reconocidas, artistas
locales y lideres comunitarios que respalden la campafia y compartir sus propias experiencias sobre

como el arte y la cultura han enriquecido sus vidas.
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ANEXOS

Anexo 1. Matriz de correlacion

Matriz de correlacion

Tabla 2: Matriz de correlacion

Tema

Analisis de las

instituciones de
gestion cultural
independientes

ecuatorianas 'y el
fomento de las
expresiones artisticas

Problemas

(Cuales son los principales
desafios que enfrenta la gestion
cultural independiente para
fomentar las  expresiones
artisticas en Ecuador?

PE1. ;Cuaél es la percepcion de
los artistas y la audiencia en
cuanto al papel de las
instituciones ~ de  gestion
cultural independiente en el
fomento de las expresiones
artisticas en el pais?

PE2. ;Como afecta la falta de
recursos, infraestructura
adecuada y politicas culturales
claras en el desarrollo y
difusiéon de las expresiones
artisticas independientes en
Ecuador?

PE3. ;Cual es el nivel de
reconocimiento 'y  apoyo
publico hacia estas
instituciones por parte de las
autoridades gubernamentales?

Objetivos

OG Analizar la gestion
cultural independiente y el
fomento de las expresiones
artisticas en Ecuador.

10E Determinar la
incidencia de la gestion
cultural independiente con
respecto al fomento de las
expresiones artisticas en
Ecuador.

20E. Identificar la situacion
de sostenibilidad de las
instituciones de  gestion
cultural independiente.

30E. Reconocer el aporte de
las instituciones de gestion
cultural independiente para
promover la cultura en el
Ecuador.

Marco teodrico

Gestion cultural

Funciones de
una gestion
cultural

Ley Organica de
la Cultura

Gestion cultural
independiente

Metodologia

Enfoque
cualitativo

Enfoque
cualitativo

Método
descriptivo

Método analitico

Instrumentos

Ficha de Observacion

Entrevistas, Fichas de

observacion

Fichas de
observacion, revision
documental
Entrevista



Anexo 2. Presupuesto

Tabla 3: Presupuesto

53

Material Cantidad Costo Unitario Costo Total
Hojas 75 0,02 $1,50
Impresiones 350 0,15 $52,50
Boligrafos 5 0,40 $2,00
Internet - - $40

Pasajes - - $30
Carpetas 5 0,75 $3,75
TOTAL $129,75

Elaborado por: Yamileth Eloisa Santillan Loor (2024)



Anexo 3. Cronograma

Tabla 4: Cronograma de actividades

ACT

1

n A W DN

@ 3 &

10
11
12
13
14
15

ACTIVIDADES DE EVALUACION
Capitulo I

Introduccién

Contextualizacion de la situacion problematica
Planteamiento del problema

Justificacion

Objetivos de la investigacion

Hipotesis

Capitulo II

Antecedentes

Base Teorica

Capitulo III elaboracion de Metodologia

Tipos de investigacion y Disefios de investigacion
Operacionalizacion de las variables

Poblacién y Muestra de investigacion

Técnicas e instrumentos de medicion

Inicio

01/01/2024
3/01/2024

8/01/2024

11/01/2024
13/01/2024
15/01/2024
18/01/2024
19/02/2024
27/01/2024
29/01/2024
30/01/2024
01/02/2024
02/02/2024
03/02/2024

Fin

02/02/2024
5/01/2024

10/01/2024
12/02/2024
14/01/2024
17/01/2024
22/01/2024
23/02/2024
29/01/2024
30/01/2024
31/01/2024
01/02/2024
02/02/2024
03/02/2024

54



16
17
18
19
20

21
22
23
24

Aplicacién de Instrumentos de Investigacion (Entrevista)
Aplicacion de Instrumentos de Investigacion (Encuesta)
Aplicacion de Instrumentos de Investigacion (Observacion)
Tabulacion de Datos

Andlisis de Datos
Discusion de Resultados
Aspectos Eticos

Capitulo IV
Presupuesto

Cronograma

Elaborado por: Yamileth Eloisa Santillan Loor (2024)

03/02/2024
04/02/2024
04/02/2024
04/02/2024

05/02/2024
05/02/2024
05/02/2024

05/02/2024
05/02/2024
06/04/2024

03/02/2024
04/02/2024
04/02/2024
04/02/2024

05/02/2024
05/02/2024
05/02/2024

05/02/2024
05/02/2024
06/02/2024
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Anexo 4. Cuestionario de preguntas que se utilizaran para la entrevista

Entrevista para las Instituciones de Gestion Cultural Independiente

Nombre de la Institucion:

Ario de Fundacion:

Principal Objetivo de la Institucion:

1.

2.

10.

11.

12.

(Cual es la fuente principal de financiamiento de la institucion?

(Han buscado fuentes alternativas de financiamiento? ;Cuales?

Describa las principales actividades culturales que realiza la institucion.

(Como seleccionan o eligen las expresiones artisticas a fomentar?

(Han notado cambios en la participacion y asistencia a eventos culturales en los tltimos 3
afios? ;Cudles podrian ser las razones?

(Han establecido colaboraciones o alianzas con otras instituciones culturales?

(Como ha beneficiado su apoyo a los artistas?

(Cree usted que la institucion aporta al mantenimiento de la cultura y el arte en Ecuador?
(Como?

(Cuadles son las expresiones artisticas que fomentan?

(Cudles de las expresiones artisticas deberia de recibir mas fomento en la cultura
ecuatoriana?

(Cuadles son los principales desafios que enfrenta la institucion en la actualidad?

(Qué oportunidades vislumbran para el futuro en términos de fomento cultural y apoyo a

las expresiones artisticas?



Anexo 5. Ficha de observacion

Tabla 5: Ficha de Observacion
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FICHA DE OBSERVACION

Nombre de la Institucion Cultural:

Fecha de la Observacion

Item

SI

NO

OBSERVACION

(Se fomenta la innovacioén y la experimentacion
artistica en la gestion independiente?

(Se promueven nuevas formas de expresion y
técnicas creativas?

(Se realizan esfuerzos para que las expresiones
artisticas sean accesibles al publico en general?

(Se difunden las actividades culturales y artisticas
en diferentes medios de comunicacion?

(Se brinda apoyo y oportunidades a artistas
locales para mostrar su trabajo?

(Existe un compromiso con el desarrollo y la
promocioén de talento local?

(Se establecen colaboraciones con otros actores
del ambito cultural y artistico, tanto a nivel
nacional como internacional?

(Participan en redes o asociaciones que
promuevan el intercambio y la colaboracion entre
artistas y gestores culturales?

(Cuentan con un plan de sostenibilidad a largo
plazo para mantener las actividades culturales y
artisticas?

(Se diversifican las fuentes de financiamiento
para reducir la dependencia de una sola fuente de
ingresos?

(Se realizan esfuerzos para generar ingresos
propios a través de la venta de productos
culturales, eventos con entradas pagadas u otros
medios?

(Se contempla la posibilidad de establecer
alianzas estratégicas con empresas privadas o
instituciones publicas para obtener
financiamiento adicional?

Elaborado por: Yamileth Eloisa Santillan Loor (2024)




Anexo 6. Fotos de las entrevistas

Esmeralda Mufioz YAMILETH ELOISA SANTILLAN LOOR.

Imagen 1: Entrevista Leda. Esmeralda Muiioz, Instituto Cultural Nuestra América de Guayaquil (Quito)

meorrea

Imagen 2:Entrevista al Ing. Pablo Molina de la Fundacion Inconcerto de Quito
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Sandra YAMILETH ELOISA SANTILLAN LOOR

Imagen 3: Entrevista Lcda. Sandra San Lucas, Compaiiia Teatro infantil - Musica infantil de Guayaquil

Imagen 4: Entrevista Lcdo. Damian Rosero Cazar, Instituto fundacion Sensorial de Guayaquil
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