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RESUMEN

La gestion de inventarios es el almacenamiento de un grupo de productos en
espera de su posterior procesamiento. mas o menos cerca del empleo, lo que permite
suministrarlos regularmente a quienes los consumen sin imponerles interrupciones o
posibles retrasos en el proceso de produccion Abastecimiento de proveedores, importante
para organizaciones que no lo hacen tienen un buen manejo de inventarios en almacenes

de diferentes empresas del Ecuador.

Por lo tanto, este estudio se realiza para brindar soluciones a diversos problemas
las empresas saben cuando reponer o comprar productos y llevar la gestion eficaz del
inventario garantiza que la empresa tenga suficientes productos. Para satisfacer las
necesidades de los consumidores, por otro lado, los objetivos de investigacion actuales
evaluar la gestion y control de inventarios, su adaptacion a métodos justo a tiempo y su
J&F Inversiones S.A.C Estado de pérdidas y ganancias 2018, incl. Una organizacién
dedicada al ramo de venta de acero, esta es una encuesta se utiliza el enfoque cuantitativo
porque el analisis se realiza sobre el estado de resultados, Simulacion de métodos justo a
tiempo. Finalmente, se realizara la simulacién del método Justo a Tiempo. Esto tiene un
efecto positivo en la gestion de inventario de la empresa, ya que reducira su inventario
cero inventarios, cero espacios y minimizar las pérdidas por suministros obsoletos Se

espera que su rentabilidad aumente en un 100%.

Palabras claves: Control de inventario, Justo a tiempo, almacenes.



ABSTRACT

Inventory management is the storage of a group of products awaiting further
processing. more or less close to employment, which allows them to be supplied regularly
to those who consume them without imposing interruptions or possible delays in the
production process Supply from suppliers, important for organizations that do not have

good inventory management in warehouses of different companies in the Ecuador.

Therefore, this study is carried out to provide solutions to various problems
companies know when to replenish or purchase products and effective inventory
management ensures that the company has enough products. To meet the needs of
consumers, on the other hand, the current research objectives evaluate inventory
management and control, its adaptation to just-in-time methods and its J&F Inversiones
S.A.C Profit and Loss Statement 2018, incl. An organization dedicated to the steel sales
industry, this is a survey, the quantitative approach is used because the analysis is carried
out on the income statement, Simulation of just-in-time methods. Finally, the simulation
of the Just in Time method will be carried out. This has a positive effect on the company's
inventory management, as it will reduce its inventory to zero inventories, zero spaces and

minimize losses due to obsolete supplies. Its profitability is expected to increase by 100%.

Keywords: Inventory control, Just in time, warehouses.



CAPITULO I.

INTRODUCCION.

1.1 Contextualizacién de la situacion problema.
Controlar el inventario del centro médico es esencial para garantizar que los
pacientes reciban la mejor atencién posible. No entregar el producto correcto cuando y
donde se necesita puede resultar en operaciones canceladas, retrasos en el tratamiento y

pérdida de tiempo y recursos.

Se ha encontrado una solucién de gestion de inventario basada en RFID para
mejorar la precision y eficiencia del inventario y brindar una mejor atencion al paciente.
En general, la industria de la salud, desde clinicas hasta laboratorios, utiliza una amplia
gama de equipos, materiales y medicamentos especializados para atender a los pacientes.
Si algunos activos son robados, perdidos o dafiados, esto puede tener consecuencias

desafortunadas. Ademas, puede dar mala fama a la institucion médica.

¢De qué manera influye la mala circulacion de inventario dentro del centro de

salud Carlos Luis Morales Reyna?

Situacion problematica.

El centro de salud Carlos Luis Morales Reyna ubicado en la ciudad de Babahoyo
de la provincia de los Rios presenta problemas en el manejo de inventarios es por ello que
se pretende utilizar el método Just In Time y llevar un buen procedimiento de ingreso o

salidas de citas medicas, disponibilidad y abastecimiento de medicamentos.

Delimitacion de la investigacion.
Campo: Contabilidad y Auditoria

Area: Manejo de inventarios y método Just In Time



Espacial: Se llevara acabo en el centro de salud Carlos Luis Morales Reyna
ubicada en la ciudad de Babahoyo de la provincia de los rios.

Temporal: Periodo 2022- 20233

1.1.1 contexto Internacional.

(Heredero, 2019) Menciona que la tecnologia de calidad de clase mundial
mantiene una buena relacion con nosotros las empresas son principalmente aquellas que
se dedican a la fabricacion. dado La mayoria de estas tecnologias se originaron en Japon
a principios de afio 70. Porque el objetivo de la mayoria de los emprendedores es
mantener su negocio Producir en condiciones 6ptimas y brindar servicios que satisfagan
la demanda clientes para mejorar sus lineas de procesos industriales y niveles de
distribucion. Toyota comenz6 como una empresa de automoviles y fue la primera utilizar
un sistema de calidad Ilamado Justo a Tiempo (JIT) en inglés y Justo a Tiempo (JIT) en
espanol Significa "Justo a tiempo", una técnica que mejora su produccion con el tiempo

Ayudar a las empresas a crecer financieramente y obtener reconocimiento global.

Desde el punto de vista metodologico de Just In la fabricacién justo a tiempo, JIT
0 justo a tiempo actiia como un modelo tedrico que define la forma en que las empresas
deben identificar, analizar y optimizar los recursos en un sistema de fabricacion. Por lo
tanto, de esta referencia se desprende claramente que se pueden obtener enormes
beneficios de las capacidades organizativas de estos sistemas, especialmente Entrega,

tiempo y cantidades requeridas de mercancias.

Por lo tanto, JIT se centra principalmente en la implementacién de métodos sea
proactivo e intente detectar problemas o errores a tiempo para que esto ocurra, mientras
no haya enfoque, habrd mejora continua simplemente construya calidad reaccionando,
pero previniendo producto y garantizar su pronta entrega y sus componentes no llegan

dafiados ni en peores condiciones.



Las propiedades de este método también pueden considerarse como algunos
requisitos basicos para una implementacion Just In efectiva en el tiempo y no pueden
lograrse sin su desarrollo pleno y lateral resultados previstos. En otras palabras, no se
recomienda utilizar ciertos aspectos del enfoque como la busqueda de la simplicidad sin

antes de retirar cualquier tipo de residuo y elementos generados gastos para la empresa.

Los sistemas justo a tiempo, como su nombre indica, son una filosofia de
organizacion de fabricacion que se centra en mejorar la eficiencia y reducir los costos
mediante un mejor control y una mejor coordinacion de la cadena de suministro
basicamente, se basa en recibir materias primas y producir productos "just in time", es

decir, poco antes de la entrega, y s6lo en las cantidades necesarias.

1.1.2 Contexto Nacional.

Se ha avanzado mucho en pensar y visualizar el horizonte ecuatoriano de una
manera diferente, sin embargo, para las pequefias y medianas en centros médicos. Debido
a una cierta carencia, se lucha contra el progreso de la tecnologia y los métodos. La
informacion y los recursos estan estancados, por lo que no solo tienes que mejorar tus
habilidades equipos y herramientas y la implementacion de métodos como JIT mejore sus
procesos y productos, asi como las brechas de capacitacion identificadas internamente

personal, aunque es uno de los sectores mas intensivos en mano de obra.

También se implementd una politica arancelaria separada para proteger los centros
de salud se enfrenta a una dura competencia, pero no esta logrando muchos resultados
Ecuador se destaca por no tener una buena atencion a los pacientes en centros médicos y
carece de infraestructura para competir en los mercados exteriores, pero la idea es poder
crecer en ese sentido, porque las PYMES esté creciendo y entrando la economia del pais,
pero para ello necesitan capacitarse y ser mas productivos. La realidad nacional enfrenta

varios desafios, Por lo tanto, se deben iniciar pequefias y medianas centros de salud.



Ayudar a emprendedores y emprendedores a comprender las dificultades que se presentan
en sus procesos y capacitarlos para mejorar métodos o herramientas los productos se

adaptan a la demanda del mercado.

1.1.3 Contexto Local.

En el centro de salud Carlos Luis Morales Reyna, ubicado en la ciudad de Babahoyo de
la provincia de los Rios presenta que los nifios, adolescentes y adultos mayores, dedicada
a la atencion de medicina general, obstetricia, optometria, ginecologia y pediatria, el
método justo a tiempo, Aungue este enfoque es el presente y el futuro de los procesos
logisticos en muchos dmbitos, no es nada nuevo en la década de 1970, JIT es conocido
como una de las mayores soluciones de Salud el futuro de muchos hospitales radica en
tener menos inventario general y menos gestion de inventario para evitar problemas como
medicamentos caducados, en este sentido, los almacenes de las fabricas seran
responsables de mantener un inventario suficiente para satisfacer la demanda durante al

menos una semana.

Uno de los retos que enfrenta este abordaje en el sector salud es como cubrir cualquier
tipo de patologia con un registro mas limitado. En el dia a dia de un hospital pueden darse
situaciones raras que requieran el uso de materiales especificos con aplicaciones mas
limitadas, por lo que es importante que los profesionales sanitarios dispongan de todo lo

necesario para afrontar cualquier contingencia.

1.2 Planteamiento del problema.
La gestion inadecuada del inventario, la falta de datos, la falta de estandarizacion
y las practicas ineficientes pueden generar sistemas costosos e ineficientes. Dada la

creciente necesidad de prudencia financiera y eficiencia operativa, las organizaciones de



atencion médica consideran cada vez mas el flujo de productos en todo el hospital como

un area potencial para la optimizacion de costos.

1.3 Justificacion.

Los métodos justo a tiempo (JIT) implican la compra de bienes cuando se
necesitan esto reduce los costos de almacenamiento es muy utilizado en logistica cross-
docking donde el tiempo de almacenamiento no supera las 24 horas. Pero también existe

el riesgo de que se agoten. Por eso es importante ofrecer entregas bajo demanda.

Un ejemplo de este tipo de control de inventario es el centro médico Carlos Luis
Morales Reyna. Todos los centros médicos atienden a diarios emergencias, Al utilizar
estas técnicas de gestion de inventario, el centro médico puede aumentar las ventas de
medicamentos en la farmacia local. También mejorar su funcionalidad y tiempos de
entrega. Incluso asegurando una adecuada planificacion y toma de decisiones de

internacionalizacion

La investigacion es factible porque frente ayudar a mejorar la distribucion de
medicamentos y la atencion al paciente, los beneficiarios directos son los doctores,
enfermeras, personal administrativo y paciente de dicho centro de salud siendo asi los

beneficiarios indirectos la comunidad en general.

1.4 Objetivos de la Investigacion
1.4.1 Objetivo general.
Determinar el método Just In Time en el centro de atencion y formacion a nifios nifias

adolescentes y adultos Carlos Luis Morales Reyna.

1.4.2 Objetivo especificos.
e Analizar el manejo de aplicacion del método Just In Time en el centro de atencion

y formacién a nifios nifias adolescentes y adultos Carlos Luis Morales Reyna.



e Especificar estrategias para mejorar el manejo de inventario.
e Examinar la posibilidad de recomendar del manejo de inventarios del método Just
In Time en el centro de atencion y formacion a nifios nifias adolescentes y adultos

Carlos Luis Morales Reyna.

1.5 Hipotesis.

En un mercado altamente competitivo, la satisfaccion del cliente es fundamental
para incrementar la cuota de mercado de una empresa o intentar sobrevivir en €él. Por
tanto, para satisfacer las necesidades del mercado, las empresas deben gestionar
adecuadamente la cadena de suministro para lograr una relacién integrada entre clientes
y proveedores. Una gestion tan adecuada puede colocarnos en un camino competitivo que
puede abrir horizontes comerciales a compradores potenciales que pueden estar ubicados
en diferentes partes del pais o incluso en lugares distantes del mundo.

Es muy importante que las empresas comprendan los costes logisticos que supone
el almacenamiento de materias primas, productos semiacabados y productos acabados,
ya que dependiendo del comportamiento de estos stocks pueden ser posibles
combinaciones para evitar la creacion de cuellos de botella y, por tanto, reducir los costos
asociados al proceso.

Aplicando métodos de ingenieria podemos descubrir e implementar tecnologias
que ayuden a controlar los procesos y, de la misma manera, planificar posibles mejoras

que traeran beneficios econdémicos y de procesos a la empresa.

Articulacion del Tema

El presente proyecto de Integracion Curricular titulado “implementacion del
método Just In Time en el centro de atencion y formacion a nifios nifias adolescentes y

adultos Carlos Luis Morales Reyna” presentara una relacion directa en concordancia a la



presentacion del proyecto de Practicas Pre-Profesionales titulado “Aplicacion de procesos
contables, financieros y tributarios en el sector publico y privado bajo supervision
docente” el cual fue realizado con el propoésito de ser uno de los requisitos necesarios para
la obtencion del titulo de licenciado en Contabilidad otorgado por la Universidad Técnica
de Babahoyo, la experiencia y el conocimiento adquirido durante el desarrollo de este
proyecto ayudaran a realizar investigaciones relacionadas con el control interno y la
gestién de inventarios de la empresa e identificar plenamente sus problemas y como

resolverlos de manera efectiva.



CAPITULO II.- MARCO TEORICO.

2.1. Antecedentes.

(Martinez-Valdés, 2021) en su articulo cientifico “Gestion del Proceso de
Inocuidad de los Alimentos en el Estado de Tabasco”, su investigacion tiene como
objetivo identificar los elementos que tienen mayor impacto en la dimensién de la
inocuidad de los alimentos a través de la gestion de procesos y determinar los cuidados
necesarios en las Regiones del Estado de Estrategia Tabasco, Metodologia: Se realizaron
analisis documentales y descriptivos de la gestion de los diferentes procesos en el pais.
Este estudio utilizd la gestion de procesos y los ciclos de mejora PDCA para proponer
politicas alternativas de desarrollo nacional centradas en la pobreza extrema y el
desarrollo del suministro de alimentos a través de proyectos especificos. , acceso, uso y
estabilidad en un pais que tiene que crear sus propios recursos, equilibrio comercial,
conciencia social, satisfaccion con la produccion y seguridad para evitar la escasez de
alimentos, planificacion y desarrollo, identificando la problemética de actores clave,
funciones y categorias del arbol de decision. evaluar procesos atencionales, limitaciones,
posibilidades de accion y reflejar la realidad. Resultados: Tabasco cuenta con 17
municipios con una poblacion total de 2,395,272 en 2018, de los cuales el 53.6% vive en
pobreza y el 12.3% en pobreza extrema, y 04 municipios con el 10.35% reportan
tambaleante vida social.

Los hallazgos se extrajeron de las cinco ciudades con mayor nimero de personas
que viven en pobreza extrema (4,2%) entre los nacionales. El desarrollo holistico y
sostenible de la sociedad se puede lograr teniendo en cuenta diversos aspectos sociales,
como un enfoque cooperativo para ofrecer recursos eficaces, suministro de materias
primas, produccion y desarrollo de la suficiencia alimentaria con conciencia,

responsabilidad social, nutricion y salud mental, mejorando asi la nivel de salud Entorno



demografico del pais en las regiones. Contribucién: utilizando un enfoque global,
descubriendo oportunidades de mercado y gestionando actividades generadoras de
empleo y mano de obra, diagnosticando y gestionando programas, programas, proyectos
innovadores en las regiones del estado de Tabasco en beneficio de los grupos mas
vulnerables de la sociedad, con alimentos, salud. y vivir con dignidad. Palabras clave:
comida moderna; figuras claves; estrategia; propuestas; Seguridad alimenticia;
sostenible.

(Ugarte Tara, 2017) menciona que la gestion de inventario es un conjunto de
politicas y controles que monitorean los niveles de inventario y determinan qué retener,
cuando reponer y cuanto tiempo retener los pedidos. Esto explica la importancia del
sistema de almacén, ya que la direccion es responsable de realizar pedidos y recibir
mercancias, coordinar la realizacién de pedidos y su cumplimiento. Por lo tanto, el
sistema debe mantener el control para responder preguntas que incluyen: saber si el
pedido fue recibido por el proveedor y como, si fue enviado, si la fecha fue correcta y si
existe un procedimiento para realizar un nuevo pedido o devolver articulos no deseados.
Por lo tanto, se entiende por gestion de inventarios todo lo relacionado con el control y
gestion de existencias de determinados bienes, donde los métodos y estrategias utilizados
aseguran la rentabilidad y productividad de estos bienes; al mismo tiempo se evalla el
orden de importacion y exportacion de los productos mencionados. Indique que el control
de inventario incluye determinar la cantidad de inventario a mantener, la fecha limite para
realizar el pedido y el nimero de unidades a ordenar. Por lo tanto, el inventario es un
costo para todo tipo de negocios, por lo que es muy importante controlar y evaluar el

proceso de gestion de inventario.



2.2. Bases teoricas
¢ Qué es el control de inventario?

(Juca, 2019) asevera que el control de existencias representa un tema complicado
considerando que los inventarios son uno de los principales componentes del capital de
trabajo. En las empresas comerciales, uno de los problemas mas representativos es la falta
de control de los inventarios, esto conlleva a un sin nimero de inconvenientes que pueden
empezar siendo pequefios como el conocido robo hormiga, el mismo que segun, Jiménez
(2010) y Diaz (2014) puede representar hasta un 10% de pérdidas en los inventarios hasta

llegar a problemas como falta de liquidez.

Los autores (Mendoza, 2022) Estan de acuerdo en que el inventario es mas que
solo productos que llegan y necesitan venderse, y que las buenas decisiones de control de
gestion garantizaran que los productos se vendan sin altas tasas de obsolescencia,
devoluciones a proveedores, péerdidas o no conformidades. Los saldos contables reflejan
pérdidas financieras. Segun Osorio (2008), el inventario debe considerarse como uno de

los principales componentes del capital de trabajo.

llustracién 1 Control de inventario
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Beneficios del control de inventarios

La gestion y el control del inventario ofrecen a las empresas una amplia gama de
beneficios, especialmente en relacion con los pedidos, la planificacion y el
almacenamiento. Aqui enumeramos algunos de los beneficios de la gestion de inventario:

Uso optimo de tus recursos financieros: Gestionando adecuadamente tus stocks,
podras entender y controlar tus recursos para evitar exceso o escasez de stocks; ademas,
siempre tendra inventario para satisfacer las necesidades del cliente. Mejore la eficiencia
operativa: conozca el estado y ubicacion de sus productos almacén te ayudara a reducir
el tiempo de basqueda, movimientos innecesarios y duplicacion de trabajo. Esto ahorra
tiempo y aumenta la productividad general. Satisfaccion del cliente: Mantener un
inventario optimo le permite responder rapidamente a las demandas del mercado y tendra

clientes satisfechos que no enfrentaran la frustracion de no poder encontrar sus productos.

Reducir los costos operativos: Este es un punto crucial ya que la gestion de
inventario ayuda a reducir los costos operativos y de igual manera podras optimizar la
planificacion de adquisiciones y la gestion de proveedores. Soporte para la toma de
decisiones: los datos de inventario precisos y actualizados permiten tomar decisiones mas

informadas.

Componentes del proceso de control de inventarios

1. Objetivos

La funcionalidad del inventario. Suelen determinarse teniendo en cuenta las
cantidades minimas y maximas de mercancias en stock, y se registran las mercancias que
no se mueven ni perecen. Se trata de decidir qué hacer con ellos y disponer de las personas
y en términos del comportamiento del mercado, ya que pueden ser necesarios ajustes

cuando las materias primas ya no existen, las necesidades de los clientes cambian o la



propia empresa se expande. Por tanto, los objetivos no son estaticos, sino que satisfacen

las necesidades del entorno.

2. Politicas

Este elemento ayuda a formular medidas y anticipar posibles situaciones. Las
politicas son aquellas que definen las acciones a tomar a nivel operativo y dentro de la
estrategia de negocio de la empresa. Se tiene en cuenta el nimero de existencias y su
ubicacion, la respuesta a la escasez de material o al aumento de precios de los

proveedores.

3. Planes y normas

Una vez que las politicas estén implementadas, se pueden desarrollar programas
y regulaciones para apoyarlas. Se trata de acciones de corto, mediano y largo plazo;
estandares de costos de mantenimiento o almacenamiento de inventarios; calendarios de
contratacion para temporadas altas y bajas de ventas, etc. También es importante un plan
de emergencia con fases claras y normas obligatorias. Esto le permite seguir
procedimientos que aseguren el cuidado de la mercancia, asi como buenos procesos de

venta, gestion y prevencion. (ESPINOZA ANCHUNDIA, 2023)

4. Sistemas y procedimientos

Todos los factores anteriores le ayudaran a elegir los sistemas y procedimientos
que mejor se adapten a las necesidades de almacenamiento de su negocio en particular.
Su propésito es controlar valores méximos y minimos, controlar entradas y salidas, y
crear estadisticas para futuros calculos de inventario respaldados en andlisis y registros

de desempefio. (ANCHUNDIA, 2023)



Estrategias para mejorar el control de inventarios

Establece politicas claras

Es importante definir estrategias para los procesos involucrados en la gestion de
inventarios. Asegurate de que sean detallados, claros e incluso documentados para que
sea mas facil para todos hacer su trabajo en todas las areas: inventario, manejo de kardex,

clasificacion, etiquetado y otros temas.
Capacita al personal

La capacitacion es un factor clave para permitir que el personal de gestion de
inventario realice inspecciones de manera eficiente y precisa y siempre haga

recomendaciones para mejorar la gestion.(Rodriguez, 2023)



¢Por qué hacer un control de inventario?

El control de inventario realmente tiene dos objetivos principales: reducir los
costos de inventario y brindar un servicio de calidad a los clientes. Disponer de un stock
Optimo y mantener un equilibrio adecuado en su almacén es fundamental para la
rentabilidad de su negocio. La razén es que la escasez de existencias puede provocar
retrasos y quejas de los clientes. Por otro lado, un exceso tampoco es deseable, ya que

genera costes adicionales y puede hacer que los productos queden obsoletos.
¢ Cémo hacer un control de inventario?

El control de inventario es un proceso que se puede realizar de tres formas
diferentes:

Papel o manual. Los operadores disponen de un catalogo de productos y consultan
el nimero de unidades disponibles en stock de cada referencia para inmediatamente
anotar ese numero en un papel. La desventaja de este metodo de trabajo es que pueden
producirse errores, por lo que s6lo es adecuado para pequefias empresas con un inventario
y una rotacion minimos. excelente. Con este programa, puedes crear una lista de articulos
en stock. A diferencia del papel, Microsoft Excel tiene plantillas especificas para informes
de inventario e incluso puede recopilar datos directamente desde un lector de codigos de
barras. Pero practicamente todo el proceso de entrada de datos es manual, por lo que el
riesgo de errores es bastante alto. Sistema de Administracion de Inventario. Esta claro
que la gestién manual de inventario requiere mucho tiempo y el riesgo de errores es muy
alto. Por otro lado, un SGA como Easy WMS de Mecalux puede eliminar papel, agilizar
la gestion de inventarios y eliminar errores. El software controla todas las entradas y
salidas del producto, por lo que tienes un control completo y seguro sobre el proceso

realizado en cada proyecto.

¢ Cada cuanto hacer el control de inventario?



Las empresas necesitan desarrollar ciclos de inventario, aunque esto depende de
factores como la cantidad de productos disponibles, el tamafio del almacén y el nimero
de operarios. La gestion del inventario puede ser ciclica (por ejemplo, mensual, trimestral,
semestral o anual), lo que ocupard una parte importante del tiempo de un empleado
durante uno o mas dias, y las operaciones de inventario pueden verse interrumpidas.
Ademas de requerir mucha mano de obra, es propenso a errores ya que sigue siendo una
tarea manual. También se puede realizar un recuento periédico de inventario. Se trata de
contar algunas referencias con mas frecuencia que otras en funcion de sus caracteristicas
comunes o de su rotacion (segun el método ABC).

A diferencia de los informes anuales o semestrales, se puede proporcionar una
visibn mas detallada de las referencias almacenadas, lo que reduce el riesgo de
desabastecimiento. Finalmente, la situacion ideal seria poder implementar un control
constante de inventario. Esto significa que el inventario se actualiza en tiempo real y todos
los cambios del inventario (desde cambios entrantes y salientes hasta cambios internos)
se registran continuamente. Esto solo es posible con la ayuda de EMS, ya que el sistema
rastrea automaticamente los productos recibidos, almacenados y enviados. El uso de

inventario perpetuo reduce costos y elimina errores e interrupciones del servicio.

¢ Qué es el método Just In Time?

El método justo a tiempo (JIT), también conocido como sistema "justo a tiempo",
es un método creado originalmente para organizaciones de fabricacidn cuyo objetivo es
producir sélo la cantidad necesaria de productos en el momento y lugar adecuados.
eliminando cualquier coste de produccion. Residuos o articulos que no aportan valor.
Actualmente los sistemas justo a tiempo son muy utilizados en procesos de almacén y

logistica logre la méaxima eficiencia en toda su cadena de suministro.



El sistema "Justo a tiempo™ se origind en Japon en la década de 1950, cuando la
Toyota Motor Company comenzé a utilizar su sistema de produccion, el "Sistema de
Produccion Toyota", que fue mejorando continuamente a lo largo de los afios hasta llegar
al actual sistema justo a tiempo. Se determind el método de produccion este sistema surgio
con el simple objetivo de eliminar o reducir cualquier elemento del proceso productivo
que no aportase valor. En resumen, el concepto de "buscar la eficiencia a través de la
simplicidad" estd profundamente arraigado en Japon. Estos elementos pueden ir desde
materias primas hasta equipos o espacio de almacén, reduciendo costes, plazos y recursos.
Pronto, los métodos de produccién "justo a tiempo" comenzaron a utilizarse no solo en el
proceso de produccion, sino también en todas las areas de la empresa, ya que la
competitividad de las empresas que utilizaban este método aumento significativamente.
El concepto JIT se extendid entre las mayores empresas japonesas y posteriormente,
aunque con mayor dificultad, también se extendio a las empresas occidentales. Con este
sistema, pasamos de un sistema "push” (donde cada paso de la cadena acumula su
produccion hasta que se necesita en el siguiente paso) a un sistema "pull" (donde cada
paso es un paso que lo requiere). El siguiente paso. las cantidades necesarias en la cadena

de suministro para que s6lo se produzcan los productos necesarios.

Desde sus inicios en la década de 1950, los sistemas Just in Time se han utilizado
para optimizar el espacio de almacenamiento utilizado por las empresas. EI menor
territorio de Japon hace que uno de los factores méas importantes para las empresas sea el
espacio libre, por lo que una de las principales ventajas que ofrece JIT es el ahorro de
espacio al reducir el exceso de stock o inventario. Para que las empresas utilicen el
sistema Just in Time, necesitan operaciones logisticas completas y suficiente
comunicacion y organizacion entre proveedores y clientes en la cadena de suministro. El

sistema justo a tiempo utilizado en logistica incide directamente en el proceso de gestion



de inventarios, preparacién de pedidos, gestion del transporte, asi como en la atencion al
cliente y posventa. Este desafio se ha vuelto mas complejo con el auge de la globalizacion
y las compras online, que requieren tiempos de atencién muy cortos y niveles muy altos
de stock disponible en los almacenes. Los almacenes deben estar ubicados
estratégicamente para cumplir su funcion en la cadena de suministro, ya sea en el punto
de produccion o en un punto medio de distribucién. Para aplicar correctamente el
concepto justo a tiempo en el almacén es necesario eliminar todas las etapas, Se debe
realizar un estudio exhaustivo del sistema de almacén a instalar, su gestiéon y flujo de
productos. llevarse a cabo. Es necesario reducir el tiempo de preparaciéon del pedido
debido a los desplazamientos del operador y del montacargas y agilizar el proceso de
recepcion y envio de mercancias. Se puede maximizar el enfoque justo a tiempo
instalando un sistema de almacenamiento automatico que optimice todas las tareas

anteriores.

Ventajas y desventajas de los sistemas justo a tiempo

Las principales ventajas de las aplicaciones del sistema justo a tiempo son:
Reducir los niveles de inventario. Produzca solo las cantidades necesarias para el
siguiente paso de la cadena de suministro y optimice el tiempo de almacenamiento del
producto y el uso del espacio. Evite productos que hayan estado almacenados demasiado
tiempo para que caduquen o se deterioren. Los sistemas JIT se basan en un sistema de
gestién de inventario 6ptimo para mantener una rotacion adecuada del inventario. Reduce
la carga y descarga de mercancias. Reduzca los costos de inventario y almacenamiento,
mejorando la competitividad de su empresa. Una vez implementado, es un sistema
altamente adaptable ya que agiliza todas las etapas de la cadena de suministro. Por el
contrario, los sistemas JIT también presentan varias dificultades o inconvenientes que

deben evaluarse antes de que una empresa los implemente: La implementacion



inadecuada de un sistema justo a tiempo puede significar retrasos o falta de existencias
en determinadas etapas de la cadena de suministro, lo que supondréa retrasos en etapas
posteriores. Esto requiere una buena coordinacién y comunicacion entre clientes y
proveedores, y todos en la cadena de suministro deben estar al tanto de lo que sucede en
las etapas restantes. Toda la empresa debe adoptar una filosofia de "justo a tiempo"; su
adecuada implementacién es dificil sin involucrar a todas las areas de la organizacion. Si
la cantidad de compra es menor, el precio de compra del proveedor puede ser mayor. Esto
aumentara el costo de cambiar de proveedor si es necesario. Por tanto, la fiabilidad y la

escrupulosidad del proveedor es la clave del sistema justo a tiempo.

Hustracion 2 JIT
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Ventajas y dificultades del sistema Just In Time.

Ventajas del Just in Time

Por otro lado, el JIT no es todo ventajas, también contiene desventajas:



- Los problemas de falta de stock o retrasos ocurren cuando el suministro de
material no esta adecuadamente planificado o cuando ocurre algin evento inesperado, por

lo que pueden reducir las ganancias potenciales. . .

- Mayor riesgo de escasez de material: al reducir la tenencia de existencias, JIT

aumenta el riesgo de escasez de material en caso de un aumento repentino de la demanda.

- Exigir a los proveedores que entreguen productos o materiales a tiempo,
aumentando la dependencia de ellos. Si el proveedor no hace su parte, la produccion
puede detenerse y perder tiempo y dinero. Esta dependencia aumenta los costos de
cambiar de proveedor. (Diaz Velasco, 2020)

Caracteristicas del método Just In Tim
Como todo modelo de produccidn, el modelo justo a tiempo tiene caracteristicas que lo
distinguen de otros, como el Lean Manufacturing o el Fordismo. Asi, podemos destacar

los mas importantes:

e Produccion sin inventario;

e Asignacion de recursos segun la demanda;

e Produccion segun las necesidades de produccion;
e Gestion de residuos;

e Produccion de corriente continua;

e Esfuerzo constante en la resolucion de problemas;
e Mejora continua de procesos;

e Gestion integrada de la produccion. (Guerra Calderdn, 2020)

llustracion 3 Ventajas y desventajas
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¢ Cuales son sus principios?

Ademas de las caracteristicas basicas que son relevantes como filosofia y método,
también existen ciertos principios que son: Calidad: Velocidad: Los modelos justo a
tiempo son indistinguibles de los de velocidad porque se considera que todo el sistema ha
alcanzado la velocidad maxima de produccion, porgue los recursos se asignan unicamente
en funcion de las necesidades de produccion; Confiabilidad: Implementar un sistema de
pedido a produccidn también significa tener confianza en que el proceso es correcto, ya
que errores 0 eventos inesperados pueden demostrarlo. Por lo tanto, la confiabilidad es

una de las caracteristicas mas importantes.

El método Just In Time en el almacenaje y la logistica.

(Matias Tafur, 2022) Indica que desde sus inicios en la década de 1950, los
sistemas Just in Time se han utilizado para optimizar el espacio de almacenamiento
utilizado por las empresas. El menor territorio de Japdn hace que uno de los factores mas
importantes para las empresas sea el espacio libre, por lo que una de las principales
ventajas que ofrece JIT es el ahorro de espacio al reducir el exceso de stock o inventario.
Para que las empresas utilicen el sistema Just in Time, necesitan operaciones logisticas

completas y suficiente comunicacion y organizacion entre proveedores y clientes en la



cadena de suministro. El sistema justo a tiempo utilizado en logistica incide directamente
en el proceso de gestion de inventarios, preparacion de pedidos, gestion del transporte,
asi como en la atencidn al cliente y posventa. Este desafio se ha vuelto mas complejo con
el auge de la globalizacién y la entrega en linea, que requiere un servicio en plazos de
entrega muy cortos y niveles muy altos de stock disponible en los almacenes. Los
almacenes deben estar ubicados estratégicamente para desempefiar su papel en la cadena
de suministro, ya sea en el punto de produccion o en un punto intermedio de la
distribucion. Para aplicar correctamente el concepto justo a tiempo al almacén, es
necesario eliminar todas las fases que no aportan valor al proceso, por ello, se debe
realizar un estudio en profundidad del sistema de almacén a instalar, su tipo de gestion. y
se debe realizar el flujo del producto. Debido a los desplazamientos del operador y de la
carretilla elevadora, se debe reducir el tiempo de preparacion de pedidos, asi como
agilizar el proceso de recepcion y envio de mercancias. Se puede maximizar el enfoque
justo a tiempo instalando un sistema de almacenamiento automaético que optimice todas

las tareas anteriores. (Matias Tafur F. E., 2022)

lustracion 4 Planificacion
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¢Como se relaciona el jit con el manejo de inventarios?

JIT reduce el tiempo de almacenamiento de la mercancia en el almacén debido a
que el inventario se rota mas rapido, se requiere menos espacio de almacenamiento o
almacén para almacenar los productos demasiado inventario puede duplicar los costos de
inventario un enfoque justo a tiempo puede reducir los costos de mantenimiento de

inventario.

Como realiza un pedido al ordenar a los consumidores, su articulo se vende antes
de llegar, lo que elimina sus necesidades de almacenamiento. Las empresas que usan el
sistema de inventario de manera oportuna pueden reducir o prevenir su inventario de

almacén.

¢ Cbémo se aplica el just in time en una empresa?

Debido a que un sistema JIT requiere que la produccién comience solo cuando se
recibe un pedido, debe comprar materias primas localmente comprar localmente también
ahorra tiempo y costes de envio. La implementacion de un modelo en tiempo real deberia
ir de la mano con el principio central de esta filosofia: "Solo debes tener lo que necesitas,
cuando lo necesitas". Eso significa: Los niveles de inventario son bajos y estan
respaldados por sistemas de produccion eficientes. Incrementar la atencion al control de
calidad del producto y minimizar los defectos del producto para evitar gastos excesivos y
desperdicio de materiales y recursos. Para evitar desequilibrios de la demanda, este
concepto deberia abarcar Unicamente la manufactura y deberia aplicarse en todos los

sectores.

Beneficios del método justo a tiempo.
El equilibrio entre la demanda y la produccion propone varios beneficios para la

gestién de inventario y las relaciones comerciales:



Optimizacidn del espacio en el almacén

Descompresion de la gestion operativa

Disminucion de pérdida por productos dafiados u obsoletos
Reduccion de costos logisticos de almacenaje

Entregas mas eficientes

Mejor adaptacion a las nuevas demandas

Mayor productividad

Reduccién de desperdicios



CAPITULO IIl.- METODOLOGIA.
3.1. Tipo y disefio de investigacion.

Exploratorio  tiene como  funcion  recabar  informacion  sobre
“IMPLEMENTACION DEL METODO JUST IN TIME EN EL CENTRO DE
ATENCION Y FORMACION A NINOS NINAS ADOLESCENTES Y ADULTOS
CARLOS LUIS MORALES REYNA”. es necesario fundamentarse en un marco tedrico
y disenar hipotesis porque se parte de la base de que “se esta explorando” y recaudando
investigacion sobre el cual no tenemos informacion. De esta manera, el alcance sera
generar conocimiento y sistematizarla con el objeto de proseguir con otras fases.

Método cualitativo y cuantitativo.

En esta investigacion se utilizé el método cualitativo; se opt6 por este método, por
que como determina (Labanda Orddfiez, 2020), este permite obtener informacion desde
la observacion de los procesos, aportes desde las experiencias de agentes centrales e
interaccion con los sujetos implicados del

caso de estudio. Ademas, el anélisis de informacién y muestra de resultados
permite determinar la problemética contextual y generar una construccion de nuevo
conocimiento para hacer frente a los dilemas existentes.

Es Descriptiva, porque nos permiten describir el contenido o informacion sobre
el método JIT que valdran para analizar minuciosamente los resultados que son objeto de
estudio.

Explicativa, recopila datos sobre aspectos de la realidad que han sido poco o nada
estudiados. Los resultados sirven para decidir si es necesario profundizar la investigacion

en el futuro.



3.2. Operacionalizacién de variables.

Tema: manejo de inventarios con la utilizacion del método Just In Time en el

centro de atencion y formacion a nifios nifias adolescentes y adultos Carlos Luis Morales

Reyna.

Variable independiente: Manejo de inventarios

Variable dependiente: Método Just In Time

Instrumento: Encuesta directa a los pacientes del centro medico Carlos Luis

Morales Reyna.

Tabla N°1

VARIABLE

DEFINICION

DIMENSIONES

INDICADORES

Manejo de
inventarios

La gestion de inventario se
refiere a una serie de procesos
que involucran el suministro,
compra y almacenamiento de
materias primas, otros
materiales de ensamblaje de
productos 0 productos
terminados  para  reducir
tiempo y costos.

planificacion, control
y organizacion,

e Ratio de existencias.

e Rotacién de
inventario.

e Precio de inventario.

e Mercancia
disponible.

e Mercancia fuera de
stock

e Cobertura de stock.

Método Just In
Time

En teoria, con un enfoque
justo a tiempo, los materiales
deberian llegar "a tiempo",
exactamente  cuando  se
necesitan. Se refiere a
materiales  obtenidos  de
terceros que se suministran
internamente  en  diversos
puntos del proceso o0 se
procesan en el proceso de
fabricacion.

identificar el valor del
producto, identificar
la cadena de valor,
crear un flujo de
trabajo continuo

cero defectos

cero averias

cero stocks

cero plazos y cero papeles.

3.3. Poblacién y muestra de investigacion.

3.3.1. Poblacion.

Es el conjunto de personas u objetos de los que se desea conocer algo en una

investigacion. "EI universo o poblacion puede estar constituido por personas, animales,




registros médicos, los nacimientos, las muestras de laboratorio, los accidentes viales entre
otros”. En nuestro campo pueden ser articulos de prensa, editoriales, peliculas, videos,

novelas, series de television, programas radiales y por supuesto personas. (Lopez, 2004))

La poblacion son los pacientes del centro de salud Carlos Luis Morales Reyna,

aproximadamente 13 empleado.

3.3.2. Muestra.

Es un subconjunto o parte del universo o poblacion en que se llevara a cabo la
investigacion. Hay procedimientos para obtener la cantidad de los componentes de la
muestra como formulas, l6gica y otros que se vera mas adelante. La muestra es una parte

representativa de la poblacion. (Lopez, 2004))

Es el método utilizado para seleccionar a los componentes de la muestra del total
de la poblacidn. "Consiste en un conjunto de reglas, procedimientos y criterios mediante
los cuales se selecciona un conjunto de elementos de una poblacion que representan lo

que sucede en toda esa poblacién” (Lopez, 2004))

Como muestra se examinara a 4 (1 contador y 3 auxiliares) del centro de salud

Carlos Luis Morales Reyna.

3.4. Técnicas e instrumentos de medicion.
3.4.1. Técnicas
Encuesta
Para la realizacion de esta investigacion se ha utilizado un cuestionario creado
apropiadamente, la encuesta se realizara a los empleados del centro de salud Carlos Luis

Morales Reyna.



3.4.2. Instrumentos.

Cuestionario: Se basa en las preguntas que son direccionadas a la poblacion de
estudio y se enfocan en la obtencion adecuada de informacién para despejar las dudas e
inquietudes, estas preguntas se llevan a cabo de manera coherente, organizada y
secuencial acorde al receptor y el area en la que se desempefia, las preguntas varian segun

sus actividades

3.5. Procesamiento de datos.

Luego de efectuar la recopilacién de datos mediante la técnica de encuesta, con
los resultados obtenidos, se realiza la tabulacion utilizando uno de los programas mas
comunes para realizar esta tarea que es Excel, lo cual permite llevar a cabo una adecuada
y ordenada tabulacién de datos, posteriormente se realiza la representacion de los

resultados mediante graficos.

3.6. Aspectos éticos.

Para la resolucion de la presente investigacion, se eligio por el aspecto ético de
busqueda del bien, con el objetivo de un buen manejo de inventarios con la utilizacion
del método Just In Time en el centro de atencion y formacidn a nifios nifias adolescentes

y adultos Carlos Luis Morales Reyna.



CAPITULO IV.- RESULTADOS Y DISCUSION.

4.1. Resultados

De los resultados obtenidos tenemos la encuesta realizada al contador y auxiliares
contables del centro de atencion y formacion a nifios nifias adolescentes y adultos Carlos

Luis Morales Reyna:

1. ¢Conoce usted acerca de los manejos de inventarios?

Tabla 1 manejos de inventarios

Alternativas Frecuencia Porcentaje
Si 4 100%
No 0
Total 4 100

Elaborado por: Suarez Herrera Alex Omar

Grafico 1 manejos de inventarios

=Si = No

Anélisis pregunta N°1: Dentro de la pregunta elaborada cabe mencionar que

tanto el contador y los auxiliares si tiene conocimiento acerca del manejo de inventario.



2. ¢Conoce usted acerca de método Just In Time?

Tabla 2 Just In Time

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 75%
No 1 25%
TOTAL 4 100

Elaborado por: Suarez Herrera Alex Omar

Grafico 2 Just In Time

= Si =No

Analisis pregunta N°2: Cabe mencionar que el método Just-in-Time (JIT) ofrece
a las empresas una forma de controlar sus costos iniciales de inventario de una manera
mas dinamica, es un método utilizado por grande y pequefias empresas, donde el contado

y los auxiliares mencionan que el 16% no conoce este método.

3. ¢Cree usted que aplicar el método Just-in-Time en el centro de salud

ayudara a mejorar el manejo de inventarios?

Tabla 3 aplicacion de método



ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE

Si 4 53%
No 0 47%
TOTAL 4 100

Elaborado por: Suarez Herrera Alex Omar

Gréfico 3 aplicacion de méetodo

=Si =No

Analisis pregunta N°3: ElI 100% es favorecido mencionando que aplicar el

método Just-in-Time en el centro de salud si ayudara a mejorar el manejo de inventarios.

4. ¢Cree usted que el sistema actual es eficiente para hacer llegar los
pedidos a los clientes de manera oportuna?

Tabla 4 Manejo de inventario

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 2 50%
No 2 50%
TOTAL 4 100

Elaborado por Suarez Herrera Alex Omar



Gréfico 4 Manejo de inventario

\entas

= Sj = No

Anélisis pregunta N°4: Recordemos que, la empresa utiliza es el ABC es un
sistema de gestion del inventario que clasifica los articulos en tres categorias, en funcién

de su importancia, es por ello que tiene sus desventajas como sus ventajas.

5. ¢Cree usted que eliminar tareas y recursos innecesarios ayudara al
manejo de inventarios?

Tabla 5 eliminar tareas y recursos innecesarios

ALTERNATIVAS FRECUENCIA PORCENTAJE
Si 3 75%
No 1 25%
TOTAL 4 100

Elaborado por: Suarez Herrera Alex Omar



Gréficos 5 eliminar tareas y recursos innecesarios

=Si = No

Analisis pregunta N°5: EI 75% menciona que si cree que eliminar tareas y
recursos innecesarios y recordemos que el objetivo principal del método Just-in-Time

QIT)

4.2. Discusion

Los sistemas de inventario justo a tiempo (JIT) ofrecen a las empresas una forma
de controlar de forma més dindmica los costos de inventario iniciales. Con este sistema,
puede programar la entrega de productos y materiales segin sea necesario para cumplir
con los pedidos. Un enfoque de almacenamiento JIT ayuda a gestionar el inventario,

ayuda a reducir el desperdicio, ahorrar espacio y mejorar el capital o el flujo de caja.

La gestidn de cantidad de material/unidad limita el inventario a los articulos que
se venderan. Para que este enfogque tenga éxito, los propietarios de pequefias empresas
deben estar preparados para rastrear y anticipar la demanda de los consumidores y
aprender rapidamente sobre las cadenas de suministro. Como mencionamos
anteriormente, con el sistema JIT en el almacén podras gestionar tus stocks y aumentar la
eficiencia de tu negocio recibiendo los materiales necesarios. Este sistema reduce los
costos de inventario y evita problemas de inventario innecesarios porque solo pides los

productos que necesitas cuando llega el pedido. Para que un sistema de produccion JIT



tenga éxito, una empresa debe tener una produccion continua, sistemas de trabajo sin

problemas y proveedores altamente confiables.

CAPITULO V.- CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES.

5.1. Conclusiones.

El manejo de inventario es el proceso que involucran suministros y el
almacenamiento de medicamentos o materiales para centro de
atencion y formacion a nifios nifias adolescentes y adultos Carlos Luis
Morales Reyna.

El seguimiento de ventas es una de las tantas estrategias aplicadas en
el periodo actual que ha ayudado a mejorar el control de inventarios.
Ademas del almacenamiento y los precios adecuados, hay que tener
en cuenta todo, especialmente en lo que respecta a la calidad. En el
proceso de gestion de inventario minorista, la inspeccién visual
periddica de componentes y productos ayuda a mantener la calidad y
cantidad del inventario de productos.

La gestion del inventario se vuelve mas facil cuando se verifica su
precision al recibirlo. Utilice esta lista de verificacion de inspeccion
entrante para garantizar que envios especificos cumplan con las
especificaciones de la orden de compra. Verifique el inventario
entrante para ver su color, forma y marcas, maqueartelos como
aceptados, condicionales o rechazados, e indique si hay defectos

mayores 0 mas pequefios o no.



5.2. Recomendaciones.

El primer paso es identificar los productos que pasaran a formar parte
del inventario de la empresa y separarlos de los productos que son
propietarios o estan destinados al consumo interno y merecen un tipo
de control diferente.

Tomarse el tiempo para preparar a los administradores de inventario
puede ayudarlo a optimizar su flujo de trabajo, reducir errores y
brindar un mejor control de inventario.

A la hora de optimizar el tiempo de almacenamiento, el proceso de
recepcion y envio de mercancias también es una fase que hay que
mejorar. Un pequefio nimero de recogidas se realizaran mediante el

sistema justo a tiempo, por lo que el proceso deberia ser mas rapido.
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ANEXOS
CONTROL DE INVENTARIO

clabpro | nomlab codpro | despro forpro calpro feccad fecpro desitm
DIST A DISTRI. VARIOS 01262 | CAMILLA 1-2 1-2 AREA 3 - - 25/1/2022 | VARIOS DE CONSUMO
ACRO | ACROMAX S.A. 01147 GENTAMAX 80MG AMP CJAX1 FARMACIA - - 14/5/2020 | GENTAMICINA
BAGO TENSIFLEX COMP. RECUB.
BAGO | LABORATORIOS 00804 | CX10 CJA X 10 FARMACIA - - 16/10/2023
CHALVER
CHAL | LABORATORIO 00397 NEOGRIPAL GOTAS GTAS FARMACIA - - 8/2/2020
AXIL CEFUROXIMA SUSP. FCO X
DANI DANIVET 00060 | 250mg 70ml 250MG PERCHA 1 - - 18/10/2023 | CEFUROXIMA
DEXAMETAZONA 4MG /1ML
DANI DANIVET 00189 | AMP CJA X100 |FARMACIA 1/6/2026 | 15/6/2018 | DEXAMETASONA
DANI DANIVET 00690 FLUSAM PLUS JARABE FCOX1 FARMACIA - - 18/10/2023 | AMBROXOL
DANI DANIVET 01389 IBUTRON FLASH 400MG CJA X 16 FARMACIA - - 18/10/2023 | IBUPROFENO
FCO X
DANI DANIVET 01258 MAGEN SUSP 150ML PERCHA 1 - - 18/10/2023 | MAGALDRATO + SIMETICONA
TBO X
DANI DANIVET 01187 | TEVIR CREMA 1% 15GRS FARMACIA - - 18/10/2023 | TERBINAFINA, CLORHIDRATO
TBO X
DANI DANIVET 01552 TRIBAGYN CREMA 30GRS - - 18/10/2023 | CLINDAMICINA+KETOCONAZOL
DANI DANIVET 01553 | TRIBAGYN OVULOS CIJA X7 - - 18/10/2023 | CLINDAMICINA+KETOCONAZOL
DANI DANIVET 01216 | TRICOM-N OVULOS CJA X 10 PERCHA 1 - - 18/10/2023 | VALSARTAN
ECU ECU LABORATORIO |00672 | ACIDO FOLICO 5 MG FRASCO | CJA X100 - - 16/10/2023 | ACIDO FOLICO
ECU ECU LABORATORIO |01534 | CIPRECU 500MG CJA X 20 - - 16/10/2023 | CIPROFLOXACINA
ECU ECU LABORATORIO |01535 ECUVIR 400MG TAB CJA X 20 - - 16/10/2023 | ACICLOVIR
TBO X
ECU ECU LABORATORIO |01123 ECUVIR CREMA 15GRS FARMACIA - - 16/10/2023 | ACICLOVIR
ANTISEPTICOS Y
ECU ECU LABORATORIO |01548 | ORALSEP ENJUAGUE BUCAL |FCO - - 16/10/2023 | ANTIBACTERIANOS
ANTISEPTICOS Y
ECU ECU LABORATORIO |01542 | ORALSEPT TAB CJA X 100 - - 16/10/2023 | ANTIBACTERIANOS
ECU ECU LABORATORIO |01544 PANALGESIC FORTE CREMA | FCO - - 16/10/2023 | PARACETAMOL
FCO X
ECU ECU LABORATORIO |01541 PANALGESIC GEL 60GRS - - 16/10/2023 | PARACETAMOL




FARMA TRADING S. FCO X

FTRA |A 01418 | DISFEBRAL GOTAS 40MG/30ML | PERCHA 2 1/1/2024 |  9/2/2022 | IBUPROFENO

FARN | FARMANACION 01528 | FLEMIL 100MG SOBRES cjax 20 - 14/8/2023 | ACETILCISTEINA
FARMAYALA-

FARY | ZAMBON-MENARINI | 00143 | CLOPAN TAB. 10 MG. CIJAX20 |FARMACIA - 16/10/2023 | CLOPAMIDA
FARMAYALA-

FARY | ZAMBON-MENARINI | 01083 | DIGERIL TAB MASTI CJAX30 |FARMACIA - 17/10/2023 | SIMETICONA
FARMAYALA-

FARY | ZAMBON-MENARINI 00433 | OTOZAMBON GOTAS FCO X1 FARMACIA 1/12/2023 | 17/11/2022 | NEOMICINA
FARMAYALA-

FARY | ZAMBON-MENARINI |01546 | SINGRIPAL TAB CJA X102 - 16/10/2023 | PARACETAMOL

COMPLEXIGEME G.M 10ML

G.M. | G.M. LABORATORIO | 00166 | AMP FCOX1 |PERCHA?2 1/12/2023 | 26/7/2022 | COMPLEJO B (B1.6.12)

GENF | GENFAR 00992 | DEXAMETASONA 8MG/2ML  |FCOX 1 | FARMACIA 1/5/2026 | 10/9/2021 | DEXAMETASONA

GENF | GENFAR 00793 | DICLOFENACO 75MGX3ML. | CJAX 1 PERCHA 2 1/5/2025 |  8/2/2022 | DICLOFENAC POTASICO

FUROSEMIDA 20MG/2ML

GENF_| GENFAR 00993 | CX10 AMP. CJAX10 |FARMACIA - 8/6/2020 | FUROSEMIDA
GUTIS

GUTI | FARMACEUTICA 00727 | CONRELAX 4MG CX10 TAB. |CJAX 10 |FARMACIA - 16/10/2023 | TIOCOLCHICOSIDO
HG LABORATORIOS TBO X

HG [CA. 01537 | ALANTIL CREMA 22GRS - 16/10/2023 | AZUFRE COLOIDAL
IMPORTADORA

IMPO | BOHORQUEZ 01344 | DESCARTABLE 60ML UNIDAD | PER6+PROMO |  1/5/2025| 10/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
IMPORTADORA

IMPO | BOHORQUEZ 00789 | ENVASE MUESTRA DE ORINA [FCOX 1 |PER2+PROMO |  1/5/2025| 10/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
IMPORTADORA

IMPO | BOHORQUEZ 00313 | HOJAS DE BISTURI CJA X100 |PERCHA 6 1/12/2023 | 9/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
IMPORTADORA

IMPO | BOHORQUEZ 00334 | KIT CITOLOGICO COMPLETO |FDAX1 |PERCHA?2 5/2/2026 |  3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
IMPORTADORA MASCARILLA

IMPO | BOHORQUEZ 00361 | P/NEBULI/ADULTOS FDAX1 |PERCHA2 1/6/2025 | 10/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
IMPORTADORA MASCARILLA

IMPO | BOHORQUEZ 00362 | PINEBULI/NINOS FDAX1 |PERCHA?2 1/12/2023 | 8/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
INDUNIDAS FCO X

INDU | LABORATORIOS 00162 | COMPLAMIN 120 ML. JARABE | 120ML FARMACIA - 14/8/2019 | VITAMINA + ASOCIADAS
INDUNIDAS FCO X ALGINATO D SODIO,

INDU | LABORATORIOS 01224 | GASTROVET GOTAS FCO 15ML FARMACIA - 16/10/2023 | BICARBONATO D SODIO




INTERPHARM

RODDOME

INRP | PHARMACEUTICAL 01136 | ETRON 500MG CAPS CJA X 50 FARMACIA - - 16/10/2023 | METRONIDAZOL
INTERPHARM
RODDOME

INRP | PHARMACEUTICAL 01138 | ETRON NISTATINA OVULOS CJA X 10 FARMACIA - - 16/10/2023 | NISTATINA
JARQUIFAR ZOPLICOXX 7.5MG COMP X

JAQU | LABORATORIOS 00558 |20 CJA X 20 PERCHA 4 - - 3/8/2022 | ZOPICLONA
JULPHARMA DEL

JULP | ECUADORS. A 00444 | PARALGEN JARABE FCO - - 16/10/2023 | PARACETAMOL
KRONOS
LABORATORIO C. FCO X

KRON |LTD 01500 | CALFOKRON SUSP 120ML SUSP PERCHA 2 1/5/2024 | 6/10/2022 | VITAMINA + ASOCIADAS
KRONOS
LABORATORIO C. CEFALEXINA SUSPENCION FCO X

KRON |LTD 00780 | 60ML. 60ML FARMACIA - - 16/10/2023 | CEFALEXINA
KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01474 | DECAFORTE JBE FCO FCO X120 |PERCHA 2 1/5/2024 | 6/10/2022 | VITAMINA A, E
KRONOS
LABORATORIO C. TBO X

KRON |LTD 01504 | DICLOFENACO EMUGEL 1% 20GRS PER-PROMO - - 16/10/2023 | DICLOFENAC POTASICO
KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01501 | EDULCO 5MG COMP CJA X 30 PERCHA 2 1/5/2024 | 6/10/2022 | GLIBENCLAMIDA
KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01472 | EUPASAN SOBRES CJA X 20 PERCHA 2 1/5/2024 | 6/10/2022 | SORBITOL
KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01502 | FUROSEMIDA 40MG COMP CJA X 20 PERCHA 2 1/12/2023 | 6/10/2022 | FUROSEMIDA
KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01506 | KRO-PRIL MG COMP CJAX 20 PERCHA 2 1/5/2024 | 6/10/2022 | ENALAPRIL
KRONOS
LABORATORIO C. FCO X

KRON |LTD 01484 | KRONVIT GTAS FCO 30ML PER PROMO 1/4/2025 | 6/10/2022 | VITAMINA A, C, D
KRONOS
LABORATORIO C. FCOX

KRON |LTD 01493 | MUCO-KRON ELIXIR FCO 120ML PERCHA 2 - - 16/10/2023 | BROMHEXINA




KRONOS
LABORATORIO C.

KRON |LTD 01487 | MYOCORD 50MG TAB CJA X 30 PERCHA 1 1/5/2025 | 6/10/2022 | LOSARTAN POTASICO
KRONOS
LABORATORIO C.
KRON |LTD 01505 | PIRANTEL COMP TAB CIA X6 PERCHA 2 5/4/2025 | 6/10/2022 | PIRANTEL,PAMOATO DE
KRONOS
LABORATORIO C. SALES DE REHIDRATACION SUEROTERAPIA (VER
KRON |LTD 01525 | SOBRES cjax5h - - 18/5/2023 | BIOLOGICOS)
KRONOS
LABORATORIO C. FCO X BRONCODILATODORES (VER
KRON |LTD 01540 | TERMOFIN PLUS 120ML 120ML - - 16/10/2023 | ASMA)
KRONOS
LABORATORIO C.
KRON |LTD 01498 | ZOL 40MG CAPS CJAX 20 PERCHA 3 1/12/2023 | 26/10/2022 | OMEPRAZOL
LABORATORIO VIDA FCO X
VIDA | LABOVIDA S.A. 01543 | CLODOPAN GTAS 30ML - - 16/10/2023 | CLOPAMIDA
LABORATORIO VIDA
VIDA | LABOVIDA S.A. 00165 |COMPLEJO B-RTAB CJA X 100 1/2/2024 1/2/2023 | COMPLEJO B (B1.6.12)
LABORATORIO VIDA ESOMEPRAZOL 40MG. CX 16
VIDA | LABOVIDA S.A. 00757 | CAPS. CJAX16 - - 13/7/2023
LAMOSAN
LABORATORIO SUEROTERAPIA (VER
LAMO | FARMACEUTI 00659 | FISIOL UB 30ML. FCOX1 PERCHA 3 - - 16/10/2023 | BIOLOGICOS)
LAMOSAN
LABORATORIO
LAMO | FARMACEUTI 00425 | ODONTOCILINA 500 MG X20 | CJA X 20 - - 16/10/2023 | AMOXICILINA
LAMOSAN
LABORATORIO ODONTOGESIC 500 MG.
LAMO | FARMACEUTI 00426 | COMP. X 20 CJAX 20 - - 16/10/2023
LIFE LAB. INDUST.
LIFE FARM. ECUAT. 00121 | CEMIN 500 AMPOLLA X 10 CJAX10 PERCHA 4 - - 9/2/2022 | VITAMINA A, C, D
LIFE LAB. INDUST. CLORURO DE SODIO 0.9%
LIFE FARM. ECUAT. 00147 | 250 ML. FDA X1 FARMACIA - - 29/9/2022 | CLORURO
LIFE LAB. INDUST. CLORURO DE SODIO 0.9%
LIFE FARM. ECUAT. 00581 |500 ML. FDA X1 PERCHA 4 - - 9/2/2022 | CLORURO
LIFE LAB. INDUST. CLORURO DE SODIO 1000ML | FDA X
LIFE FARM. ECUAT. 00146 | AL 0.9% 100ML PERCHA 4 1/5/2026 9/2/2022 | CLORURO
LIFE LAB. INDUST.
LIFE FARM. ECUAT. 01109 | CLORURO DE SODIO 100ML FDA X1 PERCHA 4 - - 9/2/2022 | CLORURO




LIFE LAB. INDUST.

VITAMINA B1, 6, 12,

LIFE | FARM. ECUAT. 00164 | COMPLEJO B JARABE FCOX1 |PERCHA4 - - 19/9/2023 | (COMPLEJO B)
LIFE LAB. INDUST. DEXTROSA + CLORURO /
LIFE | FARM. ECUAT. 00906 | DEXTROSA AL 5% 1000ML.  |FDAX1 | PERCHA 4 1/12/2023 | 9/2/2022 | SODIO
LIFE LAB. INDUST. LACTATO DE RINGER 1000 SOLUC.ELECTROL.PARA
LIFE | FARM. ECUAT. 00339 | ML. FDAX 1 PERCHA 4 - - 9/2/2022 | VENOCLISIS
MEBA | MEBATEX 01434 | OMEPRALIV 20 MG TABS CAJA X 28 | PERCHA 4 1/12/2023 | 14/4/2022 | OMEPRAZOL
MEBA | MEBATEX 00442 | PARACETAMOL 500MG NIFA | CJA X 100 | PERCHA 4 1/5/2026 |  9/2/2022 | PARACETAMOL
PRESERVATIVOS FEELING
MEBA | MEBATEX 01061 | NATURAL FDAX1 |PERCHA®G 1/12/2023 | 9/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
CIPROFLOXACINA 500MG.
PORT | PORTUGAL 00951 | CX100 TAB. REC. CJA X100 | FARMACIA - - 17/11/2022 | CIPROFLOXACINA
PORT | PORTUGAL 01327 | IBUPROFENO 400MG TAB CJA X100 | FARMACIA - - 11/10/2023
PORT | PORTUGAL 01519 | LAMIDIZOL TAB CJA X30 1/4/2024 | 1/2/2023 | TERBINAFINA, CLORHIDRATO
PORT | PORTUGAL 00379 | METRONIDAZOL 500 CAPS. | CJA X100 | PERCHA 4 - - 16/10/2023 | METRONIDAZOL
PORT | PORTUGAL 01380 | PERTENA 160MG TAB CJAX14 |FARMACIA 1/12/2023 | 19/1/2023 | VALSARTAN
FCO x
PROV | PROVENCO 01532 | COMPLEXAN JBE X 120ML 120m - - 16/10/2023 | COMPLEJO B (B1.6.12)
PROV | PROVENCO 01533 | ORACOL FRESH TAB CJA X 100 - - 16/10/2023 | ANALGESICOS
ROCNARF
ROCN | LABORATORIOS 01515 | APYRAL FCO fcox 1 - - 16/10/2023 | PARACETAMOL
ROCNARF
ROCN | LABORATORIOS 01536 | DOMINAL TAB CJA X 20 - - 16/10/2023 | PARACETAMOL+CAFEINA
ROCNARF
ROCN | LABORATORIOS 01545 | HEPASIL Q TAB CJA X 30 - - 16/10/2023 | COENZIMA Q10
ROCNARF
ROCN | LABORATORIOS 00360 | MAGANYL SUSP. FCO X PERCHA 5 - - 16/10/2023 | MAGALDRATO + SIMETICONA
ROCNARF METRONIDAZOL 250 MG. FCO X
ROCN | LABORATORIOS 00378 | FCO. 250MG - - 16/10/2023 | METRONIDAZOL
SERTAL COMPUESTO CX20
ROEM | ROEMMERS 00928 | COMP. REC. CJAX20 |FARMACIA 1/5/2026 | 8/2/2020
0001 | SUMIPAZ M.H.G 00662 | AGUA DESTILADA 10CC C cjax1 FARMACIA - - 7/9/2018 | AGUAS DESTILADA
0001 | SUMIPAZ M.H.G 00617 | PARACETAMOL IV FCO FCOX1 |PERCHA3 - - 18/5/2023 | PARACETAMOL
VARIOS ITEMS AMLODIPINO 10MG. CX10
VARI | MEDICINAS 00866 | TAB. CIAX10 |FARMACIA | sttt | 19/1/2023 | AMILODIPINA
VARIOS ITEMS
VARI | MEDICINAS 01517 | ATENOLOL 50MG CJA X 20 1/1/2025 | 19/1/2023 | ATENOLOL




VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 00068 | BATAS/EXAMINACION 1/5/2025| - -
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01555 | DOL B-VIT DC cjax3 - - 13/11/2023 | VITAMINA + ASOCIADAS
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01452 | DOSIS DE VENTOLIN FCOX1 FARMACIA - - 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 00231 | ENVASES HECES CIAX1 PER2+PROMO| - - 19/7/2023 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 00238 | ESPECULOS VAGINALES FDA X1 PERCHA 2 5/2/2026 8/2/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 00301 | GUANTES QUIRURGICOS FDA X1 PER-PROMO - - 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01530 |HEPHOR DETOX SOBRES cjax 10 - - 18/9/2023 | ARGINIA ASPARTATO DE
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 00311 | HILO SUTURA NAYLON 2-0 fdax 1 PERCHA 6 - - 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01443 |JABON JOLLY PAQ X1 PER-PROMO - - 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS MASCARIILA NORMAL

VARI MEDICINAS 01451 | PEDIATRIA FDA X1 PER-PROMO 1/5/2025 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS MASCARILLA NORMAL

VARI MEDICINAS 01450 |ADULTO FDA X1 1/2/2025 7/7/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01531 | NIZOX 500MG PROMO cjax6 - - 7/11/2023 | NITAZOXANIDA
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01378 | PERTENA 80MG TAB CJA X 28 PERCHA 4 1/12/2023 9/2/2022 | VALSARTAN
VARIOS ITEMS SUEROTERAPIA (VER

VARI MEDICINAS 01449 | PUESTA DE SUERO FDA X1 FARMACIA 1/5/2025 3/8/2022 | BIOLOGICOS)
VARIOS ITEMS

VARI MEDICINAS 01439 | SONDAS DE SUCCIONN°12 |[fdax1 PERCHA 2 1/12/2023 3/8/2022 | VARIOS DE CONSUMO
VARIOS ITEMS VITAMINA C 500MG. + ZINC

VARI MEDICINAS 00929 | CX12 SOBRES NARANJA CJAX 12 - - 16/10/2023 | VITAMINA A, C, D
VARIOS

VARY | QUIRURGICOS 01454 | PUESTA DE INYECCION PX1 FARMACIA 1/5/2024 3/8/2022 | INYECTABLES

VITL VITALIS 00746 | AMIKACINA 100MG./2ML. CIAX1 PERCHA 2 - - 8/2/2022 | AMIKACINA,SULFATO DE

OMEPRAZOL 40MG CX10
VITL VITALIS 00695 | AMP. CJAX10 - - 2/3/2023 | OMEPRAZOL




