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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 
Los Cuerpo de Bomberos gozan de autonomía administrativa, financiera, 

presupuestaria y operativa, su principal financiamiento proviene del GAD municipal y de 

CNEL, es así que se puede identificar entre los problemas que mantiene la institución, 

desde el enfoque de cédula presupuestaria de ingresos la recaudación de los rubros 

correspondientes a la  contribución al impuesto predial y por alumbrado público que 

deben recibir mensualmente por parte del GAD Municipal de Puebloviejo y CNEL 

respectivamente de años anteriores y del periodo en estudio, esto influye en el deficiente 

desenvolvimiento operativo frente a los servicios que deben facilitar a los usuarios.    

En la actualidad El Cuerpo De Bomberos Municipal Del Cantón Puebloviejo solo tiene 

varias maneras de captación de ingresos:  

• Siendo la principal el GAD,  

• CNEL  

•  Permisos de funcionamiento. 

Por este motivo, se va a realizar una evaluación presupuestaria de las cédulas de 

ingresos y gastos, para determinar los efectos que contempla dentro del presupuesto 

institucional la asignación inicial y lo devengado durante el periodo, evaluando de esta 

manera cada una de las diferentes actividades que ellos realizan, permitiéndonos 

identificar donde se están generando los déficits actuales. 

De tal manera, al conocer las variaciones que se están originado en los ingresos y 

gastos de esta entidad, observamos que del 100% de sus ingresos el cuerpo de bomberos 

puede utilizar un 40% para los pagos a sus trabajadores, mientras que realmente se 

necesita un 50% para cubrir el total de este rubro, un 25% para la adquisición de sus 
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implementos, 15% para las capacitaciones de su personal y el 20% restante se destinas a 

los pagos del seguro. 

Al conocer todos estos valores logramos identificar que se necesita realizar una 

evaluación para conocer de qué forma se perciben los ingresos para la autogestión de las 

labores con  respecto a los impuestos municipales y las tasas provenientes de los servicios 

brindados, y al mismo tiempo identificar cuáles son las gestiones que están afectando de 

forma directa a los ingresos, tomando en cuenta que son estos los que les permite tener 

liquidez para poder sostener sus operaciones, por tal motivo es de vital importancia 

realizar un análisis de las cedulas presupuestarias para lograr corregir estas pérdidas y 

poder controlar de manera oportuna su liquidez y evitar pérdidas futuras. 

Finalmente, la realización de este estudio de caso se realizó con el fin de ver la gestión 

que hace el cuerpo de bomberos municipal de Puebloviejo, para recibir las asignaciones 

por concepto de contribución de los organismos del cual depende. Afectando 

directamente a sus ingresos por lo que no llegan de forma oportuna y estos causan que 

sean mas bajos a los que realmente se pronostica dentro de su evaluación presupuestaria, 

teniendo saldos pendientes por recibir, provocando el incumpliendo total de sus objetivos 

planteados dentro de sus análisis presupuestarios. 
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JUSTIFICACIÓN 

 
El presente proyecto se realiza con la finalidad de ver la actual situación que presenta 

el cuerpo de bomberos del cantón Puebloviejo, ya que este no recibe fondos provenientes 

del presupuesto general del estado, sino que tan solo cuenta con los recursos que le genera 

el Gobierno Autónomo Descentralizado Municipal De Puebloviejo, los provenientes de 

CNEL y los que obtiene a través de los cobros de permisos municipales.  

 A través de este podemos realizar un análisis de las partidas de ingreso y gastos para 

lograr conocer con mayor profundidad cuál es su desempeño y de qué forma es ejecutado. 

Al analizar las cédulas presupuestarias se determina como se implementan los valores 

referentes a los ingresos y gastos conociendo que ajustes se dieron durante el periodo 

2022. 

Al permitirnos conocer su situación actual, podemos llevar a cabo este proceso de 

investigación de dos formas con una entrevista directa al jefe responsable de cuerpo de 

bomberos y la otra a través de la ejecución de una evaluación pertinente de las cédulas 

presupuestarias de ingresos y gastos, de tal forma que observaremos como se 

implementan los valores referentes a gastos e ingresos.  
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OBJETIVOS 

Objetivo general 

 

• Evaluar las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del Cuerpo de 

Bomberos Municipal de Puebloviejo del periodo 2022. 

Objetivo especifico 

 

• Identificar los ingresos por contribución que el cuerpo de bomberos 

municipal de Puebloviejo debe recibir hasta el periodo 2022. 

• Determinar la ejecución del gasto en relación a los ingresos del período 

2022. 

• Analizar la cédula presupuestaria de ingresos y gastos a través de un 

análisis vertical para el período 2022. 
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LINEA DE INVESTIGACION 

 
La presente investigación tiene como su principal función el desarrollo de la línea de 

investigación Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control que le 

permitirá un mejor desenvolvimiento de acuerdo a las cédulas presupuestarias de ingresos 

y gastos del período 2022, viendo los motivos por los cuales se han generado desbalances 

de estos rubros tanto porque no se no los reciben a tiempo sus ingresos para la liquidez 

de la institución así como también presentan mayores gastos para los diferentes valores 

que hay que cancelar o para el mantenimiento del lugar. 

La sublinea de investigación con la que también vamos a estar desarrollando el estudio 

de caso es la gestión financiera, tributaria y compromiso social la misma que es de vital 

importancia ya que se centra en reflejar los valores, que nos brinda la institución para 

poder así obtener la información necesaria de los problemas observados en ella y llegar a 

un desarrollo más amplio del tema de investigación llegando así a las conclusiones y 

recomendaciones que le servirían a la institución. 
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ARTICULACION DEL TEMA CON VINCULO, PRACTICAS 

PREPROFESIONALES O INVESTIGACION 

 
El estudio de caso esta articulado en la institución del Cuerpo de Bomberos de 

Municipal Puebloviejo, en base una investigación, estableciendo los procesos contables 

que realiza la institución, observando directamente las cuentas de la cédulas de ingresos 

y gastos, que juegan un rol fundamental donde se ve reflejado los valores de ingresos y 

gastos del periodo 2022, mostrando la importancia fundamental de tener un seguimiento 

de estas cuentas para mostrar sus falencias dentro del departamento de finanzas. 
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MARCO CONCEPTUAL 

El Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo con RUC # 1260014280001 es una 

institución que ayuda a salvaguardar a la ciudadanía desde el año de 1887, 

específicamente ubicada en la calle Manuel Felipe Serrano y Abdón Calderón, y tiene 

como su principal misión la prevención eficaz de cualquier amenaza, según el origen en 

que se presenten las circunstancias de los riesgos para proteger a los ciudadanos y su 

visión es la de brindar un servicio a la comunidad de manera efectiva para prevenir que 

las amenazas sean irreparables y afecten de manera descontrolada. 

Esta institución cuenta con tres áreas principales que son primeramente la 

administrativa que se lleva a cabo a través de la jefatura, la su jefatura, talento humano 

que es encargado de la contratación del personal y observa la necesidad de materiales, el 

guardalmacén y la capacidad de compras públicas. En segundo lugar, el área financiera 

que es donde aplica todos los movimientos que se producirán en el presupuesto de la 

institución en base a los departamentos de contabilidad, tesorería y recaudación. Y por 

último el área operativa que se encarga de la ejecución de las labores que realizaran los 

bomberos con una inspección de brigada y bomberos en labor.  

El sistema SIG-AME, es un instrumento informático que ayuda a los cuerpos de 

bomberos a automatizar y agilizar las tareas de gestión y análisis, en contabilidad, gestión 

financiera, valoración y catastro, expropiación, finanzas, almacenes e interconexiones 

con otras aplicaciones instaladas por los municipios para cubrir las necesidades de 

información de los sistemas de información Gobierno central. SIG-AME cumple con los 

estándares establecidos en la Ley de Régimen Municipal, Normativa Contable Vigente, 

Ordenanzas y Normas de Control que han puesto en vigencia los Organismos de Control, 

como el Ministerio de Finanzas y la Contraloría General del Estado (Asociacion de 

Municipalidad Ecuatoriana) 
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El cuerpo de bomberos dispone de dos sucursales que se encuentran ubicada una en San 

Juan y la otra en Puerto pechiche, con un total de la población de 40.961 habitantes. 

 

El POA 

En Art. 234 del COOTAD. Cada plan operativo anual deberá contener una descripción 

de la magnitud importancia de la necesidad pública que satisface, la especificación de sus 

objetivos y metas, la indicación de los recursos necesarios para su cumplimento 

El Plan Operativo Anual (POA) es un documento oficial que establece las acciones a 

realizar durante el año para alcanzar las metas estratégicas o de largo plazo identificadas 

en el (PDOT). 

El Plan Operativo Anual hace realidad las metas y políticas del (PDOT) cada año, 

utilizando:  

• Los presupuestos participativos urbanos y rurales. 

• La socialización de proyectos a la ciudadanía. 

• Las mesas temáticas. 

 

 

Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censos sobre el Censo de Población 

y Vivienda del 2022  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 

Tabla 1 



11 
 

CÉDULAS PRESUPUESTARIAS 

Las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, son aquellas que se utilizan para la 

planificación y una buena gestión administrativa, detallando los valores de ingresos y 

gastos que se esperan dentro del periodo tributario, facilitando las actividades que ya están 

programadas por el Cuerpo de Bomberos Municipal de Pueblo viejo observando las 

variaciones que se obtuvo en el periodo anterior. 

Según (Castro G, Fernández P, & Suárez N, 2020) Una hoja de presupuesto es el 

formato en el que una empresa elabora su presupuesto en función de las necesidades, 

características y particularidades de su negocio y se guía por las necesidades de cada 

organización. También establece la ejecución de las partidas presupuestarias de ingresos 

y gastos (desde la inicial, codificada, comprometida, acumulada, pagada, etc.) 

El presupuesto es un plan cuantitativo que permite coordinar las actividades o acciones a 

realizar teniendo un control adecuado de los recursos con los que cuenta la institución 

durante un periodo. El presupuesto es un documento financiero donde se refleja el grupo 

de gastos que se podrían realizar durante un periodo de tiempo determinado y 

detalladamente los ingresos que se pueden obtener para su financiamiento en el desarrollo 

de las actividades (Pérez Partida, 2015) 

Representan ajustes al presupuesto inicial tanto a nivel cualitativo como cuantitativo 

para lograr los objetivos fijados al inicio del ejercicio presupuestario. Por tanto, los 

organismos públicos deberán tener en cuenta los cambios presupuestarios presentes en el 

presupuesto aprobado, que podrán modificar (aumentar o disminuir) conceptos como 

retribuciones, activos financieros, materiales, amortización, etc., sin alterar los importes 

presupuestarios originales. Presupuesto Aprobación. (Ortega, 2021) 
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Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector público 

Es un elemento orientador en el ordenamiento y organización de los créditos 

presupuestarios, distinguiendo entre las fuentes y orígenes de los ingresos y los objetos 

de gasto determinados según su naturaleza económica. Todas las agencias y 

organizaciones del sector público no financiero deben utilizar el Clasificador de Ingresos 

y Gastos. 

Los clasificadores presupuestarios son instrumentos técnicos, normativos y operativos 

que tienen como objetivo la homogenización y sistematización de toda la información 

requerida para su formulación y ejecución del presupuesto público. En concordancia con 

los objetivos de la política económica planteados para su gestión fiscal, así como también 

facilitar su presentación de estadísticas, además de realizar un estudio y un análisis de las 

finanzas públicas, revisando la ejecución financiera del presupuesto, agilizando de 

manera automática los estados financieros del sector público, definido en el marco de la 

normativa vigente de la siguiente manera: (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas, 

2024) 

• Organización de instituciones del sector público; 

• Ingresos y aportes del gasto público; 

• El destino y propósito de los gastos planificados; 

• Fuentes de financiación y organizaciones financieras; 

• Los recursos destinados por sector; 

• Destinos de planes y proyectos de inversión por área geográfica.  
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El propósito de la clasificación presupuestaria es: 

• Permitir la planificación presupuestaria y el registro de planificación.  

• Organizar y programar procesos a través de la gestión presupuestaria de 

las entidades departamentales para facilitar el desarrollo de políticas públicas, análisis 

económicos y sociales; 

• Proporcionar la base para los estados financieros y presupuestarios 

consolidados; y 

• Promover el seguimiento y control interno y externo del uso de los recursos 

públicos. 

Cedula presupuestaria de ingresos 

Todas las instituciones deben contar con una cédula de ingresos donde se harán las 

respectivas clasificaciones que le generan un valor adicional de sus entradas que están 

ligados a algunas de las principales actividades que ejercen. 

Son todos los ingresos referentes a: 

• Permisos y licencias 

• Saldos pendientes 

• Cuentas por cobrar a Cnel. 

• Entre otros 
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Cedula presupuestaria de ingresos análisis vertical 

Según la tabla #2 nos muestra su proporcionalidad más elevada que son las 

Contribuciones De Los Servicios De Alumbrado Público siendo este su mayor ingreso 

con un porcentaje de 74.17, y el valor de ingreso menor son los saldos de cajas del año 

2021 con un porcentaje de 5.03. 

Cedula presupuestaria de gastos 

En la mayoría de las instituciones los gastos son clasificados como gastos de ventas y 

administrativos. Los gastos de ventas son considerados todos aquellos que están 

directamente relacionados con la distribución del producto o servicio. Mientras que los 

gastos administrativos son todos aquellos que corresponden a las personas de las distintas 

áreas que dan apoyo a la organización. Dentro de la cedula de gastos se tiene que 

considerar cada uno de los gastos existentes dentro del respectivo plan de cuentas de la 

organización entre las principales tenemos: (Cobo, 2010) 

• Honorarios 

• Gastos de viaje 

• Gastos de oficina 

• Gastos de servicios básicos  

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 
 

Tabla 2 
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• Entre otros 

Cedula presupuestaria de gastos análisis vertical 

 

Según la tabla # 3 muestra que los gastos con mayor proporcionalidad son las 

remuneraciones con un porcentaje de 87.76, mientras que su gasto con menor relieve son 

los materiales de oficina con un porcentaje del 1.96. 

Ingresos y Gastos de las Cedulas Presupuestarias 

 

Según la tabla # 4 nos da a conocer que los ingresos de la cédula presupuestaria son 

menores con un valor de $ 134.720.23 y sus gastos son más elevados con un valor de $ 

155.425.38 provocando un déficit que le impide cumplir las actividades que debe cubrir 

el cuerpo de Bomberos de Puebloviejo, ya que por su déficit existen limitaciones en 

cuanto a los gastos que se le presenten.  

 

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 

Tabla 3 

Tabla 4 
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Ingresos por contribuciones 

El Estado garantiza la seguridad integral de todos los habitantes con el respaldo del 

cuerpo de bomberos establece que la competencia de los servicios de protección contra 

incendios, salvamento y extinción de incendios pertenece a los gobiernos autónomos 

locales, son aquellos que paulatinamente han ido asumiendo competencias para el 

cuidado de la ciudadanía. (Barreno, 2023) 

El Servicio de Bomberos de Puebloviejo tiene autonomía administrativa, financiera, 

presupuestaria y operativa de acuerdo a lo establecido en la Ley Orgánica de 

Organización Territorial, Autonomía y Descentralización de Facultades “COOTAD”. Los 

departamentos de bomberos nacionales se financian mediante donaciones mensuales de 

alumbrado público; pagos de impuestos a la propiedad; asignaciones presupuestarias de 

las oficinas gubernamentales provinciales y municipales; y licencias de operación y 

tarifas de servicio de acuerdo con las disposiciones del Código de Protección contra 

Incendios ("LDCI"). 

Ejecución de los gastos en relación de los ingresos 

El cuerpo de bomberos justifica sus gastos en general con dinero proveniente de 

impuestos municipales, donaciones, subvenciones estatales o federales y, en ciertos casos, 

tarifas por servicios específicos como entrenamiento o seguridad. Estos gastos operativos 

son empleados para ayudar en la prestación de servicios de prevención y respuesta ante 

emergencias, además de financiar el equipamiento y el mantenimiento de vehículos y 

capacitación del personal. 
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Impuesto municipal: Según (Salazar & Silva, 2017) los gobiernos locales suelen 

asignar una parte de su presupuesto municipal para financiar los servicios de protección 

contra incendios. Esto puede incluir impuestos a la propiedad, impuestos locales sobre 

las ventas u otros impuestos específicos diseñados para financiar servicios de emergencia. 

Donaciones: Según (NAVARRA, 2020)El Cuerpo de Bomberos recibe importantes 

donaciones de empresas, organizaciones sin ánimo de lucro y ciudadanos particulares. 

Estas donaciones pueden ser en forma de dinero, equipos, vehículos u otros recursos 

necesarios. 

Subvenciones estatales o federales: según (Pineda, 2014)los gobiernos estatales y 

federales pueden proporcionar subvenciones específicas para aumentar las capacidades 

operativas de los departamentos de bomberos locales. Estas subvenciones generalmente 

se utilizan para comprar equipos especializados, mejorar instalaciones o implementar 

programas de capacitación. 

Tarifas por servicios: en algunos casos, las agencias encargadas de hacer cumplir la 

ley pueden pagar por servicios específicos, como inspecciones de seguridad de edificios, 

capacitación especializada para empresas o servicios de rescate no convencionales.  

(Delegacion de Economia y Hacienda, 2017) 

En relación con estos ingresos representan una garantía para el cuerpo de bomberos 

permitiendo financiar con estos los materiales necesarios para proteger a los ciudadanos 

de cualquier catástrofe y también para mantener capacitado cada uno de su personal 

operando efectivamente. 
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Tabla 5 

 

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 

 

Gestión institucional 

La Gestión Organizacional trabaja para concebir, establecer y seguir el rumbo que guía 

a una organización hacia su misión y visión a través de estándares de calidad, 

lineamientos y metas estratégicas. 

La gestión institucional no sólo debe ser efectiva sino también adecuada ya que debe 

movilizar a todos los elementos de la organización y por ello es necesario coordinar sus 

esfuerzos en acciones cooperativas para lograr objetivos comunes previamente acordados 
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y sus resultados serán evaluados adecuadamente para obtener la retroalimentación 

necesaria que permitirá tomar la decisión correcta. (RAMOS, 2017) 

La gestión institucional puede influir en la ejecución del presupuesto de diversas formas, 

tales como: 

Procesos de planificación:  

La planificación garantiza que los recursos se asignen y ejecuten adecuadamente según 

lo previsto en el presupuesto y destaca tres funciones básicas:  

El primero es prospectivo y pretende mirar más allá del mercado y de las posibilidades 

individuales de cada grupo social, para iluminar las perspectivas de todos los ciudadanos 

y predecir las consecuencias de las decisiones gubernamentales en diferentes marcos 

temporales. (Martin, 2005) 

 El segundo apunta a mejorar la coordinación de las políticas públicas y reconoce dos 

dimensiones principales: primero, la interacción del gobierno con las restantes fuerzas 

políticas, económicas y sociales, permitiendo acuerdos sobre diferentes temas.  

La tercera, es la evaluación, que constituye uno de los pilares del modelo de Nueva 

Gestión Pública. Este modelo de gestión orientado a resultados implica evaluación en 

diferentes dimensiones: dentro de las agencias gubernamentales, en las relaciones con los 

parlamentos y, más ampliamente, en las relaciones con los ciudadanos. (Martin, 2005) 

La eficiencia de la gestión de las organizaciones del sector público depende en gran 

medida de la planificación de las cédula presupuestaria y de las disposiciones de 

cumplimiento ejecutados por las partes involucradas en el proceso. Por tanto, este estudio 

determina el grado en que las dimensiones analíticas propuestas en el modelo son más o 
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menos influyentes, así como su relación con las variables de evaluación y control 

presupuestario. (Reyes, 2019) 

De esta manera, será posible desarrollar sistemas que ayuden a mejorar la planificación 

y utilización fundado de los recursos, así como la evaluación del desempeño de la gestión 

institucional como medida de calificación de la satisfacción con los servicios públicos. 

Gestión presupuestaria es un conjunto de actividades realizadas por el Jefe de 

Gestión Presupuestaria del Departamento de Bomberos de la Ciudad de Pueblo Viejo y 

se refiere al proceso de reclutamiento, organización, salvaguarda, asignación y uso 

óptimo de sus recursos financieros a través de acciones claras para lograr el cumplimiento 

de la meta de sus objetivos y los previstos en el plan para un período determinado. 

(SARAVIA, 2019) 

Indicadores de la gestión presupuestaria 

• Planificación de actividades financieras 

• Organización de sus actividades financieras 

• Ejecución de actividades financieras 

• Control de sus actividades financieras 

• Toma de Decisiones Financieras 

• Decisiones Financieras programadas 

• Decisiones Financieras no programadas 

• Evaluación de resultados de las decisiones financieras tomadas 

• Uso óptimo de sus recursos financieros 

• Prestación de servicios básicos con valor agregado 

• Cumplimiento de sus objetivos y metas financieras 
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MARCO METODOLÓGICO 

 
En este proyecto de investigación se utilizó el método de análisis analítico-descriptivo, 

y análisis vertical, además de la entrevista realizada al Myr. (B) Ing. Raúl Carandana 

Guerrero jefe del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo. 

La aplicación de la variable cualitativa aplicada en esta institución nos permitió 

detallar cada una de las características que usan dentro de su entorno. Gracias a la 

utilización de esta herramienta se pudo analizar de una manera más eficiente cada uno de 

los procesos que realiza el Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo para obtener 

información sobre su cédula de ejecución presupuestaria, analizando así sus ingresos y 

gastos de cada período. 

La variable cuantitativa permitió conocer los valores reales de la información 

proporcionada por esta entidad en base a sus cédulas presupuestarias de ingresos y gastos 

del período 2022, realizando de esta forma un análisis vertical donde se conoció sus 

porcentajes con mayor déficit dentro de los mismos, siendo esta una información verídica 

por parte de la organización. 

Finalmente, cada uno de los métodos empleados nos ayudó de una u otra manera a 

conocer la situación real que presenta el Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo 

todo esto se logró gracias a la información proporcionada por esta institución 
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RESULTADOS 

 
La elaboración detallada de las cédulas presupuestarias permitió una planificación 

precisa para la ejecución de los objetivos establecidos en este proyecto permitiendo sus 

análisis. 

Durante el desarrollo de este estudio de caso se realizó una revisión de los resultados 

previstos en las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos en comparación con los 

objetivos iniciales. Se llevo a cabo una evaluación exhaustiva para entender las 

desviaciones entre los ingresos proyectados y los gastos estimados. 

Durante el proceso investigativo cada una de la información relacionada en base a las 

cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, aplicando un análisis vertical para conocer 

cuales fueron su mayor fuente de ingresos para el período 2022. 

De acuerdo con la información proporcionada por la institución de su cédula de 

ingresos del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo, se procedió a determinar 

la variación de los ingresos de la institución, con el propósito de establecer el 

desempeño presupuestario que experimentó dentro de su gestión pública. 

A continuación, se presenta el cuadro con los respectivos porcentajes obtenido de este 

análisis. 
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Tabla 6 

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 

 

Una vez realizado las variaciones de los ingresos se procedió a realizar el cuadro de 

análisis de los gastos del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo con la finalidad 

de conocer cuáles fueron sus mayores gastos durante el periodo 2022. 

A continuación, se detalla el cuadro con los porcentajes obtenidos. 
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Tabla 6 

 

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo  

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco 
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DISCUSION DE RESULTADO 

 
La entrevista realizada al Myr. (B) Ing. Raúl Carandana Guerrero jefe del Cuerpo de 

Bomberos Municipal de Puebloviejo, permitió conocer cada uno de los diferentes rubros 

de ingresos y gastos que se presentan en esta institución. 

Los resultados obtenidos mediante las metodologías aplicadas en este estudio de caso 

nos permitieron cumplir con cada uno de los objetivos establecidos, mostrando las 

eficiencias de los ingresos y gastos, donde observamos que sus ingresos ejecutados fueron 

menores que los programados obteniendo como resultados un 90.68%, mientras que sus 

gastos ejecutados fueron mejor que los presupuestados teniendo un valor de 86.30%. 

Para el análisis de las cédulas de presupuestos de ingresos y gastos aplicamos un 

análisis vertical que permitió conocer las variaciones de una asignación detallada de sus 

recursos y permitiendo conocer las cuentas prioritarias. Donde a continuación 

detallaremos un análisis de sus valores obtenidos a través de este análisis vertical. 

En el análisis vertical aplicado al cuerpo de bomberos podemos ver detallado como 

sus ingresos con mayor valor se encuentra dentro de la cuenta de Contribución Adicional 

Para Los Cuerpos De Bomberos Provenientes De Los Servicios De Alumbrado Público 

es el que le permite tener una mayor recaudación con un total del 63.04% es decir los que 

revise a través de la corporación Nacional de Electricidad. También se muestras las 

cuentas que tiene un menor porcentaje de porcentaje de ingresos que en esta ocasión es 

la cuenta de anticipos por devengados de ejercicios anteriores por lo que solo un 

porcentaje del 0.63% de sus aportes a los ingresos. 

Las cuentas de gastos según el análisis vertical el 27.19% se ha utilizado para el pago 

de salario unificado de cada uno de los trabajadores, mientras que el 22.75% fue utilizado 

en las remuneraciones unificadas destinadas a los miembros que pertenecen a esta 
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entidad. Las cuentas que casi no generan un gasto tan representativo son los de 

maquinarias y equipos conjuntamente con la cuenta de mobiliarios que representan tan 

solo un 10% cada una. 
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CONCLUSIONES 

 
De acuerdo con los resultados obtenidos se establecen las siguientes conclusiones de la 

investigación: 

• La gestión del ingreso por contribución permite determinar de qué manera 

se generan los ingresos de la institución y cómo van a ser utilizados dentro de la misma 

para cubrir todos los gastos que se puedan ocasionar para la prevención de alguna 

emergencia de acuerdo a lo que establece en el presupuesto proporcionado por el 

Gobierno Autónomo Descentralizado para los diferentes rubros presentados en las 

cédulas presupuestarias de ingresos y gasto. 

• La evaluación presupuestaria de las cédulas de ingresos y gastos nos 

permite ver que los ingreso son menores que los gastos presentes en el período 2022, 

por lo cual indica que se tuvieron mayores gastos que influyeron en el desarrollo 

normal de personal por falta de recursos. 

• El análisis vertical realizado en la cédula de ingresos y gastos nos dio a 

conocer que hay mayores gastos que ingresos ya que eso lo podemos notar en las 

mismas cédulas teniendo en cuenta que el valor del devengado es mejor al 

presupuestado.  
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RECOMENDACIONES 

 
En cuestión a la investigación de estudio que se realizó en el Cuerpo de Bomberos 

Municipal de Puebloviejo el periodo 2022 se recomiendan los siguientes ítems: 

• Que la institución del cuerpo de bomberos ejecute un estudio a través de ratios de 

eficacia sobre el presupuesto de gastos e ingresos para que alcance cumplir con el 100% 

de eficacia en las acciones que ejecutan. 

• El Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo debe contrala cada mes a través 

del sistema SIGAME los seguimientos de cada una de sus actividades financieras que 

ejecutan  

• Para que la entidad no presente inconvenientes en el tiempo determinado se les 

recomienda que contraten un personal calificado para la elaboración y programación de 

las cedulas presupuestarias de los ingresos y gastos de cada año. 
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ANEXOS 
ANEXO 1 CARTA DE AUTORIZACIÓN 
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ANEXO 2 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS 
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ANEXO 3 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



34 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

 

 

 

 

 

 

 



36 
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



37 
 

ANEXO 4 RUC 

  

 

ANEXO 5 ANTIPLAGIO 
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ANEXO 6 ENTREVISTA 

FACULTAD DE ADMINIS TRACIÓN, FINANZAS E 

INFORMÁTICA 

 

ANEXO 

 

CUESTIONARIO QUE SE UTILIZO PARA LA ENTREVISTA AL JEFE 

DEL CUERPO DE BOMBEROS DE PUEBLOVIEJO 

¿QUE CLASE DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZA EL 

CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO? 

Algunas de las actividades que se realizan dentro de la organización son las 

siguientes: 

• Planificación y ejecución: son las metas y objetivos que se plantea en la 

organización para cumplir con cada una de sus funciones. 

• Gestión presupuestaria: es la que se realiza para los recursos financieros de sus 

cedulas presupuestarias incluyendo sus gestiones y control administrativo tanto 

de los gastos como de los ingresos. 

¿CÓMO OBTIENEN SUS RECURSOS FINANCIEROS EL CUERPO DE 

BOMBEROS? 

Se los obtiene mediante de los cobros de patentes, impuestos, y tasas de la 

contribución de Cnel., además de los predios urbanos que cobra el GAD. 
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¿LOS VALORES ASIGNADOS DENTRO DE SUS PRESUPUESTOS 

CUBREN TODOS LOS GASTOS GENERADOS? 

Si los cubre en su totalidad. 

 

¿REALIZAN ALGÚN PRESUPUESTO PROGRAMADO? 

Si se realiza una programación del presupuesto cada año para saber que cantidad más 

o menos se necesita para cubrir todas las actividades. 

¿DE QUÉ MANERA SE REALIZAN LOS REGISTROS DE LOS INGRESOS 

Y GASTOS? 

Se los realiza a través del SIG -AME donde se sube información contable al 

Ministerio de economía y Finanzas sobre los ingresos y gastos del cuerpo de bomberos. 


