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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los Cuerpo de Bomberos gozan de autonomia administrativa, financiera,
presupuestaria y operativa, su principal financiamiento proviene del GAD municipal y de
CNEL, es asi que se puede identificar entre los problemas que mantiene la institucion,
desde el enfoque de cédula presupuestaria de ingresos la recaudacion de los rubros
correspondientes a la contribucion al impuesto predial y por alumbrado publico que
deben recibir mensualmente por parte del GAD Municipal de Puebloviejo y CNEL
respectivamente de afos anteriores y del periodo en estudio, esto influye en el deficiente

desenvolvimiento operativo frente a los servicios que deben facilitar a los usuarios.

En la actualidad EI Cuerpo De Bomberos Municipal Del Cantén Puebloviejo solo tiene

varias maneras de captacion de ingresos:

e Siendo la principal el GAD,
e CNEL

e Permisos de funcionamiento.

Por este motivo, se va a realizar una evaluacion presupuestaria de las cédulas de
ingresos y gastos, para determinar los efectos que contempla dentro del presupuesto
institucional la asignacion inicial y lo devengado durante el periodo, evaluando de esta
manera cada una de las diferentes actividades que ellos realizan, permitiéndonos

identificar donde se estan generando los déficits actuales.

De tal manera, al conocer las variaciones que se estan originado en los ingresos y
gastos de esta entidad, observamos que del 100% de sus ingresos el cuerpo de bomberos
puede utilizar un 40% para los pagos a sus trabajadores, mientras que realmente se

necesita un 50% para cubrir el total de este rubro, un 25% para la adquisicion de sus



implementos, 15% para las capacitaciones de su personal y el 20% restante se destinas a

los pagos del seguro.

Al conocer todos estos valores logramos identificar que se necesita realizar una
evaluacién para conocer de qué forma se perciben los ingresos para la autogestion de las
labores con respecto a los impuestos municipales y las tasas provenientes de los servicios
brindados, y al mismo tiempo identificar cuales son las gestiones que estan afectando de
forma directa a los ingresos, tomando en cuenta que son estos los que les permite tener
liquidez para poder sostener sus operaciones, por tal motivo es de vital importancia
realizar un andlisis de las cedulas presupuestarias para lograr corregir estas pérdidas y

poder controlar de manera oportuna su liquidez y evitar pérdidas futuras.

Finalmente, la realizacion de este estudio de caso se realizo con el fin de ver la gestion
que hace el cuerpo de bomberos municipal de Puebloviejo, para recibir las asignaciones
por concepto de contribucion de los organismos del cual depende. Afectando
directamente a sus ingresos por lo que no llegan de forma oportuna y estos causan que
sean mas bajos a los que realmente se pronostica dentro de su evaluacion presupuestaria,
teniendo saldos pendientes por recibir, provocando el incumpliendo total de sus objetivos

planteados dentro de sus analisis presupuestarios.



JUSTIFICACION

El presente proyecto se realiza con la finalidad de ver la actual situacion que presenta
el cuerpo de bomberos del cantdn Puebloviejo, ya que este no recibe fondos provenientes
del presupuesto general del estado, sino que tan solo cuenta con los recursos que le genera
el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal De Puebloviejo, los provenientes de

CNEL y los que obtiene a traves de los cobros de permisos municipales.

A través de este podemos realizar un analisis de las partidas de ingreso y gastos para
lograr conocer con mayor profundidad cual es su desempefio y de qué forma es ejecutado.
Al analizar las cédulas presupuestarias se determina como se implementan los valores
referentes a los ingresos y gastos conociendo que ajustes se dieron durante el periodo

2022.

Al permitirnos conocer su situacion actual, podemos llevar a cabo este proceso de
investigacion de dos formas con una entrevista directa al jefe responsable de cuerpo de
bomberos y la otra a través de la ejecucion de una evaluacion pertinente de las cédulas
presupuestarias de ingresos y gastos, de tal forma que observaremos como se

implementan los valores referentes a gastos e ingresos.



OBJETIVOS
Objetivo general

o Evaluar las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos del Cuerpo de

Bomberos Municipal de Puebloviejo del periodo 2022.

Objetivo especifico

e ldentificar los ingresos por contribucion que el cuerpo de bomberos
municipal de Puebloviejo debe recibir hasta el periodo 2022.

e  Determinar la ejecucion del gasto en relacién a los ingresos del periodo
2022,

e Analizar la cédula presupuestaria de ingresos y gastos a través de un

analisis vertical para el periodo 2022.



LINEA DE INVESTIGACION

La presente investigacion tiene como su principal funcion el desarrollo de la linea de
investigacion Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control que le
permitird un mejor desenvolvimiento de acuerdo a las cédulas presupuestarias de ingresos
y gastos del periodo 2022, viendo los motivos por los cuales se han generado desbalances
de estos rubros tanto porque no se no los reciben a tiempo sus ingresos para la liquidez
de la institucién asi como también presentan mayores gastos para los diferentes valores

que hay que cancelar o para el mantenimiento del lugar.

La sublinea de investigacidn con la que también vamos a estar desarrollando el estudio
de caso es la gestion financiera, tributaria y compromiso social la misma que es de vital
importancia ya que se centra en reflejar los valores, que nos brinda la institucion para
poder asi obtener la informacion necesaria de los problemas observados en ella y llegar a
un desarrollo mas amplio del tema de investigacion llegando asi a las conclusiones y

recomendaciones que le servirian a la institucion.



ARTICULACION DEL TEMA CON VINCULO, PRACTICAS

PREPROFESIONALES O INVESTIGACION

El estudio de caso esta articulado en la institucién del Cuerpo de Bomberos de
Municipal Puebloviejo, en base una investigacion, estableciendo los procesos contables
que realiza la institucion, observando directamente las cuentas de la cédulas de ingresos
y gastos, que juegan un rol fundamental donde se ve reflejado los valores de ingresos y
gastos del periodo 2022, mostrando la importancia fundamental de tener un seguimiento

de estas cuentas para mostrar sus falencias dentro del departamento de finanzas.



MARCO CONCEPTUAL

El Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo con RUC # 1260014280001 es una
instituciébn que ayuda a salvaguardar a la ciudadania desde el afio de 1887,
especificamente ubicada en la calle Manuel Felipe Serrano y Abdon Calderon, y tiene
como su principal mision la prevencién eficaz de cualquier amenaza, segun el origen en
que se presenten las circunstancias de los riesgos para proteger a los ciudadanos y su
vision es la de brindar un servicio a la comunidad de manera efectiva para prevenir que

las amenazas sean irreparables y afecten de manera descontrolada.

Esta institucion cuenta con tres areas principales que son primeramente la
administrativa que se lleva a cabo a través de la jefatura, la su jefatura, talento humano
que es encargado de la contratacion del personal y observa la necesidad de materiales, el
guardalmacén y la capacidad de compras publicas. En segundo lugar, el area financiera
que es donde aplica todos los movimientos que se produciran en el presupuesto de la
institucion en base a los departamentos de contabilidad, tesoreria y recaudacion. Y por
altimo el area operativa que se encarga de la ejecucion de las labores que realizaran los

bomberos con una inspeccion de brigada y bomberos en labor.

El sistema SIG-AME, es un instrumento informéatico que ayuda a los cuerpos de
bomberos a automatizar y agilizar las tareas de gestion y analisis, en contabilidad, gestion
financiera, valoracion y catastro, expropiacion, finanzas, almacenes e interconexiones
con otras aplicaciones instaladas por los municipios para cubrir las necesidades de
informacion de los sistemas de informacién Gobierno central. SIG-AME cumple con los
estandares establecidos en la Ley de Régimen Municipal, Normativa Contable Vigente,
Ordenanzas y Normas de Control que han puesto en vigencia los Organismos de Control,
como el Ministerio de Finanzas y la Contraloria General del Estado (Asociacion de

Municipalidad Ecuatoriana)



El cuerpo de bomberos dispone de dos sucursales que se encuentran ubicada una en San

Juan y la otra en Puerto pechiche, con un total de la poblacién de 40.961 habitantes.

Tabla 1
DIVISION TERRITORIAL POBLACION
Puebloviejo (cabecera cantonal) 14 972
San Juan 20.768
Puerto Pechiche 5221
Total de habitantes 40961

Fuente: Instituto Nacional de Estadisticas y Censos sobre el Censo de Poblacion

y Vivienda del 2022
Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

El POA

En Art. 234 del COOTAD. Cada plan operativo anual deberé contener una descripcién
de la magnitud importancia de la necesidad publica que satisface, la especificacion de sus

objetivos y metas, la indicacion de los recursos necesarios para su cumplimento

El Plan Operativo Anual (POA) es un documento oficial que establece las acciones a

realizar durante el afio para alcanzar las metas estratégicas o de largo plazo identificadas

en el (PDOT).

El Plan Operativo Anual hace realidad las metas y politicas del (PDOT) cada afio,

utilizando:

e Los presupuestos participativos urbanos y rurales.
e Lasocializacion de proyectos a la ciudadania.

e Las mesas tematicas.
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CEDULAS PRESUPUESTARIAS

Las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, son aquellas que se utilizan para la
planificacion y una buena gestion administrativa, detallando los valores de ingresos y
gastos que se esperan dentro del periodo tributario, facilitando las actividades que ya estan
programadas por el Cuerpo de Bomberos Municipal de Pueblo viejo observando las

variaciones que se obtuvo en el periodo anterior.

Segun (Castro G, Fernandez P, & Suarez N, 2020) Una hoja de presupuesto es el
formato en el que una empresa elabora su presupuesto en funcion de las necesidades,
caracteristicas y particularidades de su negocio y se guia por las necesidades de cada
organizacion. También establece la ejecucion de las partidas presupuestarias de ingresos

y gastos (desde la inicial, codificada, comprometida, acumulada, pagada, etc.)

El presupuesto es un plan cuantitativo que permite coordinar las actividades o acciones a
realizar teniendo un control adecuado de los recursos con los que cuenta la institucion
durante un periodo. El presupuesto es un documento financiero donde se refleja el grupo
de gastos que se podrian realizar durante un periodo de tiempo determinado y
detalladamente los ingresos que se pueden obtener para su financiamiento en el desarrollo

de las actividades (Pérez Partida, 2015)

Representan ajustes al presupuesto inicial tanto a nivel cualitativo como cuantitativo
para lograr los objetivos fijados al inicio del ejercicio presupuestario. Por tanto, los
organismos publicos deberan tener en cuenta los cambios presupuestarios presentes en el
presupuesto aprobado, que podran modificar (aumentar o disminuir) conceptos como
retribuciones, activos financieros, materiales, amortizacion, etc., sin alterar los importes

presupuestarios originales. Presupuesto Aprobacion. (Ortega, 2021)
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Clasificador presupuestario de ingresos y gastos del sector publico

Es un elemento orientador en el ordenamiento y organizacién de los créditos
presupuestarios, distinguiendo entre las fuentes y origenes de los ingresos y los objetos
de gasto determinados segin su naturaleza econdémica. Todas las agencias Yy
organizaciones del sector publico no financiero deben utilizar el Clasificador de Ingresos

y Gastos.

Los clasificadores presupuestarios son instrumentos técnicos, normativos y operativos
que tienen como objetivo la homogenizacion y sistematizacion de toda la informacién
requerida para su formulacién y ejecucion del presupuesto publico. En concordancia con
los objetivos de la politica econdémica planteados para su gestion fiscal, asi como también
facilitar su presentacion de estadisticas, ademas de realizar un estudio y un analisis de las
finanzas publicas, revisando la ejecucion financiera del presupuesto, agilizando de
manera automatica los estados financieros del sector publico, definido en el marco de la

normativa vigente de la siguiente manera: (Ministerio de Economia y Finanzas Publicas,

2024)
o Organizacion de instituciones del sector publico;
o Ingresos y aportes del gasto publico;
o El destino y propésito de los gastos planificados;
o Fuentes de financiacién y organizaciones financieras;
o Los recursos destinados por sector;
o Destinos de planes y proyectos de inversion por area geografica.
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El proposito de la clasificacion presupuestaria es:

. Permitir la planificacion presupuestaria y el registro de planificacion.

o Organizar y programar procesos a través de la gestion presupuestaria de
las entidades departamentales para facilitar el desarrollo de politicas publicas, analisis
econdémicos y sociales;

o Proporcionar la base para los estados financieros y presupuestarios
consolidados; y

o Promover el seguimiento y control interno y externo del uso de los recursos

publicos.

Cedula presupuestaria de ingresos

Todas las instituciones deben contar con una cédula de ingresos donde se haran las
respectivas clasificaciones que le generan un valor adicional de sus entradas que estan

ligados a algunas de las principales actividades que ejercen.

Son todos los ingresos referentes a:

Permisos y licencias

Saldos pendientes

Cuentas por cobrar a Cnel.

Entre otros
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Tabla 2

CODIGO DENOMINACION ASIGNACION IMICIAL %
1.3.01.12.01 Permisos, Licencias 5 37.746,27 3,40%
1.3.01.31 Contribucion Predial a Favor de los Cuerpos de Bomberos 5 25.100,40 6,25%

Contribucion Adicional Para los Cuerpos de Bomberos
1.3.04.14 Provenientes de los Servicios de Alumbrados 5 297.876,00 74,17%
3.7.01.02.05 Saldo Caja 2021 5 20.210,89 5,03%
3.8.01.01.01 Cuentas Por Cobrar Cnel 5 20.676,30 5,15%
TOTAL 5 401.609,86 100,00%

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo
Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

Cedula presupuestaria de ingresos analisis vertical

Segun la tabla #2 nos muestra su proporcionalidad mas elevada que son las
Contribuciones De Los Servicios De Alumbrado Publico siendo este su mayor ingreso
con un porcentaje de 74.17, y el valor de ingreso menor son los saldos de cajas del afio

2021 con un porcentaje de 5.03.

Cedula presupuestaria de gastos

En la mayoria de las instituciones los gastos son clasificados como gastos de ventas y
administrativos. Los gastos de ventas son considerados todos aquellos que estan
directamente relacionados con la distribucion del producto o servicio. Mientras que los
gastos administrativos son todos aquellos que corresponden a las personas de las distintas
areas que dan apoyo a la organizacion. Dentro de la cedula de gastos se tiene que
considerar cada uno de los gastos existentes dentro del respectivo plan de cuentas de la

organizacion entre las principales tenemos: (Cobo, 2010)

e Honorarios
e (Gastos de viaje
e (Gastos de oficina

e (astos de servicios basicos
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Entre otros

Cedula presupuestaria de gastos analisis vertical

Tabla 3
CODIGO DENOMIMACION ASIGNACION INICIAL %
5.1.01.05 Remuneraciones 5 75.096,00 87,76%
5.3.0L.04 Energia Electrica 5 3.000,00 3,51%
53.03.00  Pasajes $ 5.800,00 6,78%
5.3.08.04 Materiales de Oficina 5 1.676,65 1,96%
TOTAL 5 85.572,65 _| 100,00%

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

Segun la tabla # 3 muestra que los gastos con mayor proporcionalidad son las

remuneraciones con un porcentaje de 87.76, mientras que su gasto con menor relieve son

los materiales de oficina con un porcentaje del 1.96.

Ingresos y Gastos de las Cedulas Presupuestarias

Tabla 4

DEMNOMINACION DEVENGADO
IngresosTotales 5 134.720,23
Gastos Totales 5 155.425,38
Deficit/ Superavit 5 -20.705,15

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo
Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

Segun la tabla # 4 nos da a conocer que los ingresos de la cédula presupuestaria son

menores con un valor de $ 134.720.23 y sus gastos son mas elevados con un valor de $

155.425.38 provocando un déficit que le impide cumplir las actividades que debe cubrir

el cuerpo de Bomberos de Puebloviejo, ya que por su déficit existen limitaciones en

cuanto a los gastos que se le presenten.
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Ingresos por contribuciones

El Estado garantiza la seguridad integral de todos los habitantes con el respaldo del
cuerpo de bomberos establece que la competencia de los servicios de proteccién contra
incendios, salvamento y extincion de incendios pertenece a los gobiernos auténomos
locales, son aquellos que paulatinamente han ido asumiendo competencias para el

cuidado de la ciudadania. (Barreno, 2023)

El Servicio de Bomberos de Puebloviejo tiene autonomia administrativa, financiera,
presupuestaria y operativa de acuerdo a lo establecido en la Ley Organica de
Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion de Facultades “COOTAD”. Los
departamentos de bomberos nacionales se financian mediante donaciones mensuales de
alumbrado publico; pagos de impuestos a la propiedad; asignaciones presupuestarias de
las oficinas gubernamentales provinciales y municipales; y licencias de operacion y
tarifas de servicio de acuerdo con las disposiciones del Codigo de Proteccion contra

Incendios ("LDCI").

Ejecucion de los gastos en relacion de los ingresos

El cuerpo de bomberos justifica sus gastos en general con dinero proveniente de
impuestos municipales, donaciones, subvenciones estatales o federales y, en ciertos casos,
tarifas por servicios especificos como entrenamiento o seguridad. Estos gastos operativos
son empleados para ayudar en la prestacion de servicios de prevencién y respuesta ante
emergencias, ademas de financiar el equipamiento y el mantenimiento de vehiculos y

capacitacion del personal.
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Impuesto municipal: Segun (Salazar & Silva, 2017) los gobiernos locales suelen
asignar una parte de su presupuesto municipal para financiar los servicios de proteccién
contra incendios. Esto puede incluir impuestos a la propiedad, impuestos locales sobre

las ventas u otros impuestos especificos disefiados para financiar servicios de emergencia.

Donaciones: Segin (NAVARRA, 2020)el Cuerpo de Bomberos recibe importantes
donaciones de empresas, organizaciones sin animo de lucro y ciudadanos particulares.
Estas donaciones pueden ser en forma de dinero, equipos, vehiculos u otros recursos

necesarios.

Subvenciones estatales o federales: segin (Pineda, 2014)los gobiernos estatales y
federales pueden proporcionar subvenciones especificas para aumentar las capacidades
operativas de los departamentos de bomberos locales. Estas subvenciones generalmente
se utilizan para comprar equipos especializados, mejorar instalaciones o implementar

programas de capacitacion.

Tarifas por servicios: en algunos casos, las agencias encargadas de hacer cumplir la
ley pueden pagar por servicios especificos, como inspecciones de seguridad de edificios,
capacitacion especializada para empresas 0 servicios de rescate no convencionales.

(Delegacion de Economia y Hacienda, 2017)

En relacidn con estos ingresos representan una garantia para el cuerpo de bomberos
permitiendo financiar con estos los materiales necesarios para proteger a los ciudadanos
de cualquier catastrofe y también para mantener capacitado cada uno de su personal

operando efectivamente.
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Tabla s

CODIGO

5.1.01.05
5.1.01.06
5.1.02.03
5.1.02.04
5.1.06.01
5.1.06.02
5.3.01.04
5.3.04.05

5.3.06.12

5.3.07.04

5.3.08.02

5.3.08.03

5.3.08.04

5.3.08.09

5.3.08.13

RUBROS DE GASTOS
ASIGNACION INICIAL JUSTIFICACION

DOMINACION
Remuneraciones
Unificadas

Salarios Unificados
Decimo tercer Sueldo
Decimo cuarto Sueldo
Aporte Patronal
Fondo de Reserva
Energia Eléctrica
Vehiculos
Capacitacion A
Servidores Publicos
Mantenimientoy
Reparacion de
Equipos y Sistemas
Informaticos
Vestuario, Lenceriay
Prendas de Protecci
Combustiblesy
Lubricantes
Materiales de Oficina
Medicinasy
Productos
Farmacéuticos
Repuestosy
Accesorios

wuUouvuununuun

w

75.096,00
89.760,00
13.738,00 Los rubros de gastos dentro del
9.888,00 Cuerpo de Bomberos Municipal
19.715,05 de Puebloviejo pueden ser
13.732,50 justificados con sus ingresos
3.000,00 siemprey cuando estos sean
6.262,40 utilizados para el beneficio de
la institucion: algunos de los
3.000,00 ingresos que cubren estos
gastos son: los permisos de
licencias, contribuciones
prediales, saldos de cajas
793,10 pendientes, las cuentas por
cobrar que tiene pendiente el
8.234,85 GAD Municipal entre otros.
Esto contribuyen a cubrir los
8.911,76 principales gastos del Cuerpo
1.676,65 de Bomberos ya que ellos
tienen una asignacion principal
por parte del Estado.
5.590,10

1.170,00

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

Gestidn institucional

La Gestion Organizacional trabaja para concebir, establecer y seguir el rumbo que guia

a una organizacion hacia su misién y visién a través de estandares de calidad,

lineamientos y metas estratégicas.

La gestion institucional no solo debe ser efectiva sino también adecuada ya que debe

movilizar a todos los elementos de la organizacién y por ello es necesario coordinar sus

esfuerzos en acciones cooperativas para lograr objetivos comunes previamente acordados
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y sus resultados seran evaluados adecuadamente para obtener la retroalimentacion

necesaria que permitira tomar la decision correcta. (RAMOS, 2017)

La gestion institucional puede influir en la ejecucion del presupuesto de diversas formas,

tales como:

Procesos de planificacion:

La planificacion garantiza que los recursos se asignen y ejecuten adecuadamente segin

lo previsto en el presupuesto y destaca tres funciones basicas:

El primero es prospectivo y pretende mirar mas alla del mercado y de las posibilidades
individuales de cada grupo social, para iluminar las perspectivas de todos los ciudadanos
y predecir las consecuencias de las decisiones gubernamentales en diferentes marcos

temporales. (Martin, 2005)

El segundo apunta a mejorar la coordinacion de las politicas publicas y reconoce dos
dimensiones principales: primero, la interaccion del gobierno con las restantes fuerzas

politicas, econdmicas y sociales, permitiendo acuerdos sobre diferentes temas.

La tercera, es la evaluacion, que constituye uno de los pilares del modelo de Nueva
Gestion Publica. Este modelo de gestion orientado a resultados implica evaluacion en
diferentes dimensiones: dentro de las agencias gubernamentales, en las relaciones con los

parlamentos y, mas ampliamente, en las relaciones con los ciudadanos. (Martin, 2005)

La eficiencia de la gestidn de las organizaciones del sector publico depende en gran
medida de la planificacion de las cédula presupuestaria y de las disposiciones de
cumplimiento ejecutados por las partes involucradas en el proceso. Por tanto, este estudio

determina el grado en que las dimensiones analiticas propuestas en el modelo son mas o
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menos influyentes, asi como su relacion con las variables de evaluacion y control

presupuestario. (Reyes, 2019)

De esta manera, seré posible desarrollar sistemas que ayuden a mejorar la planificacion
y utilizacion fundado de los recursos, asi como la evaluacion del desempefio de la gestion

institucional como medida de calificacion de la satisfaccion con los servicios publicos.

Gestion presupuestaria es un conjunto de actividades realizadas por el Jefe de
Gestion Presupuestaria del Departamento de Bomberos de la Ciudad de Pueblo Viejo y
se refiere al proceso de reclutamiento, organizacion, salvaguarda, asignacion y uso
optimo de sus recursos financieros a través de acciones claras para lograr el cumplimiento
de la meta de sus objetivos y los previstos en el plan para un periodo determinado.

(SARAVIA, 2019)

Indicadores de la gestion presupuestaria

e Planificacion de actividades financieras

e Organizacion de sus actividades financieras

e Ejecucion de actividades financieras

e Control de sus actividades financieras

e Toma de Decisiones Financieras

e Decisiones Financieras programadas

e Decisiones Financieras no programadas

e Evaluacion de resultados de las decisiones financieras tomadas
e Uso dptimo de sus recursos financieros

e Prestacion de servicios basicos con valor agregado

e Cumplimiento de sus objetivos y metas financieras
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MARCO METODOLOGICO

En este proyecto de investigacion se utilizo el método de analisis analitico-descriptivo,
y analisis vertical, ademéas de la entrevista realizada al Myr. (B) Ing. Raul Carandana

Guerrero jefe del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo.

La aplicacion de la variable cualitativa aplicada en esta institucion nos permitio
detallar cada una de las caracteristicas que usan dentro de su entorno. Gracias a la
utilizacion de esta herramienta se pudo analizar de una manera mas eficiente cada uno de
los procesos que realiza el Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo para obtener
informacion sobre su cédula de ejecucion presupuestaria, analizando asi sus ingresos y

gastos de cada periodo.

La variable cuantitativa permitié conocer los valores reales de la informacion
proporcionada por esta entidad en base a sus cédulas presupuestarias de ingresos y gastos
del periodo 2022, realizando de esta forma un analisis vertical donde se conocid sus
porcentajes con mayor déficit dentro de los mismos, siendo esta una informacion veridica

por parte de la organizacion.

Finalmente, cada uno de los métodos empleados nos ayud6 de una u otra manera a
conocer la situacion real que presenta el Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo

todo esto se logro gracias a la informacion proporcionada por esta institucion
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RESULTADOS

La elaboracion detallada de las cédulas presupuestarias permitid una planificacion
precisa para la ejecucion de los objetivos establecidos en este proyecto permitiendo sus
analisis.

Durante el desarrollo de este estudio de caso se realiz6 una revision de los resultados
previstos en las cédulas presupuestarias de ingresos y gastos en comparacion con los

objetivos iniciales. Se llevo a cabo una evaluacion exhaustiva para entender las

desviaciones entre los ingresos proyectados y los gastos estimados.
Eficiencia del Presupuesto Ingresos
(Presupuesto Ejecutado Ingresos /Presupuesto Programado Ingresos) *100
428 488 48/472.516.71= 90.68%
Eficiencia del Presupuesto Gastos
(Presupuesto Ejecutado Gastos / Presupuesto Programado Gastos) *100

407.783.33/472.516.71=86.30%
Durante el proceso investigativo cada una de la informacion relacionada en base a las
cédulas presupuestarias de ingresos y gastos, aplicando un analisis vertical para conocer

cuales fueron su mayor fuente de ingresos para el periodo 2022.

De acuerdo con la informacion proporcionada por la institucion de su cédula de
ingresos del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo, se procedié a determinar
la variacion de los ingresos de la institucién, con el proposito de establecer el

desempefio presupuestario que experimentd dentro de su gestion pablica.
A continuacion, se presenta el cuadro con los respectivos porcentajes obtenido de este
anélisis.
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Tabla 6

ANALISIS VERTICAL DE INGRESOS
CODIGO DOMINACION ASIGNACION INICIAL %6
Permiso,
Licencias Y
1.3.01.12.01 |Patentes S 37.746,27 7,99%
Contibucion
Predial A Favor
De Los Cuerpos
1.3.01.31 De Bomberos S 25.100,40 S5,31%
Conribucion
Adicional Para
Los Cuerpos De
Bomberos
Provenientes De
Los Servicios De
Alumbrados

1.3.04.14 Electricos S 297.876,00 63,04%

3.7.01.02.05 |Saldo Caja 2021 20.210,89 4,28%
Cuentas Por

3.8.01.01.01 |[Cobrar Cnel S 20.676,30 4,38%

Cuentas Por
Cobrar Gad
Municipal
3.8.01.01.02 |Puebloviejo S 67.923,92 14,37%
De Anticipos Por
Devengar De
Ejercicios
3.8.01.08 Anteriores De 2.982,93 0,63%
TOTAL S 472.516,71 100,00%

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo

Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco

Una vez realizado las variaciones de los ingresos se procedid a realizar el cuadro de
analisis de los gastos del Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo con la finalidad

de conocer cuales fueron sus mayores gastos durante el periodo 2022.

A continuacion, se detalla el cuadro con los porcentajes obtenidos.
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Tabla 6

ANALISIS VERTICAL

RUBROS DE GASTOS

CODIGO DOMINACION ASIGNACION INICIAL 6
Remuneraciones
5.1.01.05 Unificadas S 75.096,00 22,75%
5.1.01.06 Salarios Unificados S 89.760,00 27,19%
5.1.02.03 Decimo tercer Sueldo | S 13.738,00 4,16%
5.1.02.04 Decimo cuarto Sueldo| S 9.888,00 3,00%6
S5.1.06.01L Aporte Patronal S 19.715,05 5,97%
5.1.06.02 Fondo de Reserva =3 13.732,50 4,16%6
Compensacion Por
Vacaciones No
Gozadas Por Cesacicon
De Funciones
S5.1.07.07 = 1.500,00 0,45%
5.3.01.01L Agua Potable 1.000,00 0,30%6
5.3.01.04 Energia Electrica S 3.000,00 0,91%6
S5.3.01.05 Telecomunicaciones S S5.000,00 1,51%
Almacenamiento,
5.3.02.03 Embalaje y Envase S 3.502,00 1,06%6
Edicicon, Impresion,
Reproduccicon y
5.3.02.04 Publicaciones S 1.236,00 0.37%
Espectaculos
5.3.02.05 Culturales y Sociales S 1.500.00 0,45%
S5.3.03.01L Pasajes al Interior = 800,00 0,24%
5.3.03.02 Pasajes al Exterior = 5.000,.00 1,51%6
Viaticos y
Subsistencias en el
S5.3.03.03 Interior =3 800,00 0,24%
Viaticos y
Subsistencias en el
S5.3.03.04 Exterior <4.000,00 1,21°%6
Edificios, Locales y
5.3.04.02 Residencias S 35.000,00 10,60%6
5.3.04.03 Mobiliarios S 339,90 0,10%6
Maquinarias y
5.3.04.04 Equipos 339,9 0,10%6
5.3.04.05 Vehiculos = 6.262,40 1,90%
Consultoria, Asesoria
e Investigacicon
5.3.06.01L Especializada S 2.000,00 0,61%6
Honorarios por
Contratos Civiles de
5.3.06.06 Servicios 3.000,.00 0,91%
Capacitacion A
5.3.06.12 Servidores Publicos 3.000,00 0,91%6
S5.3.07.02.01 |Licencia De Antivirus 7231 0,22%
Mantenimiento y
Reparacicon de
Equipos y Sistemas
5.3.07.04 Informaticos S 793,10 0,24%6
Vestuario, Lenceria y
5.3.08.02 Prendas de Protecci = 8.234.85 2,49%
Combustibles y
S5.3.08.03 Lubricantes S 8.911,76 2,70%
S5.3.08.04 Materiales de Oficina S 1.676,65 0,51%6
5.3.08.05 Materiales de Aseo = 1.115,70 0.34%
Medicinas y
Productos
5.3.08.09 Farmaceuticos = 5.590.10 1,69%
Materiales de
Construccicon,
Eléctricos, Plomeria y
-3 OS-E1 Carpinteri S 2.721.26 0,82%
Repuestos y
5.3.08.13 Accesorios S 1.170,00 0,35%
TOTAL S 330.144,.17 100,00%

Fuente: Cuerpo De Bomberos Municipal De Puebloviejo
Elaborado por: Michel Fernanda Villegas Franco
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DISCUSION DE RESULTADO

La entrevista realizada al Myr. (B) Ing. Raul Carandana Guerrero jefe del Cuerpo de
Bomberos Municipal de Puebloviejo, permitié conocer cada uno de los diferentes rubros

de ingresos y gastos que se presentan en esta institucion.

Los resultados obtenidos mediante las metodologias aplicadas en este estudio de caso
nos permitieron cumplir con cada uno de los objetivos establecidos, mostrando las
eficiencias de los ingresos y gastos, donde observamos que sus ingresos ejecutados fueron
menores que los programados obteniendo como resultados un 90.68%, mientras que sus

gastos ejecutados fueron mejor que los presupuestados teniendo un valor de 86.30%.

Para el andlisis de las cédulas de presupuestos de ingresos y gastos aplicamos un
analisis vertical que permitio conocer las variaciones de una asignacion detallada de sus
recursos y permitiendo conocer las cuentas prioritarias. Donde a continuacion

detallaremos un anélisis de sus valores obtenidos a través de este analisis vertical.

En el andlisis vertical aplicado al cuerpo de bomberos podemos ver detallado como
sus ingresos con mayor valor se encuentra dentro de la cuenta de Contribucion Adicional
Para Los Cuerpos De Bomberos Provenientes De Los Servicios De Alumbrado Publico
es el que le permite tener una mayor recaudacién con un total del 63.04% es decir los que
revise a traves de la corporacion Nacional de Electricidad. También se muestras las
cuentas que tiene un menor porcentaje de porcentaje de ingresos que en esta ocasion es
la cuenta de anticipos por devengados de ejercicios anteriores por lo que solo un

porcentaje del 0.63% de sus aportes a los ingresos.

Las cuentas de gastos segun el andlisis vertical el 27.19% se ha utilizado para el pago
de salario unificado de cada uno de los trabajadores, mientras que el 22.75% fue utilizado

en las remuneraciones unificadas destinadas a los miembros que pertenecen a esta
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entidad. Las cuentas que casi no generan un gasto tan representativo son los de
maquinarias y equipos conjuntamente con la cuenta de mobiliarios que representan tan

solo un 10% cada una.
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CONCLUSIONES

De acuerdo con los resultados obtenidos se establecen las siguientes conclusiones de la

investigacion:

o La gestion del ingreso por contribucion permite determinar de qué manera
se generan los ingresos de la institucion y como van a ser utilizados dentro de la misma
para cubrir todos los gastos que se puedan ocasionar para la prevencién de alguna
emergencia de acuerdo a lo que establece en el presupuesto proporcionado por el
Gobierno Autonomo Descentralizado para los diferentes rubros presentados en las
cédulas presupuestarias de ingresos y gasto.

o La evaluacion presupuestaria de las cédulas de ingresos y gastos nos
permite ver que los ingreso son menores que los gastos presentes en el periodo 2022,
por lo cual indica que se tuvieron mayores gastos que influyeron en el desarrollo
normal de personal por falta de recursos.

o El anélisis vertical realizado en la cédula de ingresos y gastos nos dio a
conocer que hay mayores gastos que ingresos ya que eso lo podemos notar en las
mismas cédulas teniendo en cuenta que el valor del devengado es mejor al

presupuestado.
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RECOMENDACIONES

En cuestion a la investigacion de estudio que se realiz6 en el Cuerpo de Bomberos

Municipal de Puebloviejo el periodo 2022 se recomiendan los siguientes items:

* Que la institucion del cuerpo de bomberos ejecute un estudio a traves de ratios de
eficacia sobre el presupuesto de gastos e ingresos para que alcance cumplir con el 100%

de eficacia en las acciones que ejecutan.

* El Cuerpo de Bomberos Municipal de Puebloviejo debe contrala cada mes a través
del sistema SIGAME los seguimientos de cada una de sus actividades financieras que

ejecutan

« Para que la entidad no presente inconvenientes en el tiempo determinado se les
recomienda que contraten un personal calificado para la elaboracion y programacion de

las cedulas presupuestarias de los ingresos y gastos de cada afio.
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ANEXOS
ANEXO 1 CARTA DE AUTORIZACION

CUERPD DE BOMBERDS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJD

FOGACE 19 POTCRIL Of 3
100 0 TN ¢ 1 NI
{rst boberastinas S idan
(v e el Fupn Sarvame Mo WY 1 Akt Cobderte

Oficio N* 0018)-CBMP-2024.
Puebloviejo, 1§ de febrero del 2024,

Seflor,
Decano de la Facultad de Administrucion, Finanzas e informitica.
Presente. -

De mi consideracion:

Pwmedo&lpm&apuommwymnludonhwzwwwmww
que viene desempediando.

Al mismo tiempo comunicarle a Usted que de acuerdo al oficio D-FAFI1-UTB-0069-2024, ¢l cual
solicita la autorizacién pa realizas el estudio de caso con el tema tentativo: “EVALUACION
PRESUPUESTARIA DE LAS CEDULAS DE INGRESOS Y GASTOS EN EL CUERPO
DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO EN EL PERIODO 2022", Requisito
indispensable para el proceso de titulacin para el del estudiante SRTA. MICHEL FERNANDA
VILLEGAS FRANCO con cedula de identidad 092935380-8

Ante este contexto le comunico o Usted que AUTORIZO realizar dicho estudio; por lo cual el
drea involucra en este proyecto le proporcionara la informacion necesaria.

Eneqmdemfmmblmwmqmdodel}mdmnyagndeddo.

Atentamente,
Abeegacidn y Disciplina.
Mayor. (B). Ing Ravil Carandana Guerrero.
JEFE DEL CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPA
PUEBLOVIEJO Y SUS COMPARIAS.

Cle. Archivo,

Paginall|l
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ANEXO 2 CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS

CUERPOQ DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Pagina 1 de 1
Desde: 01012022 Hasta: S1122022
Tipa de Presupuesio: E Institucion : (4] Uridad Ejecutora - {110
Asignacian Sakdo por
PARTIDA DENOMINACION indclal Ruformas Codificade Devengade Recaudado Duvengar
13042 Partnisa, Liceniss ¥ Palonis 37837 o T I75974,19 BEETH Eroal
1303 Confibuciin Predal & Faver D Los Cusrpos Do Bomberos 2610040 o 210040 fog 0,00 35,100 40
130414 Conribucion Adconal Para Los Cuames D Bombenes 27 ETE o AN 4419758 22480507 367812
Provirientes Do Los Servicios Do Almbiades Eleciricos
120302 D Gabsermes ¥ Organtsmos Gubermamenisios 0 ] 006200 WE02700 00 B 00 000
181439 Ceres Mo Esperificadis 0o oo [ H23E W -31138
irmmm Sl Caja 2010 0o 1) (£ 0.00) 0,00 [ife]
iMoo Sialoko Caja 2020 0o oo [ .00 1] (e}
A7.01.0208 Saddos Caja 2001 Hxog 1) 2.1080 0.00) 0,00 20 8
M0 Cuenias Por Cobear Coel ETEHN o 2067630 W28 Fakbd 0635, 75
IBM0HE Cuintas Por Cobrar Gad Wuricipal Pusibiovss ETEE 1) -l it ) 50000 500,00 42003 5
1EM08 D Aniitipos Por Devangar Do Ejercivios Anerions De 298293 000 10ERIG 0.0 0,00 220
GoRmos Auiinonos Discentalizelos Y Empresas Piblcas
TOTALES : 4TLERT 642 50 BEd. M8 4HLAE 48 40758, 59 M5
TOTAL ACUMULADD : ATLBET 0.652,00 563208, 420,488 a8 406 THE05 13472028
TEOT ESTEFANIA
B0 EESHITG
CIRES v P )
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR{A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFEA) FINANCIERD(A]
AL iKTri ] 1242
R Ho: Direccian : Toldfono : Comeo Eleciranico Ciudad
126001428000 AV MAMUEL FELIPE SERRAND Y ABDON CALDERGN DE2354102 huﬂbmmpuﬂllu!lﬂjnﬂ!ll&llu PUEBLOVIEJD, CAR
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ANEXO 3 CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO |

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: D010 Hasa: 31120022 Pégina 1 de 4
Tipo de Presupuesto: 6 netiucien: 51 Unidad Ejscutora: 0000
Funcon: 111 Denominackn:  Adminisracidn General
Fartida Oenominacion "::‘f“ Aotomas Cofficado | Campromisa ;:;E;r Ovwngats | Pagado m
HEE i s 7506800 ae|  mease .77 34 e sesma  ensm A58
i . .70 456000 BT 44,7200 0 wrnod  A4TTE 000
e ol f4.738.00 a0 {1138 1244144 T R 26652
B o S 44800 118 45071 440714 oo  ssorid  asoras 200
i e e 1871808 000 87180 18.25.34 wr s were n
e P s 372250 000 {3732 1206404 1emad  1zospd e 167842
S i T —" 180000 a0 1400, 18 ma s s T8
s g Pt 1.000.00 000 1,000, a0 1 00000 104 000 100000
s Erwrga Elctca 100000 000 2000, 1,608 84 g remad  remm 131,18
i e 800000 000 000, 4788 s amen  ersas 24088
HE Amictraniant, Embge yEmesa 180200 200 1502 25304 ‘!.M-Q,EJ sl mo 0400
s S i Rty 123600 19,18 {2168 120294 el 12es 1mem 1487
HE Espuctialus Gl Sockis 160000 000 1,500, and 1.500,04 000 000 150000
s Pt e 80,00 000 B0, nr 2o 074 07 128
R P Exr 400000 486000 o, and 0 004 00 00
s ol y Sbitecte e e B0.00 1.000,00 1,800, 1.800.04 200 1eo00d 160000 200,00
s olanySbaklacin e o Exr 400000 200000 2000, o 2000, 0. 00 200000
e Efion, Loclny Restonss 15,000,00 200 51000 A28, A amed sz e
Riit: W*: Dirachn . Tl : Dt Elictresnce . L]
1260014280001 i MAMLUEL FELIPE SERRANO ¥ f5aa5d10e bomberospuebioviejo 184 Tifyahoo. —
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CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO |

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde: 0101202 Has: 3112202 Pigina 2 de 4
Toods Presupuestn: 6 hetuidn: 651 Unidad Ejscutera: 0000
Fuinion ! Denominacion:  Adminktracidn Genaral
Asignacidn Sakdo por Salda par
Fartida Denominacion el Roformas Codificad Compromiso Comprametar Devengato Pagado !
B3040 Mokl
o 11940 a0 1 0 33 1 000 1190
B 3004 i  Equi
Vipharay Epdpes 40880 o0 4%, {41100 244, faingd  teng 263480
FameE il £2240 o0 £28, 12 sper|  amms 25 m
S3060 Comuiioria, Asésoia o Insigacin
— 200000 200000 410, 20000 2000 I 000 400000
530608 Honiiarit por Contnalis Chikis da
s 100000 188200 4982, 122 24874 1.952.3 19822 24872
s Gopctucin ASnitns Pt 10000 o0 1000, 2804 soad 2 aemm 560,00
L] Lhoenata D Anibin
B i a0 T2i. ol 12101 i ol 12100
307 wrﬁmrw&W[ﬁ
N H0 o0 Hg 413 el i am 1718
S “""F a2 Lol y rndiade a2u 8 o0 B2 1582l grad vmad rsre e
E— Contuthey itenks BA1TE 200000 08117 10Ty il oomsel  oemm 14408
B 30804 Materiales de Oficiha
“ 16788 a0 16788 404 wal om0 wma w5
— e LIET0 o0 R B3 R T T 811
— iy Prodcte Fumachees 810 o0 B8] 7] 1.992,: sgwr]  2mam 24543
S30&H Matariales de Corairucie, Elbins,
P 272124 a0 272, 1850 185, ] 10s 142838
B 30812 Materialos Didiciice
“ 202112 a0 24211 o 21114 I a0l 20212
B Rty At L1t o0 LT 4 s am 148
R ] M Du Cocina, Do Hogar Y
: 14150 a0 Lidi, ol 1118 i ol 114150
S Condnarainis
100000 o0 140 46 sbgd  ane] e 8400
Rue N Diaeeiin : Tubifers | Corran Elicirosics : 132023
1260014280001 A MANLEL FELIPE SERRAND Y 52654102 bomberaspuebiovisjo 1847 Eyahoa. i
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ANEXO 4 RUC

Consulta de RUC

RUC Razon social

12600 EE INFORME DE ANALISIS

C  magister
-

VILLEGAS FRANCO D 4 Similitudves |
Estado co .

ACTIV

£y 0w Idiomas no reconocidos
%) 3w Textos potencialmente generados por la IA

Nombre del documento: VILLEGAS FRANCO.docx Depositante: VELA RIERA PABLO ALBERTO Numero de palabras: 4436
ID del documento: 3792f4b13ddbaS%eeSfeb92a92aabbedal9e2f32 Fecha de depésito: 27/2/2024 Namero de caracteres: 29.366
Tamafio del documento original: 2,7 MB Tipo de carga: interface

fecha de fin de andlisis: 27/2/2024

Ubicacién de las similitudes en el documento:

= Fuentes de similitudes

Fuentes principales detectadas

COmribuy‘ N° Descripciones similitudes Ubicaciones Datos adicionales

N

Same " Eldocumento proviene de mi grupo 3% | ( Palat

2 fuentes similares

repositorio.ug.edu.ec

2 6 L B tutre 2 E ING. E N £ BOANERGES HINO... <1% \ ) Palabras idéntic <1% palabra:

8 fuentes similares

Fuentes con similitudes fortuitas

N* Descripciones Similitudes Ubicaciones Datos adicionales
1 6 dspa(:.uax»uay.edu.e( ! . : <1% | D Palabeas idéntic 1% (19 palabra

EJECUCION PRESUPUESTARIA AL GRUPO DE GASTOS DEL GOBIERNO AUT

2 < (b Palat Jérticas: < 1% (11 palabra
“@B° & documento proviene de mi grupo 1% | ;)

3 6 repositorio.espe. e«?uec 2 3 <1% (D Palabras idér <1% (13 palabra:

A 6 dspace.utb.edu.ec <% l D Palat dénticas: <1% (10 palabra

h““

SOCIEDAD GENERAL

Obligado a llevar contabilidad | Agente de retencion | Contribuyente especial
8l NO NO

1988-10-08 20230524 20160211
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ANEXO 6 ENTREVISTA

FACULTAD DE ADMINIS TRACION, FINANZAS E
INFORMATICA

ANEXO

CUESTIONARIO QUE SE UTILIZO PARA LA ENTREVISTA AL JEFE

DEL CUERPO DE BOMBEROS DE PUEBLOVIEJO

¢ QUE CLASE DE ACTIVIDADES ADMINISTRATIVAS REALIZA EL

CUERPO DE BOMBEROS MUNICIPAL DE PUEBLOVIEJO?

Algunas de las actividades que se realizan dentro de la organizacion son las

siguientes:

e Planificacion y ejecucion: son las metas y objetivos que se plantea en la
organizacién para cumplir con cada una de sus funciones.

e Gestion presupuestaria: es la que se realiza para los recursos financieros de sus
cedulas presupuestarias incluyendo sus gestiones y control administrativo tanto

de los gastos como de los ingresos.

¢COMO OBTIENEN SUS RECURSOS FINANCIEROS EL CUERPO DE

BOMBEROS?

Se los obtiene mediante de los cobros de patentes, impuestos, y tasas de la

contribucion de Cnel., ademas de los predios urbanos que cobra el GAD.
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¢LOS VALORES ASIGNADOS DENTRO DE SUS PRESUPUESTOS

CUBREN TODOS LOS GASTOS GENERADOS?

Si los cubre en su totalidad.

¢REALIZAN ALGUN PRESUPUESTO PROGRAMADO?

Si se realiza una programacion del presupuesto cada afio para saber que cantidad mas

0 menos se necesita para cubrir todas las actividades.

¢DE QUE MANERA SE REALIZAN LOS REGISTROS DE LOS INGRESOS

Y GASTOS?

Se los realiza a través del SIG -AME donde se sube informacion contable al

Ministerio de economia y Finanzas sobre los ingresos y gastos del cuerpo de bomberos.
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