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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El presente caso de estudio se desarrolla en la Asociación de Producción Agrícola 6 de 

Octubre-Asoproagroc ubicada en el Cantón Vinces, Provincia de Los Ríos que es una 

organización dedicada a la comercialización y cultivo de productos agrícolas. La asociación se 

crea con el propósito de impulsar e implementar acciones orientadas a mejorar las condiciones 

de sus asociados en los ámbitos inherentes a la producción agrícola de la que la mayoría 

dependen.  

En la asociación agrícola “Asoproagroc” se han presentado inconvenientes vinculados 

a una inadecuada gestión financiera y contable. Uno de los principales problemas que enfrenta 

la asociación es que existen debilidades en el registro de las transacciones financieras, lo cual 

se debe a que en la organización el personal no existen un control interno minucioso sobre el 

desarrollo de las actividades en materia contable para un registro correcto de las operaciones 

financieras, dicho escenario genera errores en la información financiera, estados financieros 

poco confiables , falta de precisión en el cálculo de ingresos y gastos y limita la evaluación de 

la salud financiera de la asociación. 

Por otro lado, es de conocimiento que gran parte de las asociaciones agrícolas operan 

con recursos limitados, situación que afecta la implementación de controles internos efectivos, 

tal es el caso de “Asoproagroc” quien carece de un eficiente control interno, situación que ha 

incidido negativamente en el seguimiento de las operaciones financieras, gestión de 

inventarios, falta de seguimiento de la depreciación de activos fijos, entre otros. 

Por lo tanto, cuando la gestión financiera y contable no se encuentran alineadas, los 

gestores no contarán con información oportuna para el proceso de toma de decisiones. Es así 

que se manifiesta que la dualidad de ambas es fundamental para alcanzar el éxito empresarial 

y la sostenibilidad de ambas. 
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Del mismo modo, las deficiencias en la gestión financiera dentro de la asociación 

agrícola “Asoproagroc” limita el desarrollo de estrategias para evitar la acumulación de 

inventarios de los productos agrícolas, ya que cuando los precios no son los adecuados en el 

mercado estos son almacenados. La acumulación de inventarios sin una estrategia de ventas 

provoca el incremento de los costos de almacenamiento, deterioro de los mismos y problemas 

de liquidez.  

Según los parámetros descritos anteriormente se plantea la siguiente problemática: 

¿Cuáles son las principales deficiencias en la gestión financiera y contable de la Asociación de 

Producción Agrícola 6 De Octubre- Asoproagroc de la provincia de Los Ríos en el periodo 

2021 - 2022". 
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JUSTIFICACIÓN 

 

La presente investigación es relevante ya que analiza la gestión financiera y contable, 

variables muy importantes para cualquier tipo de organización; en virtud de que su apropiado 

manejo es elemental para el éxito y rentabilidad empresarial. Así mismo es relevante ya que 

permitirá conocer las debilidades en cuanto a la gestión en la asociación agrícola, aspecto 

crucial para ofrecer recomendaciones de manera que los administradores logren una mejora en 

su gestión financiera, contable y así puedan tomar decisiones acertadas para el crecimiento y 

sostenibilidad de la asociación.  

El estudio tendrá un impacto significativo porque se realizará una evaluación de los 

estados financieros de la asociación agrícola “Asoproagroc”, lo cual es un aspecto clave para 

conocer si se realizan los procedimientos necesarios para una asegurar la calidad y 

transparencia de la información financiera y detectar falencias existentes en los informes 

financieros que puedan poner en riesgo la estabilidad de la asociación y repercutir 

negativamente en la toma de decisiones. 

La investigación es factible porque se cuenta con el apoyo de los representantes legales 

de la asociación agrícola “Asoproagroc” quienes se encuentran dispuestos a proporcionar la 

información necesaria para llevar a cabo el estudio. También se cuenta con el acceso a las 

diferentes fuentes de información para contextualizar las variables; en otras palabras, se 

dispone de los recursos suficientes para llevar a cabo la investigación.  

Los beneficiarios de la investigación son, la asociación agrícola “Asoproagroc” porque 

de los resultados se podrán efectuar recomendaciones que ayuden a mejorar la gestión 

financiera y contable. También se beneficiarán los socios de la entidad porque mediante las 

sugerencias es posible impulsar e implementar acciones orientadas a mejorar sus condiciones 

en los ámbitos inherentes a la producción agrícola.  
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OBJETIVOS 

Objetivo General 

  Evaluar la gestión financiera y contable de la Asociación de Producción Agrícola 6 De 

Octubre- Asoproagroc de la provincia de Los Ríos en el periodo 2021 - 2022". 

Objetivos específicos  

 

• Identificar el proceso contable en la Asociación de Producción Agrícola 6 De Octubre- 

Asoproagroc de la provincia de Los Ríos en el periodo 2021 - 2022". 

• Determinar las principales debilidades en la gestión financiera y contable en la 

Asociación de Producción Agrícola 6 De Octubre- Asoproagroc de la provincia de Los 

Ríos en el periodo 2021 - 2022". 

• Calcular los indicadores financieros y contables relacionados en la gestión financiera 

de la Asociación de Producción Agrícola 6 De Octubre- Asoproagroc de la provincia 

de Los Ríos en el periodo 2021 - 2022". 
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

 

El estudio se relaciona con la línea de investigación “Gestión financiera, 

administrativa, tributaria, auditoría y control” porque se evalúa como se está llevando a 

cabo la gestión financiera y contable de la Asociación de Producción Agrícola 6 De Octubre- 

Asoproagroc. Además, se examinará la información contenida en los estados financieros. Es 

decir, comprobar y evaluar el desempeño y cumplimiento de las actividades en el área 

administrativa y financiera de la asociación.  

Por otro lado, es necesario manifestar que la gestión financiera se trata de una actividad 

compleja y que está conformada por diversos elementos administrativos, tributarios, de 

auditoría y control. No obstante, en el presente estudio de caso, el enfoque se centra en las 

actividades de gestión financiera y contable, lo cual se alinea al tema de investigación y con 

los objetivos de la misma. 

Así mismo, se vincula con la sublínea “Gestión Financiera, Tributaria y 

Compromiso Social” puesto que se estudiarán datos financieros y posibles problemas 

económicos que puedan afectar a la entidad. Además, la gestión financiera es una actividad 

primordial en las organizaciones ya que de ella depende que los recursos sean empleen 

eficientemente de manera que la empresa pueda alcanzar los objetivos organizaciones y así 

destacarse en el mercado.  

La investigación “ Gestión financiera y contable de la Asociación de Producción 

Agrícola 6 De Octubre- Asoproagroc de la provincia de Los Ríos en el periodo 2021 - 2022" 

se articula con el proyecto de las prácticas pre profesionales llamado “Aplicación de los 

procesos contables, financieros y tributarios en el sector público y privado, con supervisión 

docente”, en virtud de que  el desarrollo de la investigación  contribuye al desarrollo 

competencias profesionales relacionadas a la gestión financiera y contable. 
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MARCO CONCEPTUAL 

 

 La investigación es realizada en la Asociación de Producción Agrícola 6 De Octubre- 

“Asoproagroc” que es una entidad cuya actividad principal es la comercialización y cultivo de 

productos agrícolas. Se encuentra ubicada en la provincia de Los Ríos, Cantón Vinces, 

Parroquia Antonio Sotomayor-Vía Matecito. Sus operaciones empezaron el 25 de agosto del 

2014; sin embargo, fue hasta el 2015 que obtuvo su figura legal y fue inscrita como personería 

jurídica en el SRI con número de RUC 0992935979001. 

Al iniciar sus actividades, se conformó con 302 socios y con una aportación de capital 

de $80.000,00 procedentes de las utilidades obtenidas en el banco comunal, valor que fue 

invertido en la compra de maquinaria con la finalidad de ofrecer otros servicios. Los principales 

ingresos de la asociación provienen de las actividades de recepción, pre limpieza, secado, 

almacenamiento de productos agrícolas a la comunidad y miembros de la asociación.  

Actualmente la asociación “Asoproagroc” cuenta con 365 socios inscritos en la 

Superintendencia de Compañía Popular y Solidaria y se encuentra representada por la Sra 

Cinthya Desire Vera Cada y su gerente general es el Lcdo Abrahan Naranjo Macías.  Su misión 

consiste en impulsar e implementar acciones orientadas a mejorar las condiciones de sus 

asociados en los ámbitos inherentes a la producción agrícola.  

La asociación posee cuatro unidades de negocio: El banco comunal, donde su 

competencia es establecer las condiciones necesarias para el beneficio de todos los socios por 

medios de créditos que impulsen la producción agrícola. De igual manera se encuentra la 

piladora, la cual tiene como objetivo facilitar el almacenamiento, industrialización y comercio 

del arroz. Por otra parte, se encuentra la línea de negocios Agorinsumos, donde su principal 

actividad es la renta de maquinaria para las personas asociadas. 

.  
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Gestión financiera  

La gestión financiera es una actividad que permite la administración de recursos 

suficientes para resguardar los costos operativos de una organización. Mediante ella es posible 

un control efectivo de los ingresos y gastos. La gestión financiera no solo trata de la correcta 

supervisión y control de las finanzas, sino también de la administración. Esta herramienta 

permite al gestor financiero obtener datos que apoyen a la ceración de una visión a largo plazo 

y conocer dónde invertir (González & apata, 2022).  

Mientras que,  Moyano (2023) define a la gestión financiera como “procedimiento que 

comprende la administración de recursos de una organización, es desarrollada por un 

profesional conocido como gestor o gestor o contralor, quien posee la función de administrar 

financieramente la empresa, llevando un control adecuado de los ingresos y los egresos” (p.11). 

Por lo tanto, es esencial que en la asociación agrícola “Asoproagroc” exista una eficiente 

gestión financiera ya que de esto depende que los recursos con los que cuentan la misma sean 

correctamente distribuidos para alcanzar los objetivos organizacionales.  

Importancia de la gestión financiera  

Una buena gestión ayuda a que exista un óptimo control financiero lo cual es elemental 

para proporcionar estabilidad económica, aumentar el valor de la compañía, asignar recursos y 

fondos de manera efectiva y la más importante tomar decisiones acertadas. Así mismo es 

importante porque mediante ella es posible incrementar la rentabilidad, gestionar deudas y 

garantizar que los fondos estén disponibles en el momento exacto. (Pérez, 2023) 

En toda empresa independientemente de su tamaño es fundamental el manejo correcto 

de los recursos porque así se podrá mantener un flujo de efectivo saludable, minimizar riesgos 

financieros, detectar debilidades y oportunidades, entre otras situaciones; es por esta razón que 

la gestión financiera es esencial en las organizaciones. 
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A pesar de la relevancia que posee la gestión financiera en las empresas, en la 

asociación agrícola “Asoproagroc” existen diversas dificultades que revelan que los 

administradores no están llevando una adecuada gestión, de manera que se use efectivamente 

los recursos financieros, desarrolle estrategias efectivas a beneficio de la organización, correcto 

registro de las transacciones, entre otros.  

Objetivos de la Gestión Financiera  

Fajardo y Soto (2018) revela que entre los principales objetivos de la gestión financiera 

se encuentran:  

Maximización de la riqueza de los accionistas: Es el principal objetivo, el propósito 

es asegurar que las decisiones y acciones de la empresa estén orientadas a aumentar el 

valor del accionista. Trata de buscar un rendimiento por medio de las inversiones. (p.47) 

Maximización de las utilidades de la empresa: Participan los administradores de la 

empresa para ganar mayores rendimientos en un tiempo determinado. Es un objetivo 

de corto y mediano plazo. Lograr este objetivo por parte de la organización, en muchas 

circunstancias se contrapone a una visión futurista o de largo plazo, debido al enfoque 

de los empresarios, de requerir que sus inversiones retornen lo más pronto posible. 

(p.48) 

Funciones de la gestión financiera  

Fajardo y Soto (2018) indican  que  un gestor financiero posee diversas funciones. 

Dentro de las que realiza de manera diaria se pueden mencionar: Administración de créditos, 

control de inventarios, controlar y coordinar operaciones, elaboración de presupuesto y control 

de los mismos, administración de efectivo y cuentas por cobrar, recepción y desembolso de 

fondos y toma de decisiones; mientras que, las funciones que se desarrollan eventualmente son: 
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emisiones de acciones y bonos, presupuesto de capital, decisiones de dividendos, decisiones de 

inversión y financiamiento.  

Por esta razón, es primordial que el gestor financiero de la asociación agrícola 

“Asoproagroc” tengan conocimiento de cuáles son las principales funciones de la gestión 

financiera para que pueda tomar decisiones acertadas y administrar correctamente las 

operaciones e ingresos de la organización y así garantizar su sostenibilidad.  

Gestión contable 

Es importante mencionar que el objetivo de la gestión contable es el registro detallado 

de todas las transacciones económicas de la empresa, las cuáles serán organizadas y 

presentadas en los estados financieros. Para lo cual, el proceso contable debe apegarse a todas 

las normativas vigentes, con el propósito de garantizar la presentación de información oportuna 

y fidedigna (Elizalde , 2023). Mientras que, Panchi y Armas la define como:  

Conjunto de operaciones que se originan en la contabilidad de una compañía durante 

un ejercicio económico completo, con la finalidad de establecer la situación económica-

financiera al final del mismo, y el valor del resultado periódico. Comprende diversas 

etapas, tales como: inicio o apertura, desarrollo y cierre. La gestión contable dentro del 

desarrollo de un negocio es un elemento imprescindible para que la misma pueda 

ejecutar procesos de innovación, crecimiento, buena reputación y excelente imagen 

corporativa. (p.178)  

Es decir que, la gestión contable es esencial en las organizaciones, por eso debe ser 

ejecutada eficientemente, sin embargo, la asociación agrícola “Asoproagroc”, en los últimos 

periodos ha presentado dificultades derivadas de una inadecuada gestión de la información 

contable, tales como errores en la información financiera, falta de precisión en el cálculo de 
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ingresos y gastos, entre otros, situación que ha incidido en la presentación de los estados 

financieros. 

Importancia de la gestión contable  

En la actualidad la gestión contable es muy importante porque es la clave para el 

mantenimiento efectivo de todos los registros pasados y presentes de una organización. La 

información contable es crucial para el proceso de toma de decisiones. La contabilidad es la 

columna vertebral de cualquier negocio, por esta razón que es tan relevante la gestión contable. 

También , es importante porque posee diversas ventajas como: permite alcanzar los objetivos, 

incrementar la rentabilidad, mejorar la liquidez y analizar el rendimiento de la empresa. (López, 

2022)  

La gestión contable es ineludible para el éxito de las empresas; en virtud de que 

contribuye al control eficiente de sus cuentas y fianzas, aspecto necesario para asegurar la 

continuidad y estabilidad del negocio. Gracias a una buena gestión contable es posible tomar 

decisiones de acuerdo a la realidad de la empresa. (Salazar, Alcalá, & Llerena, 2023). Por lo 

tanto, es elemental que en la asociación agrícola “Asoproagroc” exista una eficiente gestión 

contable.   

Etapas de la gestión contable 

Elizalde (2023) revela que la gestión contable posee tres etapas. A continuación, se 

describen cada una de ellas:  

✓ Sistematización: En esta instancia la información se organiza y se procede a 

automatizar cada uno de los datos. La sistematización trata de la determinación de un 

sistema de información financiera, para lo cual es necesario elegirlo, diseñarlo e 

instalarlo. 
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✓ Desarrollo o registro de los hechos contables: Se procede al registro de las 

operaciones financieras en un día común. Por lo general, en una empresa se llevan a 

cabo distintos tipos de transacciones expresadas en términos monetarios, los cuales 

deben ser registrados en los correspondientes libros contables.  

✓ Cierre:  Es la última etapa y consiste en el resumen de la información financiera. Se 

prepara un informe sobre la realidad financiera que vive la entidad económica para 

que esta sea utilizada por los gestores financieros en la toma de decisiones a beneficio 

de la organización.  

Por esta razón, los gestores financieros de la asociación agrícola “Asoproagroc” deben 

tener en consideración cada una de estas etapas en el proceso contable con la finalidad de que 

la información financiera sea eficiente y precisa y permita tomar decisiones acertadas y 

oportunas. Es importante mencionar que, la gestión contable es necesaria para dar seguimiento 

a todas las transacciones de una empresa; por tanto, le permite determinar los resultados 

financieros producidos en un periodo determinado, he ahí la importancia de que la gestión sea 

eficiente.  

Proceso contable  

El proceso contable hace referencia a la acción de recopilar, sintetizar, razonar e 

interpretar datos financieros, para conseguir información esencial sobre las operaciones de una 

empresa. También es considerado un instrumento que brinda información relevante relacionada 

a la gestión financiera de una entidad. Además, este proceso es una serie de pasos que permiten 

el análisis y registro de las transacciones económicas de una organización, con la finalidad de 

presentar a los altos mandos o gerente los resultados alanzados en un periodo fiscal, de tal 

manera que estos tomen las decisiones acertada en beneficio del crecimiento de la empresa. 

(Vallejo & Zirufo, 2022) 
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Por otra parte, Elizalde (2019) menciona que el proceso contable consiste en una serie 

de registros que se realizan en los distintos libros de contabilidad, con respecto a las 

operaciones que efectúa una empresa” (p.258). El proceso contable está asociado al control 

interno, debido a que la organización se asegura que la estructura de las operaciones contables 

esté bien definida, de manera que el registro e información sea confiable y adecuada para 

posterior toma de decisiones por parte de la Gerencia.  (Vallejo & Zirufo, 2022) 

Las fases del ciclo contables son: reconocimiento de la operación, se centra en 

identificar los diferentes documentos que respaldan las transacciones para iniciar con los 

registros contables. Registro inicial en el Libro Diario, registro inmediato de las transacciones 

en el libro diario. Mayorización, es el traslado de cada una de las cuentas del libro diario al 

libro mayor. Balance de Comprobación es un informe previo que donde se anotan las sumas 

de los movimientos deudores y acreedores de las cuentas principales, así como sus saldos. 

Ajustes se desarrollan con el fin de evidenciar saldos razonables de todas las cuentas. 

Estructuración de informes deben ser claros, confiables y en base a las normas de contabilidad. 

(Nieto, Caminos, & Guevara, 2022) 

Según Nieto et al. (2022) este proceso se lleva a cabo durante un periodo fiscal (1 año), 

que inicia el 1 de enero con información de la situación inicial y culmina el 31 de diciembre 

del mismo año con la presentación de estados contables. En función de todo lo manifestado, el 

proceso contable se fundamental para el manejo y análisis de las cuentas de los estados 

financieros, por ello, desde el inicio del periodo la información de las transacciones debe ser 

registradas y respaldadas para su posterior análisis de la situación económica de la empresa. 

Por tal razón, es necesario que la asociación agrícola “Asoproagroc” no omita las fases que 

conlleva el ciclo contable. 

 



13 
 

 
 

Principios de contabilidad generalmente aceptados 

Los principios de contabilidad generalmente aceptados (PCGA) son aquellas normas o 

reglas contables que una empresa debe seguir para medir el patrimonio y asegurar la 

información para la elaboración de los estados financieros. Los PCGA son pautas a considerar 

para la elaboración de los estados contables, específicamente en técnicas y métodos estándares 

en contabilidad. El propósito de los principios se basa en lograr que los estados financieros 

tengan información clara, donde no genere dudas a quién los revise. Además, los PCGA son 

teorías y reglas que deben ser tomadas en cuenta al momento registrar e informar sobre las 

actividades efectuadas en una empresa. (Chasipanta, 2020) 

De acuerdo con Vallejo y Zirufo (2022) los principios de contabilidad generalmente 

aceptados se refieren a las reglas contables que indican cómo llevar el registro de las 

operaciones de la organización y presentar la información financiera mediante los estados 

contables. Los principios de contabilidad son: equidad, ente, bienes económicos, unidad de 

medida (moneda), periodo devengado, objetividad, realización, prudencia, uniformidad y 

materialidad.  

Estados financieros  

Los estados financieros contienen la información consolidad de todas las operaciones 

económicas de la empresa durante un periodo de tiempo determinado. Su elaboración sirve de 

base para la toma decisiones de inversión, apalancamiento o la implementación de cualquier 

estrategia empresarial (Castrellón et al.,2021). 

Por otro lado, sus datos revelan la forma en como han sido gestionado los recursos por 

parte de los gestores financieros para cumplir con los objetivos empresariales.  La finalidad 

principal de los estados financieros es suministrar información sobre activos, pasivos, 

patrimonio, ingresos y gastos para asegurar la toma de decisiones.  



14 
 

 
 

Los estados financieros representan un elemento muy importante para la toma de 

decisiones en las organizaciones, ya que a través de ellos los analistas financieros pueden 

proporcionar información de la situación actual de una empresa para tomar acciones acertadas 

con respecto al futuro de la empresa (Tolentino , Pérez, Boldo, & Delgado, 2020).  

Su elaboración y presentación es responsabilidad de los gestores de la compañía, 

quienes son los encargados de verificar que se cumplan con todas las normativas contables y 

los procedimientos necesarios para que la información que contengan sea pertinente, confiable 

y comparable, que permita una correcta interpretación y análisis. (Tolentino , Pérez, Boldo, & 

Delgado, 2020)  

Objetivos de los estados financieros  

Los estados financieros son un instrumento ineludible en las empresas, su principal 

finalidad es ofrecer datos sobre la posición financiera, desempeño económico y movimientos 

de efectivo de una organización. No obstante, este documento posee otras finalidades muy 

importantes tales como:  

• Prevenir y revelar errores financieros  

• Cubrir las necesidades de los usuarios  

• Determinar si se está dando un adecuado tratamiento de la información financiera. 

• Sintetizar las operaciones financieras de la empresa  

• Revelar la gestión de los administradores 

• Tomar decisiones de inversión  

•  Conocer la capacidad de la empresa para generar recursos o ingresos por sus 

actividades operativas 
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• Determinar si es momento idóneo para sustituir los activos de la empresa para 

aumentar la eficiencia de las operaciones. 

• Establecer la capacidad para generar fondos 

• Estimar el desempeño empresarial (Julca, 2019, pág. 30)  

Como se puede comprender, los estados financieros son una herramienta muy útil para 

los negocios. Por lo tanto, es necesario que en la asociación agrícola “Asoproagroc” se lleve 

un adecuado tratamiento de los datos financieros para que sus estados reflejen fielmente como 

se está llevando a tanto la gestión financiera y contable, lo cual ayuda a la organización a 

cumplir con los objetivos y utilizar sus recursos apropiadamente de manera que contribuyan al 

desarrollo y sostenibilidad de la empresa.  

Indicadores financieros 

Son también conocidos como ratios financieras, trata de aquellos cocientes numéricos 

que vinculan cuentas o grupos de cuentas de los estados financieros, pueden ser solo del balance 

general o del estado de resultado o relacionar cuentas de ambos. Mediante estas métricas es 

posible evaluar el desempeño de la empresa en un periodo determinado. La finalidad de los 

indicadores financieros es diagnosticar la situación económica y operacional del negocio con 

la finalidad de detectar fortalezas y debilidades. (Cedeño, 2021)  

Los indicadores financieros se suelen dividir en cuatro grupos: liquidez, 

endeudamiento, rentabilidad y actividad. A continuación, se detalla cada uno de ellos y su 

forma de calcular:  

Liquidez: Este tipo de indicador es utilizado para estimar la capacidad de las 

organizaciones para pagar sus obligaciones de corto plazo, en otras palabras, establecer el 

tiempo en que pueden cancelar sus pasivos corrientes. Esta medida da a conocer la solvencia y 
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los recursos que posee la compañía, revelando así indicios del nivel operativo y capacidad de 

endeudamiento. Es decir que, son esenciales para establecer si el negocio dispone de los medios 

financieros suficientes para afrontar los compromisos adquiridos. (Sáenz & Sáenz, 2019) 

Estos indicadores a vez se subdividen en: Razón de liquidez: evalúa la capacidad para 

cumplir con sus responsabilidades en un período de tiempo inferior a un año. Su fórmula es: 

Activo corriente/ Pasivo corriente. Prueba ácida: determina la capacidad de la organización 

para generar flujos de efectivo a corto plazo. Su cálculo se realiza mediante: Activo corriente 

menos Inventario/ Pasivo corriente. Capital de trabajo: evalúa el excedente de recursos que la 

organización dispone después de restar sus deudas de corto plazo, su fórmula es: Activo 

corriente menos Pasivo corriente. (Sáenz & Sáenz, 2019)  

Endeudamiento: mediante este indicador es posible estimar el nivel de endeudamiento 

de la compañía, donde sus consignatarios, accionistas o dueños pueden determinar el riesgo 

que tienen sus inversiones y la posibilidad de que se puedan recuperar. Así mismo, a traves de 

ellos, se puede conocer la viabilidad de tener un determinado nivel de endeudamiento. Son muy 

importante en virtud de que contribuyen a examinar la capacidad de generar valor empresarial 

una vez deducidos los pasivos u obligaciones. (Carchi , González, & Romero, 2020) 

Rentabilidad: también son conocidos como indicadores de rendimiento o lucratividad, 

ayudan a estimar la efectividad de la administración de la organización para manejar los costos 

y gastos y así transformar las ventas en utilidades. Por otro lado, al analizarlo desde el punto 

de vista del inversionista, estas herramientas contribuyen a evaluar la forma en como retornan 

los valores que han sido invertidos a la empresa. Por lo tanto, este indicador permite conocer 

el rendimiento financiero de la empresa en un periodo determinado. (Cedeño, 2021) 
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Actividad: Los indicadores de actividad son aquellos que permiten medir la eficacia 

con que se utilizan o gestionan los recursos en la organización.  Es decir que son una 

herramienta básica para examinar lo eficiente que es una compañía para generar ingresos con 

sus activos. Para que exista una apropiada gestión de la actividad empresarial es esencial, 

analizar estos indicadores. Entre las principales ratios de actividad se pueden mencionar: 

rotación de inventarios, periodo promedio de cobro y de pago y rotación de activos. (Valles, 

2019) 

Los indicadores financieros son por lo tanto herramientas muy importantes para 

determinar la posición económica de los negocios. Por esta razón, para asegurar la rentabilidad 

de las empresas y su sostenibilidad en el mercado, es crucial la evaluación de cada uno de estos 

indicadores.  
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METODOLOGÍA 

 

La presente investigación tiene un enfoque mixto, esto debido que se aborda el caso 

desde un punto de vista cualitativo, donde se obtuvo información de la percepción de las 

unidades de investigación; pero también se hizo uso de criterios objetivos que se obtuvieron 

mediante la cuantificación de los datos. El alcance de este trabajo de investigación es 

descriptivo, debido a que la intención fue detallar la gestión contable y financiera de 

Asoproagroc 6 de Octubre, para encontrar debilidades que deban ser fortalecidas, lo cual ayude 

a mejorar los resultados de la organización. 

Los tipos de investigación utilizadas son dos: documental y de campo; la primera fue 

útil para reunir los sustentos teóricos que afiancen los criterios emitidos durante el desarrollo 

del caso, para lo cual se citó fuentes académicas, aspecto que ayudó a una mejor comprensión 

del tema abordado. Mientras que la investigación de campo fue útil para la aplicación del 

instrumento de investigación directamente a las fuentes primarias, logrando un acercamiento a 

la realidad del fenómeno investigado. 

Los métodos empleados son dos: inductivo y deductivo, mismos que ayudan a analizar 

el tema tanto de lo general a lo particular y viceversa. De modo que se realizan deducciones e 

inducciones que facilitan el análisis del tema. Las técnicas empleadas son entrevista y análisis 

documental, para llevarlas a cabo se utilizó dos instrumentos; el primero corresponde a una 

guía de entrevista dirigida a la auxiliar contable de la Asoproagroc 6 de Octubre, misma que 

consta de seis preguntas semiestructuradas; mientras que para el análisis documental se utilizó 

el cálculo de las razones financieras, por medio de lo cual se obtuvo determinados índices a 

partir de los documentos contables de la organización.  
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RESULTADOS 

Tabla 1.  

Resultados de la entrevista respecto a la gestión contable 

Ítem Respuesta Análisis 

Descripción del proceso 

contable 

Generalmente lo realizamos 

en dos etapas que son: registro 

de las transacciones 

comerciales y elaboración de 

balances y estados 

financieros.  

El proceso contable no se realiza de 

manera completa según las etapas 

básicas recomendadas para obtener 

resultados satisfactorios. 

Cumplimiento de las NIC 

Considero que cumplimos en 

gran parte lo que las Normas 

Contables estipulas respecto 

al proceso contable. 

Todavía existe un margen de mejora 

para lograr cumplir con la totalidad 

de parámetros que establecen las 

normas contables.  

Métodos para el registro de 

la información contable 

Utilizamos programas 

contables informáticos que 

procesan los asientos 

contables de manera 

automática. 

Es importante que pese a utilizar los 

programas contables a través de un 

sistema informático, los 

profesionales contables tengan muy 

claro las etapas del proceso contable 

para corregir errores. 

Frecuencia de análisis 

contables 

Lo hace la contadora cada seis 

meses. 

Los análisis contables se deben 

realizar de manera periódica, eso 

implica que mientras más veces, es 

mejor.  

Provisiones en el cierre 

contable 

No realizamos provisiones en 

los cierre contables. 

El no realizar provisiones implica el 

cometimiento de un error en el 

proceso contable. 

Proceso de elaboración de 

balances y estados 

financieros 

El sistema arroja de manera 

automática en base a la 

información de las actividades 

diarias.  

Para que los reportes sean más 

efectivos se requieren se requieren 

contrastaciones y no solo utilizar los 

reportes de un sistema contable 

informático.  

Elaborado por: Paul Vera 
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Los resultados respecto a la gestión financiera de Asociación de Producción Agrícola 6 

de Octubre-Asoproagroc se presentan mediante un análisis de las razones financieras desde 

cuatro aspectos importantes los cuales son: liquidez, endeudamiento, actividad y rentabilidad. 

Los hallazgos encontrados en este punto brindan una visión general sobre el accionar de los 

gestores de la institución. A continuación, se presentan las tablas con los cálculos, para su 

respectivo análisis e interpretación. 

Tabla 2.  

Razones financieras de liquidez 

Análisis financiero de liquidez de Asoproagroc 6 de Octubre 

Razón circulante 2021 = 
Activos Corrientes 

= 
76.789,95 

= 0,38 
Pasivos Corrientes 201.380,89 

      
 

    

      
 

    

Razón circulante 2022 = 
Activos Corrientes 

= 
76.180,99 

= 0,27 
Pasivos Corrientes 284.176,27 

            

Elaborado por: Paul Vera 

Tabla 3.  

Razones financieras de endeudamiento 

Análisis financiero del Endeudamiento en Asoproagroc 6 de Octubre 

Nivel de endeudamiento 2021 = 
Total pasivo 

x 100 = 
201.380,89 

= 47.24% 
Total activo 426.293,75 

      
 

    

      
 

    

Nivel de endeudamiento 2022 = 
Total pasivo 

x 100 = 
284.176,27 

= 55.64% 
Total activo 510.722,90 

            

Elaborado por: Paul Vera 
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Considerando que se trata de una asociación dedicada al cultivo y venta de productos 

agrícolas, es necesario realizar un análisis para determinar la frecuencia con la que se rota el 

inventario. Esto brinda una perspectiva para conocer si la actividad a la que se está dedicando 

tiene resultados eficientes o no. Estos resultados a su vez son contrastados con el análisis de 

rentabilidad que se presentan en la Tabla 4.  

Tabla 4.  

Razones financieras de actividad 

Análisis financiero sobre la “Actividad” en Asoproagroc 6 de Octubre 

Rotación de inventario 2021 = 
Costo de lo vendido 

= 
53.874,1 

= 1.83 veces 
Inventario 29.411,14 

      
 

    

      
 

    

Rotación de inventario 2022 = 
Costo de lo vendido 

 = 
101.722,09 

= 2.60 veces 
Inventario 39.174,9 

            

Elaborado por: Paul Vera 

Tabla 5.  

Razones financieras de rentabilidad 

Análisis financiero de rentabilidad en Asoproagroc 6 de Octubre 

Margen de utilidad neta 2021 = 
Utilidad neta 

= 
-2.036,42 

= -2% 
Ventas 100.363,31 

      
 

    

      
 

    

Margen de utilidad neta 2022 = 
Utilidad neta 

 = 
1.634,77 

= 1% 
Ventas 163.454,95 

            

Elaborado por: Paul Vera 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

La entrevista realizada a la auxiliar contable de la Asociación de Producción Agrícola 

6 de Octubre-Asoproagroc fue realizada para lograr el cumplimiento del primer objetivo del 

estudio, que es identificar como se realiza el proceso contable en la organización analizada. 

Entre los principales hallazgos se encuentra que en la asociación no se cumple con un proceso 

sistematizado donde se ejecuten todas las etapas recomendadas para que el proceso sea 

efectivo, es decir, los resultados indican que se lo realiza solo en dos pasos. 

El hallazgo manifestado difiere del criterio emitido por Elizalde (2023), quien indica 

que las fases del proceso contable son mínimamente tres: sistematización, desarrollo o registro 

de los hechos contables y cierre. La primera fase se refiere a la determinación de un sistema de 

información financiera, para lo cual es necesario elegirlo, diseñarlo e instalarlo; la segunda 

corresponde al registro de las operaciones financieras en un día común, los cuales deben ser 

registrados en los correspondientes libros contables; y la tercera fase consiste en el resumen de 

la información financiera. Se prepara un informe sobre la realidad financiera que vive la entidad 

económica para que esta sea utilizada por los gestores financieros en la toma de decisiones a 

beneficio de la organización. 

Otro aspecto importante a resaltar es que según la aplicación de la entrevista se conoció 

que en la asociación no se cumple con la totalidad de las normas contables para la ejecución 

del proceso contable. Además, se ha automatizado los procedimientos con el uso de sistemas 

contables, pero se ha disminuido los análisis humanos, que siempre van a ser importantes. 

Finalmente se halló que no se realizaban provisiones durante los cierres, lo cual es un aspecto 

básico para que los registros contables reflejen la realidad económica de una organización. 
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En cuanto al análisis de la gestión financiera se llevó a cabo mediante el cálculo de las 

razones financieras. Aquí los hallazgos fueron los siguientes: Respecto a la liquidez de la 

organización, en los dos períodos de análisis el indicador es bajo porque es menor a 1, lo cual 

implica que la salud financiera de la asociación necita ser mejorada de manera urgente. En este 

contexto; Productos Financieros (2024) manifiesta que el resultado del cálculo del ratio 

financiero de liquidez puede ser mayor a 1 cuando los activos corrientes son superiores a los 

pasivos corrientes, en este escenario las empresas tienen la garantía de cumplir con sus 

obligaciones a corto plazo, incluso si se presentaran imprevistos. 

En el análisis del nivel de endeudamiento, en la Tabla 3 se puede observar que se 

encuentra en porcentaje elevado; además, en el segundo período de análisis (año 2022) existe 

un incremento de ocho puntos porcentuales, llegando a un nivel de endeudamiento de 55.64%; 

por lo cual la asociación debe poner sumo cuidado en disminuir las deudas que actualmente 

tiene.  En cuanto a la rotación del inventario, en la Tabla 4 se evidencia que para el período 

2021 la organización rotó su stock 1.83 veces, mientras que en el 2022 incrementó su rotación 

a 2.60 veces. 

Los resultados de rotación de inventario de Asoproagroc 6 de Octubre, permiten 

contrastar con el criterio de Status (2021), quien menciona que la regla general indica que 

mientras más alta sea la rotación es mejor; sin embargo, el índice idóneo es no menor de dos y 

no mayor a cuatro. Para cerrar el análisis se calculó las razones de rentabilidad, aquí se pudo 

observar que no se encuentra en niveles favorables. En el primer período de análisis la 

rentabilidad refleja resultados negativos, para el segundo año se obtuvo el 1%, lo cual sigue 

siendo bajo, porque no refleja una asimetría con el incremento sustancial que tuvo la asociación 

en cuanto a sus ventas, lo cual refleja que se requiere mejorar la gestión financiera, de modo 

que los resultados indiquen una mayor eficiencia en sus operaciones. 
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CONCLUSIONES 

 

El proceso contable en la Asociación de Producción Agrícola 6 de Octubre-

Asoproagroc se realiza en dos fases, las cuales son: registro de las transacciones comerciales y 

elaboración de balances y estados financieros. Por lo que se concluye que el proceso contable 

no se efectúa con total efectividad, puesto que la teoría investigada establece que existen tres 

pasos o etapas mínimas que se deben seguir si la intención es obtener resultados adecuados y 

que reflejen la realidad del negocio para los respectivos análisis. 

Las principales debilidades en cuanto a la gestión financiera son las siguientes: falta de 

análisis profesional respecto a los indicadores de las finanzas de la asociación, por lo cual no 

se tiene una perspectiva clara de lo que está pasando en la organización; por otro lado, existen 

acciones contables que se están obviando y que son necesarias, tal es el caso de las provisiones 

al cierre de un ejercicio contable. Además, la frecuencia de los análisis contables y financieros 

se realizan en períodos largos (seis meses), lo que implica una desventaja porque se precisa de 

datos actualizados de manera mensual para tomar decisiones. 

El cálculo de las razones financieras permitió determinar que la liquidez de la 

asociación no se encuentra en niveles apropiados, lo cual pone en riesgo el cumplimiento de 

sus obligaciones en el corto plazo.  En cuanto al nivel de endeudamiento, existe un alto 

porcentaje, incluso llegando a superar el 50% en el período 2023. Respecto a la rotación del 

inventario, se pudo conocer que en el primer año analizado (2021) se rotó por debajo de lo 

recomendado, puesto que la rotación fue inferior a 2 veces; sin embargo, este indicador mejoró 

en el 2022. La rentabilidad de Asoproagroc 6 de Octubre, es baja, no supera el 1%, pese a 

reflejar considerables valores de venta que no se traducen en la productividad del negocio. 
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RECOMENDACIONES 

 

Se recomienda una capacitación respecto a las fases del proceso contable, de tal manera 

que en la organización se puedan llevar a cabo las actividades en cuanto al registro de las 

operaciones del negocio de manera correcta. Esto permitirá a los colaboradores que toman las 

decisiones, tener datos confiables y actualizados, de manera que los resultados económicos y 

financieros puedan mejorar. 

Se sugiere implementar una política contable en la organización que especifique la 

frecuencia con la que los análisis contables y financieros deben llevarse a cabo. Se recomienda 

hacerlo dentro de los primeros 5 días de cada mes, la intención es corregir a tiempo cuando se 

encuentran hallazgos considerables para no llegar a finales de cada semestre y recién 

emprender acciones que en muchos casos son irreversibles y ya no tienen solución que cambie 

la realidad que se presenta. 

Es importante que el analista financiero de la Asociación de Producción Agrícola 6 de 

Octubre-Asoproagroc, se encuentre totalmente empoderado del cálculo de las razones 

financieras, así como de su interpretación. Cuando esto ocurra, se podrá emplear esta 

herramienta para contribuir con información relevante para la toma de decisiones. Lo que se 

busca con esta recomendación es mejorar los índices de liquidez, disminuir el nivel de 

endeudamiento, lograr una rotación ideal e incrementar la rentabilidad del negocio. 
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ANEXOS 

 

Anexo 1. Balance General periodo 2021 

 

 



30 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



31 
 

 
 

Anexo 2. Balance general periodo 2022 
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Anexo 3. Estado de Resultado periodo 2021 

 

 

 



34 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



35 
 

 
 

Anexo 4. Estado de Resultado periodo 2022 
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