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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA  

En el Ecuador se registran cifras de crecimiento en cuanto a los rubros que conforman 

el presupuesto general del estado, aquellos que emergen de las funciones asignadas a los 

Gobiernos Autónomos Descentralizados al largo del territorio Nacional, en el año 2022 

alcanzaron un 17.2% más que en el periodo anterior, aunque están entidades públicas 

reportaron ante el respectivo Ministerio la utilización de los recursos, no necesariamente para 

la ejecución de obras públicas.  

Este el caso del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba, 

se encuentra ubicado en la provincia de Bolívar, cantón San Miguel, específicamente, en las 

calles 8 de noviembre, diagonal al parque central de la ciudad, es una institución que forma 

parte de la organización territorial del Ecuador, que se encarga de hacer las gestiones 

pertinentes para distribuir de manera eficiente los recursos asignados a esta localidad para 

suplir las necesidades de sus habitantes, sin embargo, esta requiere de las asignaciones 

presupuestarias realizadas por parte del gobierno nacional. 

Así mismo, uno de los hechos que llama la atención al momento de analizar el 

tratamiento de las cuentas de gasto, comprende la falta de liquidez para el pago dentro de los 

tiempos oportunos por parte de la entidad, lo que conlleva a optimizar los gastos y retrasa la 

realización de las obras a beneficio de la comunidad, adicionalmente, no cuenta con la liquidez 

pertinente para hacer frente a las actividades planificadas como las festividades locales, en 

otras ocasiones se puede visualizar que los rubros asignados en los presupuestos tienden a ser 

mayor a los que se registran en los libros diarios generando problemas no solamente para la 

institución sino también para la realización de obras públicas   

De modo, que la institución presenta problemas relacionados a las asignaciones 

presupuestarias para afrontar los gastos de la localidad, por ejemplo, la ciudad tiene 
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festividades como carnaval, la fiesta de la naranja, parroquialización y navidad, donde se 

asignan montos para su desarrollo y permite realizar la contratación al personal e insumos para 

la logística del evento, sin embargo, al inicio del año se registra un presupuesto para ejecutar 

las actividades planificadas y suelen excederse a lo determinado, por ende, deben acudir a los 

recursos fijados para la siguiente festividad y este valor se reduce a tal punto de imposibilitar 

el cumplimiento de lo propuesto.  

Por otro lado, realizar los registros contables en las empresas que conforman el sector 

público, como es el caso de los Gobiernos Autónomos Descentralizados a diferencia de las 

privadas tienen el propósito de velar por la adecuada gestión y la economía de la organización, 

que debe estar apegado estrictamente a los principios y normas técnicas de contabilidad 

gubernamental, vigente en el Ecuador y actualizado en el año 2016  además de los acuerdos e 

informacion legal que se proporciona por parte del gobierno para regular la contabilidad de las 

entidades públicas, por lo tanto, cada uno de los estados financieros debe evidenciar si la 

ejecución del presupuesto o alguna otra transacción se realizó dentro de los estatutos y 

permitirá en lo posterior realizar una asignación adecuada para el desarrollo de las actividades. 

En consecuencia, la falta de información contable actual repercutirá en el futuro 

puesto que se constituye como información histórica, es decir, los registros de contabilidad 

que afectan de manera positiva o negativa, que al no ser acompañada de políticas, registros o 

normas que regulen la información especificada de las actividades conllevan a mostrar ante 

los altos mandos información errónea que genera un análisis e interpretación que no se apega 

a la situación actual e incide es una toma de decisiones oportunas.   
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OBJETIVOS 

General 

Analizar la gestión financiera de la cuenta gasto del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural Balsapamba, mediante la revisión de los estados financieros 

del periodo 2022. 

Específicos  

• Identificar las subcuentas y los montos asignados en la cuenta gasto del 

Gobierno Autónomo Descentralizado  Parroquial Rural Balsapamba, a través 

de la revisión de los registros contables del periodo 2022. 

• Contrastar los valores asignados a cada subcuenta de gasto en el presupuesto y 

los montos registrados en los estados financieros por medio de la investigación 

documental. 

• Interpretar los datos obtenidos con la aplicación de los instrumentos de 

investigación para sugerir una forma eficiente de tratar la cuenta de gasto. 
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JUSTIFICACIÓN  

La investigación a realizar es importante porque la gestión financiera enmarca los 

procesos de planificación, organización, dirección y control de las actividades contables que 

efectúa una empresa, que genera beneficios no solamente para el tratamiento de las cuentas, 

sino también, para forjar un pronóstico para tesorería con respecto a las futuras actividades, 

sin embargo, este caso se enfoca en la cuenta de los gastos, porque un seguimiento pertinente, 

conlleva a realizar las actividades en función a los rubros económicos asignados en los 

presupuestos que presenta una institución.  

Es necesario analizar la gestión financiera de la cuenta gastos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba, utilizando métodos matemáticos que 

conlleven a evaluar los procesos, patrones y situaciones habituales que se desarrollaron en el 

Periodo 2022 e identificar la existencia de errores en los registros dependiendo el tipo de gastos 

al que pertenecen, es decir, directos e indirectos, además, detectar si existe alguna subcuenta 

en la que se pueda reducir los valores asignados en futuros presupuestos sin afectar la calidad 

de las actividades y lograr competitividad y sostenibilidad mediante esta estrategia financiera.  

Por tal motivo, los beneficios de analizar la gestión financiera conllevan a identificar 

errores y proyectar medidas correctivas que al emplearse se pueda mejorar la distribución de 

los recursos de forma más equitativa por parte de la institución para los siguientes periodos, de 

igual manera, alinearse a las cifras especificada en el presupuesto de gasto y cumplir las metas 

planteadas, en definitiva, la información que se proporciona en este caso de estudio contribuirá 

para que los responsable de la gestión financiera puedan conocer desde una perspectiva 

contable, el impacto que tiene el desarrollo de sus actividades en el manejo de la cuenta de 

gastos, siendo los beneficiarios de esta investigación.    
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN 

El tema de estudio “Gestión financiera de la cuenta gasto del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural Balsapamba año 2022” se basa en los lineamientos 

investigativos de la carrera de Contabilidad y Auditoría (rediseñada) de la Facultad de 

Administración, Finanzas e Informática de la Universidad Técnica de Babahoyo, 

específicamente, a la línea Gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control, y 

a la sublínea Gestión financiera, tributaria y compromiso social. 

De modo que, la gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control 

requiere de una planificación, organización, dirección y control de las cuentas contables que 

forman parte de los movimientos que realiza la empresa para la realización de su actividad 

económica, en especial de los ingresos y egresos que conllevan a un manejo racional del dinero 

en las empresas, por lo tanto, en la carencia de procesos correctos, puede amenazar la 

rentabilidad financiera y el cumplimiento de los objetivos, en consecuencia, identificar los 

errores en los procedimientos que se realizar para contabilizar los rubros que conforman los 

gastos evitará el descontrol de los mismos.  

Mientras que, al enfatizar la utilización de la sublínea de investigación Gestión 

financiera, tributaria y compromiso social, genera el direccionamiento adecuado para acudir a 

las fuetes pertinentes, así como, acceder a la documentación contable que respalda las 

transacciones realizadas y llevar un control optimo de las finanzas de la empresa,  pues, es 

aquella que admiten establecer una cifra a las actividades que se realizan de manera cotidiana, 

para optimizar los recursos que se necesitan para su realización, esta se efectúa previo un 

análisis de la situación, además, la relevancia de las acciones. 
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ARTICULACIÓN DEL TEMA 

El tema del caso de estudio “Gestión financiera de la cuenta gasto del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Balsapamba año 2022” tiene afinidad al proyecto 

de prácticas preprofesionales “Aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en 

el sector público y privado" porque en este se afianzaron los conocimientos teóricos forjados 

durante los niveles académicos realizados en la carrera de Contabilidad y Auditoría, desde la 

perspectiva de International Business School Barcelona (2022) el proceso de pasantías 

universitarias permite comprender de manera óptima las teorías y estrategias que se han venido 

abordando, además genera cimientos para complementar el aprendizaje a través de un mayor 

enfoque. 

Por otro lado, esta primera experiencia en lo laboral conllevó a comprobar la 

importancia de los procesos contables, específicamente en las instituciones del sector publico 

que requieren de la aplicación de lineamientos de control para el manejo optimo de los recursos 

que se les asigna de manera anual, sin embargo, al se parte de esta área se pudo identificar 

ciertas inconsistencias que generan retrasos en la ejecución de los proyectos planificados a 

beneficios de la sociedad. Por ende, el tiempo que se acudió a desarrollar las practicas se pudo 

determinar la omisión de actividades que refieren a la realización de cada uno de los 

procedimientos para lograr un flujo de informacion contable que conlleve a elaborar los 

informes. 

Además, al detectar los errores se puede descubrir, las causas que originan la ejecución 

total de los procesos, así también los efectos que pueden ser nocivos para la salud financiera 

de la empresa, por lo tanto, quien corresponda pueda hacer uso de la informacion que se detalla 

en este estudio para dar los correctivos necesarios que mejoren la gestión financiera realizada. 
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MARCO CONCEPTUAL  

Descripción de la empresa 

El Gobierno Autónomo descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba, se encuentra 

situada en el cantón San Miguel de la provincia de Bolívar, y fue decretado parroquia en 1884, 

por lo tanto, su estructura organizacional conformada por: la asamblea, consejo de 

planificación, unidad administrativa del Gobierno Autónomo Descentralizado, presidencia y 

bajo su mando se encuentran las comisiones: planificación, presupuesto e igualdad, ambiente 

y turismo, cultura, deporte y relacionamiento, economía y productividad, espacios públicos y 

viabilidad. (véase, 
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Anexo 3) 

De modo que la gestión financiera de esta entidad, que funciona en una villa de dos plantas, 

es realizada por la comisión contable donde laboran 2 personas, es decir, un presentante el vocal 

encargado y la secretaria, se dedican actividades como: elaboración de catálogo de compras, 

compras y permisos, informes mensuales cargados al sistema, declaraciones, entre otros. 

Estas funciones, están alineadas de acuerdo al tipo de empresa a la que pertenecen, según 

la Ley Orgánica de empresas Públicas (2020) los Gobiernos Autónomos Descentralizados son 

parte del sector público, es decir, son aquellas que, pertenecen al estado y se constituyen como 

personas jurídicas que no tienen totalmente la autonomía para elaborar sus presupuestos, manejar 

sus informes económicos – financieros, administrativos y de gestión; y se dedican a la gestión 

estratégica de recursos a beneficio de la sociedad. 

Es necesario destacar, de acuerdo a la estructura del sector público los gobiernos autónomos 

descentralizados sea este regional, provincial, municipal metropolitano, parroquial rural o personas 

jurídicas se encuentran dentro de la estructura del sector público son catalogados como no 

Financieras (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

Por lo tanto, la gestión que se efectué debe ser catalogada como eficiente, según Flores et 

al. (2022) son las actividades que efectúa la empresa hacia la búsqueda de los objetivos y esta se 

basa en realizar las actividades desde diversas áreas como producción, recursos humanos, 

mercadeos, finanzas y administrativas para maximizar el valor de la empresa. Este tipo de 

empresas tienen sumo cuidado en sus finanzas. 

Además, aclara Juárez & Useche (2023) son aquellas que se encuentra ligada a la 

administración del dinero en las empresas por el desarrollo de actividades integrales en diversas 
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áreas tales como: la formación, distribución, empleo de fondos que se utiliza con el fin económico 

social o cultural. 

Sin embargo, estas instituciones, son parte gobierno nacional y recibe recursos que se 

detalla el presupuesto general del estado mediante los programas o de inversión deben estar 

sujetas a principios como la veracidad, confiabilidad y un ingreso de información oportuno, 

adicionalmente, debe ser validada por la máxima autoridad de la institución antes de enviarse a 

los organismos de planificación y finanzas respectivamente establecidas en las leyes y 

normativas nacionales (Gobierno Nacional del Ecuador , 2023). 

Gestión financiera  

La gestión financiera según Gutierrez (2021)  es una parte importante dentro de la 

administración de empresas, donde se coordina las actividades de administración, contabilidad y 

facturación a través de varias etapas que se deben ejecutar a cabalidad para lograr los resultados 

esperados. 

 Mientras que, desde otra perspectiva de Zumba et al. (2023) funciona como una 

herramienta que utilizan las empresas para entregar información real que permita la toma de 

decisiones estos evidencian el desarrollo teórico conceptual y referencial de la gestión.  

Añade Maldonado (2023) la gestión financiera como tal es un proceso que se encuentra 

conformado por elementos para planificar, organizar y controlar todos aquellos recursos 

económicos que posee la empresa y conlleve a la toma de decisiones basada en información acerca 

del uso y monitorización de los recursos para determinar su rendimiento y realizar los ajustes 

correspondientes en caso de ser necesario. 
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 Señala Scarfó et al. (2021) es importante realizar una gestión financiera en las empresas 

porque identifica cada una de las acciones que emprende la empresa para realizar la asignación de 

los recursos, además, ejecuta un análisis del riesgo que se encuentra vinculado a las decisiones que 

se toman en un tiempo en específico y ayudan a tomar el rumbo adecuado en función a un entorno 

macro y micro. 

Del mismo modo, se puede especificar que la gestión financiera contempla un conjunto de 

elementos que, al ejecutarlo de manera ordenada, se logra asegurar la calidad de información o al 

menos que se apeguen a las normas contables existentes para proporcionar los debidos informes 

financieros a presentar ante los organismos reguladores, además, en el caso de las instituciones 

que integran el sistema publica, puedan elaborar la documentación para la rendición de cuenta 

realizada de forma anual.  

Función de la gestión financiera 

La función de la gestión financiera, es lograr el crecimiento, rentabilidad y reducir el riesgo 

para el desarrollo de las actividades a través de la gestión de sistemas de información, el análisis 

de los factores el diseño e implementación de una estructura financiera viable, previsión y logro 

de la financiación, gestión del flujo de caja y las cuentas la integración de procesos administrativos 

con el mínimo de errores, apoyo a las áreas operativas, la prevención de la flexibilidad financiera, 

aplicación de los procedimientos de control interno en cumplimiento de las legislaciones aplicadas 

en el ámbito contable y control de actuación de los responsables del área financiera (Pérez- 

Carballo, 2023). 
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Evaluación de la gestión financiera 

Un tema desarrollado para efectuar un análisis con respecto a la gestión financiera requiere 

de la utilización de un esquema en específico, también llamado AMICO que se desglosa de la 

siguiente manera:  

(A) analiza la operación a contabilizar, (M) manejo de las normas para su valoración y 

registro de acuerdo al plan general de cuentas, (I) identifica los documentos que respaldan 

dicha actividad, (C) contabiliza en el libro diario aplicando las técnicas necesarias, (O) 

observa y corrobora que la información haya sido suministrada en las cuentas y sus cuentas 

correspondientes (Gutiérrrez, 2020, pág. 8). 

Por otro lado, desde la perspectiva de Morales  et al. (2024) dentro de los factores que 

permiten evaluar correctamente la gestión financiera se encuentra:  información en tiempo real, es 

decir, lograr el acceso a la información actualizada, generará datos precisos que conlleven a la 

toma de decisiones, por otro lado, los informes y análisis avanzados son una herramienta que se 

alinea hacia el análisis de datos, pues, los informes detallados permite comprender el desempeño 

de las finanzas. 

Además, una de las formas de realizar el seguimiento de las cuentas y sus cuentas a las 

cuales se cargan o debitan valores por el desarrollo de actividades se ven evidenciadas en los 

estados financieros que no solamente permiten realizar el cálculo de los beneficios, sino también, 

determinar las pérdidas o gastos, es decir, es la información contable el punto de partida para 

realizar cualquier evaluación (Rigters, 2022). 
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La contabilidad como herramienta de gestión  

Desde la perspectiva de Saeteros (2020) la contabilidad como herramienta de gestión 

permite ordenar, registrar, analizar la información referente a las actividades que se desarrollan 

más aún en el sector público no financiero, en la que toma el nombre de contabilidad 

gubernamental, es decir, se realiza el control de los recursos asignados por parte de los gobiernos 

nacionales para que se cumplan todos los objetivos a beneficio de la comunidad. 

Mientras que, dentro de los principios que deben considerarse en la contabilidad 

gubernamental, según Instituto Sonorense de Transparencia (2020):  

• El objeto de la contabilidad se encuentra ligado a la contribución con la economía 

y los entes reguladores de tributos. 

• Elaborar el presupuesto, especifica responsabilidades formales y legales qué refiere 

la que agrupa la asignación, administración y control de recursos qué tienen las 

entidades públicas para el desarrollo de las actividades. 

• Están sujetos a fiscalización de las cuentas públicas a través de organismos técnicos 

en representación a la ciudadanía y deben realizar las rendiciones de cuentas dentro 

de un tiempo en específico. 

• Los informes financieros deben ser elaborados en función a las leyes vigentes en el 

territorio ecuatoriano, así como, otras normativas contables. 

Información financiera en las entidades gubernamentales 

Por otro lado, los informes financieros en las empresas públicas se efectúan con la finalidad 

de reflejar las transacciones realizadas y evaluar las cuentas públicas que especifiquen el adecuado 
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manejo de los recursos, además, conlleva a generar datos para conocer la situación económica 

actual y tomar decisiones políticas a largo plazo (Martínez & Castelum, 2020). 

Además, los sistemas de información de las empresas públicas están disponibles en los 

sitios web oficiales del gobierno y se presentan informes del manejo de las finanzas y contabilidad 

en un periodo en específico, esta información también se denomina rendición de cuenta de los 

administradores de las distintas entidades públicas y permite realizar estudios comparativos de los 

dos últimos periodos en función a los reglamentos internos (LOEP, 2024). 

Plan de cuenta en la gestión financiera 

Un plan general también denominado catálogo agrupan un número de cuenta que considera 

la empresa y es diseñado de acuerdos actividad económica para clasificar las operaciones de 

manera cronológica y codificada esta presenta cuenta, activo, pasivo patrimonio, ingresos y gastos, 

son importantes porque es la base del sistema contable y para elaborar nos estados financieros, así 

como, los presupuestos (Acosta C. , 2020). 

Importancia del presupuesto en la gestión financiera  

El presupuesto, es un cuadro financiero donde se prevé o proyecta las cuentas de resultado 

que pretenden lograr en el siguiente periodo comúnmente se elabora en los meses de octubre y 

funciona como un guion para el desarrollo del trabajo dónde se fija un objetivo que se debe 

conseguir, así como, los costos y gastos que emergen de las actividades desarrolladas (Hernández, 

2020). 

Desde otra perspectiva, Flores et al. (2023) los presupuestos, se elaboran en función a los 

valores obtenidos de la sociedad en relación a las cargas fiscales a los grupos sociales, 

posteriormente, los recursos son asignados a los gobiernos locales para su manejo adecuado y la 



7 

 

realización de obras a beneficio de la comunidad en general, sin embargo, esta tiene un peso 

macroeconómico, pues incide en el crecimiento, empleo, inflación y estabilidad, por otro lado, se 

consideran las políticas de ingreso y asignación del gasto público. 

 Mientras que para Esan Graduate School of business (2020) el objetivo del presupuesto es 

administrar los ingresos e ingresos para lograr las metas previstas en los tiempos especificados, 

brindar a las entidades información acerca de la situación financiera actualizada para la toma de 

decisiones y el crecimiento. 

Por otro lado, un presupuesto tiene características implícitas como la expresión y unidades 

monetarias, el establecimiento de un período en específico el compromiso por parte de los altos 

mandos la revisión y autorización por parte de las autoridades correspondientes y la demostración 

de desempeño financiero real, a tal punto que cada una de las actividades que se efectúen en 

función a su esta documentación contable puedan ser objeto de análisis interpretación y 

explicación (Sánchez, 2021). Sin embargo, es necesario destacar que existe una diferencia notable 

entre los presupuestos públicos y privados: 

El primero se reglamenta mediante decretos, es aprobado por el poder legislativo o la junta 

directiva, sus ingresos son menores a los gastos y deben dar como resultado 0, es rígido y 

solamente pueden ejecutarse las actividades que han sido presupuestadas, se hace 

anualmente y existe diferencia entre ingreso menos el gasto, que origina el superávit o 

déficit, mientras que, en los presupuestos privados no son exigidos por las leyes se hacen 

mediante políticas o estatutos internos de las empresas es aprobada por la junta directiva o 

los altos mandos e incluso no requiere aprobación para su ejecución sus ingresos son 

menores que los gastos y deben generar una utilidad proyectada, es flexible y se adapta de 

acuerdo a unos gastos o ingresos a pesar que estos no estén dentro del mismo, se realiza 



8 

 

con una frecuencia semestral, anual, cada dos o cinco años y al existir una diferencia entre 

los ingresos o gastos se origina la utilidad o pérdida (Romero, 2022, pág. 52). 

Es así que, en el Ecuador toma el nombre de presupuesto general del estado y es un 

documento donde se realiza la estimación de los recursos que se invierte sean estos ingresos y 

gastos, además, establece las prioridades para atender proyectos a beneficios de la comunidad, los 

mismos que tienen el objetivo de reducir la pobreza y la desigualdad social este es administrada 

mediante el Ministerio de Finanzas (Ministerio de Economía y Finanzas, 2024). 

Por lo tanto, desde la perspectiva de León (2022) el presupuesto asignado a las distintas 

unidades de gobierno vigente a lo largo de un país se encuentra agrupado por ingreso, gastos e 

inversiones que permiten realizar un plan estratégico de manera normalizada, este documento 

brinda las garantías para que se cumplan cada una de las actividades y se realizan de acuerdo a la 

capacidad económicamente histórica. 

Es necesario resaltar que, existe una diferencia en llevar un registro de los gastos y realizar 

un presupuesto, el primero solamente proporciona información con respecto a los gastos y accede 

a generar una conciencia y tomar decisiones, mientras que, el presupuesto es una planificación 

proactiva para idear metas y establecer rubros específicos para los gastos (Valoís, 2023). 

Tratamiento de la cuenta gastos  

Los gastos, son desembolsos que se realizan por el funcionamiento de la empresa y puede 

ser debido al sueldo del personal, renta de oficina, capacitación u otras actividades afines. Cabe 

recalcar que, estos se derivan de actividades netamente administrativas (Acosta C. N., 2022).  

Así mismo, para Espinosa (2020) los gastos son aquellos que se registran en el momento 

en que los bienes o servicios se ocupan indistintamente cuando se pagan y no es necesariamente 
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una salida de los bienes, puede ser un servicio a crédito, en el aspecto contable, es la disminución 

del capital y la reducción de los activos por su entrega. 

De modo que, los gastos, se autorizan teniendo en cuenta las siguientes especificaciones 

los pagos realizados deben estar especificados en los ordenamientos legales o contratos suscritos, 

además, deben ser debidamente justificados y comprobados por documentos originales, los pagos 

se realizan en función a la programación de caja o la disponibilidad de efectivo, se realizará la 

verificación de la existencias o asuntos pendientes para el reconocimiento de las obligaciones que 

se deben pagar de manera total o parcial y las actividades no deben ir más allá de lo estipulado en 

el presupuesto (Universidad Amawtaywasi, 2022).Los procesos contables que se ejecutan en 

cuanto a las instituciones que pertenecen al gobierno se basan en fases como:  

El análisis de la documentación la extracción de los datos u operaciones patrimoniales y 

presupuestarias realizadas, además, del registro de la información a los libros 

direccionamiento de cada uno de los elementos de acuerdo a su naturaleza y finaliza con 

la producción de la información estos deben sustentarse a través de facturas, recibos, 

liquidaciones de compra, comprobantes ingresos y egresos contratos, garantías actas de 

fiscalización, planillas de avance de obras, comprobantes de ingreso y egreso, roles de 

remuneración, planillas de aporte a seguridad social, cheques, órdenes de transferencia de 

fondos, estados de cuentas bancarios adjuntando notas de débito y crédito, actas de 

donaciones o entrega de bienes y cualquier otro tipo de documentación que respalde la 

rendición de cuentas (Gobierno Nacional del Ecuador , 2016, p.14) 

Ademas,es necesario desarrollar procesos como: jornalización, mayorización y producción 

de información: 
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• Según Alava et al. (2023) la jornalización, es el acto de realizar el registro de las 

transacciones, en el momento que estas entran y se realiza en el libro diario original.  

• La mayorización, desde la perspectiva de Mendoza & Ortiz (2020) una vez 

registrador registro en los libros diarios está debe ser pasada al libro mayor que 

también toma el nombre de mayorización, se registra en la columna debe y haber 

acuerdo a las naturalezas de las cuentas y las transacciones realizadas. 

• La producción de información, señala Angulo (2022) es la recopilación de datos a 

partir de la realización de las actividades donde se recopila la evidencia suficiente 

para la elaboración de los informes respectivos que son presentados a los 

inversionistas, prestamistas u otros acreedores que inciden en la toma de decisiones 

económicas. 

Los gastos pueden ser, de los siguientes tipos: 

Tabla 1 Tipos de gastos  

Tipos Conceptos  Ejemplo 

Operacionales 

Se originan por las actividades y se 

relacionan de manera directa a los 

ingresos operacionales 

Costos de ventas del estado de 

resultado del periodo anterior 

No Operacionales  
Son no vinculados a las actividades de 

manera directa  

Intereses por prestamos 

Inversiones financieras 

Nota. Los datos fueron obtenidos de Espinosa, M. (2022). Contabilidad Financiera y Gerencial . 

Santiago de Chile: Uah Ediciones . 

Mientras que, según los gastos en las instituciones que pertenecen al gobierno, se 

encuentran integrados por:  

Tabla 2 Grupos y subgrupos de la cuenta gastos en empresas gubernamentales  

Código Cuentas 

5 Corrientes 

5.1 Gastos en personal 
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5.2 Prestaciones de la seguridad social 

5.3 Bienes y servicios de consumo 

5.4 Aporte fiscal corriente 

5.5 Gastos financieros 

5.6 Otros gastos corrientes 

5.7 Transferencia y donaciones corrientes 

5.8 Previsión para reasignación 

6 De Producción 

6.1 Gastos del personal para la producción 

6.3 Bienes y servicios para producción 

6.7 Otros gastos de producción 

7 De inversión 

7.1 Gastos del personal para inversión 

7.3 Bienes y servicios para inversión 

7.5 Obras públicas 

7.7 Otros Gastos de inversión 

7.8 Transferencia y donaciones para inversión 

8 De Capital 

8.4 Bienes de larga duración 

8.5 Aporte fiscal de capital 

8.7 Inversiones Financieras 

8.8 Transferencias y Donaciones de capital 

9 Aplicación del Financiamiento 

9.6 Amortización de la Deuda Pública 

9.7 Pasivo Circulante  

Nota. Los datos fueron obtenidos de Gobierno Nacional del Ecuador . (2016). Manual de 

contabilidad Gubernamental. Quito : Gobierno Nacional del Ecuador. p.11 
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MARCO METODOLÓGICO 

El enfoque de investigación a la que se encuentra enmarcada es el mixto, porque recoge 

datos específicos de los procesos que se realizan para llevar la contabilidad y registrar las 

transacciones concernientes a los gastos de la institución, sin embargo, para lograr evidenciar las 

inconsistencias se muestra información numérica, que proporcionan los informes financieros para 

corrobra la información proporcionada por los responsables.    

Los métodos que se utilizan para la realización de este estudio de caso, comprenden el 

descriptivo porque este consiente descomponer los hechos de un problema en específico, en este 

caso, conocer los procesos que realizan para el tratamiento de la cuenta gastos en el Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba y se encuentra ligado al análisis de la 

información encontrada para determinar el impacto, de esta forma se considera también la 

aplicación del método explicativo que conlleva a determinar las causas que emergen de las 

inconsistencias encontradas en la revisión de los informes contables. 

Las técnicas que se utilizan en la recolección de datos corresponden a la entrevista, 

realizada a la secretaria de la comisión contable que se encarga del procesamiento de información 
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contable en la institución, se realiza de forma presencial con ayuda del instrumento guía de 

entrevista, así mismo, se efectúa la observación y  revisión documental a los diversos informes que 

evidencian los gastos incurridos en el periodo 2022 , que permitirán realizan un análisis y contraste 

con los sustentos bibliográficos para determinar el cumplimiento de las normas y correctas 

prácticas contables en las empresas gubernamentales.   
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RESULTADOS  

En la aplicación del instrumento guía de entrevista aplicado al responsable de la gestión 

financiera del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba se pudo 

obtener lo siguiente: 

Tabla 3 Respuestas obtenidas de la responsable de la gestión financiera del Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba  

N.º Respuestas  Información 

1 

¿Cómo se realiza la gestión financiera en 

el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Parroquial Rural de Balsapamba? 

Se realiza a través de la planificación, 

ejecución, seguimiento y control en la 

distribución de recursos económicos 

asignados 

2 

¿Qué actividades se costean a través de 

los valores asignados en el presupuesto y 

como se encuentran distribuidas de 

manera porcentual? 

El 10% para grupos vulnerables y el 90% 

para las demás actividades que se 

encuentren presupuestados  

3 ¿Qué tipos de gastos tiene la institución? 

Gastos corrientes 

Gastos en personal 

Gastos de inversión 

Gastos en personal para inversión 

Bienes y servicios de consumo 

Obras Públicas 

Otros gastos para inversión 

4 
¿De qué manera se realiza la planificación 

de los gastos en la institución? 

Mediante reuniones con todos los 

funcionarios de la institución, vocales, 

comisiones para poder conocer que gastos 

se realizan con frecuencia 

5 

¿Cuáles son las actividades que se 

realizan para la contabilización de los 

gastos? 

Recopilación de facturas y recibos de 

gastos, clasificación de los gastos, análisis 

de los gastos, elaboración d informes 

financieros 

6 
¿Qué métodos de control son aplicados a 

los registros de los gastos? 

Registros anuales, escaneo de recibos para 

su debida activación de los gastos 

realizados 

7 
¿Cuáles son los informes financieros en 

los que se evidencia los gastos?  

Se los refleja en el estado de resultado, 

estado de flujo de efectivo, estado de 

cambio de patrimonio neto   

8 

¿Cómo es el tratamiento de los gastos que 

no presentan la debida documentación 

que sustente las operaciones realizadas? 

No se ha tenido este tipo de sucesos en la 

institución, todos los gastos son sustentados 
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9 

¿A través de que medios se realiza la 

evaluación de la gestión financiera 

realizada?  

Mediante el análisis de estados financieros, 

presupuestos y proyectos a realizar  

10 

¿Qué tipo de normativa contable 

considera para elaborar los informes 

financieros? 

La Normativa Emitida por la contraloría 

General de estado, leyes y reglamentos 

locales que regulan aspectos especificos de 

gestión financiera 

Mientras que, en la observación y revisión del presupuesto inicial, cédulas 

presupuestarias, y estado de ejecución 2022 en relación a la cuenta gastos, se puedo encontrar los 

siguiente:  

Tabla 4 Gastos corrientes 2022 – Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural 

Balsapamba  

Gastos Corrientes Codificados Devengados Diferencia 
Diferencia 

 Porcentual 

Gastos en General  $   60.792,36   $ 60.029,35   $       763,01  -1% 

Bienes y servicio de consumo  $     4.252,82   $    3.614,70   $       638,12  -15% 

Otros Gastos corrientes  $         255,00   $       165,10   $          89,90  -35% 

Transferencias y donaciones 

corrientes  $     6.398,16   $    6.387,72   $          10,44  -0,16% 

Total de gastos corrientes  $   71.698,34   $ 70.196,87   $    1.501,47  -2,09% 

Nota. Los datos fueron obtenidos de la Unidad administrativa financiera del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Balsapamba 

Tabla 5 Gastos de inversión 2022 – Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial 

Rural Balsapamba 

Gastos de inversión  Codificados Devengados Diferencia 

Diferencia 

 porcentual  

Gastos en personal para 

inversión  $   28.979,04   $ 28.956,14   $          22,90  -0.08% 

Bienes y servicios para 

inversión  $   71.985,26   $ 60.401,09   $ 11.584,17  -16% 

Obras Públicas  $   46.290,50   $    5.877,92   $ 40.412,58  -87% 

Otros gastos de inversión  $     3.800,00   $    1.437,09   $    2.362,91  -62,18% 

Total de gastos de inversión   $151.054,80   $ 96.672,24   $ 54.382,56  -36,00% 
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Nota. Los datos fueron obtenidos de la Unidad administrativa financiera del Gobierno 

Autónomo Descentralizado Parroquial Rural Balsapamba 

 

DISCUSIÓN DE LOS RESULTADOS 

La cuenta de gastos, es uno de los rubros de vital importancia desde la perspectiva contable 

porque en estas se registran las transacciones realizadas para el funcionamiento de la empresa y en 

el caso del sector publico que dependen de ingresos del gobierno, requieren la estructuración de 

un presupuesto donde se considere un catálogo de cuentas, basado en la matriz de cuentas del 

Ministerio de Economía y Finanzas que es actualizado de manera anual,  y se asignan valores 

estimados que los consumos que se realizarán durante el periodo. 

En función a la información obtenida durante el proceso investigativo se pudo comprender 

la importancia de la gestión financiera en relación a la cuenta gastos donde es necesario llevar a 

cabo varios procesos de forma ordenada y donde se adjunte evidencia con respecto a las 

actividades realizadas de manera que en el gobierno autónomo descentralizado parroquial rural de 

Balsapamba para el período 2022 se presentaron registros como presupuesto inicial, estado de 

ejecución y cédulas presupuestarias que sustentan los movimientos efectuados de acuerdo a cada 

una de las subcuentas que integra este rubro y mediante su análisis se puede conocer de manera 

porcentual como los gastos devengados tienden variar con los especificados en la codificación. 

De acuerdo a la informacion suministrada  por parta de la responsable de la actividad 

mediante la entrevista permitió conocer que, la gestión financiera en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial, se realiza a través de la planificación, ejecución, seguimiento y control 

en la distribución de recursos económicos asignados, y esta se efectúa con la disponibilidad de 
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recursos que genera el presupuesto asignado para esta institución, que refiere ingresos por 

$171.904,35 y gastos por el mismo valor, de los cuales, el 10% son para grupos vulnerables y el 

90% para las demás actividades que se encuentren presupuestados.  

Con relación a los gastos que presenta esta institución, que son de tipo corrientes, en 

personal de inversión, bienes y servicios de consumo, obras públicas y otros gastos para inversión 

y la planificación de los gastos se realizan mediante reuniones con todos los funcionarios de la 

institución, vocales, comisiones para poder conocer que gastos se realizan con frecuencia. Mientras 

que, las actividades que se realizan en relación a la contabilización de los gastos, refieren a la 

recopilación de facturas y recibos de gastos, clasificación de los gastos, análisis de los gastos, 

elaboración de informes financieros 

Ahora bien, se puede dilucidar que, los gastos que se muestran en el presupuesto devengado 

de esta institución corresponden a  $ 70.196,87 es decir, el 42% en los gastos generales, en cuanto 

a, las subcuentas que integran el rubro de gastos corrientes el presupuesto inicial para el periodo 

2022 es superior a lo devengado y existen diferencias que oscilan entre 0.16% - 35%, esta ultima 

hace referencia a otros gastos corrientes que se derivan de los seguros con $104.50 y comisiones 

bancarias $60.60, ambas por la actividad de la institución (véase, pág. Anexo 7). Por ende, los 

gastos corrientes fueron gestionados con una diferencia porcentual de 2.09% menos que lo que se 

esperaba (véase, Anexo 8,Gráfico 1).  

En los gastos de inversión, conformado por cuatros subcuentas de acuerdo a los registros 

observados y revisados refieren un total del 58% de los gastos generales, es decir, $ 96.672,24, en 

su ejecución se pudo evidencia que, los gastos en personal para inversión comprenden el 0.08% 

menos de lo que inicialmente se esperaba, mientras que, los bienes y servicios para inversión 

corresponde a -16%, en este se encuentra inmerso los montos asignados para los espectáculos 
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culturales y sociales de la ciudad y fue asignado $1.500,00 al inicio del año y al 31/12/2022 se 

reporto valores por 1.499,95 que representa al 100% (véase, Anexo 8, Gráfico 2) .  

 Sin embargo, existen una diferencia porcentual superior para los rubros de obras publicas 

con un 87% menos de lo esperado que se conforma por las urbanizaciones y embellecimientos 

$5.872.92 y la construcción y edificaciones $0.00, (a pesar que en este rubro fue asignado 

$9,390,50 al 31/12/2022 no se cancelaron valores de acuerdo a las cedulas presupuestarias de 

gastos). En relación a los otros gastos de inversión se componen por las tasas generales, impuestos, 

contribuciones, permisos, licencias y patentes por $0,00 (en este rubro fue asignado $1.200,00 al 

31/12/2022 no se cancelaron valores de acuerdo a las cedulas presupuestarias de gastos) y seguros 

y reaseguros por $1.437,09.        

De modo que los métodos de control los gastos son realizado con la revisión de los registros 

anuales, escaneo de recibos para su debido archivo para en lo posterior elaborar los estados de 

resultado, estado de flujo de efectivo, estado de cambio de patrimonio neto, por lo tanto, es una 

obligación que todos los gastos sean sustentados para efectuar un análisis que permita realizar las 

proyecciones para el siguiente periodo, Cabe recalcar que, estos se efectúan de acuerdo a los 

lineamientos que presenta la contraloría General de estado, leyes y reglamentos locales que regulan 

aspectos especificos de gestión financiera. 
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CONCLUSIONES 

De acuerdo a la informacion que se muestra en este estudio, se puede dilucidar que: 

1. Los gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de 

Balsapamba en el periodo 2022, se dividen en dos grupos de acuerdo a la matriz de 

cuentas del sector público no financiero propuesta por el Ministerio de Economía y 

Finanzas, como son: gastos corrientes representan el 42% de los generales y están 

conformados por gastos generales, bienes y servicios de consumo, otros gatos 

corrientes, transferencias y donaciones corrientes. Mientras que los gastos de 

inversión se integran por gastos en personal para inversión, bienes y servicios para 

inversión, obras Públicas y otros gastos de inversión, en su totalidad son el 58% de 

lo presupuestado.  Por ende, a través de los resultados obtenidos se puede demostrar 

la importancia de identificar las subcuentas y los montos que se registran en esta 

institución mediante la revisión de los registros contables porque se ha permitido 

determinar de manera porcentual la participación que tienen en cuanto a los gastos. 

2. Los valores asignados a cada subcuenta de gasto son especificados en el 

presupuesto inicial, estado de ejecución y cedulas presupuestarias de gastos y 

generan valores que al realizar un análisis teniendo en cuenta el registro de los 

rubros codificados y devengados se pudo conocer la diferencia del mismo, por lo 

tanto, los gastos corrientes en el periodo 2022 fueron menos de 2,09% de lo 

proyectado, y en los gastos de inversión se promedia un 36,00% menos, esto se 

debe a que cuentas como construcción y edificaciones  y tasas generales, impuestos, 

contribuciones, permisos, licencias y patentes registran $0.00 al  31/12/2022 debido 

a que, no fueron pagadas en este periodo.  Es decir, al realizar el contraste de los 
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valores registrados en los estados financieros, se puede determinar que existe una 

variación entre aquellos valores que se asignan en los presupuestos y los que se 

consumen, sin embargo, varios de ellos no se cancelan antes de finalizar el periodo, 

a pesar que se encontraban dentro de los proyectado. 

3. Los datos obtenidos con la aplicación de los instrumentos de investigación 

conllevan a determinar la necesidad de utilizar controles exhaustivos en cuanto a 

los informes financieros que se presentan, pues, se pudo observar que en varias 

subcuentas no se ocupa ni la mitad del asignado, por tanto, es pertinente, lograr un 

flujo de informacion que acceda la realización de presupuestos basados en hechos 

reales, donde se considerar diversas situaciones basados con anterioridad en cuanto 

a la falta de recursos para ejecutar los proyectos. 
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RECOMENDACIONES 

En funciona a las conclusiones obtenidas durante la investigación realizada, se sugiere 

tener en consideración las siguientes recomendaciones: 

1. Implementar políticas internas basadas en la normativa emitida por la contraloría 

General de estado, leyes y reglamentos locales tanto gubernamentales como 

contables que conlleven a realizar los registros defendiendo el tipo de operación 

realizada, así como, una clasificación más eficiente con respecto a los documentos 

que sustentan los gastos pues estos tienden a confundirse en su revisión y requieren 

de un mayor tiempo para la elaboración de los informes financieros. 

2. Realizar un análisis frecuente con respecto a los grupos de cuentas que integran los 

gastos corrientes y de inversión con la finalidad de conocer la situación e idear 

acciones estratégicas para cumplir con los pagos dentro del periodo del cual 

emergen las distintas actividades, teniendo en cuenta que, las actividades han sido 

presupuestadas y tienen valores asignados. 

3. Lograr un control presupuestario, específicamente de los gastos en periodos 

anteriores para realizar las nuevas previsiones y generar informacion mas eficiente 

y segura que conlleve a la asignación de montos apegas a la realidad y que ha 

mediado de año no existan variaciones que puedan incidir en la ejecución de las 

actividades programadas por parte de la institución. 

  



22 

 

BIBLIOGRAFÍA 

Acosta, C. (2020). Capacitación en administración III . México D.F.: Klik soluciones educativas 

. 

Acosta, C. N. (2022). Administración III. México : Klik Soluciones educativa S.A. 

Alava, M., Alava, M., Belaña, A., Carriel, A., & Marquez, M. (2023). Proceso contable . 

Quevedo: Universidad Técnica Estatal de Quevedo. 

Angulo, G. U. (2022). Contabilidad básica bajo las NIIF . Bogotá: Ediciones de la U. 

Contraloría General del Estado . (2023). ACUERDO No. 004-CG-2023. Quito : Gobierno 

Nacional del Ecuador . 

Esan Graduate School of business. (07 de Julio de 2020). Importancia de realizar un presupuesto 

para alcanzar objetivos. Obtenido de https://www.esan.edu.pe/conexion-

esan/importancia-de-realizar-un-presupuesto-para-alcanzar-objetivos 

Espinosa, M. (2020). Contabilidad Básica . Santiago de Chile: UAH Ediciones . 

Espinosa, M. (2022). Contabilidad Financiera y Gerencial . Santiago de Chile: Uah Ediciones . 

Flores, A. J., Mejía, E. G., Narváez, O. H., & Mórelo, O. H. (2022). La gestión financiera y su 

plan. El Caribe: ADIEC. 

Flores, J., Flores, J., Ivette, & Vázquez, A. Á. (2023). La importancia del proceso de 

planificación y el presupuesto administrativo en las instituciones Gubernamentales. 

Revistas y Boletines científicos(2), 1-17. 

Gobierno Nacional del Ecuador . (2016). Manual de contabilidad Gubernamental. Quito : 

Gobierno Nacional del Ecuador . 



23 

 

Gobierno Nacional del Ecuador . (28 de Junio de 2023). Reglamento del código orgánico de 

planificación y finanzas públicas. Obtenido de Gobierno Nacional del Ecuador : 

https://www.consejodecomunicacion.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2023/07/lotaip/Reglamento%20del%20C%C3%B3digo%20

Org%C3%A1nico%20de%20Planificaci%C3%B3n%20y%20Finanzas%20P%C3%BAbl

icas.pdf 

Gutierrez, G. J. (2021). Gestión Financiera . Madrid: Editex. 

Gutiérrrez, G. M. (2020). Contabilidad y fiscalidad . Madrid : Editex. 

Hernández, B. L. (2020). Técnicas para la gestión financiera en logistica . España: ICG Marge, 

SL. 

Instituto Sonorense de Transparencia . (2020). Manual General de Contabilidad Gubernamental 

. Sonora : Instituto Sonorense de Transparencia . 

Juárez, F., & Useche, A. (2023). Administración Financiera: Modelos, enfoques, tendencias. 

Bogotá : Universidad de Rosario . 

León, S. A., San Martín, M. A., Lupú, C. D., & Saenz, S. C. (2022). Ecuador: Gasto público y 

crecimiento económico, 2017-2021. Digital Publisher 593, 7(4), 218-227. 

Ley Orgánica de empresas Públicas. (2020). Ley Orgánica de empresas Públicas. Quito : 

Presidencia de la República del Ecuador . 

LOEP. (2024). Ley Orgánica de Empresas Públicas. Quito: Ley Orgánica de Empresas Públicas. 

Maldonado, G. (2023). Modelo de gestión financiera para evitar el estancamiento del superávit 

en la empresa MYM Consultores Cía.Ltda. Ambato : Universidad Regional Autónoma de 

Los Andes . 



24 

 

Martínez, V. C., & Castelum, C. I. (2020). El proceso de armonización de la contabilidad 

Gubernamental en México. Ciudad de México: Jorale editores . 

Mendoza, R., & Ortiz, T. (2020). Contabilidad financiera para contaduría y administración. 

Bogotá: Ecoe. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (2023). Normativa del Sistema Nacional de Finanzas 

Públicas. Quito : Ministerio de Economía y Finanzas. 

Ministerio de Economía y Finanzas. (2024). El Presupuesto General del Estado. Quito: 

Ministerio de Economía y Finanzas. 

Morales, R. C., Gavilanez, C. E., Vacacela, P. J., & Lara, H. D. (2024). Gestión económica 

empresarial: estrategias para optimizar resultados financieros. Quevedo: Sciela. 

Pérez- Carballo, V. J. (2023). La gestión financiera de la empresa . Madrid: Esic. 

Rigters, G. (2022). Contabilidad para principiantes y Dummies . España: Rigters. 

Romero, R. (2022). Presupuesto Público y Contabilidad Gubernamental . Bogotá: Ecoe . 

Saeteros, M. B., Narváez, Z. I., & Erazo, Á. J. (2020). La contabilidad gubernamental como 

herramienta de gestión de las instituciones públicas no financieras. Revista Arbitrada 

Interdisciplinaria Koinoní, 5(10), 226-247. 

Sánchez, E. Ó. (2021). Gestión económico- financiero básica de la actividad de ventas e 

intermediación comercial. Madrid: Paraninfo . 

Scarfó, E., Vélez, I., Sandoval, J., & Castilla, P. O. (2021). Análisis Financiero Integral: teoría y 

práctica . Bogotá : Alpha Editorial S.A . 



25 

 

Universidad Amawtaywasi. (15 de Diciebre de 2022). Manual de procesos: gestión de 

contabilidad. Obtenido de Universidad Amawtaywasi: https://uaw.edu.ec/wp-

content/uploads/procesos/2023/Direcci%C3%B3n%20Financiera/Manual%20de%20Proc

eso%20de%20Contabilidad%20aprobado%20Vesi%C3%B3n%201.pdf 

Valoís, M. A. (14 de Septiembre de 2023). Importancia de tener un presupuesto. Obtenido de 

Pérez Lara Cía: https://perezlara.com/importancia-de-un-presupuesto/ 

Zumba, M., Jácome, J., & Bermúdez, C. (2023). Modelo de gestión financiera y toma decisiones 

en las medianas empresas análisis de estudios previos. Revista Compendium: Cuadernos 

de Economía y Administración, 10(1), 21-32. 

 

 

 



26 

 

ANEXOS 

Anexo 1 Carta de autorización de la empresa 
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Anexo 2 Informe Antiplagio  
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Anexo 3 Organigrama de Gobierno Autónomo Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba 
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Anexo 4 Cuestionario de entrevista  

Entrevistado: responsable del área de gestión financiera  

Objetivo: Conocer el tratamiento de la cuenta de gastos en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba 

Preguntas:  

1. ¿Cómo se realiza la gestión financiera en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado Parroquial Rural de Balsapamba? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

2. ¿Qué actividades se costean a través de los valores asignados en el 

presupuesto y como se encuentran distribuidas de manera porcentual? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

3. ¿Qué tipos de gastos tiene la institución? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 

4. ¿De qué manera se realiza la planificación de los gastos en la institución? 

_____________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________ 
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5. ¿Cuáles son las actividades que se realizan para la contabilización de los 

gastos? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

6. ¿Qué métodos de control son aplicados a los registros de los gastos? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

7. ¿Cuáles son los informes financieros en los que se evidencia los gastos?  

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

8. ¿Cómo es el tratamiento de los gastos que no presentan la debida 

documentación que sustente las operaciones realizadas? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

9. ¿A través de que medios se realiza la evaluación de la gestión financiera 

realizada?  
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__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 

10. ¿Qué tipo de normativa contable considera para elaborar los informes 

financieros? 

__________________________________________________________________________

__________________________________________________________________________

_____________________________________________________________________ 
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Anexo 5 Presupuesto año 2022 

 



33 
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Anexo 6 Estado de ejecución  
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Anexo 7 Cedula presupuestario año 2022 
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Anexo 8 Graficas de la variación de los gastos 

Gráfico 1  

Variación de los gastos corrientes 

 

Gráfico 2 

Variación de los gastos de inversión  
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