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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
La ejecucion presupuestaria es una parte importante de la gestiéon financiera de las
entidades gubernamentales, ya que permite la planificacion y distribucion eficiente de recursos,
asegurando la transparencia y la rendicion de cuentas ante la comunidad. Durante el periodo
fiscal 2023, el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha enfrentd

dificultades significativas que comprometieron estos principios fundamentales.

La observacion significativa entre las asignaciones presupuestarias planificadas y los
gastos reales en diversas areas indica un problema de gestion a causa del recorte presupuestario
de parte del Ministerio Economia y Finanzas porque parte de los ingresos de los Gobierno
Auténomo Descentralizado depende de los ingresos no permanentes que son aquellos recibidos
por las ventas de petréleo y en ese periodo hubo meses en el que los costos del petréleo bajo,
esto va mas alla de simples discrepancias numéricas. Estos problemas cuestionan la eficacia de

la planificacion y ejecucidn presupuestaria.

El incumplimiento en los proyectos de inversién comunitaria segun lo programado es
otro aspecto critico que resalta problemas en la gestion por el recorte del presupuesto, dado que
estos son esenciales para el desarrollo y bienestar de la poblacion local, y su retraso puede tener
efectos directos en la calidad de vida de los habitantes. Esta situacion muestra una falta de
control sobre la supervision de las obras y la asignacién de recursos, lo que podria resultar en
la pérdida de oportunidades para mejorar servicios e infraestructura esenciales para la

comunidad.

Como entidad responsable de gestionar los recursos destinados al progreso y bienestar
de su territorio, el Gobierno Auténomo Descentralizado Parroquial de Pimocha debe revisar y
mejorar sus sistemas de gestion financiera. Es necesario tener una buena transparenciay control

para asegurar que los fondos publicos sean utilizados de manera eficiente y acorde con los



objetivos establecidos. La sostenibilidad econémica de una entidad de gobierno local esta en

peligro si hay gastos no justificados o si los proyectos se llevan a cabo de manera deficiente.

Estos problemas tienen un impacto en la capacidad operativa del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha, ya que la mala gestion de los recursos publicos puede
generar desconfianza y disminuir la participacion de la comunidad en proyectos e iniciativas
futuras. Ademas, la incapacidad para cumplir con los presupuestos planificados afecta
negativamente el crecimiento socioecondmico de la parroquia, limitando el acceso a servicios

esenciales.

Para garantizar que los recursos se utilicen de la manera mas eficiente y con el mayor
beneficio para la comunidad, es fundamental tener una buena gestion financiera. Esto requiere

una planificacion financiera adecuada.

El Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha enfrenta dificultades
importantes para cumplir con su presupuesto, las cuales deben abordarse de inmediato. El
primer paso para asegurar el uso eficiente de sus recursos y cumplir con la mision de promover
el desarrollo y el bienestar de la comunidad es identificar y comprender las causas de estos

problemas en la gestion de proyectos.



JUSTIFICACION

La gestion financiera local es esencial para el progreso y el bienestar de las
comunidades, especialmente en lugares con escasos recursos y diversas necesidades. El analisis
de la ejecucidn presupuestaria del Gobierno Autdnomo Descentralizado Parroquial de Pimocha
durante el periodo fiscal 2023 es crucial en este contexto. El analisis actual tiene como objetivo
evaluar la eficiencia con la que se han gestionado los fondos publicos con el fin de comprender
como estas acciones tienen un impacto directo en la capacidad del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha para satisfacer las necesidades y deseos de su

comunidad.

Para abordar los desafios identificados en la ejecucion del presupuesto de Pimocha, es
necesario realizar un analisis completo de los procedimientos realizados durante el periodo de
2023. Esto permitira identificar las brechas y oportunidades de mejora en las practicas de
planificacion, asignacion y control de recursos. Esto, a su vez, facilitard la determinacion de
estrategias que aseguren una distribucion equitativa de los bienes, la conclusion oportuna de
proyectos de inversion comunitaria, y en dltima instancia, el fortalecimiento de la confianza de

los ciudadanos en sus instituciones locales.

La relevancia de este caso de estudio trasciende la revision administrativa o financiera;
la cual se constituye como la oportunidad para reafirmar el compromiso de la gestion publica
con la transparencia, la eficiencia y la responsabilidad. Investigar la ejecucién presupuestaria
de Pimocha y sus implicaciones proveerd datos valiosos para promover una cultura
indispensable en la administracion publica. Esta investigacion, al profundizar en las causas y
consecuencias a los desafios encontrados, contribuird significativamente a la literatura en
control financiero gubernamental, que aseguren el uso éptimo de los recursos y la satisfaccion

de los ciudadanos de la parroquia Pimocha.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Analizar la ejecucién presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado

Parroquial de Pimocha, periodo 2023.

Objetivos especificos
e Examinar la asignacion del presupuesto del GAD Parroquial de Pimocha, mediante la

revision de las cedulas presupuestarias del periodo 2023.

e Determinar las variaciones en la ejecucion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha periodo 2023, a través de la informacion

financiera.

e Establecer el nivel de eficiencia de gestion presupuestaria del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha, periodo 2023, determinando la relacion entre

los presupuestos planificados y su ejecucion real.



LINEA DE INVESTIGACION

El estudio de caso "Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Pimocha, periodo 2023" se centra en analizar y comprender la gestién financiera
y el control presupuestario dentro de una entidad gubernamental local durante un ciclo fiscal
especifico. Este analisis se relaciona dentro de la linea de investigacion de "Gestion financiera,
administrativa, tributaria, auditoria y control" y se enfoca en la sublinea de "Auditoria y
control". Este método permite examinar minuciosamente los procedimientos administrativos y
financieros, enfatizando la eficiencia, eficacia y transparencia en la distribucion y uso de los

recursos publicos.

El objetivo de la investigacion es evaluar la gestion financiera y administrativa del GAD
Parroquial de Pimocha, con un énfasis especial en la ejecucion presupuestaria, que es crucial
para identificar como las politicas y practicas de gestion afectan sus objetivos de desarrollo y
servicio a la comunidad. Esta linea tiene como objetivo proporcionar una comprension
completa de los desafios y oportunidades de la gestion de recursos publicos. Contribuye a la

literatura sobre presupuestos en el contexto de las entidades gubernamentales locales.

En cuanto a la sublinea "Auditoria y control”, el estudio se centra en evaluar los
mecanismos y procedimientos de control interno y auditoria implementados por el GAD
Parroquial de Pimocha durante el periodo fiscal 2023. Esta relacion se manifiesta debido a la
necesidad de comprender cémo la auditoria y los controles internos contribuyen a la
transparencia en la gestion de fondos y a la ejecucion presupuestaria adecuada. Esta sublinea
tiene como objetivo identificar las posibles brechas o debilidades en los sistemas de control
que puedan afectar la eficiencia y efectividad de la gestion financiera, la rendicion de cuentas
y la confianza publica en la gestion de recursos, los cuales representan aspectos criticos para el

logro de los objetivos de desarrollo y bienestar comunitario.



ARTICULACION DEL DEL TEMA

El caso de estudio "Ejecucion Presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Pimocha, periodo 2023", se enmarca profundamente dentro del &mbito del tema
de précticas preprofesionales titulada: "Aplicacion de procesos contables, financieros y
tributarios en el sector pablico y privado con supervision docente". Este enlace se fundamenta
en la exploracion detallada de los procesos contables y financieros especificos del sector
publico, donde la supervision docente dentro de este contexto se orienta a asegurar que la
aplicacion de teorias y metodologias contables y financieras en el estudio se realice con rigor

académico y profesionalismo.

La articulacion del tema del caso de estudio se evidencia en la evaluacion critica de los
métodos de ejecucion presupuestaria y las destrezas de gestion financiera en una entidad del
sector publico. El presente andlisis permite la comparativa directa y aplicada de los principios
contables, financieros y tributarios, resaltando las particularidades, desafios y mejores practicas
en cada uno. La supervision docente juega un papel crucial en este proceso, guiando la
investigacion hacia la comprension de cémo se implementan y se pueden mejorar estos
procesos en entidades gubernamentales, ofreciendo la perspectiva valiosa para futuras

intervenciones profesionales.



MARCO CONCEPTUAL
Esta seccion tiene como finalidad establecer las bases conceptuales y definiciones clave
que guian el analisis de la gestion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Rural de la parroquia La Unidn. A través de este apartado, se busca contextualizar los términos
y procesos especificos relacionados con la gestion financiera, administrativa y de control, para
enmarcar la discusion de los resultados dentro de una estructura tedrica coherente y relevante

para el campo de estudio.

Presupuesto

El presupuesto es un instrumento financiero esencial en la gestion de recursos tanto en
entidades publicas como privadas. Representa una proyeccion detallada de ingresos y gastos
durante un periodo determinado, permitiendo planificar y controlar el uso de los recursos

disponibles para alcanzar objetivos especificos.

Un presupuesto es un plan integrado y coordinado que abarca todas las actividades de
una organizacién durante un periodo especifico, es decir es una declaracion formal de
las metas corporativas, y un plan de accion detallado para alcanzar esas metas

propuestas (Romero, 2022).

El presupuesto, como herramienta de planificacion y control, proporciona una vision
holistica de las operaciones financieras de una entidad y su adecuada elaboracion y ejecucion
son fundamentales para el cumplimiento oportuno de la gestion de los recursos, ya que permite
asignar de manera 6ptima los fondos disponibles hacia areas prioritarias y evaluar el

desempefio real frente a las metas establecidas.

Gobiernos Autonémicos Descentralizados



Son entidades administrativas con autonomia politica, administrativa y financiera
dentro de un pais, siendo responsables de gestionar proyectos locales en una determinada

jurisdiccidn, contribuyendo al desarrollo socioecondémico y cultural de sus comunidades.

Los Gobiernos Auténomos Descentralizados son entidades territoriales con autonomia,
con capacidad de autogobierno y facultades para la gestion de sus propios intereses y
competencias, y la prestacion de servicios publicos correspondientes a su ambito

territorial (OECD, 2021).

En el contexto del estudio sobre la gestion presupuestaria del GAD de la parroquia La
Union en el periodo 2022, comprender el rol y las caracteristicas de estas instituciones para
analizar como estas entidades manejan sus recursos financieros y como pueden mejorar su

eficiencia en la ejecucion presupuestaria para beneficio de la comunidad local.

Financiamiento de los gobiernos auténomos

Se refiere al conjunto de recursos econémicos que estas entidades obtienen para
financiar sus actividades y proyectos. Estos recursos pueden provenir de diversas fuentes, como
impuestos locales, transferencias del gobierno central, préstamos, donaciones u otras formas

de ingresos generados por la propia gestion de la entidad.

El financiamiento de los gobiernos autbnomos se compone de ingresos tributarios, no
tributarios, transferencias del gobierno central, asi como de otras fuentes de ingresos
propias 0 extraordinarias que les permitan cumplir con sus funciones y

responsabilidades que la ley les faculta como entidades autonomas (Engel eraal., 2021).

El financiamiento adecuado de los gobiernos autdbnomos es crucial para garantizar su
capacidad de ejecutar programas y proyectos destinados al desarrollo local. En el contexto del
estudio sobre la gestion presupuestaria del GAD de la parroquia La Union en el periodo 2022,

comprender las fuentes y la eficiencia en el uso del financiamiento es esencial para identificar



posibles mejoras en la gestion de recursos financieros y la optimizacion de la ejecucion

presupuestaria para beneficio de la comunidad.

Presupuesto publico

El presupuesto pablico es un instrumento financiero que establece de manera detallada
los ingresos y gastos del Estado para un periodo determinado, generalmente un afio fiscal. Este
instrumento es fundamental para planificar y controlar el uso de los recursos publicos, asi como

para asegurar la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion financiera del gobierno.

El presupuesto publico es un plan financiero que detalla los ingresos y gastos del
gobierno para un periodo especifico. Es una herramienta clave para la asignacion de
recursos y la toma de decisiones en la gestion gubernamental, para garantizar que los
fondos se destinen de manera eficiente hacia areas prioritarias de desarrollo (Ferro,

2021)

El presupuesto publico, en el contexto del estudio sobre la gestion presupuestaria del
Gobierno Auténomo Descentralizado Rural de la parroquia La Unidn en el periodo 2022,
representa lo esencial para entender y analizar como se asignan y utilizan los recursos

financieros en el ambito gubernamental local.

Marco legal de los GAD’s

El marco legal de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) comprende el
conjunto de normativas, leyes y regulaciones que establecen su estructura, competencias,
funciones, y los procedimientos para su organizacion y funcionamiento dentro del sistema

juridico de un pais.

El marco legal de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) consiste en el

conjunto de disposiciones normativas que regulan su creacion, organizacion,



competencias y funcionamiento, asi como las relaciones con otros niveles de gobierno

y la ciudadania, garantia del desarrollo efectivo local (Aldaz, 2022).

El marco legal de los GAD es fundamental para garantizar la autonomia y la efectiva
gestion de estos entes en el ambito local. En el contexto del estudio sobre la gestion
presupuestaria del GAD de la parroquia La Unidn en el periodo 2022, comprender este marco
legal es esencial para evaluar coémo las regulaciones influyen en la ejecucion del presupuesto

y en la toma de decisiones financieras en el ambito local.

El marco legal de los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD) segun la
Constitucion establece las bases y los principios sobre los cuales se rige la organizacion,

competencias y funcionamiento de estas entidades en el sistema juridico de un pais.

Segun Uribe et al. (2020), la Constitucion establece que los Gobiernos Auténomos
Descentralizados (GAD) son entidades territoriales con competencias politicas,
administrativas y financieras, cuya organizacion y funcionamiento se rigen por los
principios de descentralizacion, autonomia, solidaridad, subsidiariedad, equidad, y

coordinacion intergubernamental.

El marco legal constitucional de los GAD proporciona el fundamento juridico para su
existencia y operacion, garantizando su autonomia y la adecuada distribucion de competencias
entre los distintos niveles de gobierno, asegurando asi el cumplimiento de la normativa vigente

y la efectiva descentralizacion de la gestion pablica.

Cadigo Organico de Organizacion Territorial Autonomia y Descentralizacion

El marco legal de los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD) segun el Codigo
Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y Descentralizacion establece las normativas
especificas que regulan la organizacidn, competencias y funcionamiento de estas entidades a

nivel territorial dentro de un pais.



El Codigo Organico de Organizacién Territorial, Autonomia y Descentralizacion define
los Gobiernos Auténomos Descentralizados como entidades territoriales con
competencias politicas, administrativas y financieras, y establece las normas para su
creacion, organizacion y funcionamiento, para el cumplimiento de la ley y la adecuada

descentralizacion de la gestion publica (Grin et al. 2019).

El marco legal contenido en el Cddigo Organico de Organizacion Territorial,
Autonomia y Descentralizacion proporciona el marco juridico especifico para la estructuracion
y operacion de los GAD, garantizando su autonomia y estableciendo los lineamientos para la

coordinacion intergubernamental.

Gestion presupuestaria
La gestion presupuestaria se refiere al proceso de planificacién, ejecucién, seguimiento
y control de los recursos financieros asignados para alcanzar los objetivos y metas establecidos

en un presupuesto determinado, tanto en el &mbito publico como en el privado.

La gestion presupuestaria es el conjunto de actividades y procesos administrativos
orientados a la planificacién, ejecucién, seguimiento y control de los recursos
financieros asignados en un presupuesto, con el fin de alcanzar los objetivos y metas

establecidos por una entidad, para la sostenibilidad a largo plazo (Garcia, 2020).

La gestion presupuestaria ejerce relativa importancia en el ambito gubernamental,
especialmente en entidades como los Gobiernos Auténomos Descentralizados (GAD), donde
la asignacion y ejecucion eficiente de recursos financieros son vitales para el desarrollo
sostenible de las comunidades, para comprender este concepto es esencial para analizar como

se administran los fondos asignados y como se pueden mejorar los procesos.

Es esencial para asegurar la sostenibilidad, optimizar el uso de los recursos disponibles,

tomar decisiones informadas sobre inversiones, y mantener un equilibrio entre los ingresos y



los gastos. Una gestion financiera efectiva permite a las organizaciones alcanzar sus objetivos
estratégicos, mejorar su capacidad de servicio, y aumentar su valor a largo plazo, garantizando

al mismo tiempo transparencia y responsabilidad.

Presupuesto de ingresos

El presupuesto de ingresos es un componente fundamental del presupuesto general de
una entidad, ya sea publica o privada, que detalla las estimaciones y proyecciones de los
recursos financieros que se espera recibir durante un periodo determinado, generalmente un

afo fiscal.

El presupuesto de ingresos es una estimacion detallada de los recursos financieros que
una entidad espera recibir durante un periodo especifico, incluyendo ingresos
provenientes de impuestos, tasas, contribuciones, ventas de bienes o servicios, entre

otros.

El presupuesto de ingresos es crucial para la planificacion financiera y la toma de
decisiones, ya que proporciona una base solida para la asignacion de recursos y la elaboracion
de estrategias para garantizar la sostenibilidad econdmica de la entidad, para identificar

posibles areas de mejora en la generacién de ingresos y la eficiencia en su utilizacion.

Presupuesto de gastos

El presupuesto de gastos es una parte integral del proceso presupuestario que detalla las
estimaciones y asignaciones de recursos financieros para cubrir los gastos y las erogaciones
planificadas de una entidad durante un periodo determinado, usualmente un afio fiscal, los

cuales son para proyectos sociales, obras pablicas u otros bendecidos para la sociedad.

El presupuesto de gastos es una herramienta financiera que establece las asignaciones

planificadas de recursos para cubrir los costos operativos y de inversion de una entidad



durante un periodo especifico, incluyendo salarios, servicios publicos, suministros,

adquisiciones de activos, obras publicas y otros rubros (Salazar, 2020).

El presupuesto de gastos es esencial para la gestion financiera eficaz de una entidad, ya
que proporciona una guia detallada para la utilizacion de recursos y permite controlar los gastos
para evitar desviaciones y garantizar la viabilidad financiera. En el contexto del estudio sobre
la gestion presupuestaria de los GADs comprender el presupuesto de gastos es fundamental
para identificar posibles areas de mejora en la eficiencia del gasto y garantizar la adecuada

ejecucion de proyectos y programas en beneficio de la comunidad.

Asignacion presupuestaria
La asignacion presupuestaria se refiere al proceso de distribucion y asignacion de
recursos financieros disponibles para cubrir los diferentes gastos y necesidades de una entidad,

de acuerdo con las prioridades y objetivos establecidos durante la elaboracidn del presupuesto.

La asignacion presupuestaria consiste en la distribucion planificada de recursos
financieros para satisfacer las necesidades y metas de una entidad, priorizando areas
especificas de gasto de acuerdo con los objetivos estratégicos y las politicas

establecidas (Palomar, 2021).

La asignacion presupuestaria es un componente critico de la gestion presupuestaria, ya
que determina como se utilizardn los recursos financieros disponibles para alcanzar los
objetivos y metas de la entidad. En el contexto del este concepto es esencial para evaluar cémo
se distribuyen los fondos asignados y como se alinean con las necesidades y prioridades de

desarrollo de la comunidad local.

Planificacion presupuestaria
La planificacion presupuestaria se refiere al proceso sistematico y ordenado mediante

el cual una entidad determina sus metas financieras, identifica los recursos disponibles y



establece estrategias para asignar esos recursos de manera eficiente y efectiva en la elaboracion

del presupuesto.

La planificacion presupuestaria implica la definicion de objetivos financieros, la
evaluacién de recursos disponibles y la elaboracion de estrategias para asignar esos

recursos de manera Optima en la elaboracion del presupuesto (Acevedo, 2021).

La planificacion presupuestaria es fundamental para asegurar que los recursos
financieros se utilicen de manera efectiva en la consecucion de los objetivos de la entidad, para
asignar esos recursos de manera Optima, garantizando asi la eficacia en la ejecucion del

presupuesto y el cumplimiento de los objetivos de desarrollo local.

Control presupuestario

El control presupuestario se refiere al proceso de monitoreo y evaluacion continua de
los ingresos y gastos de una entidad en relacion con el presupuesto establecido, con el fin de
identificar desviaciones, tomar medidas correctivas y asegurar el cumplimiento de los objetivos

financieros.

Desde este punto de vista, el control presupuestario implica la comparacion sistematica
de los resultados reales con los presupuestados, el analisis de las variaciones y la
adopcién de acciones correctivas para garantizar el cumplimiento de los objetivos

financieros establecidos (Mufiiz, 2023).

El control presupuestario es esencial para garantizar la eficacia y la eficiencia en la
gestion financiera de una entidad. Este proceso es fundamental para evaluar como se supervisan
y gestionan los recursos financieros asignados, identificar posibles desviaciones y tomar
medidas correctivas oportunas para garantizar el uso 6ptimo de los recursos y el logro de los

objetivos de desarrollo local.

Indicadores de evaluacion presupuestaria



Los indicadores de evaluacién presupuestaria son medidas cuantitativas o cualitativas
utilizadas para analizar y valorar el desempefio financiero de una entidad en relacion con los
objetivos establecidos en el presupuesto, permitiendo identificar areas de mejora, tomar

decisiones informadas y garantizar el cumplimiento de metas financieras.

Los indicadores de evaluacion presupuestaria son herramientas que permiten medir y
valorar el grado de cumplimiento de los objetivos financieros establecidos en el
presupuesto, mediante la comparacion de los resultados reales con los presupuestados

y la identificacion de desviaciones significativas (Villanueva, 2019).

Los indicadores de evaluacion presupuestaria son cruciales para el analisis y
seguimiento del desempefio financiero de una entidad, estos indicadores podrian incluir la
brecha entre los ingresos y gastos presupuestados y reales, el porcentaje de ejecucion
presupuestaria, la eficiencia en el uso de los recursos, entre otros. Estos indicadores permitirian
una evaluacion objetiva del rendimiento presupuestario y facilitarian la toma de decisiones para

mejorar la gestion financiera de la entidad.

Indicador de gestion
Un indicador de gestion es una medida cuantitativa o cualitativa que proporciona
informacion relevante sobre el desempefio y la eficacia de un proceso, actividad o area

especifica dentro de una organizacion, facilitando la toma de decisiones y la mejora continua.

Segun Calderon (2023), un indicador de gestion es una herramienta que permite medir
el rendimiento de un proceso, area o actividad en relacion con los objetivos
establecidos, proporcionando informacion clave para la toma de decisiones y la gestion
efectiva de la organizacion y tomar medidas correctivas para optimizar el uso de los

recursos financieros.



Los indicadores de gestidn son esenciales para evaluar el desempefio de un Gobierno
Autonomo Descentralizado en la gestién presupuestaria, ya que pueden proporcionar
informacion valiosa sobre aspectos como la eficiencia en la asignacion de recursos, la
efectividad en la ejecucion de proyectos y programas, y la calidad de los servicios prestados a

la comunidad.

Indicador de eficacia

Un indicador de eficacia es una medida que evalla en qué medida se logran los
resultados deseados o se alcanzan los objetivos establecidos por una organizacién, proceso o
actividad especifica, permitiendo determinar la capacidad de alcanzar los resultados esperados

de manera satisfactoria.

Los indicadores de eficacia son herramientas de medicion que permiten evaluar el grado
en que se alcanzan los resultados planificados o los objetivos establecidos,
proporcionando informacion sobre la capacidad de una organizacion para lograr sus

metas de manera efectiva (Rubio y De Lucas, 2018).

Los indicadores de eficacia podrian incluir medidas como el porcentaje de proyectos
completados dentro del presupuesto asignado, la tasa de cumplimiento de los objetivos de
desarrollo comunitario, o la relacién entre los resultados obtenidos y los recursos financieros
invertidos. Estos indicadores permiten evaluar la efectividad de la gestion presupuestaria en la
consecucion de los objetivos de desarrollo local y la satisfaccion de las necesidades de la

comunidad.

Indicador de eficiencia
Un indicador de eficiencia es una medida que evalta la relacion entre los recursos
utilizados y los resultados obtenidos en un proceso, actividad o proyecto especifico, con el fin

de determinar la capacidad de obtener el maximo rendimiento con el minimo uso de recursos.



Los indicadores de eficiencia son herramientas de medicion que permiten evaluar la
relaciéon entre los recursos utilizados y los resultados alcanzados en un proceso,
actividad o proyecto, proporcionando informacion sobre la capacidad de una

organizacion para utilizar sus recursos de manera 6ptima (Rendén, 2021).

Estos indicadores son fundamentales para evaluar como se utilizan los recursos
financieros asignados y para identificar areas de mejora en la eficiencia de la gestion
presupuestaria del GAD, lo que puede conducir a una asignacion mas efectiva de recursos y a

la optimizacion de los resultados obtenidos en beneficio de la comunidad.

Indicador de cumplimiento

Un indicador de cumplimiento es una medida utilizada para evaluar el grado en que se
alcanzan o se cumplen los objetivos, metas o estandares establecidos por una organizacion o
entidad, proporcionando una evaluacion cuantitativa o cualitativa del rendimiento en relacion

con los criterios definidos.

Los indicadores de cumplimiento son herramientas de medicion que permiten evaluar
el grado en que se cumplen los objetivos, metas o estandares establecidos por una
organizacién, proporcionando informacion sobre el nivel de cumplimiento de los

criterios establecidos (Mascarilla, 2021).

Los indicadores de cumplimiento podrian incluir medidas como el porcentaje de
ejecucion del presupuesto asignado, la realizacion de pagos dentro de los plazos establecidos,
o el cumplimiento de las normativas legales y regulaciones financieras. Estos indicadores son
esenciales para evaluar si el GAD estad logrando cumplir con los objetivos financieros y
operativos establecidos, lo que permite identificar areas de mejora y tomar medidas correctivas

para garantizar un adecuado cumplimiento de las responsabilidades presupuestarias.



La problematica en la gestion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
Rural de la parroquia La Union destaca la complejidad de administrar eficientemente los
recursos publicos en un contexto rural. Las dificultades se manifiestan en la ejecucion de
presupuestos, donde la discrepancia entre los fondos asignados y su utilizacién efectiva resalta
la necesidad de optimizar los procesos financieros. Esta situacion se agrava por la limitada
capacidad de generar ingresos adicionales, 1o que pone en riesgo la sostenibilidad de proyectos

esenciales para el desarrollo local.

Los retos incluyen la falta de herramientas de monitoreo y control que permitan una
gestién mas precisa y adaptativa de los recursos, asi como la necesidad de fortalecer las
capacidades del personal encargado de la gestion financiera. A esto se suma la importancia de
mejorar la transparencia y la rendicion de cuentas para fortalecer la confianza de la comunidad

en la gestion del GAD.

La eficacia en la gestion presupuestaria es fundamental para asegurar que los recursos
limitados se apliquen de manera que maximicen el bienestar de la comunidad. Sin embargo, la
ineficiencia y la ineficacia en la ejecucidn de los presupuestos pueden llevar a la subutilizacion

de recursos, afectando la implementacion de programas y servicios vitales.

Ademas, la problemaética se extiende al &ambito de la planificacién, donde la falta de
estrategias de largo plazo y la insuficiente integracion de la planificacion financiera con los
objetivos de desarrollo local limitan la capacidad del Gobierno Auténomo Descentralizado para
responder a las necesidades de la comunidad. La adaptabilidad y la capacidad para ajustar los
planes financieros ante cambios imprevistos son esenciales para mantener la estabilidad y el

progreso en la parroquia.

La necesidad de incorporar practicas de gestion financiera mas avanzadas y tecnologias

de informacidn para una mejor toma de decisiones es también parte de la problematica. Estas



herramientas pueden facilitar una planificacion mas estratégica y una ejecucion presupuestaria
mas eficiente, permitiendo asi una mejor asignacion de recursos. La inclusion de principios de
sostenibilidad financiera y participacién comunitaria en la planificacion presupuestaria, en este

sentido, emerge como una via esencial para lograr un desarrollo local sostenible y participativo.

La problematica en la gestion presupuestaria del Gobierno Auténomo Descentralizado
de La Unidn pone de manifiesto la urgencia de adoptar medidas integrales para mejorar la
eficiencia y eficacia en la administracion de los recursos publicos. Esto requiere un enfoque
holistico que abarque desde la mejora en la planificacion y ejecucion presupuestaria hasta el
fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas, con el objetivo final de promover

un desarrollo sostenible y equitativo en la parroquia.



MARCO METODOLOGICO
El marco metodol6gico del presente caso de estudio sobre la ejecucion presupuestaria
del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha durante el periodo 2023 se
estructura en torno a un enfoque mixto que integra métodos cualitativos y cuantitativos para
proporcionar una comprensién absoluta y multidimensional de la gestion presupuestos. Esta
combinacién metodologica permite analizar los datos numéricos para comprender las

percepciones, experiencias y practicas que influyen en este proceso.

La primera fase de la investigacion se centra en la identificacion de la estructura y
asignacion del presupuesto mediante una revision documental detallada de las cédulas
presupuestarias para el periodo 2023. Este andlisis, de naturaleza cuantitativa, facilita la
evaluacién de como se planificaron y distribuyeron los recursos financieros, permitiendo
identificar las areas prioritarias, las asignaciones de fondos y posibles desviaciones entre lo

planificado y lo ejecutado.

Posteriormente, para verificar los procesos de ejecucion presupuestaria, se implementa
una técnica cualitativa a través de una entrevista dirigida al gerente financiero del gobierno
parroquial, la cual se disefi6 para profundizar en el entendimiento de las practicas, desafios y
estrategias de gestion de presupuestos. El instrumento principal utilizado en esta etapa es un
cuestionario, que contiene preguntas abiertas adaptadas para explorar en detalle los controles

internos de planificacién y monitoreo presupuestario.

La ultima etapa de la metodologia se orienta a establecer el nivel de cumplimiento en
la gestion presupuestaria, utilizando un enfoque cuantitativo para comparar los presupuestos
planificados con la ejecucion real. Esta comparacion se realiza mediante el calculo de la
eficiencia en el uso de los fondos proyectados, la capacidad de la entidad para cumplir con los

objetivos presupuestarios y la sostenibilidad de su administracion de recursos financieros.



RESULTADOS

La investigacion reveld que la estructura y asignacion del presupuesto inicialmente

planificado reflejaban un enfoque estratégico orientado a satisfacer las necesidades de

desarrollo y bienestar de la comunidad de Pimocha. Sin embargo, la revisién documental de

las cédulas presupuestarias indicd ciertas desviaciones en la ejecucion real, con areas

prioritarias recibiendo menos financiacion de

la esperada y algunas asignaciones

presupuestarias no utilizadas en su totalidad o redirigidas a otros fines no especificados

inicialmente.

Tabla 1.

Estructura del presupuesto de gastos del GAD de Pimocha 220

Denominacion Presupuesto  Ejecucion Variacion
Gastos corrientes 162,097.45  162,066.62 30.83
Gastos en Personal 137,243.95  137,243.95 0.00
Bienes y Servicios de Consumo 11,176.89 11,176.89 0.00
Otros Gastos Corrientes 355.87 325.04 30.83
Transferencias y Donaciones Corrientes 13,320.74 13,320.74 0.00
Gastos de inversion 598,977.87  548,337.81 50,640.06
Gastos en Personal para Inversion 153,855.14  147,484.70 6,370.44
Bienes y Servicios para Inversion 277,393.78  246,949.32 30,444.46
Obras Publicas 151,170.66  140,862.25 10,308.41
Otros Gastos de Inversién 1,500.00 0.00 1,500.00
mg%rﬁnc'as y Donaciones de 13,689.84  13,041.54 648.30
Activos de Larga Duracion 1,368.45 0.00 1,368.45
Gastos de financiamiento 9,532.57 9,532.57 0.00
Pasivo Circulante 9,532.57 9,532.57 0.00
Totales 770,607.89  719,937.00 50,670.89

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Pimocha 2023

En 2023, el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha enfrento retos

significativos en la ejecucion de su presupuesto, marcado por un contexto de crisis econémica



nacional y una disminucion de los ingresos estatales. A pesar de estas dificultades, el Gobierno
Autonomo Descentralizado implementd una gestion financiera enfocada en la eficiencia y la
transparencia, adoptando procesos internos rigurosos para adaptarse a las circunstancias

cambiantes y priorizar las necesidades de la comunidad.

La entidad adopté medidas especificas frente a desafios inesperados, tales como la
reasignacion de fondos y la postergacién de inversiones no cruciales, para asegurar la
continuidad de los servicios esenciales y la realizacion de obras publicas prioritarias. La gestion
también incluyo esfuerzos por optimizar el uso de recursos disponibles, buscando fuentes

alternativas de financiamiento y promoviendo la participacion comunitaria en proyectos clave.

El célculo de la eficiencia de los gastos del presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha para el afio 2023 muestra un nivel general de eficiencia
del 93.42%, lo que proporciona una vision detallada de como el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha ha manejado sus recursos financieros en el afio 2023,
destacando areas de alta eficacia y sefialando oportunidades de mejora en la gestion de

inversiones.

Calculo de la eficiencia de los gastos del presupuesto del GAD de Pimocha 2023

GASTOS CORRIENTES

Ejecuciéon  Presupuesto

162,066.62 /162,097.45 *100 99.98%
GASTOS DE INVERSION

Ejecucion  Presupuesto

548,337.81 /598,977.87  *100 91.55%
GASTOS DE FINANCIAMIENTO

Ejecuciéon  Presupuesto

9,532.57 / 9,532.57  *100 100.00%

NIVEL DE
0
93.42% EFICIENCIA



Resultados del calculo de la eficiencia

Tabla 2.
Denominacion Presupuesto  Ejecucion N_|\{el d?
eficiencia
Gastos corrientes 162,097.45 162,066.62 99.98%
Gastos de inversion 598,977.87  548,337.81 91.55%
Gastos de financiamiento 9,5632.57 9,5632.57 100.00%
Totales 770,607.89  719,937.00 93.42%

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Pimocha 2023



DISCUSION DE RESULTADOS
La estructura del presupuesto de gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Pimocha para el afio 2023 revela un manejo financiero que refleja tanto eficiencia
como areas de mejora en la asignacion y ejecucion de recursos. La exactitud en la ejecucion de
los gastos corrientes, particularmente en gastos en personal y bienes y servicios de consumo,
indica una gestién eficaz y un control presupuestario riguroso en operaciones rutinarias y
salarios, asegurando que estos elementos esenciales se mantengan dentro de los limites

presupuestados.

La variacion observada en "Otros Gastos Corrientes" es minima, lo que sugiere una
precision notable en la planificacion y control de estos gastos. Esto demuestra una capacidad
destacable del Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha para gestionar sus
recursos en actividades cotidianas, manteniendo un equilibrio financiero en las operaciones

diarias.

No obstante, la categoria de gastos de inversion muestra una variacion significativa de
50,640.06, con las mayores discrepancias en "Bienes y Servicios para Inversion" y "Obras
Publicas". Esta situacion indica retos en la ejecucion de proyectos de inversion, donde la
planificacion inicial no se aline6 completamente con la realidad operativa o donde se
encontraron obstaculos en la implementacion de proyectos. La falta de ejecucion en "Otros
Gastos de Inversiéon™ y "Activos de Larga Duracion" sugiere la cancelacion o postergacion de
proyectos planeados, posiblemente debido a reevaluaciones estratégicas o restricciones
financieras. En la variacion de "Obras Publicas” no se cumplio con la construccion de tres
paraderos por el recorte presupuestario en ese trimestre y por el bajo presupuesto que se causé
por el bajo costo de venta de petroleo no se completoé con el presupuesto planificado para

realizar la obra.



Los valores de variacion que se presentan en la tabla 1, son valores que no se ejecutaron,
es por esto que los mismos formaran parte en el siguiente periodo fiscal, como un saldo de caja

banco.

Segun los resultados de la entrevista, durante el afio 2023, el Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha enfrent6 el desafio de ejecutar su presupuesto en un
contexto marcado por una crisis econdmica a nivel nacional y una notable reduccion de los
ingresos provenientes del estado. A pesar de estas adversidades, la gestion financiera del
Gobierno Auténomo Descentralizado se centrd0 en maximizar la eficiencia del gasto,
priorizando las necesidades mas urgentes de la comunidad y manteniendo un compromiso

firme con la transparencia y la responsabilidad fiscal.

Para planificar y gestionar la ejecucion presupuestaria, se adoptaron procesos internos
rigurosos, que incluyeron la revision periodica de las proyecciones financieras, ajustes en la
asignacion de recursos basados en prioridades cambiantes y la implementacion de controles
estrictos para monitorear el gasto. Estas practicas permitieron al adaptarse dindmicamente a las

circunstancias fluctuantes sin comprometer los objetivos de desarrollo a largo plazo.

Los principales desafios durante este periodo incluyeron la necesidad de ajustar los
planes de inversion a la realidad de ingresos reducidos y gestionar las expectativas de la
comunidad respecto a proyectos y servicios. La disminucion presupuestaria impuesta por la
crisis econdémica del pais exigio una reevaluacion constante de los proyectos en curso y la

busqueda de fuentes alternativas de financiamiento.

La supervision y evaluacion de los resultados financieros y fisicos se llevaron a cabo
mediante la implementacidn de un sistema de seguimiento que permitié identificar variaciones
y realizar ajustes oportunos. Este sistema incluy6 indicadores de desempefio que facilitaron la

toma de decisiones basadas en evidencia y la mejora continua de la gestion presupuestaria.



El andlisis de la eficiencia de los gastos del presupuesto del Gobierno Auténomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha para el afio 2023 revela una gestion financiera que, en
general, muestra un alto nivel de adherencia a las proyecciones presupuestarias iniciales, con
un nivel de eficiencia global del 93.42%. Esta cifra refleja la capacidad del GAD para gestionar

y utilizar sus recursos de manera efectiva, en consonancia con las prioridades establecidas.

En cuanto a los gastos de inversion, aunque la eficiencia del 91.55% es alta, la variacion
respecto al presupuesto inicial sugiere ciertos retos en la gestion de proyectos de inversion, lo
que podria indicar enfrentamientos con imprevistos, reevaluaciones de proyectos o desafios en
la ejecucion que resultaron en gastos menores a los anticipados. Dicha situacién resalta la
importancia de mejorar los mecanismos de planificacion y seguimiento de los proyectos de
inversion para alinear mas estrechamente las expectativas con la realidad operativa y
maximizar el impacto de estas inversiones en el desarrollo y bienestar de la comunidad de

Pimocha.



CONCLUSIONES

La revision de las cédulas presupuestarias del Gobierno Auténomo Descentralizado
Parroquial de Pimocha para el periodo 2023 ha permitido identificar con precision la estructura
y asignacion del presupuesto, destacando un enfoque cuidadoso y estratégico en la
planificacion de recursos. Esta evaluacion reveld que el presupuesto se estructuré de manera
que refleja las prioridades del Gobierno Auténomo Descentralizado, con una asignacion
significativa hacia gastos corrientes y de inversion. A pesar de las limitaciones financieras y
los desafios impuestos por la crisis econdmica nacional, el presupuesto asignado muestra una
clara intencién de responder a las necesidades y expectativas de la comunidad de Pimocha,
equilibrando entre la operacion efectiva del Gobierno Auténomo Descentralizado y las

inversiones en proyectos de largo plazo.

Los resultados obtenidos del analisis sobre el presupuesto aprobado en el Gobierno
Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha demuestran variaciones en los "Gastos de
Inversion. La variacion total de 50,670.89 en el presupuesto sefiala la necesidad de fortalecer
la planificacion y ejecucion de proyectos de inversion, y aunque el Gobierno Autonomo
Descentralizado Parroquial de Pimocha mostré una gestiéon financiera competente en areas
operativas, la implementacion de proyectos de inversion requiere una atencion mejorada, lo
que podria incluir una planificacion mas realista, una supervision mas rigurosa de los proyectos

en curso, y estrategias adaptativas para manejar imprevistos de manera eficiente.

El andlisis cuantitativo de la eficiencia en la gestion presupuestaria, mediante la
comparacion entre los presupuestos planificados y su ejecucion real, revel6 un nivel general de
eficiencia del 93.42% para el Gobierno Autonomo Descentralizado Parroquial de Pimocha en
el afo 2023. No obstante, el analisis también destaco desafios en la gestion de los gastos de
inversion, donde las variaciones indican oportunidades para mejorar la eficacia de la

planificacion y ejecucion de proyectos. Mejorar la precision en la estimacion de costos y la



supervision de la ejecucion de proyectos de inversion podria aumentar significativamente la
eficiencia global y maximizar el impacto de los recursos en el bienestar de la comunidad de

Pimocha.



RECOMENDACIONES

Fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion para asegurar su alineacion con
los objetivos establecidos y su implementacion efectiva, lo que implica la adopcion de
herramientas tecnoldgicas modernas y la capacitacion del personal en técnicas de monitoreo
de proyectos, permitiendo una gestion mas agil y una toma de decisiones basada en datos. La
implementacion de indicadores de desempefio claros y la realizacion de evaluaciones
periddicas contribuiran a identificar desviaciones a tiempo y aplicar medidas correctivas de
manera oportuna, asegurando asi la optimizacion de los recursos y la maximizacion del impacto

en la comunidad.

Mejorar la planificacion y ejecucion de proyectos de inversion, lo que incluye la mejora
en la precision de la estimacién de costos, adoptando précticas de gestion de riesgos que
permitan anticipar posibles sobrecostos y retrasos, y la implementacion de estrategias de
gestion de proyectos basadas en principios de agilidad y flexibilidad. Facilitar la participacion
comunitaria en la planificacion de proyectos puede también enriquecer el proceso, asegurando
que las inversiones reflejen las necesidades reales de los habitantes y fomenten la transparencia

y la rendicion de cuentas.

Incrementar la transparencia y la participacion ciudadana para intensificar los esfuerzos
para involucrar ain mas a la comunidad en el proceso presupuestario. Esto puede lograrse
mediante la creacién de plataformas de comunicacion interactivas y la organizacién de foros
publicos donde se discutan las prioridades presupuestarias y los resultados de la gestion.
Establecer canales abiertos para la retroalimentacion y consulta publica mejoraré la confianza
en el Gobierno Autonomo Descentralizado y potenciard la sensacién de pertenencia y
responsabilidad compartida entre los ciudadanos respecto a los proyectos y servicios

financiados con recursos publicos.
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ANEXOS

ANEXO Il. Carta autorizacion
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UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E I NFOI

En su despacho. -

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos ¢l Gobiemo Auténomo Dese
Parroquial Rural De Pimocha.

Por medio de la presente me dirijo a usted, con el propésito de comunicarles que se ha proc
a otorgar el permiso respectivo a la Srta. ROSIBETH JAMILETH SANCHEZ BAIDAL,
que realice el estudio de caso en nuestra entidad para la obtencién de su grado
profesional universitario de tercer nivel, referente a: EJECUCION PRESUPUESTA
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE P
PERIODO 2023 '

Sin otro particular, me suscribo.
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ANEXO IIl. Ruc de laempresa

Certificado

Registro Unico de Contnbuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260028200001
PARROQUIAL RURAL DE PIMOCHA GADP

RURAL PIMOCHA
Representanie legai
« CARBO JARAMILLO SERGIO EDUARDO
Estado Régimen
ACTIVO GENERAL
Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
21/03/2003 20/07/2023 27/10/2000
Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
27/110/2000 No registra No registra
Jurisdiccién Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABAHOYO Sl
Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl NO
Domicilio tributario
Ubicacion geografica
Provincia: LOS RIOS Cantén: BABAHOYO Parroquia: PIMOCHA
Direccion

Calle: PRIMERA Numero: S/N Interseccion: MALECON Referencia: JUNTO AL
CUERPO DE BOMBEROS

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 052717300 Celular: 0889155023 Email: junta pimocha@gmail.com

Actividades economicas
« 084300101 - OTROS SERVICIOS PUBLICOS DE SEGURIDAD SOCIAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
1 0

Obligaciones tributarias
+2011 DECLARACION DE IVA

« 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
+ ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO
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ANEXO IV. Cédulas presupuestarias de gastos

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE PIMOCHA
LOS RIOS - BABAHOYO - PIMOCHA

=

o CALLE I ENTRE PRIMERA Y MALECON - 052717300 RUC : 1260029200001 UE: 99805540

iy CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023
p N

COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO

Inicial Reforma Codificado Certificado Periodo Acumulado Saldo x Comp Periodo Acumulado Saldo x Dev Periodo Acumulado Saldo Pagar %

Partida / Nombre (A) (B) (C=A+B) () (E=C-D) 3] (G=D-F) (H) (1=F-H) Eje

51.01.05 REMUNERACIONES UNIFICADAS 97,520.00 113.46 97,633.46 0.00 25,677.00 97,633.46 0.00 25,677.00 97,633.46 0.00 25,836.18 96,070.35 1,563.11 100.00

51.02.04 DECIMOCUARTO SUELDO 4,274.83 -746.08 3,528.75 0.00 0.00 3,528.75 0.00 0.00 3,528.75 0.00 0.00 3,528.75 0.00 100.00
51.05.07 HONORARIOS 1,842.90 -1,842.90 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
51.06.01 APORTE PATRONAL 11,373.57 -26.37 11,347.20 0.00 2,991.39 0.00 2,991.39 11,347.20 0.00 2,991.39 997.13  100.00
nesmrowaveress s usss swees o0 we  swwst oo imam  smes  om  iwom  ssess 000 10000

51.07.07 Compensacion por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones 0.00 0.00

51 GASTOS EN PERSONAL 141,830.00 -4,586.05 137,243.95 0.00 35,197.86 137,243.95 0.00 35,157.86 137,243.95 0.00 35,357.04

53.01.01 AGUA POTABLE B2.67 59.04 141.71 97.44 34.04 141.71 0.00 44.27 141.71 0.00 62.86

53.01.04 ENERGIA ELECTRICA 563.73 502.39 1,066.12 941.06 279.64 1,066.12 0.00 195.05 1,066.12 0.00 195.02

53.01.05 TELECOMUNICACIONES 975.29 0.00 2892 975.29

53.03.01 PASAJES AL INTERIOR 320.00 0.00 0.00 320.00

53.04.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 0.00 0.00 0.00

53.06.06 Honorarics por Contratos Civiles de Servi 446429 0.00 0.00

53.06.12 CAPACITACION A SERVIDORES PUBLICOS 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

0701 DESARROLLO, ACTUALIZACION, ASISTENCIA TECNICA Y SOPORTE DE SISTEMAS 1,200.00 -975.00 225.00 0.00 0.00

53,07.02 ARRENDAMIENTO Y LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS 500.00 -500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000

55,0708 MANTENIMIENTO Y REPARACION DF FQUIPOS Y SISTEMAS INFORMATICOS.  sases2  anas |z oo oo asess o am  2ews o o 2ses o wom

53.08.04 MATERIALES DE OFICINA 1,014.05 0.00 1,014.05 0.00 0.00 1,014.05 0.00 0.00 1,014.05 0.00 0.00 1,014.058 0.00 100.00

53.08.05 MATERIALES DE ASEQ 70.00 -46.00 24.00 24.00 0.00 24.00 0.00 0.00 24.00 0.00 0.00 24.00 0.00 100.00

8w bemey A Dmras e wme  aw o oo owm  ow  em  ao  om  ow oo o ow
8929 0.00 0.00 0.00 0.00 000

53.14.04 Maguinarias y Equipos -135.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

53.14.08 Bienes Artisticos, Culturales, Deportives y Simbolos Patrios -252.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

53 BIENES Y SERVICIOS DE ConNsuMo._______mame  awen | ew  smeis  swes uaes ow woz  naes oo wow  namss | owm

57.02.01 SEGUROS 275.78 -51.49 22429 0.00 0.00 224.29 0.00 0.00 224.29 0.00 0.00 224.29 0.00 100.00

57.02.03 COMISIONES BANCARIAS 150.00 -18.42 13158 79.85 -39.25 100.75 30.83 24.50 10075 30.83 2450 100.75 0.00 7657

70206 COSTAS LDICIALES, TANITES MOTARIALES, LESAIZACION O DOCIMENTOS Y P om wo o o0 ow ow om  ow wo oo om 0w

57 oTRoS GAsTOS CoRRtENTES s agma wsw s o asm wm | wm | ame T T

58.01.01 AL GOBIERNO CENTRAL 2,852.40 1,256.24 4,108.64 0.00 1,602.68 4,108.64 0.00 1,602.68 4,108.64 0.00 801.34 3,307.30 801.34 100.00
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE PIMOCHA
LOS RIOS - BABAHOYO - PIMOCHA

CALLE I ENTRE PRIMERA Y MALECON - 052717300 RUC : 1260029200001 UE: 99805540
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023
‘COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Inicial Reforma Codificado Certificado Periodo Acumulado  Saldox Comp Periodo Acumulado Sakdo x Dev Periodo Acumulado Saldo Pagar %
Partida / Nombre ®) () (C=A+B) () (E=C-D) () (G=D-F) (H) (I=FH) Eje
0.00 68.90 9,212.10 0.00 68.90 9,212.10 0.00 68.90 9,212.10 0.00 100.00

58.01.02 A ENTIDADES DESCENTRALIZADAS Y AUTONOMAS 18,022.54 -8,810.44

58 TRANSFERENCIAS Y DONACIONES CORRIENTES 20,874.94 13,320.74 0.00 1,671.58 13,320.74 0.00 1,671.58 13,320.74 0.00 870.24 12,519.40 801.34

71.01.06 SALARIOS UNIFICADOS 16,200.00

71.02.03 DECIMO TERCER SUELDO

18,900.00 0.00 5,400.00 18,840.00 60.00 5,400.00 18,840.00

5,313.17 18,036.97 803.03 99.68

;l 02.03 DECIMO TERCER SUELDO TTTTTTTTTTTTTT TTTTTTTT B T T 76.66 94.83
71.02.03 DECIMO TERCER SUELDO 1,493.17 11250 85.05
71.02.04 DECIMO CUARTO SUELDO 2,696.87 2,092.50 37500 9148
71.02.04 DECIMO CUARTO SUELDO 2,475.00 1,406.25 48250 7631
71.02.04 DECIMO CUARTO SUELDO 707.50 562.50 B5.05

71.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 2,411.16 100.00
71.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 8,280.00 30,360.00 0.00 8,280.00 30,145.32 214.68 8,280.00 30,145.32 8,280.00 29,829.30 31602 9929
71.05.10 SERVICIOS PERSONALES POR CONTRATO 14,025.00 1,430.39 15,455.39 0.00 4,050.00 14,205.00 1,250.39 4,050.00 14,205.00 1,250.39 4,080.91 12,874.80 133020 9191
71.06.01 APORTE PATRONAL 5,665.39 20.61 5,686.00 0.00 1,308.30 5,527.88 158.12 1,308.30 5,527.88 158.12 1,381.52 5,091.78 436.10 97.22
71.06.01 APORTE PATRONAL 3,561.95 321.54 100.00
71.06.01 APORTE PATRONAL 157.29 8763

71.06.02 FONDO DE RESERVA

71.06.02 FONDO DE RESERVA 1,839.26 0.00
71.06.02 FONDO DE RESERVA 1,168.28 0.00
71.07.07 Compensacion por Vacagiones no Gozadas por Cesacion de Funciones 2,172.00 0.00

de Funciones

71.07.07 Compensacidn por Vacaciones no Gozadas por Cesac

20,254.77 153,855.14 23,400.00 38,980.11 147,484.70 6,370.44 38,980.11 147,484.70

71.07.07 Compensacién por Vacaciones no Gozadas por Cesacion de Funciones

71 GASTOS EN PERSONAL PARA INVERSION 33,267.32 137,904.82

73.01.01 AGUA POTABLE 500.00 74.00 574.00 237.15 -262.85 237.15 336.85 119.33 237.15

12245 237.15

73.01.04 ENERGIA ELECTRICA

73.01.04 ENERGIA ELECTRICA 480.00

73,01.05 TELCOMUNICACIONES 11,047.68 991.29 2,466.00 10,012.64 991.29 2,466.00 10,012.64 000 5039
73.01.05 TELCOMUNICACIONES 403.20 13.20 150.00 390.00 13.20 119.40 359.40 3060 9673
73.02.04 Edicién, Impresion, Reproductidn, Publicaciones, Suscripciones, Fotocopiado, 0.00 2,900.00 2,900.00 0.00 2,900.00 0.00 0.00 2,900.00 0.00 0.00 2,900.00 000 100.00
Traduccion, Empastado, Enmarcacion, Serigrafia, Fotografia, Carnetizacion, Filmacion

Imagenes Satelitales.

73.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 50,042.86 62,266.86 28,406.86 0.00 55,816.86 6,450.00 0.00 55816.86 6,450.00 0.00 55,816.86 000 B9.64
73.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 13,008.31 16,776.00 16,776.00 16,776.00 16,776.00 0.00 16,776.00 16,776.00 0.00 6,200.00 6,200.00 10,576.00 100.00
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LOS RIOS - BABAHOYO - PIMOCHA
CALLE I ENTRE PRIMERA Y MALECON - 052717300

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE PIMOCHA

RUC : 1260029200001 UE: 99805540

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023

‘COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO

Inicial Reforma Codificado Certificado Periodo Acumulado  Saldox Comp Periodo Acumulado Sakdo x Dev Periodo Acumulado Saldo Pagar %
Partida / Nombre ®) (C=A+B) () (E=C-D) () (G=D-F) (H) (1=F-H) Eje
73.02.05 ESPECTACULOS CULTURALES Y SOCIALES 1,369.50 -369.50 1,000.00 1,000.00 1,000.00 1,000.00 0.00 1,000.00 1,000.00 0.00 0.00 0.00 1,000.00 100.00
73.02.35 SERVICIO DE ALIMENTACION 13,337.49 1,281.93 14,619.42 12,298.42 -147.50 13,676.85 942.57 5,783.88 942.57 4,331.77 12,224.74 145211 9355
73.02.55 Combustibles 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
73.04.02 EDIFICIOS, LOCALES, RESIDENCIAS Y, CABLEADO ESTRUCTURADO 4,017.00 4,624.20 3,545.92 0.00 3,545.92 1,078.28 0.00 3,545.92 1,078.28 0.00 3,545.92 0.00 7668
(MANTENIMIENTO, REPARACION E INSTALACION)
73.04.04 MAQUINARIASY EQUIPOS (INSTALACION MANTENIMIENTO Y REPARACION) 423.00 -423.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000
73.04.25 Instalacion, Readecuacion, Montaje de Exposiciones, Mantenimiento y Reparacion de 8,928.57 -8,928.57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00
Espacios y Bienes Culturales
73.05.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS (ARRENDAMIENTO) 280.00 90,092.10 90,372.10 90,372.10 0.00 90,372.10 0.00 0.00 90,372.10 0.00 100.00

73.06 Ell CONSULTORM, ASEORIAE INVET[GAC N ESPECIAUZA.DA 27,510.00

13,167.00

5167.00 57.81

;3 06,01 FISCALIZACION E SPECCIONES TECNIGRS. TTTTTTTT

060 Servios e Catoratn. twome

73.07.02 ARRENDAMIENTO ¥ LICENCIAS DE USO DE PAQUETES INFORMATICOS 714.00 -14.00
73.08.01 ALIMENTOS Y BEBIDAS 165.00 -165.00
s e T
73.08.02 VESTUARIO, LENCERIA, PRENDAS, DE PROTECCIGN Y ACCESORIOS PARA 320.00 410.00

UNIFORMES DEL PERSONAL DE PROTECCION, VIGILANCIA Y SEGURIDAD.

700.00 0.00 0.00 700.00

0.00 0.00 0.00 0.00
500.00 0.00 0.00 145.00
730.00 720.00 720.00 720.00

700.00 0.00

0.00 0.00
145.00 355.00
720.00 10.00

700.00 0.00 100.00

0.00 0.00 0.00
145.00 000 29.00
720.00 0.00 9863

73.08.03 LUBRICANTES 199.80
73.08.04 MATERIALES DE OFICNA 58.50
73.08.04 MATERIALES DE OFICNA 793.69
73.08.04 MATERIALES DE OFICNA 349.84
73.08.05 MATERIALES DE ASEO 521175 -3,159.95
73.08.05 MATERIALES DE ASEQ 1,000.00 300.00

73.08.11, INSUMOS, MATERIALES Y SUMINISTROS PARA CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD, 3,572.40 -2,144.99
;tgc'fsm CARPINTERL% SENALIZACION VIAL, NAVEGACION, CONTRA INCENDIOS Y

73.08.11, INSUMOS, MATERTALES Y SUMINISTROS PARA CONSTRUCCION, ELECTRICIDAD, 124.00 0.00
:ﬁc’fsm'a‘ CARPINTERIA, SENALIZACION VIAL, NAVEGACION, CONTRA INCENDIOS Y

73.08.12 MATERIAL DIDACTICOS 1,167.76 -92.46

2,051.80 7.80 0.00 2,051.80

1,300.00 1,283.00 1,283.00 1,283.00

1,427.41 0.00 0.00 1,135.30

124.00 0.00 0.00 B1.90

1,075.30 0.00 0.00 475.30

2,051.80 0.00

1,283.00

1,283.00 17.00

0.00

1,135.30 29211

0.00

81.90 42.10

1,283.00

0.00

0.00

102.00

224.95 0.00 100.00

215.50 000 3727

539.94 003 90.01
2,051.80 0.00 100.00
1,283.00 000 9869
1,135.30 000 79.54

B1.50 000 66.05

73.08.12 MATERIAL DIDACTICOS 2,500.00

73.08.14 SUMINISTROS PARA ACTIVIDADES AGROPECURIAS PESCA Y CAZA

1,105.00

4,464.00

1,105.00

1,105.00

0.00

73.08.19 Accesarios e Insumos Quimicos y Organicos 0.00
73.08.20 Menaje y Accesorios Descartables 650.16 -650.16
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r I@ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE PIMOCHA

,_4/ LOS RIOS - BABAHOYO - PIMOCHA
TM.'..M.L CALLE I ENTRE PRIMERA Y MALECON - 052717300 RUC : 1260029200001 UE: 99805540
\”E.T CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS PERIODO : TRIMESTRE -- Desde : 01/10/2023 Hasta : 31/12/2023 -- ACUMULADO : del 01/01/2023 al 31/12/2023
COMPROMETIDO DEVENGADO PAGADO
Inicial Reforma Codificado Certificado Periodo Acumulado Saldo x Comp Periodo Acumulado Saldo x Dev Periodo Acumulado Saldo Pagar %
Partida / Nombre (&) (B) (C=A+B) ()] (E=C-D) 3] (G=D-F) (H) (I=F-H) Eje
73.08.26 Dispositivos, Médicos de Uso General 620.00 307.96 927.96 0.00 0.00 890.00 37.96 0.00 890.00 37.96 0.00 890.00 0.00 9591

73.14.03 MOBILIARIOS 1,408.75 -1,108.75 300.00 284.00 284.00 284.00 16.00 284.00 284.00 16.00 284.00 284.00 0.00 9467
73.14.08 Bienes Artisticos, Culturales, Deportivos y Simbolos Patrios 704.61 -704.61 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

73 BIENES Y SERVICIOS PARA INVERSION 188,045.82 89,347.96 218,310.31

75.01.04 DE URBANIZACION Y EMBELLECIMIENTO 180,655.58 -180,655.58

75.01.07 CONSTRUCCIONES Y EDIFICACIONES 153,000.17 -72,508.53 80,491.58 63,973.17 X 70,183.17 10,308.41 0.00 70,183.17 10,308.41 0.00 70,183.17 0.00 B87.13

75.05.01 DBRAS DE INFRAESTRUCTURA 43,392.49 27,286.59 70,679.08 61,647.80 0.00 70,679.08 0.00 0.00 70,679.0¢ 0.00 0.00 70,679.08 0.00 100.00
75 OBRAS PUBLICAS 377,048.24 -225,877.58 151,170.66 125,620.97 0.00 140,862.25 10,308.41 0.00 140,862.25 10,308.41 0.00 140,862.25 0.00
77.02.01 SEGUROS Y REASEGUROS 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
77 OTROS GASTOS DE INVERSION 0.00 1,500.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 1,500.00 0.00 0.00 0.00
78.01.01 A ENTIDADES DEL PRESUPUESTO GENERAL DEL ESTADO 782277 -1,270.83 6,551.94 0.00 0.00 6,473.72 78.22 0.00 6473.72 78.22 0.00 6,473.72 000 9881

7,137.90 7,137.90 1 6,567.82 570.08

78.01.02 A Entidades Descentralizadas y Auténomas (Transferendia para Inversian)

78 TRANSFERENCIAS PARA INVERSION AL SECTOR 13,689.84 X 13,041.54 648.30 10,664.58 2,376.96
84.01.03 MOBILIARIOS 88635 0.00 0.00 000
84.01.04 MAQUINARIAS Y EQUIPOS 2,864.82 0.00 0.00 0.00 0.00
84.01.06 HERRAMIENTAS 682.10 482.10 0.00 0.00 0.00 0.00
84.01.07 Equipos, Sistemas y Paguetes Informaticos 2,219.29 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
84.01.07 Equipos, Sistemas y Paguetes Informaticos 600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
84.01.08 BIENES ARTISTICOS Y CULTURALES 1,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
84 BIENES DE LARGA DURACION -9,219.76 1,368.45 0.00 0.00 0.00 1,368.45 0.00 0.00 1,368.45 0.00 0.00 0.00
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR -2,702.50 7,188.46 0.00 0.00 7,188.46 0.00 0.00 0.00 0.00 7,188.46 0.00 100.00
97.01.01 DE CUENTAS POR PAGAR 1,270.83 2,344.11 0.00 0.00 234411 0.00 0.00 0.00 0.00 2,344.11 0.00 100.00
97 PASIVO CIRCULANTE 10,964.24 -1,431.67 9,532.57 0.00 0.00 9,532.57 0.00 0.00 9,532.57 0.00 0.00 9,532.57 0.00

TOTAL DE GASTOS : 908,393.49 -137,785.60 770,607.89 374,305.26 131,517.38 733,104.00 37,503.89 130,081.71 719,337.00 50,670.89 98,681.68 681,928.75 38,008.25

Sr. Sergio Eduardo Carbo Jaramillo Ing. Cindy Perez Santos Msc. Zobeida Lopez Veas Msc. Zobeida Lopez Veas
PRESIDENTE TESORERA Anl. Contabilidad y Presupuesto Anl. Contabilidad y Presupuesto
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ANEXO V. Entrevista dirigida a la tesorera.

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA

1. ¢Puede proporcionar una vision general de como se ejecuto el presupuesto asignado
durante el periodo 2023?

Se ejecuto mediante el plan operativo anual (POA) durante el afio 2023, de esa
manera se ejecutd el presupuesto asignado.

2. ¢Qué procesos internos se llevaron a cabo para planificar y gestionar la ejecucion
presupuestaria en el GAD durante ese afio?

Nuestra planificacion anual se basa sobre el plan de desarrollo y ordenamiento
territorial PDYOT. De esta manera planificamos y desarrollamos nuestra proforma
presupuestaria para la ejecucion del afio 2023.

3. ¢Cudles fueron los principales desafios o dificultades que enfrentaron al ejecutar el
presupuesto durante el periodo 20237

Uno de los principales desafios que existieron en las variaciones fue por el recorte
presupuestario por los ingresos no permanentes debido a los bajos costos del petroleo en ese
periodo que llego a afectar a la ejecucion del presupuesto. Ej. No construccién de los tres

paraderos.

4. ¢Se implementaron medidas especificas para adaptarse a situaciones inesperadas o
cambios en el presupuesto asignado?

Una de las principales medidas que adopto la institucién fue realizar reformas al

presupuesto.

5. ¢Se tomaron medidas para mitigar el impacto de las disminuciones presupuestarias?



Una de las principales medidas que adopto la institucion fue cumplir con el decreto
presidencial bajo registro oficial 062 donde el ministerio de finanzas emite las variaciones

por un célculo al presupuesto general del estado.

6. ¢COomo se supervisaron y evaluaron los resultados financieros y fisicos alcanzados
durante el periodo 2023?

El presidente de Gobierno Auténomo Descentralizado mediante una sesion de junta
y mediante la comisidn de presupuesto se reunieron e hicieron una analisis financiero y
fisicos de la ejecucion del presupuesto del afio 2023, de esta manera se obtiene el
cumplimiento de lo planificado en la ejecucién de obras y servicios.

7. ¢Se implementaron recomendaciones de mejora o medidas correctivas en respuesta a
las fluctuaciones financieras detectadas?

Una de las principales recomendaciones basado en la variacion que se dio en el mes de
Julio, se tomaron decisiones en la sesion de juntas que se llevo a cabo donde se recomendd de
que las obras se deberian de ejecutar en el cuarto trimestres porque existen la probabilidad de

que pueda darse una nueva desviacion.

8. ¢Cual la vision para mejorar la gestion presupuestaria y financiera en el GAD
Parroquial de Pimocha en el futuro?

Nuestra vision siempre va a depender de los calculos al presupuesto general del estado
y del porcentaje que es asignado a los GAD parroquial, dependera mucho si en el trascurso del

primer semestre o0 segundo semestre no exista variaciones en el presupuesto de ese periodo.

9. ¢Cudles fueron las causas que no se cumplio o se ejecuto la obra?

La causa que existié fue por un recorte de presupuesto.



10. ¢ Realizan controles constantes de cada obra que se esta realizando?

El presidente tiene la potestad en el momento que contrata una obra el designa a una
persona como administrador de contrato, es la persona encargada y responsable de la ejecucion,
cumplimiento y control de esa obra. Es el responsable de velar la ejecucién de esa obra'y se
cumpla en el lapso del tiempo que esta plasmado en el proyecto. En el proyecto hay
especificaciones técnicas, memorias técnicas, planos, presupuesto y cronograma valorado y

por un valor determinado.



