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RESUMEN

El caso de estudio sobre el tratamiento contable de proyectos y programas de inversion en el
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Baba durante el afio 2022 se embarca en
una exploracion meticulosa de las practicas contables y financieras dentro de esta entidad
gubernamental. Enfrentando un entorno global donde la gestion eficiente de los recursos
publicos es mas crucial que nunca, especialmente en Latinoamérica y especificamente en
Ecuador, este estudio se propone como un esfuerzo emblematico para comprender las
complejidades y desafios inherentes a la gestion contable y financiera en el sector publico. La
justificacion de esta investigacion radica en la necesidad imperante de optimizar el impacto
de las inversiones publicas en el bienestar de la comunidad, evidenciando una brecha critica
entre la teoria y la practica en la administracion de recursos publicos. Con el objetivo de
evaluar el tratamiento contable de dichos proyectos y programas, este estudio se apoya en una
metodologia que incluye entrevistas detalladas con el gerente financiero del GAD y el
andlisis exhaustivo de la documentacién contable y presupuestaria del afio en cuestion. La
aplicacion de esta metodologia permiti6 identificar desafios clave, como la volatilidad de los
ingresos y las desviaciones significativas entre los montos presupuestados y ejecutados, lo
cual sugiere deficiencias en la planificacion presupuestaria y en la ejecucion de proyectos de

inversion.
Palabras claves
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ABSTRACT

The case study on the accounting treatment of investment projects and programs in the
Decentralized Autonomous Government of the Baba Canton during the year 2022 embarks
on a meticulous exploration of the accounting and financial practices within this government
entity. Facing a global environment where the efficient management of public resources is
more crucial than ever, especially in Latin America and specifically in Ecuador, this study is
proposed as an emblematic effort to understand the complexities and challenges inherent to
accounting and financial management in the sector. public. The justification for this research
lies in the prevailing need to optimize the impact of public investments on the well-being of
the community, evidencing a critical gap between theory and practice in the administration of
public resources. With the objective of evaluating the accounting treatment of said projects
and programs, this study is based on a methodology that includes detailed interviews with the
financial manager of the GAD and the exhaustive analysis of the accounting and budget
documentation for the year in question. The application of this methodology allowed us to
identify key challenges, such as income volatility and significant deviations between
budgeted and executed amounts, which suggest deficiencies in budget planning and the

execution of investment projects.
Keywords
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En la actualidad, en el contexto global, la administracion efectiva de los recursos
publicos ha adquirido una relevancia sin precedentes. En Latinoamérica, esta situacion es
similar; la regidn se encuentra trabajando arduamente para superar los desafios que implica
gestionar sus finanzas publicas, con el objetivo de maximizar el impacto positivo de sus
inversiones en el bienestar de la poblacion. En Ecuador, se muestra como un ejemplo
representativo de los desafios y posibilidades que conlleva la administracién contable y
financiera en el ambito puablico. Es en este contexto donde se encuentra el Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Baba, identificado con RUC 1260000300001,
destacandose en este estudio para comprender las complejidades del manejo de proyectos y

programas de inversion en el sector gubernamental.

Durante el afio fiscal 2022, el GAD Baba se enfrent6 a varios desafios en la ejecucion
del presupuesto para proyectos de inversion, debido a que existieron deficiencias en los
procesos de gestion financiera y contabilidad, las cuales reflejaron diferencias significativas
entre los montos presupuestados y los que realmente ejecutados, lo que determind la
existencia de proyectos incompletos que afectan la eficacia de la planificacion, direccion,

organizacién y control de la administracion de los fondos publicos por parte de la institucion.

El tratamiento contable es el conjunto de reglas, principios y métodos empleados para
registrar, organizar, resumir y revelar las transacciones financieras de una organizacion, lo
que facilita a las entidades tener una comprension clara de su posicion financiera con la
finalidad de tomar decisiones sobre como gestionar los recursos, lo que permite a las estas
entidades. incluidas las de gobierno, a cumplir con las obligaciones legales vigentes en

materia fiscal.

Si bien el GAD Municipal de Baba mantiene un marco normativo para la gestion

financiera, este no se ha implementado de manera efectiva, esto es debido a aplicacion de



politicas desactualizadas de capacitacion del personal responsable de en esta area, la ausencia
de una cultura de control interno y la deficiente supervision por parte de las autoridades

competentes han contribuido al problema.

Las consecuencias de la deficiencia en el tratamiento contable son multiples y de gran
alcance, las cuales, afectan negativamente la transparencia y la rendicion de cuentas en la
gestion publica. La falta de informacidn clara y precisa sobre la ejecucion de los proyectos y
programas de inversion dificulta la evaluacion de su impacto y la identificacion de posibles

casos de corrupcion.

Asimismo, las deficiencias en el tratamiento contable limitan la capacidad del GAD
Baba para planificar y ejecutar eficientemente sus proyectos y programas de inversion,
provocando deficiencias en la informacion financiera presentada, poniendo en riesgo su
confiabilidad sobre la disponibilidad de recursos financieros y la ejecucion de los planes
dificulta la toma de decisiones estratégicas y la optimizacion de los procesos para el uso

eficiente de los recursos publicos asignados.

Las deficiencia en el tratamiento contable de los proyectos y programas de inversion
del GAD Municipal del canton Baba en el afio 2022, representa un problema de gran
relevancia gque requiere atencion por parte de la administracion del GAD, con la finalidad de
determinar las causas y consecuencias de esta problematica, para que, ademas, el personal de
determinadas areas contables de la institucion puedan aplicar los correctivos necesarios para
mejorar la gestion financiera y optimizar el uso de los recursos publicos planificados para la

sostenibilidad del cantdn Baba.



JUSTIFICACION
La presente investigacion enmarcada en el tratamiento contable de proyectos y
programas de inversion en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Baba requiere
la revision inmediata debido al panorama actual de gestion publica y financiera presente en la
institucién. La justificacion de este estudio de caso responde a la necesidad de comprender
coémo las deficiencias en la gestion contable y financiera impactan en la transparencia y
eficiencia de las entidades gubernamentales poniendo en riesgo la confianza y el bienestar de

la sociedad en su conjunto.

La importancia de este estudio surge debido al potencial para influir positivamente en
la sociedad, debido a que se pretende identificar las causas que fomentan que las précticas
contables sean deficientes con la finalidad de establecer las consecuencias de estas, donde se
espera fomentar un cambio que implique la optimizacion de los procesos de la institucion
para que estos se administren con responsabilidad, referentes a la gestion de los recursos
publico, scon el potencial de beneficiar a la sociedad al promover una cultura de rendicion de

cuentas, crucial para la democracia y el desarrollo sostenible.

Ademas, estos hallazgos que se pretenden obtener sirven como base para que la
administracion realice la reformulacion de politicas y pueda realizar implementacién de
sistemas de control interno robustos, con el objetivo de optimizar la eficacia en la asignacion
y utilizacion de los recursos publicos, las cuales deben estar adaptadas a las necesidades del
GAD del Canton Baba para fortalecer la gestion pablica, asegurando asi los proyectos y

programas de inversion se realicen de manera efectiva y transparente.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO
Objetivo general
Evaluar el tratamiento contable de proyectos y programas de inversion en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Baba, a través de la informacion presentada por la

Institucion en el afio 2022.

Objetivos especificos

e Examinar las politicas contables para el registro y control relacionadas con los
proyectos y programas de inversion en el Gobierno Auténomo Descentralizado del
canton Baba, mediante la aplicacion de una entrevista.

e Analizar la documentacion contable y presupuestaria del gobierno Auténomo
Descentralizado de Baba, correspondiente al periodo 2022 a través de la utilizacion
del analisis horizontal.

e Determinar las afectaciones presupuestarias que se presentaron en los presupuestos
proyectos y programas de inversion, por medio del analisis de las cedulas

presupuestarias del periodo 2022.



LINEA DE INVESTIGACION
El presente estudio de caso se centra en analizar las complejidades y desafios
relacionados con la gestion financiera y contable en el ambito gubernamental, por lo
consiguiente, la linea de investigacion que se relaciona con el presente trabajo de titulacién se
enfoca en la Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, que a su vez

se relaciona una sublinea de investigacion denominada Auditoria y Control.

Esta investigacion sobre el tratamiento contable de proyectos y programas de
inversion en el GAD del Canton Baba se relaciona directamente con la linea de investigacion
de Gestion Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoria y Control, debido a que permite
identificar cual es el impacto de las deficiencias de las practicas contables de la gestion,

planificacion, direccion, organizacién y control de los fondos publicos asignados.

Por otro lado, el estudio también se relaciona estrechamente con la sublinea de
investigacion Auditoria y Control, porque pretende buscar las deficiencias en los procesos de
gestion financiera y tratamiento contable, asi como platear recomendaciones a la gerencia
para que esta pueda fortalecer los mecanismos de control interno en el GAD del Canton
Baba. De esta manera, el presente trabajo de titulacion contribuye a la identificacion de
practicas de control efectivas en el sector publico, promoviendo la transparencia, la rendicion

de cuentas y la eficiencia en el uso de los recursos publicos.
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ARTICULACION DEL DEL TEMA

La articulacion del tema entre el caso de estudio "Tratamiento Contable de Proyectos
y Programas de Inversion en el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cant6n Baba en el
Afio 2022" y el proyecto de précticas preprofesionales "Aplicacion de procesos contables,
financieros y tributarios en el sector publico y privado con supervision docente" es evidente y
relevante. En el marco de este proyecto de practicas, los estudiantes tienen la oportunidad de
aplicar los conocimientos tedricos adquiridos en su formacidn académica en un entorno real,
tanto en el sector publico como en el privado. La naturaleza especifica de la investigacion en
el caso de estudio, centrada en la gestion contable y financiera en el ambito gubernamental,

ofrece un contexto pertinente para poner en practica sus habilidades y conocimientos.

La relacion entre el caso de estudio y el proyecto de précticas preprofesionales se
fundamenta en la convergencia de objetivos y temaéticas, es decir mientras que el caso de
estudio se enfoca en analizar las complejidades y desafios de la gestidn contable en el Gobierno
Autonomo Descentralizado del Cantén Baba, el proyecto de practicas busca proporcionar a los
estudiantes una experiencia practica en la aplicacion de procesos contables, financieros y
tributarios en diversos contextos organizacionales, lo que ofrece una oportunidad Unica para

desarrollar habilidades relevantes y contextualizar su aprendizaje en situaciones reales.

En Gltima instancia, la articulacién del tema entre el caso de estudio y el proyecto de
practicas preprofesionales proporciona un puente invaluable entre la teoria y la practica en el
campo de la contabilidad y la gestion financiera. Los hallazgos y conclusiones obtenidos en
el caso de estudio pueden servir como punto de partida para la reflexion y el analisis en el
contexto de las practicas preprofesionales, mientras que la experiencia practica de los
estudiantes en el proyecto de practicas puede enriquecer las investigaciones realizadas en el
caso de estudio, lo cual contribuye a una formacién integral de los estudiantes y fortalece su

preparacion para enfrentar los desafios del mundo laboral.
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MARCO CONCEPTUAL

Este apartado proporciona el contexto tedrico para comprender y analizar el problema
investigado, cuya finalidad es establecer las bases tedricas y conceptuales que guiaran la
investigacion sobre el tratamiento contable de proyectos y programas de inversion en el
Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Baba en el afio 2022. Mediante la revision y
analisis de conceptos clave en contabilidad, gestion financiera y control, se busca
proporcionar una comprensién de los principios y practicas que sustentan la gestion de
proyectos en el sector pablico, lo que permitira fundamentar adecuadamente la metodologia

de investigacion y facilitar la interpretacion de los resultados obtenidos.

Gobiernos Auténomos Descentralizados

Son entidades territoriales con autonomia politica, administrativa y financiera,
establecidas por la Constitucion de 2008. Estos gobiernos tienen la responsabilidad de
gestionar los asuntos locales y promover el desarrollo en sus respectivas jurisdicciones. Se
dividen en tres niveles: municipal, provincial y parroquial, cada uno con competencias

especificas para atender las necesidades de la poblacion a nivel local.

Segun Coronel-Rodriguez et al. (2020), los Gobiernos Auténomos Descentralizados
en Ecuador son un componente clave del sistema de descentralizacion politica y
administrativa del pais. Estas entidades juegan un papel crucial en la democratizacion
del poder y la participacion ciudadana, al acercar la toma de decisiones a la

comunidad y permitir una gestion mas efectiva y adaptada a las realidades locales.

Es por lo que es importante tener en cuenta la estructura y funcionamiento de estas
entidades, puesto que, dado su papel central en la ejecucion de proyectos de desarrollo a nivel
local, la gestion financiera y contable adecuada es fundamental para garantizar la

transparencia, eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos.
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Legislacion de los gobiernos auténomos descentralizados

La Constitucion de la Republica del Ecuador establece en su Articulo 238 la
naturaleza de los GADs como entidades autonomas descentralizadas con personalidad
juridica propia. Ademas, el Articulo 239 del mismo cuerpo legal define los tipos de GADs
existentes, que incluyen los parroquiales, cantonales y provinciales, mientras que el Articulo
240 determina las competencias especificas de cada uno. Asimismo, el Articulo 241 regula la
participacion ciudadana en la gestion de los GADs, garantizando su involucramiento en los

procesos de toma de decisiones.

Segun Reyes et al. (2019), la Constitucion Politica en Ecuador es el resultado de un
proceso historico y politico que refleja las aspiraciones y demandas de la sociedad
ecuatoriana, la cual fue promulgada en 2008, representa un hito en la historia del pais
al introducir importantes reformas orientadas hacia la construccion de un Estado mas

inclusivo, democrético y justo.

Por otro lado, el Cédigo Orgénico de Organizacion Territorial, Autonomias y
Descentralizacién (COOTAD) complementa y desarrolla los principios establecidos en la
Constitucion. Este cuerpo normativo regula la organizacion y funcionamiento de los GADs,
definiendo sus competencias exclusivas, concurrentes y de coordinacion. Ademas, el
COOTAD establece los mecanismos de participacion ciudadana en la gestiéon de los GADs,

promoviendo la inclusién y la transparencia en la toma de decisiones a nivel local.

Segun Pilay y Ugando (2020), el COOTAD es una pieza clave en el proceso de
descentralizacion del Estado ecuatoriano, debido a que este codigo constituye un
avance significativo en la consolidacién de la autonomia y descentralizacion de los
gobiernos locales, al establecer un marco normativo claro y preciso que regula su

organizacion y funcionamiento.
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Los gobiernos autbnomos descentralizados son entidades territoriales con
competencias propias, facultades normativas y recursos para el ejercicio de sus funciones.
Estas normativas establecen los principios, mecanismos y procedimientos para la
organizacién y funcionamiento de los GAD, garantizando su autonomia y fortaleciendo su
capacidad para gestionar eficazmente los asuntos locales. Por lo tanto, el conocimiento y
cumplimiento de la legislacion vigente son aspectos clave a considerar en cualquier analisis o

investigacion relacionada con la contabilidad y gestién financiera en este contexto.

Ademas del COOTAD, existen otras normativas relevantes que regulan el
funcionamiento de los GADs en Ecuador, la cuales se encuentran la Ley Organica de
Régimen Municipal, la cual establece las disposiciones para el funcionamiento de los GADs
cantonales. Asimismo, la Ley Organica de Gobiernos Autonomos Descentralizados
Parroquiales regula especificamente el accionar de los GADs a nivel parroquial, mientras que
la Ley Organica de Gobiernos Autonomos Descentralizados Provinciales establece el marco
normativo para los GADs a nivel provincial. Estas normativas proporcionan el marco legal
completo para la organizacion y funcionamiento de los GADs en sus diferentes niveles

territoriales.

Gestion financiera

Se refiere al proceso de planificacion, control y direccidn de las actividades
financieras de una organizacion con el objetivo de alcanzar sus metas y objetivos financieros
de manera eficiente y efectiva. Involucra la administracion de los recursos financieros
disponibles, incluyendo la inversién, financiamiento y distribucion de fondos, asi como la
evaluacion de riesgos financieros y la toma de decisiones relacionadas con la gestion de

activos y pasivos.

Segun Lépez-Intriago et al. (2020), la gestion financiera es fundamental para el éxito

y la sostenibilidad de cualquier organizacién, debido a que permite asegurar el
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adecuado manejo de los recursos financieros y la optimizacion de su utilizacion , asi
como el uso de herramientas y sistemas adecuados para la planificacion, monitoreo y

control de las actividades financieras de la organizacion.

En relacion con el presente estudio, la gestion financiera desempefia un papel crucial
en la administracion de los recursos publicos y en la ejecucion de proyectos y programas de
inversion a nivel local, que a través de la gestion financiera adecuada garantiza la
transparencia, eficiencia y efectividad en el uso de los fondos publicos, contribuyendo asi al

desarrollo y bienestar de la comunidad.

Contabilidad

Es un sistema de informacidn que registra, clasifica y resume las transacciones
financieras y econdmicas de una entidad en un periodo determinado. Su objetivo principal es
proporcionar informacion atil y confiable para la toma de decisiones econémicas y
financieras, tanto internas como externas a la organizacion. A través de la contabilidad, se
mantiene un registro sistematico de los ingresos, gastos, activos, pasivos y patrimonio de una

entidad, lo que permite evaluar su situacién financiera y su rendimiento en un momento dado.

Segun Salazar et al. (2021), la contabilidad es considerada el lenguaje de los negocios,
debido a que proporciona un medio estandarizado y comprensible para comunicar la
situacion financiera y los resultados operativos de una entidad a sus diferentes partes
interesadas, la cual cumple con requerimientos legales y fiscales y desempefia un

papel fundamental en la planificacion, control y evaluacion de la gestion empresarial.

En el contexto de los gobiernos autdbnomos descentralizados en Ecuador, la
contabilidad adquiere una relevancia especial en la medida en que garantiza la transparencia
y el adecuado registro de las operaciones financieras y presupuestarias de estas entidades.

Una contabilidad adecuada permite la rendicion de cuentas y la fiscalizacion de los recursos
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publicos, contribuyendo asi a fortalecer la confianza de la ciudadania en la gestién

gubernamental.

Normas que rigen la contabilidad

Son un conjunto de principios, reglas y procedimientos establecidos para guiar la
preparacion, presentacion y revelacion de la informacion financiera de una entidad. Estas
normas proporcionan un marco de referencia comin que asegura la consistencia,
comparabilidad y fiabilidad de los estados financieros, facilitando asi la toma de decisiones

por parte de los usuarios de la informacion contable.

Segun Blacio-Aguilar et al. (2020), las normas contables son fundamentales para
asegurar la transparencia y la integridad de la informacion financiera de una entidad,
es decir, estas normas proporcionan directrices claras sobre como registrar y reportar
las transacciones financieras, asegurando asi la consistencia y la comparabilidad de

los estados financieros entre diferentes entidades y periodos contables.

Estas normas juegan un papel importantisimo en la gestion financiera y la rendicion
de cuentas de estas entidades gubernamentales y su cumplimiento asegura la transparencia y
la precision en el registro de las operaciones financieras y presupuestarias de los gobiernos

auténomos descentralizados, fortaleciendo asi la confianza de la ciudadania en su gestion.

Segun Garcia et al. (2023), las Normas Internacionales de Contabilidad son un marco
normativo fundamental para la elaboracion de estados financieros que sean
comprensibles, relevantes y fiables. Pérez destaca que estas normas son disefiadas con
el objetivo de armonizar las practicas contables a nivel global, lo que facilita la
comparabilidad de la informacidn financiera entre empresas y paises. Ademas, sefiala

que las NIC estan en constante evolucion para adaptarse a los cambios en el entorno
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econdmico y empresarial, garantizando asi su relevancia y aplicabilidad en diferentes

contextos.

En el ambito del tratamiento contable de proyectos y programas de inversion, el
conocimiento y aplicacion de las Normas Internacionales de Contabilidad son fundamentales
para asegurar la adecuada presentacion y revelacion de la informacion financiera relacionada
con dichas iniciativas. Al seguir los principios y directrices establecidos en las NIC, las
entidades pueden garantizar la transparencia y fiabilidad en la contabilizacion de los recursos

invertidos en proyectos, asi como en la evaluacion de su desempefio financiero.

Segun Rueda-Vera (2021), las NIIF son fundamentales para promover la
armonizacion y la convergencia de las practicas contables a nivel mundial, por lo
tanto, estas normas han sido adoptadas por un nimero significativo de paises en todo
el mundo, lo que facilita la comparabilidad de los estados financieros entre empresas
y jurisdicciones, proporcionando informacion relevante y fiable para la toma de

decisiones.

El tratamiento contable de proyectos y programas de inversion, las NIIF juegan un
papel crucial en la presentacion de la informacion financiera relacionada con estas iniciativas.
Al seguir los principios y directrices establecidos en las NIIF, las entidades pueden asegurar
la adecuada contabilizacion de los costos, ingresos y activos asociados con los proyectos de
inversion, asi como proporcionar una imagen clara y precisa del impacto financiero de estas

iniciativas en sus estados financieros.

Informacion financiera
La informacion financiera se refiere al conjunto de datos y reportes que proporcionan
detalles sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una entidad en

un periodo especifico. Esta informacion es fundamental para que las partes interesadas, como
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inversionistas, acreedores, gerentes y reguladores, puedan comprender la salud financiera de
la entidad y tomar decisiones la cual brinda contexto y detalle adicional sobre la situacion

financiera de la entidad.

Segun Villacis-Yank y Moreno-Mejia (2021), la informacion financiera desempefia
un papel critico en el proceso de toma de decisiones de los diversos de una
organizacion, la cual proporciona una vision clara y transparente de la situacion
econdmica y financiera de la entidad, permitiendo evaluar su desempefio pasado;
presente y futuro; y permite a los gerentes tomar decisiones estratégicas para mejorar

su desempefio financiero.

En el contexto de los gobiernos autdbnomos descentralizados en Ecuador, la
informacion financiera desempefia un papel crucial en la rendicion de cuentas y la
transparencia de estas entidades. La presentacion de informacion financiera clara, precisa 'y
oportuna es esencial para que la ciudadania pueda evaluar la gestion financiera y fiscal de los
gobiernos autonomos descentralizados, debido a que es fundamental que estas entidades
generen y divulguen informacion financiera confiable y comprensible, cumpliendo con las
normativas y estandares contables aplicables, para garantizar la confianza y la legitimidad en

su gestion.

Estados financieros

Los estados financieros son documentos contables que proporcionan informacion
detallada sobre la situacion financiera, el rendimiento y los flujos de efectivo de una entidad
en un periodo especifico. Estos estados financieros incluyen el estado de situacion financiera,
que muestra los activos, pasivos y el patrimonio neto de la entidad en un momento dado; el
estado de resultados, que presenta los ingresos, gastos y el resultado neto de las operaciones

durante un periodo de tiempo; el estado de flujo de efectivo, que revela los flujos de efectivo
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entrantes y salientes durante un periodo de tiempo; y el estado de cambios en el patrimonio

neto, que detalla los cambios en el patrimonio neto de la entidad durante el periodo.

Segun Morelo y Torres (2021), los estados financieros son herramientas clave para
evaluar la salud financiera y el rendimiento de una entidad, estos documentos
proporcionan una vision completa y detallada de la situacién econémica y financiera
de la entidad, lo que permite a los usuarios, como inversores, acreedores y gerentes,
tomar decisiones para evaluar el cumplimiento de las normativas contables y fiscales

por parte de la entidad.

En el contexto de los gobiernos autdbnomos descentralizados en Ecuador, los estados
financieros son fundamentales para la rendicion de cuentas y la transparencia de estas
entidades, lo cual es crucial que estos entes generen y divulguen estados financieros claros y
comprensibles, cumpliendo con las normativas y estandares contables aplicables, para

asegurar la transparencia y la confianza en su gestion financiera.

Tratamiento contable

El tratamiento contable se refiere al conjunto de normas, principios y procedimientos
utilizados para registrar, clasificar, medir, resumir e informar sobre las transacciones
financieras y econdmicas de una entidad en sus estados financieros. Este proceso implica la
aplicacion de estandares contables y practicas reconocidas internacionalmente para asegurar
la adecuada presentacion y revelacion de la informacion financiera de manera clara, precisa y

fiable.

Segun Ramirez (2022), el tratamiento contable es esencial para garantizar la
integridad y la transparencia de la informacion financiera de una entidad, el cual
proporciona una representacion fiel de la situacion financiera y los resultados de

operacion de la entidad, siendo este un proceso importante para cumplir con los
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requisitos legales y regulatorios y para mantener la confianza de los inversionistas y

otras partes interesadas.

En este contexto, el tratamiento contable adquiere una importancia particular en la
medida en que asegura la adecuada gestion y registro de los recursos publicos. La aplicacion
de normas y procedimientos contables sélidos garantiza la transparencia y la rendicién de
cuentas en la gestion financiera de estas entidades, lo que contribuye a fortalecer la confianza

de la ciudadania en su administracion.

Presupuesto

Un presupuesto es un plan financiero detallado que estima los ingresos y gastos
futuros de una entidad durante un periodo especifico, que es utilizado para asignar recursos
de manera efectiva y controlar las actividades financieras de la entidad, con el objetivo de
alcanzar objetivos financieros y operativos, como gastos operativos, inversiones, ingresos
esperados y necesidades de financiamiento, y suele elaborarse anualmente con base en

proyecciones y estimaciones.

Segun Gil-Mullisaca et al. (2023), el presupuesto es una herramienta fundamental
para la gestion financiera de una entidad, debido a que permite planificar y controlar
el uso de los recursos disponibles de manera eficiente, ademas ayuda a establecer
metas financieras claras, identificar areas de mejora y tomar decisiones informadas
sobre asignacion de recursos, proporcionando un marco de referencia para evaluar el

desempefio financiero de la entidad y ajustar las estrategias segun sea necesario.

El presupuesto desempefia un papel vital en la gestion de los recursos pablicos y en la
ejecucion de proyectos y programas de inversion. La elaboracidn de un presupuesto adecuado
y realista es fundamental para garantizar la eficiencia y transparencia en la asignacion y

utilizacion de los recursos publicos. Por lo tanto, es importante que los gobiernos autbnomos
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descentralizados cuenten con procesos claros y transparentes para la elaboracién, aprobacién

y seguimiento del presupuesto, asegurando asi una gestion financiera responsable y eficaz.

Gestidn de presupuesto del GAD

La gestion de presupuesto del Gobierno Auténomo Descentralizado (GAD) se refiere
al proceso de planificacion, ejecucidn, monitoreo y control de los recursos financieros
asignados para cumplir con los objetivos y metas establecidos en el presupuesto de la entidad,
lo que implica la elaboracion de presupuestos detallados, la asignacién eficiente de recursos a
diferentes areas y proyectos, el seguimiento periddico del gasto y los ingresos, asi como la
evaluacién de desempefio para asegurar el cumplimiento de las metas financieras y

operativas.

Segun Carrillo et al. (2021), la gestion de presupuesto del GAD permite a los
gobiernos locales maximizar el impacto de sus inversiones y responder de manera
efectiva a las necesidades de la comunidad, lo que involucra la participacion de
diversos actores, para asegurar una asignacion equitativa y transparente de los

recursos.

La gestidn eficaz del presupuesto del GAD permite a la entidad llevar a cabo sus
funciones y programas de manera efectiva, asi como también fortalece la confianza de la
ciudadania en la gestion gubernamental, con herramientas que promuevan la transparencia y

la responsabilidad en el manejo de los recursos publicos.

Proyectos y programas de inversion
Los proyectos y programas de inversion se refieren a iniciativas planificadas y
ejecutadas por entidades gubernamentales o privadas con el objetivo de generar un impacto

positivo en el desarrollo econdmico, social 0 ambiental. Estas iniciativas pueden abarcar una
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amplia gama de actividades, desde la construccion de infraestructuras hasta la

implementacion de politicas publicas o programas de desarrollo comunitario

Segun Hernandez et al. (2021), los proyectos y programas de inversion son
instrumentos clave para promover el crecimiento econémico y el desarrollo sostenible
en una comunidad o region, contribuyen significativamente a la generacién de
empleo, el aumento de la productividad y la mejora de la calidad de vida de la
poblacion, lo que requiere una gestidn eficiente y transparente de los fondos

disponibles.

Estas iniciativas son disefiadas y ejecutadas por los GAD con el fin de satisfacer las
necesidades y demandas de la poblacion en areas como infraestructura, servicios publicos,
educacion, salud y medio ambiente, asegurando asi un uso efectivo y transparente de los

recursos publicos en beneficio de la comunidad.

Gestion del presupuesto de proyectos y programas de inversion

La gestion del presupuesto de proyectos y programas de inversion se refiere al
proceso de planificacién, asignacion, monitoreo y control de los recursos financieros
destinados especificamente a la ejecucién de dichos proyectos y programas. Este proceso
implica la elaboracion de presupuestos detallados para cada proyecto o programa, la
asignacion adecuada de fondos para cubrir los costos asociados, el seguimiento periddico del
gasto y la evaluacion de la ejecucion presupuestaria en relacion con los objetivos

establecidos.

Segun Vaicilla-Gonzalez et al. (2020), la gestion del presupuesto de proyectos y
programas de inversion es esencial para garantizar el éxito y la eficiencia en la

ejecucion de estas iniciativas, lo que implica la identificacion y gestion de riesgos
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financieros, asi como la comunicacién efectiva con todas las partes interesadas

involucradas en el proceso.

En el contexto de los gobiernos autonomos descentralizados en Ecuador, la gestion
del presupuesto de proyectos y programas de inversion adquiere una importancia critica en la
medida en que asegura la adecuada utilizacion de los recursos publicos para el desarrollo y la
mejora de la calidad de vida de la poblacion. Una gestion eficiente del presupuesto permite a
los GAD planificar y ejecutar proyectos de manera efectiva, cumpliendo con los objetivos
establecidos y garantizando la transparencia y rendicion de cuentas en el uso de los fondos

publicos.

El tratamiento contable de programas y proyectos de inversion se refiere al proceso de
registrar, clasificar y presentar en los estados financieros de una entidad todas las
transacciones, eventos y recursos relacionados con la ejecucion de proyectos y programas de
inversion. Este proceso implica la aplicacion de principios contables y normas especificas
para asegurar que la informacion financiera refleje adecuadamente los costos, ingresos y
activos asociados con estas iniciativas de inversion. Ademas, el tratamiento contable también
abarca la evaluacion y revelacion de la situacion financiera y el rendimiento de los proyectos

y programas de inversion en los estados financieros de la entidad.

Segun Saeteros-Molina et al (2020), el tratamiento contable de programas y proyectos
de inversion es crucial para proporcionar una vision clara y precisa del impacto
financiero de estas iniciativas en la situacion financiera de una entidad, el cual
también es es fundamental para cumplir con los requisitos legales y regulatorios
aplicables y para garantizar la transparencia y la rendicién de cuentas en la gestion de

los recursos financieros de la entidad.
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En relacion con el problema identificado en el caso de estudio del Gobierno
Autonomo Descentralizado del Canton Baba en el afio 2022, el tratamiento contable
deficiente de los proyectos y programas de inversion ha contribuido a desviaciones
significativas entre los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados, asi como a la
posible existencia de proyectos inconclusos. Un proceso contable deficiente puede llevar a
una mala asignacion de recursos, una falta de transparencia en la ejecucion de los proyectos y

una incapacidad para evaluar adecuadamente su impacto financiero.
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MARCO METODOLOGICO
El marco metodoldgico del presente caso de estudio se estructura con base a los
objetivos especificos planteados, que requieren tanto enfoques cualitativos como
cuantitativos para su cumplimiento. Para examinar las politicas contables del Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Baba, lo cual cabo mediante la aplicacion de una
entrevista dirigida al gerente financiero, con el fin de obtener informacion detallada sobre los

procesos y criterios utilizados para el registro y control de proyectos de inversion.

Por otro lado, para analizar la documentacién contable y presupuestaria del Gobierno
Auténomo Descentralizado de Baba correspondiente al periodo 2022, se utilizara la
metodologia cuantitativa, lo que implicaré la revision de las células presupuestarias de
ingresos y gastos, referentes con los proyectos de inversion, con el objetivo de identificar
patrones, tendencias y posibles discrepancias en la asignacién y ejecucion de recursos para

proyectos de inversion durante el afio en cuestion.

Asimismo, para determinar las afectaciones presupuestarias en los proyectos y
programas de inversion, se emplearan técnicas mixtas que combinen elementos cualitativos y
cuantitativos. Se realizara un analisis detallado de las cédulas presupuestarias del periodo
2022, para cuantificar y comparar las desviaciones entre lo presupuestado y lo ejecutado en

cada rubro de inversion.

Ademas, como instrumento de recoleccion datos se utilizara un cuestionario de
preguntas abiertas, para complementar la informacion obtenida a través de la revision
documental, permitiendo asi la comprension sobre de las causas de las afectaciones

presupuestarias identificadas.
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RESULTADOS
Se llevo a cabo una entrevista detallada con el Gerente Financiero de la institucion, la
cual tuvo como principal objetivo ahondar en las practicas contables y financieras del GAD,
especialmente en lo concerniente a la ejecucion de su presupuesto de inversién durante el afio
fiscal 2022. A través de este dialogo, se buscé comprender los desafios enfrentados por el
GAD en la gestion de sus recursos, las desviaciones significativas entre los montos
presupuestados y ejecutados, y las estrategias implementadas para mejorar la transparencia y

eficiencia en la administracion publica.

En la entrevista (Ver Anexo 1) realizada al Gerente Financiero del Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Baba, se examinaron en profundidad las politicas
contables y los procedimientos de registro y control aplicados a proyectos y programas de
inversion. Se identificaron varios desafios clave, incluyendo la volatilidad de los ingresos
debido a fluctuaciones en las transferencias gubernamentales y la recaudacion de ingresos
propios, asi como retrasos en la ejecucién de proyectos por problemas en la cadena de

suministro.

A pesar de que las politicas contables del GAD estan orientadas a promover la
transparencia y la responsabilidad, se reconoce la necesidad de fortalecer los procesos de
control interno y la capacitacion del personal. Las desviaciones presupuestarias, atribuidas a
estimaciones optimistas y a la ineficiencia en la gestion de recursos, han llevado a la
implementacion de un sistema de seguimiento mas riguroso y a la adopcion de medidas

correctivas, incluyendo la mejora de la planificacion de proyectos.

Al analizar la estructura de ingresos y gastos (\Ver anexo 2) de los programas de
inversion del Gobierno Autonomo Descentralizado de Baba para el periodo 2022, se observa
una notable discrepancia entre los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados,

reflejando desafios significativos en la gestion financiera del canton.
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En particular, la venta de activos de larga duracion y las transferencias y donaciones
de capital, aunque representaron una fuente importante de ingresos, no alcanzaron las
expectativas, generando una desviacion considerable. Esta situacion pone de manifiesto las
dificultades enfrentadas por el GAD en la optimizacion de sus recursos financieros y la

necesidad de revisar sus estrategias de proyeccion de ingresos.

Por el lado de los gastos (Ver Anexo 3), se identificaron variaciones significativas en
la ejecucion presupuestaria en areas criticas como el gasto en personal para inversion, bienes
y servicios para inversion, y especialmente en obras publicas, donde la desviacion fue
especialmente pronunciada. Estas desviaciones sugieren retos en la planificacion y control de
los gastos de inversion, lo que podria indicar la existencia de ineficiencias operativas y la

necesidad de fortalecer los mecanismos de seguimiento y evaluacion de proyectos.

La comparacion detallada de ingresos y gastos (Ver Anexo 4) revela un déficit
significativo en la inversidn, destacando una brecha considerable entre los recursos
financieros disponibles y los utilizados para la ejecucion de proyectos. Este desbalance
financiero, reflejado tanto en el presupuesto como en la ejecucion, subraya la importancia
critica de adoptar medidas correctivas para mejorar la gestion presupuestaria y financiera del

GAD.

Es por ello que, resulta imperativo para el Gobierno Auténomo Descentralizado de
Baba emprender una revision de sus practicas contables y presupuestarias. La
implementacion de politicas mas rigurosas para la estimacion de ingresos y la optimizacion
de gastos, junto con una mejor planificacion y sequimiento de proyectos de inversién, se
perfilan como pasos esenciales para revertir las tendencias negativas observadas y promover
una gestion financiera mas eficiente y transparente, capaz de respaldar de manera efectiva el

desarrollo sostenible del canton.
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Al analizar el nivel de eficiencia presupuestaria de los ingresos y gastos (Ver Anexo
6) de los proyectos de inversion del Gobierno Autonomo Descentralizado de Baba para el afio

2022, se revelan resultados criticos sobre la gestion financiera del canton.

La eficiencia en la generacion de ingresos mostré una variabilidad notable, con la
venta de activos de larga duracién alcanzando apenas un 31.31% de lo presupuestado, lo que
contrasta significativamente con las transferencias y donaciones de capital que lograron una
eficiencia del 77.24%. Este contraste subraya los retos en la optimizacion de ciertas fuentes
de ingreso y destaca la dependencia del GAD de las transferencias y donaciones para

financiar sus proyectos de inversion.

En cuanto a los gastos, la eficiencia presupuestaria también present6 una diversidad
en su desempefio. Los gastos en personal para inversion y las obras publicas mantuvieron una
eficiencia relativamente alta, cercana al 75%, reflejando una gestion cuidadosa de los
recursos en estas areas. Sin embargo, la eficiencia en bienes y servicios para inversion y en la
adquisicion de activos de larga duracion fue considerablemente mas baja, lo que indica areas

de potencial mejora en la administracion de gastos.
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DISCUSION DE RESULTADOS
La discusion de los resultados obtenidos a través de la entrevista con el Gerente
Financiero del GAD del Canton Baba revela una serie de desafios intrinsecos a la gestion
contable y financiera en el contexto de entidades publicas. Coronel-Rodriguez et al. (2020)
subrayan la complejidad inherente a la gestion de recursos en los Gobiernos Autonomos
Descentralizados, donde la autonomia politica y financiera debe equilibrarse con una rigurosa

responsabilidad y transparencia en la administracion de fondos publicos.

La volatilidad de los ingresos, marcada por fluctuaciones en las transferencias
gubernamentales y en la recaudacion de ingresos propios, junto con retrasos en la ejecucion
de proyectos de inversion debido a problemas en la cadena de suministro, resalta los retos en
la planificacion y ejecucidn presupuestaria. Esta situacion se complica ain mas por las
desviaciones presupuestarias significativas, que pueden atribuirse a una combinacion de

optimismo en la proyeccion de ingresos y a desafios en la gestion de recursos.

La respuesta del GAD de Baba, centrada en la mejora de las politicas contables y en
el fortalecimiento de los procesos de control interno, asi como en la capacitacion del
personal, es un reflejo de la conciencia sobre la importancia de la transparencia y la
responsabilidad en la gestion de los fondos publicos. Este enfoque es coherente con las
recomendaciones de Reyes et al. (2019), quienes enfatizan la necesidad de adaptar las
practicas contables y financieras a las realidades y desafios locales para mejorar la eficacia de

la gestion de proyectos de inversion.

Ademas, la implementacion de un sistema de seguimiento mas riguroso para
monitorizar la ejecucion del presupuesto en tiempo real representa un paso significativo hacia
la mejora de la eficiencia en la gestion de recursos. Esta medida, junto con la promocién de

una mayor transparencia y participacion ciudadana en el proceso presupuestario, no solo
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busca reconstruir la confianza en la gestion financiera del GAD, sino que también apunta a

fortalecer la rendicion de cuentas y la implicacion comunitaria en la toma de decisiones.

En el analisis de la estructura de ingresos y gastos del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Canton Baba para el afio 2022, se destaca una discrepancia notable entre
los montos presupuestados y los efectivamente ejecutados, lo cual pone en evidencia desafios

significativos en la gestion financiera.

Esta situacién, donde la venta de activos de larga duracion y las transferencias y
donaciones de capital no cumplieron con las expectativas presupuestarias, refleja las
complejidades enfrentadas por el GAD en la optimizacion de sus recursos financieros. De
manera similar, el analisis de los gastos revela variaciones considerables en areas clave como
el gasto en personal para inversion y obras publicas, sugiriendo retos en la planificacion y

control de los gastos de inversion que podrian indicar la presencia de ineficiencias operativas.

La discrepancia detallada entre ingresos y gastos subraya un déficit significativo en la
inversion, ilustrando una brecha considerable entre los recursos financieros disponibles y
aquellos empleados en la ejecucion de proyectos. Este desbalance financiero resalta la
importancia critica de implementar medidas correctivas orientadas a mejorar la gestion
presupuestaria y financiera del GAD, con el fin de promover una gestion mas eficiente y

transparente que respalde efectivamente el desarrollo sostenible del canton.

Al respecto, Lépez-Intriago et al. (2020) enfatizan la importancia de una gestion
financiera efectiva para el éxito y sostenibilidad de cualquier organizacion, sefialando que
asegurar el manejo adecuado de los recursos financieros y la optimizacion de su uso son
fundamentales para alcanzar los objetivos financieros y operativos de manera eficiente. Este

principio es especialmente relevante en el contexto de los GAD, donde la transparencia y la
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eficacia en la administracion de los fondos publicos son esenciales para cumplir con las

expectativas de la comunidad y contribuir al bienestar general.

En este sentido, el Gobierno Auténomo Descentralizado del Cantén Baba se
encuentra ante la necesidad imperativa de revisar y fortalecer sus practicas contables y
presupuestarias. La adopcién de politicas mas rigurosas para la estimacién de ingresos, junto
con la optimizacién de los gastos y una planificacion y seguimiento mejorados de los
proyectos de inversion, emergen como estrategias clave para revertir las tendencias negativas

observadas.

De acuerdo con Pilay y Ugando (2020), la gestion eficaz del presupuesto en los
Gobiernos Auténomos Descentralizados es fundamental para fortalecer su autonomia y
capacidad de respuesta frente a las necesidades locales, implicando una administracion

prudente de los recursos que garantice la transparencia y promueva el desarrollo sostenible.

Sin embargo, la disparidad en la eficiencia presupuestaria observada en el GAD de
Baba, particularmente en la venta de activos de larga duracion y en las transferencias y
donaciones de capital, subraya los retos en la maximizacién de ingresos propios y la

dependencia de fuentes externas para financiamiento.

La notable diferencia en la eficiencia de ingresos, donde la venta de activos no
alcanzd sino un modesto 31.31% de lo presupuestado frente a una eficiencia del 77.24% en
las transferencias y donaciones de capital, ilustra no solo la volatilidad de ciertas fuentes de
ingreso sino también la importancia critica de diversificar y optimizar las fuentes de
financiamiento del GAD. Esta variabilidad en la eficiencia de ingresos pone de manifiesto la
necesidad de revisar y ajustar las estrategias de proyeccion de ingresos para alinearlas mas

estrechamente con las realidades operativas y financieras.
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Por otro lado, el analisis de los gastos muestra una gestion relativamente eficiente en
areas como personal para inversion y obras publicas, con eficiencias cercanas al 75%,
reflejando un manejo cuidadoso en estas asignaciones presupuestarias. Sin embargo, la menor
eficiencia observada en bienes y servicios para inversion y la adquisicién de activos de larga
duracién sugiere areas donde la optimizacién de los recursos puede ser significativamente
mejorada. La diversidad en la eficiencia de gastos resalta la importancia de implementar
mecanismos de seguimiento y evaluacién mas rigurosos, permitiendo asi identificar y

corregir ineficiencias operativas y mejorar la asignacion de recursos.

Estos resultados, en el contexto de la literatura existente y las recomendaciones de
expertos como Pilay y Ugando (2020), sugiere que el GAD del Canton Baba enfrenta el
desafio de mejorar la eficiencia presupuestaria tanto en ingresos como en gastos para
fortalecer su capacidad de gestion financiera. Esto implica no solo la revision de estrategias
existentes sino también la adopcion de practicas innovadoras en la planificacion y ejecucion
presupuestaria. La implementacion de medidas correctivas basadas en un analisis detallado de
las desviaciones presupuestarias y la eficiencia de gastos, junto con una mayor transparencia
y rendicion de cuentas, seran esenciales para mejorar la gestion de proyectos de inversion y,

por ende, contribuir al desarrollo sostenible del canton.
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CONCLUSIONES
En el estudio sobre el tratamiento contable de proyectos y programas de inversion en el
Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Baba para el afio 2022, se concluye que las
politicas contables existentes, aunque estan disefiadas para asegurar la transparencia y
responsabilidad en la gestion de fondos publicos, requieren una implementacién mas efectiva
y un fortalecimiento de los procesos de control interno. La entrevista con el gerente financiero
revel6 que, a pesar de la presencia de un marco normativo adecuado, existen deficiencias

significativas en la capacitacion del personal y en la aplicacion practica de estas politicas.

La evaluacion de la documentacion contable y presupuestaria del GAD de Baba para
el periodo 2022 pone de relieve una notable discrepancia entre los montos presupuestados y
los efectivamente ejecutados, lo que refleja desafios en la gestion financiera del canton. La
existencia de desviaciones significativas en la ejecucion de ingresos y gastos evidencia
problemas en la planificacion presupuestaria y en la ejecucién de proyectos de inversion. Esto
indica un area critica de mejora en la gestion de presupuestos, donde es esencial adoptar un
enfoque realista y basado en datos para la estimacion de ingresos y la optimizacion de gastos

para minimizar las desviaciones y mejorar la eficiencia en el uso de los recursos publicos.

La determinacién de las afectaciones presupuestarias en los proyectos y programas de
inversion del GAD de Baba destaca la importancia critica de mejorar la eficiencia
presupuestaria en la gestién de ingresos y gastos. La variabilidad en la eficiencia de la
generacion de ingresos y la ejecucion de gastos subraya la necesidad de una gestion
financiera mas efectiva y de la implementacion de mecanismos de control mas estrictos.
Mejorar la eficiencia presupuestaria requerird no solo una revision exhaustiva de las practicas
actuales sino también la implementacion de estrategias innovadoras en la planificacion
financiera y la gestion de proyectos de inversion, asegurando asi que los recursos se utilicen

de manera 6ptima para el beneficio del desarrollo sostenible del cantén.
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RECOMENDACIONES
Fortalecer los procesos de control interno y la capacitacion del personal en el
Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Baba se identifica como una medida
primordial para mejorar la implementacion de las politicas contables existentes, por lo cual,
es importante desarrollar y ejecutar programas de formacion continua que aborden las
deficiencias identificadas en la aplicacion practica de las normativas contables y financieras.
La efectividad de estas politicas depende no solo de un marco normativo sélido sino también

de la competencia y el compromiso del personal encargado de su ejecucion.

Adoptar un enfoque realista y basado en datos para la estimacion de ingresos y la
optimizacion de gastos es fundamental para abordar las desviaciones significativas entre los
montos presupuestados y los efectivamente ejecutados en el GAD de Baba, lo que implica
revisar y ajustar los procesos de planificacion presupuestaria para que reflejen méas
acertadamente las condiciones econdmicas actuales y las expectativas realistas de ingresos y
gastos. La implementacion de sistemas de monitoreo y seguimiento en tiempo real puede
facilitar la deteccion temprana de desviaciones y permitir ajustes proactivos en la asignacion
de recursos, mejorando asi la eficiencia en el uso de los recursos publicos y la ejecucion de

proyectos de inversion.,

Implementar estrategias innovadoras en la planificacién financiera y la gestion de
proyectos de inversion para mejorar la eficiencia presupuestaria en la gestion de ingresos y
gastos constituye una recomendacion clave derivada del estudio, lo que incluye la
introduccion de herramientas tecnologicas avanzadas para el analisis financiero y la toma de
decisiones, asi como el fomento de la participacion ciudadana en el proceso presupuestario.
La adopcidn de practicas innovadoras puede ofrecer nuevas perspectivas y soluciones a los
retos financieros enfrentados por el GAD de Baba, asegurando que los recursos se utilicen de

manera éptima y contribuyan efectivamente al desarrollo sostenible del cantén.



34

REFERENCIAS
Blacio-Aguilar, C., Narvaez-Zurita, C., & Erazo-Alvarez, J. (2020). Normas internacionales
de informacion financiera y reconocimiento contable de jugadores de futbol en clubes
deportivos. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 5(10), 34-62. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.oa?1d=576869215003

Carrillo, V., Jiménez, A., Medina, V., & Gonzéalez R., M. (2021). Implementacién del
Presupuesto Publico Basado en Desempefio: una revision sistematica de la literatura
empirica. Revista del CLAD Reforma y Democracia(79), 77-116. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=357570194003

Coronel-Rodriguez, E., Narvaez-Zurita, C., & Erazo-Alvarez, J. (2020). Evaluacion del
proceso de planificacién y del ciclo presupuestario para los Gobiernos Autbnomos
Descentralizados. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 5(10), 63-91.

Obtenido de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=576869215004

Garcia Tamayo, G., Hernandez Arauz, M., Rojas Salazar, F., & Granda Jaramillo, C. (2023).
Estado del avance en la aplicacion de la NIC 16: un estudio en la empresa grande del
Ecuador. Revista Economiay Politica(38), 103-127. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=571175269008

Gil Mullisaca, Y., Ito Turpo, J., Pancca Pinto, M., & Cusilayme-Barrantes, H. (2023). Una
evaluacion de la gestion del presupuesto por resultados y su efecto en la calidad de
vida en los servicios basicos de un Distrito del Sur del Perd. ECA Sinergia, 14(3), 64-

76. Obtenido de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=588575738013

Hernandez Mota, J., & Marin Medrano, I. (2021). Financiamiento sostenible de la inversion
publica: evidencia para México, 1990-2019. Revista Finanzas y Politica Economica,

13(1), 43-75. Obtenido de https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=323568444003



35

Lépez, C., & Erazo, J. (2020). Gestion financiera basada en la creacion de valor para el sector
microempresarial de servicios. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 427-

454,

L6pez-Intriago, C., Erazo-Alvarez, J., Narvaez-Zurita, C., & Paulina Moreno, V. (2020).
Gestion financiera basada en la creacion de valor para el sector microempresarial de
servicios. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 5(10), 427-454. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=576869215016

Morelo Pereira, D., & Torres Castro, D. (2021). Técnicas e indicadores de rendimiento
financiero aplicados al estado de resultados en empresas comerciales y de servicios
colombianas. Cuadernos de Contabilidad, 22, 1-20. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=383674637006

Pilay Toala, F., & Ugando Pefiate, M. (2020). Presupuesto participativo en gobiernos
autonomos descentralizados municipales de la provincia Santo Domingo de los
Tséachilas - Ecuador. ECA Sinergia, 11(3), 137-151. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=588564791012

Ramirez L., C. (2022). El covid 19 y la afectacion contable en tiempos de pandemia.
Actualidad Contable Faces, 25(44), 64-78. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=25772099005

Reyes Reinoso, J., Reyes Cardenas, N., & Cardenas Mufioz, J. (2019). Contabilidad
gubernamental y normas internacionales de contabilidad para el sector publico
ecuatoriano. Revista Venezolana de Gerencia, 24(88), 1179-1198. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=29062051012

Rueda-Vera, G., Luna-Pereira, H. O., & Avendafio-Castro, W. R. (2021). Las normas NIIF

como herramienta gerencial: percepciones de estudiantes universitarios de programas



36

de administracién y ciencias contables. Revista CEA, 7(15). Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=638168190009

Saeteros-Molina, A., Narvaez-Zurita, C., & Erazo-Alvarez, J. (2020). La contabilidad
gubernamental como herramienta de gestion de las instituciones publicas no
financieras. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 5(10), 226-254. Obtenido

de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=576869215009

Salazar Vazquez, F., Gonzalez Urgiles, J., Sanchez Salazar, P., & Sanmartin Gonzalez, J.
(2021). Contabilidad administrativa, herramienta para la toma de decisiones
gerenciales. SAPIENTIAE: Revista de Ciencias Sociais, Humanas e Engenharias,

6(2). Obtenido de https://www.redalyc.org/articulo.oa?id=572765408001

Vaicilla-Gonzalez, M., Narvéaez-Zurita, C., Erazo-Alvarez, J., & Torres-Palacios, M. (2020).
Transparencia y efectividad en la ejecucion presupuestaria y contratacion pablica en
los gobiernos cantonales. Revista Arbitrada Interdisciplinaria Koinonia, 5(10), 774-

805. Obtenido de https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=576869215028

Villacis-Yank, J., & Moreno-Mejia, M. (2021). Caracterizacion de la gestion de la
informacion contable en las Pymes comerciales de Ambato — Ecuador. Cuadernos de
Contabilidad, 22, 1-13. Obtenido de

https://www.redalyc.org/articulo.0a?id=383674637005



Anexo 1.

37

ANEXOS

Resultados de la entrevista

Tema de Pregunta

Respuesta

Planificaciény
Ejecucion
Presupuestaria

Andlisis de Politicas
Contables

Sobre Desviaciones
Presupuestarias

Eficiencia en la
Gestién de Recursos

Impacto en
Proyectos de
Inversion

Medidas
Correctivasy
Mejoras

Los principales retos que enfrentamos se relacionaron con la volatilidad de los
ingresos, principalmente debido a fluctuaciones en las transferencias
gubernamentales del presupuesto general del estado y la recaudacion de ingresos
propios, lo que afect6 nuestra capacidad para cumplir con las metas presupuestadas.
Ademas, enfrentamos retrasos en la ejecucion de proyectos de inversion debido a
problemas en la cadena de suministro y la adquisicion de bienes y servicios.

Nuestras politicas contables estan disefiadas para asegurar la transparencia y
responsabilidad en la gestion de fondos publicos. Sin embargo, hemos identificado la
necesidad de fortalecer nuestros procesos de control interno y mejorar la
capacitacion de nuestro personal para garantizar la aplicacion efectiva de estas
politicas.

Las principales desviaciones se debieron a estimaciones optimistas en la venta de
activos y en la recepcion de transferencias y donaciones. Estamos trabajando en
mejorar nuestras técnicas de proyeccion y en establecer mecanismos mas
conservadores para estimar nuestros ingresos y gastos

Reconocemos que la eficiencia en la gestion de recursos ha sido variada. Estamos
implementando un sistema de seguimiento mas riguroso para monitorear la ejecucion
del presupuesto en tiempo real, lo que nos permitira hacer ajustes proactivos y
mejorar la asignacion de recursos.

El déficit ha impactado negativamente en la ejecucion de algunos de nuestros
proyectos de inversion, llevando a retrasos e incluso a la paralizacion temporal de
ciertas iniciativas. Sin embargo, estamos priorizando proyectos criticos y buscando
fuentes alternativas de financiamiento para mitigar estos efectos.

Entre las acciones correctivas, estamos reforzando la planificacion y seguimiento de
proyectos, mejorando las estimaciones de ingresos y gastos, y fortaleciendo la
gestion de riesgos. Ademas, estamos promoviendo una mayor transparencia y
participacion ciudadana en el proceso presupuestario para reconstruir la confianza en
nuestra gestion financiera

Fuente. Elaboracion propia. Ver Anexo VI.
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Denominacion Presupuesto Ejecucién Desviacion
Venta de Activos de Larga Duracion 110,100.00 34,476.62 75,623.38
Transferencias y Donaciones de Capital 6,041,995.00 4,666,677.63  1,375,317.37
Ingresos de inversion totales 6,152,095.00 4,701,154.25 1,450,940.75
Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba.
Anexo 3.
Estructura de gastos de programas de inversion del GAD del Baba.
Denominacién Presupuesto Ejecucion Desviacién
Gastos en Personal para Inversion 2,737,336.00 2,049,144.29 688,191.71
Bienes y Servicios para Inversion 1,481,132.00 924,881.65 556,250.35
Obras Publicas 5,115,695.00  3,842,898.25  1,272,796.75
Otros Gastos de Inversion 50,500.00 29,667.76 20,832.24
Transferencias y Donaciones de Inversién 42,300.00 42,019.21 280.79
Activos de Larga Duracién 320,950.00 184,679.32 136,270.68
Gastos de inversion totales 9,747,913.00 7,073,290.48 2,674,622.52
Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba.
Anexo 4.
Distribucion de ingresos y gastos y calculo de superavit déficit inversién
Denominacién Presupuesto Ejecucion Desviacién
(+) Venta de Activos de Larga Duracién 110,100.00 34,476.62 75,623.38
(+) Transferencias y Donaciones de Capital 6,041,995.00 4,666,677.63 1,375,317.37
(-) Gastos en Personal para Inversion 2,737,336.00 2,049,144.29 688,191.71
(-) Bienes y Servicios para Inversion 1,481,132.00 924,881.65 556,250.35
(-) Obras Publicas 5,115,695.00 3,842,898.25 1,272,796.75
(-) Otros Gastos de Inversion 50,500.00 29,667.76 20,832.24
(-) Transferencias y Donaciones de Inversion 42,300.00 42,019.21 280.79
(-) Activos de Larga Duracién 320,950.00 184,679.32 136,270.68
Superavit/Déficit Inversion -3,595,818.00  -2,372,136.23  -1,223,681.77

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba.
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Denominacion Presupuesto Ejecucion Superavit/Deficit Superawt/_[?eflcn
Presupuesto Ejecucion
Ingresos de inversion 6,152,095.00 4,701,154.25
Gastos de inversion 9,747,913.00 7,073,290.48 Déficit Déficit

Superavit/Déficit total -3,595,818.00 -2,372,136.23

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba.

Anexo 6.

Nivel de eficiencia presupuestaria de ingresos de los proyectos de inversion del GAD de Baba

Denominacion Presupuesto Ejecucion Nivel de eficiencia

Venta de Activos de Larga Duracién 110,100.00 34,476.62
Transferencias y Donaciones de Capital 6,041,995.00 4,666,677.63

31.31%
77.24%

Ingresos de inversion 6,152,095.00 4,701,154.25

76.42%

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba

Anexo 7.

Nivel de eficiencia presupuestaria de gastos de los proyectos de inversion del GAD de Baba

Denominacion Presupuesto Ejecucion  Nivel de eficiencia
Gastos en Personal para Inversion 2,737,336.00 2,049,144.29 74.86%
Bienes y Servicios para Inversion 1,481,132.00 924,881.65 62.44%
Obras Publicas 5,115,695.00 3,842,898.25 75.12%
Otros Gastos de Inversion 50,500.00 29,667.76 58.75%
Transferencias y Donaciones de Inversion 42,300.00 42,019.21 99.34%
Activos de Larga Duracién 320,950.00 184,679.32 57.54%
Gastos de inversion 9,747,913.00 7,073,290.48 72.56%

Fuente. Cédulas presupuestarias del GAD de Baba
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Ejecucion presupuestaria

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desde: 1172022 Hasta ; 11212022 Phgina 1 da 2
CUENTAS DENOMINACION Prosupuesto Elncuclén Dasviaclon
1.1 Impuestos H72.400,0¢ AR7.504,72 415104, 7
13 Tasras y Contribuciones 200 000,01 anz. 134,80 <107 644 Bt
1.4 Ventas de Biones y Servicios 75 _0O0,00 A GARNGA 71.151,3¢
17 Rentas de Inversiones y Multas 110.410,01 65.780,57 AA 62147
18 Transferencias y Donaciones Confentes 2.0B4.426,00 2.0560.582.21 27.847, 77
19 Otros Ingresos 10.100,0¢ 19.808,00 -0.704,01
51 Gastos en Personal 2.168.012,0rf 1.B60.805,31 308.106, 61
63 Bienes y Servicios de Consumo 440.940,0( 92.200,50 348.745 44
56 Gastos Finanderos 419.200,0( 345.807,36 73.392,64
57 Otros Gaslos Comenles 19.100,0(] 12.933,48 6.166,57
58 Transferencias y Donaciones Corrientes 237.550,0(] 183.073,26 54.476,74
SUPERAVIT/DEFICIT CORRIENTE +152.482,00 727.238,94 ~879.720,54
24 Venta do Activos do Larga Duracién 110.100,0( 34 476,62 75.623,34
p 4 4 Recuperacién de Inversiones 0,00) 0,00 0,04
28 Transferencias y Donaclones de Capital 6.041.995,0( 4.666.677,63 1.375 317,37
6.1 Gaslos en Personal para Produccidn 0,0d 0,00 0,04
6.3 Bienes y Serviclos para Produccion 0.0d 0,00 0,04
67 Otros Gastos de Produccién 0,09 0,00 0.0q
1 Gastos en Personal para Inversién 2.737.336,0( 2.049.144,29 688.191,71
73 Bienes y Servicios para Inversién 1.481.132,04 924.881,65 556.250,39
75 Obras Publicas 5.115.695,04 384289825 1.272.796,74
77 Otros Gastos de Inversién 50.500,04 29.667,76 20.832,24
78 Transferencias y Donaciones de Inversién 42.300,04 42.019.21 280,74
84 Activos de Larga Duracién 320.950,04 184.679,32 136.270,64
8.7 Inversiones Financleras 0,00 0,00 0.09
B8 Transferencias y Donaciones de Capital 0,04 0,00 0,04
SUPERAVIT/DEFICIT INVERSION -3.595.818,00 -2.372.136,23 -1.223.681,77]
36 Financiamiento Publico 2.811.100,04 881.007,51 1.930.092,49
37 Saldos Disponibles 525.200,04 0,00 525.200,00
38 Cuentas Pendientes por Cobrar 1.392.300,04 607.41554 784.884 44
8.6 Amontizacién Deuda Publica $580.300,0d 357.295,83 223.004,17
9.7 Pasivo Cwculante 400.000,04 236.790,54 163.209,44
SUPERAVIT/DEFICIT FINANCIAMIENTO 3.748.300,0( 894.336,68 2.853.863,32
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARID-ZT0MO 21, 0,04 750.560,61 750.560,6
301812023 16:0321 ZU23 - 207
Ruc No : Direcclon : Teléfono : Cludad

1260000300001 BABA 052919202 BABA, CAB CANTONAL

Eacaneada con CamScannar
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GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL
ESTADO DE EJECUCION PRESUPUESTARIA

Desdo: 1112022 Hasta: 1122022 Pagina 2 de 2
TOTAL INGRESOS 140392100 D41163.21 460228479
TOTAL GASTOS 1401392160 10,162,196 52 3851.724,18
SUPERAVIT/DEFICIT PRESUPUESTARIO 0,00 <750 560 61 750 M0 81
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR{A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A) FINANCIERO{A)

g\:«;w\ \nc\l\x\ .

30872073 160321

Ruc No @ Direceldn @ Teléfono : Ciudad
1260000320001 BABA 052919202 BABA, CAB CANTONAL
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Anexo 9.

Estado de Rendimiento Financiero

& oans GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | -
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 0110172022 Masta: 12/08/2022 Pigina 1 de &

E DENOMINACION I Ao Vigente l Afo Anterior

5 :ff“:-":O OE EXPLOTACION o sy 290079 000
.:Q'EQS:.R.‘,:'ADO&W 0 lo WiBdad por la verda do prodios Lbancs 711870 .00
52.1.62.01.000 0 los predios whano 57.321.32 0.00
5210202 0m a los predios risticos 430323.79 S
%21020 a la inscripodn, registio de b peepiodad & morcans] 47.131.00 0.c0
62.1.0206 do alcabiolas. Moa.ed iy
€2350207 0 108 Bctivos totoles AL s
6210764 patantes comartialos, industrivies y de senddios 15.245.92 0.00
s2307.00 ol Gosposto de genads 14,273.00 0.00
6230103 i de hogores pobs 16,403.56 0.00
€2301.08.00 P 'da sarvicios rustico) 56.84200 0.00
£2301.08.00 prestacion de senicios.- agua potable 11250 0,99
$2301.08 004 pr €0 serwcios (i abano) 11,214.00 0.00
6.2.3.01,08 005 Peestacion de senicics 55,825.00 0.00
6230108006 peastacion de senicios manienmiants do cataro 15.460.00 990
52301 08007 e s deo 1.176.00 0.00
62,0104 con én de A 4.964.00 0.00
6230100009 Prosiacin de senicios Lsa de convenia de page 165.00 0.00
6230108010 Prostacién de senicios de avaluo y catasts 147800 0.00
6230108012 prestacidn de sorvicios - dupleacien do 1Ados 250,00 0.00
62301.08013 Prestacién do sonvicios - permiso de construccon 1.58871 0.00
€230100014 prestacidn de senvicios iana de fabrica 7000 0.00
6230108015 PeOsiacion do senicios -plan de contegencia 24000 0.00
£2201.080% P Y 0o senvicios G0 1dos 65.00 c.00
s2300 05 00 rodaje de vohicdos motorzades. 11.,24500 0.00
6230111000 Insopdanes reg: y matiodas. 45890.00 0.00
230012 permisos, heencias y patentos 953264 Q.00
£2301.18 000 do planos e in do const - 274563 0.00
6.2.2.04.06.001 manteniriento vial rural 27,588 00 0.00
6230408 002 sorvicio de mantenimiento calasio. 27,957 56 0.00
6.2.304 06 003 spertura, n y de vias de toca 803233 0.00
6230411001 i y 0 ) o 71768 0.00
6230813001 cbens de regenerscion urbana (com) 1251285 0.00
£3301.05000 TOMUNAraciones unificadas - adm. general - alealdass 31,556.00 000
330108002 remuneratones unifcadas.- adm. general - concejalos 7941593 0.00
£330 05000 remuneraciones unifcades.- adm. genersl - nombrarmiento cefinitve 64,750 00 Q.00
6330105004 remunaersciones unifcadas « adm. genersl - bre remocion | 145879.46 0.00
63301.05.008 remunoraciones UNECadas.- adm. general - nombramients provisienal 201427 0.00
633010500801 remuneraciones unl.. adm. faanciers.- nombramiento defmtve 61,824 00 0.00
6223010500602 « 0dm_Snanciery. - lbre 4025400 0.00
63 301 05 006.0% & « ndom. fi Sern - 5.661.00 0.00
633010500801 3 ~ diree - Nore £0,498.60 0.00
$3301.050%0 remunersciones U - Uanstaviahdad y trans/ tamestre - aoerd, 472500 0.00

Rue N Direccién - Comes Blewtronico : Clodad : ]
160000300001 SABA ame@pot ec BABA, CAB CANTONAL 1w
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é @ GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL J .
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 010172022 Hasta: 12/0872022 Pigina2de 6
DENCMINACION I Afo Vigente I Ao Anterior
sascrzaon TeTErasoreh L TIRSAVAIES y TENS temeaTe - fore remona TR0 (12
£3320ecs0m28t reTUmeras et UNPTAZas —es s 00 1 frogiesas romtr A s 157800 c.00
e33010402 S31n08 AEIR0E CresOon IETNTITVN - CaNTIaI0 (eSS 3585200 2.00
€33010n 0 Sxanos Lrcasss - pam. Genenal - COTEIISe COdg Te FaTS 497200 0o
s330203002 sosimararcer suskis - B2 getwral - Concmes 131481 0w
5130202203 Corireriar siaidn - 3% gerery s remEramants defr i 130025 cce
sy3cacIoe Sazimatarsar gAYS - PIM. GEreny e IETOGEN 2457.28 a0
1330223008 cosenrerser pagn. 2Em peres 4Eleadas CorTaads 849 om
s23525 007 Cacimarerar elda . aAm. geeans LONTIRCCS COGPS C8 TISED gs.18 o.co
§230200 20861 Cecmarerer sales 33m fr3N0en AOmiraTients CeTATe §T763 oce
£33020300807 Cosmantrnar paaien . aim francera tre remesin 259280 0.00
£330 0400 Zocmatercer susido- SAT Lrancens HITirRTIens provECrsl 15 o0
S1302000804 ¢ecimatercer susida- 827 franciens - empleados contialos 149086 000
643020300502 conmoterce Spdo 2 o 031,71 000
5336209090 CeTmOterTar SuC0.- CreCTIn Al ve <orenads oGO e 31208 Q0o
€33c2c30110° Soids - emad regaadels 30744 0.0
£330204.00° Cedmo auars susido - sdm. peners! - Sicaidesd 42500 o0
£330204002 oSO NS SUNS - B2 general - concejdles 1968 80 000
$330204.203 oamo cuarto 5Ueidn « 22 ganeral - NUMBITERES CefIv 4569 0.00
§230204 204 Cecimo a:aro susids - sdm. Genersl nombramients [bre remocion 414083 000
£330200 005 CeSmOo CLAns sueido - 30m. genenal nombramients pravisional 43500 000
$330204008 Cocimd camD £6ids - 33, grneral -emplessys CONratZos 374187 000
8330204007 Cetimo Uano SuSS) - 23m. ganenal -CorTaIaSo) (OGS de TIRXC 1,98432 0.0
£.3.30204.208.01 CeTmOcuano SUekia - 86T ANANGEND -AAmETert) Cefntvo 455129 0.00
633020420802 CASETMACUITD SUSIEa - adm fl emio lere 20540 000
833020400803 Ceamocuano SUeido.- adm ANaNSers « ACMERATIEND provsona $1670 0.0
633020400804 COTMATUNTD SUEKES « B AINANDEN « eMpIeacas CorTaados 465524 0.00
622620400001 sueldo - i e 167734 000
6330204 00002 o SUelkio, - o 465808 Q00
633020400909 sucido i coage 13462 0.00
53302¢4 01001 Ceamocuarto suekio - 1A Apldad y ansporte terrestre - Lbre 91467 0.00
E330204 01802 decimocuane Suekio - tars-vialidad y transpants terTeate - 42500 0.00
£330204000) COTIMOCUAND SUBIEO. - Lans-alicad y Yanssone 48 0.c0
£33020401 .01 COTMOCUMTS SUOKES - regIstrD Ce la propedad 191252 0.00
63302040102 ocimo cuana sueldo - nambeamiento (420 S0 - reglstra de la 7583 000
6330510001 remunencones UNBEECAs « adm. penerdl - emplesdos contratades s 0.00
£330510002 s - adm. & . 420215 0.00
6330510003 A . - 122683 00
633451000 remUneracEanes U raralaviahcad y tans tameste - evpleados 1368500 000
6330550005 u o) registro de ka propledad 17.612.00 000
33051200 BADgACON adm. genens! 5,00950 0.00
£330513001 01 encaegos adm general.- 5 ™ 225000 0.00
633051300102 encargos adm genersl - tamayo agular eduardo stens 225400 oo
5230661001 aparte paronal -adm. geners! - Mealdesa 351848 0.00
S33080' 002 sponie patronal -adm. genenl - concrales 285484 0.00
Poe N Correo Blectronica : Canted : wamn
26000030009 G e BAILA, CAS CANTONAL 122y
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& s GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL |
SIG-AME
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Dosde 010112022 Hasta : 12/08/2022 Piginaddes
DENOMINACION Ao Vigents Afo Anterior
6230401 00 Oporie Patronol -adm. gereval rormbeamionto defndve LEAERE] oco
6330601.00 Opertn patronal -adm. genesnl <nombramiarso Mhe remocon 16,229 44 000
£3206.01 008 APOAN PO -3dm. ganees! -nombramisets feovesiona! 13870 0.00
330500 00w AP0 PAVONI -adm gareral -emploades contealados 54101 0.00
633060 007 Bporte patronal -adm, genernl -conratados codgo trabaje 46515 06
623060100000 Aporte pationsd -adm. financiers -nomtramionto deflingvo 6893 45 0o
6330601008 07 DPOMts patonad adm. 2 Dot e 448829 oo
£330501 040 aporte patremst -adm o 631.20 0o
£33050.00004 oporte pa -adm. fi pr— 4 535435 000
6330501 00901 Aporta patronal <deaccion administrativa - nombeamdento I 563057 oo
633050100002 aporte patronal ~deecaion ad tead 593480 0.00
6330601009 03 aporte patronsl -Jecccion odministrative - contratados cosge do 400876 0.00
633060131001 apotte pational dans-visidad y p Abee 84763 000
€330801.01002 Aporta palensl - tans.viakdad y iransporia -pomb 52682 000
£3305010100) aporte patrens - tans-viakdad y transporte ameiead 152585 0.00
€3308C1 0110 9D0rt0 P ~togistro de la propledod 159784 0.00
€330601011.02 aporte pationth - nombraminets plazo fijo ~registro de b propledad s 000
63308602001 fondo de reserva - adm. general - akaldass 262864 000
62330802002 1ondo do reserva = nam. geseral - concefales 5,301,068 0.00
6330502003 fondo de teserva ~ adm. general -rorrbeamiento defintive 4.407.98 0.00
€330602004 fondo de reserva — adns. general lbre ramocion 6.081.7¢ oce
63308502005 fondo de reserva.— adm. gesoral nombramients provosional 207.24 0.00
6330402008 fondo de reserva. ~ adm. general emploados contratados 243753 0.00
6330802007 fondo de reserva.— adm. general cortratados coGge de trabajo 935025 0.00
633050200801 fondo de reserva.- adm, finangers - nombramiento defritve 4286 000
6330502008 02 fondo de reserva - adm. i “ jerfo bbre 2,991.24 0.00
633080200800 fondo de reserva.- sdm, fi . 307.30 000
6330060200804 fondo de reserva - odm. fi N d 458300 000
532060200901 fondo de - dreed en 371402 000
633060200902 fondo de reserva.- & nisrati 2,762.11 0.00
$233060200903 fondo de resorva.- drecd ® codigo de 2.24587 0.00
€3.306 0200904 fondo de reservo - dreccion adminisirativa - obrero 150388 0.00
£3.3060201001 fondos de resseva.- ans-daidad y ranspera lemesye - o 61322 0.00
633066201003 Jion da fetaraE v 141439 0.00
63.30602011.01.00 fondos do reserva -empluados contratadas registro de la propiedad 821.90 0.00
6330602010201 tondos de reserva -nombeamiento plazo o fegisyo da la propiedad 177585 g
6330705001 beneficio por por jubllacién 8.554.00 e
£3307.07 pensacion per vacacknes mo g por sesacion de 1922 000
£3.307.11 001 slava valendia rta mercedes (petra crespo alava) 8.133.36 0.00
€3.3.07.11 00201 laboead ‘ general - j 10373538 000
633071160202 general decima tercero 76241 %00
633071100203 e | genersl decimo cusrto 260886 409
633071105204 I Jzackones lob i jon general fondos de reserva. 9,758 50 0.00
£3307.1.00205 4173884 o0
33071000 ) 4343826 0.00
Roe NS Diveclén 1 Comes Electronico | Cluded : .
. . R —e@hse RABA, CAB CANTONAL "warw
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Saun GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | -
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde: 010112022 Hasta: 12/08/2022 Pigina 4 de 6
DENOMINACION [ Ao Vigente l Afo Anterlor
€33071100002 [Rv———— 2 droccion adm [T T— Aonruz 500 |
532071100000 Indemnzncones | Anpccion ndr 3 decinn UMD 250139 000
513071100004 Indemnacones s deeccion tondon de 408792 .00
LIJOTNON0S Indermeizaciones aborales ditection adminisiativo infereses 1655549 0.00
633079100401 Indemmizocienes loboreies( convanio da purgia dn Inord -iess) cagital 128364 060
6240104001 108 PO PAGY ennrya slecica - registio ée & peopledad, 1024 87 000
634104002 €8s por PAgAT energa e inn gonees 642305 0.00
6340108 telecomumcatores nA2168 000
.2 402 04 D02 edickin, Impresion, reproduccidn y publl - adn finonciers 650174 000
6340204 008 ©dickén, Impresitn, reproduccién y patiicationes.- teglstro da la 40000 0.00
62.4.0207.00¢ Sunidn, informacién y publicdad - adm general 8.500.00 0.00
634030100 pasajes ol inoror.- Dam genernl 15085 0.00
§34.0300.001 Vidticos y subsistencias en ef intericr « adm general 26000 000
£34.07.02.0m yi i88 de uso de informdlicos.-adm 17000 000
535010200 tasas g 5 parmisos, § y 153,00 0.00
£250401.00 seguros - odm general 577782 0.00
£35040300% P b s, - Sderie io genersl 78395 0.00
350403002 comisiones bancaras.credto # 45314 alcantarifado 7056 0.0
6350403004 comisiones bancadas <rediio § 45548 prosaneamiento 1261 0.00
350403005 comisicres bancadas <redito 8 45470 fordo bede 9940 %
6350403006 comisiones bancacias <redio # 45361 serv bavaric rentas 17688 0.00
5350403010 comisiones Bancaias -crodio 8 45794 malecon 1,121.83 0.00
e3scacaon Comisiones bancarnas <redito # 45519« poldeportivo bada o485 0.00
Gisoecaonz comisiones boncarias -credito 8§ 45992 aceras y bordilos 18928 0.00
63,5 04 06 001 eostas judicial rialesJagalizacién de d ‘oay 803.21 0.00
TRANSFERENCIAS NETAS

6260801 de & anicipios po leyes y & 1,330,845.20 0.00
6260542 del presupuesto general del 5230 2 105 gebiomas ASNOmOs 80,344 51 0.00
6260854 del presupuesto general del e382do a los gad comp. patrim.y cult. 33,761.05 0.00
626310200 ¢o enddades ¢ y 0 mop- Yo 200,000 €O 0.00
626210800 dol goblemna cantral Conrvenio miess. 73462985 0.00
62626 01.001 da a gobx 52ad 310501478 0.00
5263002 del presupuesto general del 033830 A gobiemes autéeomos ESLINS) 000
saso101 8 entidades del presupucsto genoral del estado 35,557.81 0.00
6360102002 a entidads lizadas y autéef ol pector 57,916 62 0.00
£.3.6.01.02 006 a anti das y autd wans! a 10,000.00 0.00
6360406 001 aporte aliece del 0.5% -adm, general - alcaldesa 157.78 0.00
63.6.04.06 002 aporte ol lece del 0.5% -adm. general - concejoles 397.08 0.00
£.35.04 08 003 apore al iece del 0.5% ~adm. general - nombramiento defnido 410 0.00
350406004 aporte alieca del 0.5% ~adm. genaral - nombrasmiacts itve ramocion 122.79 0.c0
£36.04.06.005 pore ol ieco del 0.5% -adm. general - nombramients provisional 622 0.00
636 04 06 006 oporte ol iece cel 0.5% -adkmn. genersl - empleados contratados 24284 000
6.3 6.04.08.007 aporte ol lece del 0.5% ~adm. general - contratados codigo de abajo awn o0
63604 05 008 01 2 3 0 deteste 30047 0.00
63604 06008 07 . nombramiento libre 20021 0.00
Mo N Corree Blectronkco : Cluded - acacon

1214000300001 ame@geb ec BABA, CAS CANTONAL il
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-y GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL | -
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Dosdoe : 0Y/01/2022 Hasta:  12/08/2022 Pigina Sde
DENOMINACION I Ato Vigente [ Ao Anterlor
53404 04 008 03 aporo alleco del 05% -adm franciors - nombramionto provisional U U0 |
£.36.04 00 004 04 Dpote aliscn del 0 6% adm foancien - empleados contialadon 516 000
3800 00 008 0Y apoctn aliaca dal 0 5% e, adminsirativa « nombramanto I 25240 0.00
53604 06 0097 aporte allece del 0 5% e, adminiatrabva -empleados contrmlados 260,82 0.0
6604 0000900 Bporte ol lece del 0 5% e pdminstrsiva contratades codis do was2 0
tlnoape0o aporte allece del 0.5% « des. s0id y comuntar -nombrasiento s028 a0
$3604 0600005 aporte aliece del 0 5% - dos. 500 y COmuntara -nombramento 12490 0.00
51600801000 aporte ol lece del 0 5% - dos soo y comuntang -omplendos %0 %%
£3604060'004 oporte aliece del 0 5%~ des. sociol y comuniano « obreros 1284 00
£360405010.05 aporte alleco del 0.5% - dos. social y comunilania -convenio mies 4218 om
é3scaceonm apore al iece del 0.5% -educ, cutura, deporte, 5103 0.00
FI60400011.02 oporte al lece del 0.5% -oduc, cultura, doporte, Sasmo - bre 258 0.00
Slesicoon aporie aliece del 0 5% ~educ,, cullura, deporte, turlsmo - Obreros. 1573 0.co
$360402011.05 apontn alsece del 0 5% -0duc, culira, doponn, numo. - emplasdos 2391 000
s36040601700 aporte al iece del 0.5% .« Junta de proteccion de cerechos #5.80 0.c0
636040501301 9perto olicce el 05% - higy ; Riontal. 13538 0.00
616040501302 nports al lece del D5% - hig y saneamvento amiental - kore 17031 000
636040601303 2p0nis 3l iece Gat 0.5%..- hig y 3ae miontal - 34119 0.00
636040501304 aports al ece el O 5% .« g y sar ,. 91202 0.00
SI6040600205 aporte ol lece el 0.5% - hig y saneamients ambiental -chrercs 102.13 000
e3spa0t 01 aporte ol iece del D.5% .- 2a pp y alcantariiado.- nombramiento nn 000
S36040501402 aponte atiece del 0.5%..- 33 pp y AlCAMatado. ibre remocion 3801 0.00
Lisoice0neey aporte al iece del 0 5%« 22 pp y dlcantanitado.- empleados 9939 0.00
Er6040201 0 aporte aliece del 0.5%. - 88 pp ¥ slcarntanindo.- contratados codigo 8483 0.00
SIEMCE0NS Y aporte alleca del D 5%..« 00 pp.+ nombramienct defnitvo 27761 000
s3604c801502 aporte aliece det 0.5% .- 00 pp.- et remocion 15094 0.00
616040501503 aporte al lece el 0.5%..« 00 pp.~ empleados contratados 139 000
836040601504 oporte oliece del 0 5% - 00 P9~ convatades codigo de Yabejo 599.05 0.00
£3604 0601601 aporte al lece cel D.5%..- planis » Lo Get sa9 Q.00
§26040601602 aporte alieca del 0.5%. - planificacion - lbee remocion 151.80 0.00
L3604 0007600 aponte aliece del0.5% .- p . 1753 0.00
£36.040£016.08 porte al iece del O $%..- planificackoncontratado codign de trabajo 56.50 0co
£360406 01700 apona aliece Gel 0.5%. -rans, Viaidad y tanspors lemests.- ibre 3801 00
636040001762 aporte al iece del 0.5% . trans, vialdad y transporie 23.66 000
E36040501700 oporte ol lece del 0.5% -transito. viaSdad y transp . 68.53 0.00
53604060000 aporte ol iece del 05%. - empleados conbatados. egisto de la 89.76 0.00
s3e0408018 02 aporte alieca del D.5%..- nombramiento plazo Bo.-registro ¢e la 82.88 0.00
626040601900 aporte al iece del D 5% - sog ¥ oot «lzen 38.01 0.00
616040001902 apore 8l isce del 0.5% - seg ¥y gobemabiidad Leam: 1936 000
£260406019.0) aporte al lece del 0.5% - seg ¥ gobematifid 11270 0.00
6160001904 aporte allece del 0.5% .- segunidad y gobemabiidad.- obreros amn 0.00
636106 2 empresas plbicas 17,0192 0.00
‘:::‘tg;‘oonmo intereses da pracios Urbanos RUIECOS y Olros 4175523 0.00
6350201001 Interates credio. crediin ¥ 45314 dlcantaniado 447339 0.00
Rec N Cores Electronko : Choded oA
1260000300001 e Gyt ee DABA, CAS CANTONAL 155219
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Sun GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL I e
ESTADO DE RENDIMIENTO FINANCIERO
Desde : 0102022 Hasta; 120012022 PAgine 6 de 6
DENOMINACION l Ao Vigents I Al Anterior

BANDD 0! B Interesns tredio oadto B 45540 rosaneamiento nar 700
£ 2A02 01000 Ipraant credto c1edin W 45470 Lndo hede 141 000
5340700 004 SarnEAs I Cradin # 4NN ey Bavana 1antas 0162 A2 o
wISeT e e Iereses (redas - adas # misresas (redty credito § 45704 115,654 69 aen
£3507 00008 Intereses (red iy radio £ 45818 polderortin £0,891 08 L 1]
L3800 01 010 etreraes crnd 1o credln K 45892 2crras y boedilon 19,699 M4 9w
%2507 08 0 LOmRTres y OITA £A000% an Bt i valrns rusheos uthanos 16,594.12 aw

OTROS INGRESOS Y GASTOS s
6247404 00 wentas de bobeda 15420
LR EIIE. venlas dn 1omenos 42,96 0.00
CERRIEE Phegs de Compras publicas 1,550.00 0.00
G200 espovies facaien 10,632 00 000

rntsum\oo DEL EJERCICIO: 423235444 l
MAXIMA AUTORIDAD DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A) FINANCIERO(A)

Nws " Dirmucidn Tolalons Comes Dlectronics | Choded e
VISR RVISIN ARA 082918202 ek o< BASA, CAB CANTONAL 18320

e
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Anexo 10.

Ruc de la empresa

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 1260000300001
MUNICIPAL DEL CANTON BABA

Representante legal
« MELO OLVERA SHIRLEY JAEL

Estado Régimen

ACTIVO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
05/08/1989 05/06/2023 23/06/1824

Fecha de constitucién Reinicio de actividades Cese de actividades
23/06/1824 No registra No registra

Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA 5/LOS RIOS / BABA Sl

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES Sl Sl

Domicilio tributario

Ubicacidén geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: BABA Parroquia: BABA

Direccién

Calle: 9 DE OCTUBRE Numero: S/N Interseccién: AV. GUAYAQUIL Referencia:
FRENTE AL PARQUE CENTRAL

Medios de contacto

Email: bayroncercadopalma@hotmail.com Email: bcercadop@gadmunicipalbaba.gob.ec
Celular: 0960062113

Actividades economicas

+ 084110101 - DESEMPERNO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.
+ 084110701 - OTRAS ACTIVIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA EN GENERAL.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

5 0

Obligaciones tributarias
= 2011 DECLARACION DE IVA

+ 1031 - DECLARACION DE RETENCIONES EN LA FUENTE
+ ANEXO RELACION DEPENDENCIA
* ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

1/2

www.sri.gob.ec



49

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 1260000300001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON BABA

+ ANEXO DE REPORTE DE BIENES INMUEBLES TITULOS HABILITANTES PATENTES MUNICIPALES Y
ESPECTACULOS PUBLICOS

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Numeros del RUC anteriores

No registra
Codigo de verificacién: RCR1691628452893150
Fecha y hora de emision: 09 de agosto de 2023 19:47
Direcci6n IP: 45.70.14.62

Validez del certificado: El presente certificado es valido de conformidad a lo establecido en la
Resolucién No. NAC-DGERCGC15-00000217, publicada en el Tercer Suplemento del Registro Oficial
462 del 19 de marzo de 2015, por lo que no requiere sello ni firma por parte de la Administracién
Tributaria, mismo que lo puede verificar en la pagina transaccional SRI en linea y/o en la aplicacion
SRI Movil.

2/2

www.sri.gob.ec
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Anexo 11.

Oficio al Decano

UNIVERSIDAD TECNICA DE BABAHOYO
FACULTAD ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA
DECANATO

Babahoyo, 25 de enero de 2024 ' 1‘\ LC A LDIA
D-FAFI-UTB-0067-2024 }

Ab. o eceshames bon

Jael Melo Olvera. .

REPRESENTANTE LEGAL DEL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO MUNIPAL DEL CANTON BABA.

Ciudad. -

De mis consideraciones:

Reciba un cordial saludo por parte de la Facultad de Administracién, Finanzas e Informética
de la Universidad Técnica de Babahoyo, donde formamos profesionales altamente
capacitados en los campos de Tecnologias de la Informacién y de Administracion,
competentes, con principios y valores cuya practica contribuye al desarrollo integral de la
sociedad, es por ello que buscamos prestigiosas Empresas e Instituciones Publicas y Privadas
en las cuales nuestros futuros profesionales tengan la oportunidad de afianzar sus
conocimientos.

La sefiorita FLOR MARIA RODRIGUEZ CABEZAS con cédula de identidad
No. 095534308-2 estudiante de la Carrera de Contabilidad y Auditoria, matriculada en el
proceso de titulacion en el periodo NOVIEMBRE 2023 — ABRIL 2024, trabajo de titulacién
modalidad examen de cardcter complexivo, previo a laobtenciéondel grado
académico profesional universitariode tercer nivel como LICENCIADA EN
CONTABILIDAD Y AUDITORIA, solicita por intermedio del Decanato de esta Facultad
el debido permiso para realizar su Estudio de Caso con tema tentativo: “TRATAMIENTO
CONTABLE DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION EN EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL CANTON BABA EN EL

ANO 2022”.

Atentamente,

DECANO

c.c: Archivo

Av, Universitaria Km 2 % via Montalvo. Teléfono (05) 2572024

e-mail: decanatofafi@utb.edu.ec

Scanned with CamScanner
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Anexo 12.

Carta de autorizacion

Oficio N°0012-DGTH-GADMCB-2024.
Baba, 29 de febrero del 2024.

Licenciado

Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION
FINANZAS INFORMATICA — UNIVERSIDAD TECNICA
DE BABAHOYO.

Presente. -

De mi consideracion:

Me es grato saludarle, en virtud de la solicitud presentada por la Srta. Rodriguez
Cabezas Flor Maria, estudiante de la carrera de Contabilidad y Auditoria,
AUTORIZO realice el Estudio de Caso denominado: TRATAMIENTO
CONTABLE DE PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSION EN EL
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL CANTON
BABA EN EL PERIODO 2023, previo a la obtencion del titulo de tercer nivel.
Particular que comunico a usted para los fines pertinentes.

Atentamente,

{_\ TERN

TALENTO HUMANO DEL GAMCB

QAV‘ Guayaquil y calle 9 de Octubre @ www.municipiodebaba.gob.ec Ba‘.ba
100 &
B (05) 291-9202 (£ © Alcatdio de Babo creri

Scanned with CamScanner



Anexo 13.

Analisis antiplagio

CERTIFICADO DE ANALISIS
magister

sNEL

TRATAMIENTO CONTABLE DE
PROYECTOS Y PROGRAMAS DE

INVERSION EN EL GOBIERNO
AUTONOMO DESCENTRALIZADO DEL
CANTON BABA EN EL ANO 2022

Nombre del documento: TRATAMIENTO CONTABLE DE PROYECTOS Y
PROGRAMAS DE INVERSION EN EL GOBIERNO AUTONOMO
DESCENTRALIZADO DEL CANTON BABA EN EL ANO 2022.docx

1D del documento: 9b4552f95161d6d8a3dbb795edd788061b167872
Tamaiio del documento original: 50,18 kB

Ubicacién de las similitudes en el documento:

Fuentes principales detectadas

N Descripciones

@ El documento proviene de mi grupo

® £l documento proviene de mi grupo

httpi/dspace.utb.edu

7%

Depositante: SANDOYA MAYORGA LILIANA ANDREINA
Fecha de depésito: 4/3/2024

Tipo de carga: interface

fecha de fin de andlisis: 4/3/2024

Similitudes Ubicaciones

918043

<1%

/E-UTB-FAFI-ICA-00067 3. pdf.txt

https:#/significadosweb.com/informacion-financiera-concepto-de-derecho-mercantil-definicion-y-gu...

ESTUDIO DE CASO_ISMAEL LUQUE_COMPILATIO.docx
@ El documento proviene de mi grupo

4 fuentes similares

Fuentes con similitudes fortuitas

N Descripciones

Documento de otro usuario #ad5sef
@ El documento proviene de otro grupo

dspace.utb.edu.ec
http://dspace. utb.edu.ec/bitstream/4

dspace.utb.edu.ec
httpi//dspace.utb.edu.

/bitstream/handle/49

Documento de otro usuario #e¢
@ El documento proviene de otro grupo
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Namero de palabras: 7514
Numero de caracteres: 50.927

Datos adicionales

‘ [ Palabras idénticas: 1% (82 palabras)
[ Palabras idénticas: < 1% (67 palabras)

[ Palabras idénticas: < 1% (46 palabras)

labras idénticas: < 1% (41 palabras)

[ Palabras idénticas: < 1% (42 palabras)

Datos adicionales

() Palabras idénticas: < 1% (21 palabras)

[ Palabras idénticas: < 1% (22 palabras)

[ Palabras idénticas: < 1% (17 palabras)

[t Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)

[ Palabras idénticas: < 1% (20 palabras)
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