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RESUMEN
La presente investigacion de caso de estudio, se basa en la “Evaluacion de las cuentas
por cobrar de la Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S”, teniendo como proposito el
evaluar el proceso, gestion y demas de las cuentas por cobrar de la empresa antes
mencionada, durante los periodos 2022-2023; aplicando para esto el método de auditoria
COSO I, que no es otro que el control interno de la organizacion desde tres pilares

fundamentales como son el riesgo empresarial, el control interno y la disminucion del fraude.

En cuanto herramientas en la metodologia utilizada para el desarrollo investigativo, se
encuentran herramientas tales como la entrevista, y formularios de observacion para la
evaluacion del control interno del proceso de las cuentas por cobrar que lleva la compafiia,
para esto se involucra al personal administrativo y contable de la empresa, donde se evidencia
dentro de los problemas de investigacion que no existe un debido proceso al momento de
realizar las gestiones para otorgar créditos y ademas de la existencia de politicas muy suaves

para la cobranza de las cuentas por cobrar.

En conclusion, podemos decir que dentro de la evaluacion que se realiz a las cuentas
por cobrar de la empresa durante los afios 2022-2023, se denota la falta de gestion efectiva
para realizar la recuperacion de cartera de la compafiia, pues la carencia de un monitoreo
interno que, de un fin de verificacion de cumplimiento de metas tanto en ventas como en
cobranza de ventas en crédito, ha generado que no se garantice la recuperacién de cartera de

manera efectiva.

Palabras claves: Procesos, Cuentas por cobrar, Evaluacion, COSO I, Cartera Vencida



ABSTRACT
The present case study investigation is based on the “Evaluation of the accounts
receivable of the Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S”, with the purpose of
evaluating the process, management and other accounts receivable of the
aforementioned company, during the periods 2022-2023; applying for this the COSO |
audit method, which is none other than the internal control of the organization from
three fundamental pillars such as business risk, internal control and the reduction of

fraud.

As tools in the methodology used for investigative development, there are tools
such as the interview, and observation forms for the evaluation of the internal control of
the accounts receivable process carried out by the company, for this the administrative
staff and accounting of the company, where it is evident within the investigation
problems that there is no due process when carrying out the procedures to grant credits
and in addition to the existence of very soft policies for the collection of accounts

receivable.

In conclusion, we can say that within the evaluation carried out on the
company's accounts receivable during the years 2022-2023, the lack of effective
management to carry out the recovery of the company's portfolio is denoted, since the
lack of an Internal monitoring that aims to verify compliance with goals in both sales
and collection of credit sales has resulted in effective portfolio recovery not being

guaranteed.

Keywords: Processes, Accounts receivable, Evaluation, COSO I, Past due portfolio



PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA
Como antecedentes de la empresa tenemos que Importadora Agroindustrial LR&J
S.A.S., se crea por medio de estatuto en el afio 2020, y el inicio de sus actividades se dan en
el afio 2022; siendo su actividad principal la compra y venta de maquinarias, implementos y
repuestos agricolas, las compras también se pueden hacer de manera internacional por medio

de importaciones que realizan desde Brasil, Turquia, India y Alemania.

Al ser una empresa que recién inicia y al igual que la mayoria de empresas sean
pequerias 0 medianas al momento de realizar las ventas, una de las medidas que toman es la
de otorgar crédito por el bien o servicio que se brinda, esto se debe al desafio sobre los
cambios continuos que se dan en la economia, ya que las ventas a crédito en el sector agricola

son las que mas se ven, pues ellos pagan conforme llevan a cabo su cosecha.

Sobre la gestion de cobranza que es realizada una vez otorgada la venta a crédito, esta
esta bajo la responsabilidad de una sola persona, quien a su vez se encarga de la facturacion,
es decir existe una sola persona encargada de realizar todas las gestiones de ventas dentro de
la empresa, desde el recibimiento de la mercaderia en bodega hasta el momento de su
facturacién y luego el seguimiento de cobranza para aquellas ventas que han sido otorgadas a

créditos.

La gestidn de cobranza se realiza por medio telefonico y el seguimiento del cliente y
sus fechas de vencimientos, donde se les pide que realicen sus pagos, teniendo en cuenta la
fecha establecida dentro del acuerdo con el cual se les otorgo el crédito, siendo al final como
medida de recuperacion de cartera la visita al cliente, que no se logra localizar via telefonica,
en ocasiones no se llevan a cabo estas visitas pues se desconoce cual es la ubicacion, esto se
realiza hasta después de un tiempo establecido de crédito vencido. Las ventas otorgadas a
créditos sean a corto o largo plazo son las que terminan como equivalentes a cuentas por

cobrar dentro de los balances de la empresa.



El tramite de cobranza que se realiza dentro de la empresa se demuestra en presentacion
de informes mensuales, semanales que son realizados por la persona que se encarga de
realizar la gestion de cobranza, facturacién y control de registro de la informacién de los
cobros que se han realizado, y de aquellos que se encuentran vencidos, teniendo en cuenta
que como politica interna dar créditos hasta 120 dias plazos a clientes que ya tienen historia

en la empresa, todo esto para tener un buen porcentaje de ventas.

Al momento de otorgar un crédito la empresa no realiza ningun tipo de estudio o
evaluacion de riesgo al cliente que solicita el crédito, existen ocasiones en las que las ventas a
créditos se hacen por facturacion via telefonica, cuando escriben clientes frecuentes y piden
se les envié algun repuesto que necesitan de manera urgente, estas facturas quedan pendientes
de pagos y en ocasiones quedan olvidadas por parte de la persona encargada de realizar los

seguimientos de cobros, por lo que existen facturas de as de 120 dias sin pagos.

El Gnico tipo de informacion que se pide a los clientes sea para venta a contado como a
crédito son los datos necesarios para la facturacion, nombre, numero de identidad o RUC en
caso de tenerlo, teléfono, direccion, correo electronico, y otros datos que son respaldados con
foto copias en ocasiones, estos son los Unicos datos que validan cualquier pedido de parte del

area de bodega para despacho de la mercaderia o0 entrega de la maquinaria.

Para la persona encargada de estas tareas, las cuentas por cobrar tienen un alto riesgo de
convertirse en cuentas incobrables, pues como se sefiala la situacion de la empresa existe un
déficit en la gestion que se realiza en el momento de recuperar la cartera, por lo que se
plantea la siguiente pregunta del problema: ;Cémo ayuda la evaluacién de las cuentas por

cobrar de Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S., en la recuperacidn de su cartera vencida?



JUSTIFICACION
Este estudio constituye un elemento oportuno para tener una salud financiera 'y
econémica de la empresa. Es importante tratar el tema, ya que dentro de las organizaciones
identificar la principal fuente de ingresos, como son las ventas al contado y crédito, ademas
de implementar eficientes politicas de crédito y cobranzas que le permitiran establecer de
manera acertada a qué tipo de clientes se puede conceder o negar la peticion de crédito y de
tener los documentos necesarios para la recuperacion de la cartera de manera méas agil y

evitar futuras pérdidas de dinero o fraudes.

El objetivo del presente trabajo, a mas de constituirse en un aporte para la empresay en
especial a los estudiantes de la carrera de Contabilidad, profesionales entre otros, tiene una
contribucion para IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S. en determinar una
mejora en la recuperacion de sus cuentas por cobrar, ayudando a que se conozca de manera
mas detallada la situacion financiera, contable y econémica de la empresa y de esta manera
implementar de manera eficiente politicas de crédito y cobranzas que le permitirdn de manera

acertada otorgar los créditos a sus clientes.

Ademas de ser un aporte a las futuras generaciones de estudiantes ya que la presente
investigacion tiene el objetivo de ofrecer conocimientos y lineamientos para un buen manejo
de las ventas a créditos mediante herramientas financieras que serviran para la obtencion de
informacion financiera y econémica de las empresas para identificar las dificultades e

implementar, disefiar soluciones que permitan la éptima administracion.



OBJETIVOS DEL ESTUDIO

Objetivo General

Evaluar las cuentas por cobrar de la Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S, durante
los periodos 2022-2023 mediante el analisis de los Estados Financieros y la aplicacion del

método COSO | para la determinacion correcta del manejo de la cuenta.

Objetivos Especificos

e Realizar un estudio comparativo de los periodos 2022 — 2023 determinando la
significatividad del aumento y disminucion en los saldos de las cuentas por cobrar.

e Realizar una evaluacién a cada uno de los pasos que la empresa lleva a cabo en la
cobranza de las cuentas por cobrar a través de la aplicacion del Método COSO |I.

e Determinar las mejoras de las practicas dentro de la gestion de créditos y cobranzas

que optimicen la administracion de las cuentas por cobrar.
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LINEA DE INVESTIGACION
Dentro de las especificaciones para la elaboracion de la presente investigacion, se
encuentran el establecer la linea de investigacion y su sublinea de investigacion, las mismas
gue son establecidas de acuerdo a diferentes criterios de las autoridades de la Universidad

Técnica de Babahoyo, y a su vez establecer la relacion de estas con el estudio realizado.

En cuanto a la linea de investigacion se establece como Gestion Financiera,
Administrativa, Tributaria, y Compromiso Social; esto debido a que se usaran los
conocimientos aprendidos y de investigacion sobre las normas y estudios sobre las cuentas

por cobrar, y sus reglas o ejemplos de politicas aplicadas a la recuperacion de cartera.

Pues la evolucidn constante de conceptos y normas que son cambiantes para ajustarse a
la modernidad del mundo comercial, con lleva que se tenga una responsabilidad basada en la
auditoria que investiga de manera mas profunda las observaciones realizadas a las finanzas de

las empresas.

Mientras que la sublinea corresponde a Auditoria y Control, esto se relaciona debido a
que al momento de realizar una investigacion se adquiere el compromiso con la sociedad

educativa para establecer un marco de ayuda para futuras investigaciones.
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ARTICULACION DEL PROYECTO

Para la realizacion de este proyecto se debe incluir la articulacién del tema ™ Evaluacion
de las cuentas por cobrar de la Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S en los periodos 2022-
2023", la cual es “Aplicacion de Procesos Contables, Financieros y Tributarios en el Sector
Publico y Privado con supervision docente”, misma que tiene como objetivo el conocer un
enfoque integral, dentro de los procesos contables, financieros y tributarios, abarcando en ello
tanto al sector privado como publico. Ya que, si hablamos de gestion de las cuentas por
cobrar que se encuentran vencidas, para la empresa estudiada, ha representado durante todos
estos periodos un gran desafio, donde se debe tener como prop6sito en conseguir una
comprensién eficiente y una implementacion efectiva de las estrategias, que ayuden con la

reduccion de la cartera vencida.

Toda esta articulacion nos ayudara a que, por medio de la supervision docente, se dé un
mejor rigor con la supervision docente, se asegurara el rigor metodoldgico y la validez de los
resultados obtenidos, contribuyendo a que se fortalezcan a la comprension del porqué de la
cartera vencida, y como la aplicacién de un mejor método de gestion de esta, proporcionara
mejores resultados a la compafiia estudiada, a su vez que por medio del docente se otorgaran

recomendaciones del uso de estas herramientas.
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MARCO CONCEPTUAL

Antecedentes Empresa de Estudio:

En la ciudad de Babahoyo a los 20 dias de noviembre de 2020, se constituye la
compafiia Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S., sus actividades las inician comerciales
las inician en enero de 2021; siendo este 2024 su cuarto afio fiscal, la compafiia consta de dos
socias quienes tienen porcentajes del 51% y 49% siendo uno de ellos el representante legal y
gerente de la compafiia, en la actualidad consta de 8 personas laborando, 3 se encuentran en
contrato mediante el Ministerio de Relaciones Laborales y 5 por medio de servicios

profesionales con factura.

La compafiia es una empresa que se encarga de la comercializacion e importacion de
maquinarias y repuestos agricolas, siendo sus principales casas comerciales TATU,
BALDAN, TOSCANO, y mas que son reconocidas por personas que se dedican al agro en
todo el ecuador. En cuanto al objetivo del trabajo a través del estudio investigativo de la
otorgados a los clientes al momento de generarse la venta del bien o del servicio. La no
recuperacion de las mismas conlleva un riesgo para la empresa, ya que cuenta con dicho flujo
para cubrir otras operaciones a corto plazo. Al no lograr la recuperacion de la cartera en
determinado tiempo, puede llegar a desfinanciar a la empresa, dando asi a la contratacion de
créditos bancarios y de esta manera puede llegar a desfinanciar a la empresa dando asi a la
contratacion de créditos bancarios y como consecuencia el aumento de los gasto compafiia es
el dar una respuesta a una problematica en la parte contable y financiera, estudiando el
control de la cartera por cobrar que se tiene al momento de otorgar un crédito que

fundamentalmente se deben desarrollar en el departamento de crédito.
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Cuentas Relacionadas En La Recuperacion De Cartera.

Dentro de los activos corrientes se encuentran las cuentas por cobrar, siempre que estan
tengan un proposito de recuperacién menor a un afio, un ejemplo de estas cuentas son los
créditos generados a los clientes de la empresa, por la venta de los bienes o actividades que
oferta la compafiia, en el caso de que no se recupere esta deuda con lleva a un riesgo para la
empresa, ya que cuenta con el flujo de la recuperacion de esta deuda para cubrir otras
operaciones que nacen de sus actividades a corto plazo, siendo la falta de cobro de estas

cuentas motivo para la desfinanciacion de la empresa.

Segun Guajardo (2020) cuando la parte contable se refiere a las cuentas por cobrar,
habla de las cuentas que tienen su origen en las transacciones comerciales donde se otorga
algun tipo de crédito a clientes que adquieren servicios o bienes que la empresa realiza como
actividad comercial. Una de las caracteristicas que sefiala el autor es la de que para la
existencia de estas cuentas es necesario que exista un acuerdo previo entre ambas partes para

acordar términos de pagos.

Fernandez & Gutiérrez (2019) sefialan que el conjunto de las inversiones, que generan
un flujo para caja en un periodo menor a un afio, son conocidos como activos corrientes,
teniendo como caracteristicas el que no permanecen de manera prolongada dentro de la
empresa y son de constante variacion, ademas de la caracteristica comun entre ellos es de
recuperacion a corto plazo y de consumo inmediato pues tiene un ciclo especifico e

cumplimiento, forman parte de este grupo:

e Las conocidas MP en costos que son la Materias primas, envases, mercaderia,
etc.
e Las cuentas de Clientes que son los Deudores, y también se debe tener en cuenta

las otras cuentas a cobrar, donde incluso se ingresa cuentas por cobrar a
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empleados.
¢ Inversiones a corto plazo.

¢ Inversiones financieras a corto plazo.

Soriano (2020) menciona que dentro de todo tipo de negocio es necesario que para el
incremento de los movimientos, y que exista un crecimiento en el mercado, aumento dentro
de la rentabilidad, es necesario que se realicen transacciones tanto de compra y venta de los
productos que forman parte del giro del negocio, y para ello se debe de vender al contado para
con ello generar efectivo, pero también es considerable tener ventas a crédito a corto plazo,
para que la recuperacion del efectivo sea a menor tiempo, esto debido a que define al efectivo
como los valores disponibles de manera inmediata para uso de la empresa tales como: caja,

cuentas bancarias entre otros.

Lo clientes son considerados como una parte importante dentro de las
transacciones de una empresa ya que son quienes hacen la parte mas fundamental y con
la que se crea una empresa, el crecimiento de esta, sin la existencia de este ningln
negocio podria crecer o tener el éxito deseado, incluso la falta de estos puede provocar
que estos lleguen a la quiebra. Para Guajardo (2020), en el area contable clientes como
parte del plan de cuentas es donde se registra las facturas que se encuentran pendientes
de pago en las ventas, siendo este un rubro que pertenece a las cuentas por cobrar, siendo
consideradas también los rubros por prestamos que haya realizado la empresa a terceros

como a los empleados.

Cuando se realiza una venta se debe tener en cuenta que se debe hacer un proceso
de un registro de estas ventas dentro de la parte contable, iniciando por el calculo del
coste de esta transaccion, la generacion de un registro de la cuenta por cobrar en el caso

de las ventas a crédito, y del registro del modo de pago para las ventas que se han dado



a contado, en el caso de que estas facturas sean registradas con crédito, se debe realizar
el proceso de la gestion de cobranza, esto ayuda a conocer la ganancia generada de

manera de flujo inmediato o a corto o largo plazo.

Teniendo siempre presente al momento del calculo de los resultados de una
empresa, estos deben generarse incluyendo aquellas cuentas de ingresos o ventas que
aun no se han realizado los cobros, sin importar que estas no hayan generado ningun
tipo de reporte en la cuenta de Efectivo y sus equivalentes, siempre teniendo un control
dentro de la empresa de esto para identificar cual es el valor que ha generado ingresos
y cuales estan pendientes de generarlo (Mantilla, 2020), para esto se muestra un grafico

donde habla del ciclo de la venta y la cobranza ideas que deberian tener las empresas.

Figura 1.

Ciclo de Venta 'y Cobranza
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« Descuentos

1. Control: momento
donde se hace el
proceso y registro.

Flujo de Efectivo, debe
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- - Intereses
a las politicas tanto de C
ventas; creditos y » Cartera
cobranzas. - Cobranza
Incobrable: asegurar la » Provisiones
correcta valiudacion de - Castigos
las cuentas por cobrar. « Recuperaciones

Fuente: Guajardo (2022)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

Control Interno Del Efectivo

Para el cuidado del Flujo de Efectivo dentro de una empresa se debe tener en
cuenta un control interno del efectivo, este debe tener en cuenta a dos areas para realizar
el control: 1) ingresos (donde se debe tener en cuenta la recuperacion de cartera de
clientes; y 2) desembolsos (donde se controla los pagos a las cuentas a proveedores)

(Herz, 2019).

Para este tipo de control se debe tener en consideracion la colaboracion de las

16
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personas que realizan actividades dentro de los departamentos de venta y cobranza,
tenido en cuenta que quienes realizan ventas no deben realizar las labores de cobranzas,
otras de las caracteristicas es que para un mejor control del efectivo se deben realizar
los cobros y por medio de depoésitos bancario, a continuacién, tenemos la presentacién

grafica de como se debe manejar un buen control del efectivo.
Figura 2.
Control del Efectivo

Distribucion adecuada de-farci

especificamente quien maneja efectivo no debe tener
\__acceso.a registro contable J

La cobranza debe realizarse directamente con uso
del sistema financiero, deposito, transferencia etc.

Los cheques deben estar formados y cruzados para
deposito directo a la cuenta de la empresa

( A
Control de manera sorpresiva de caja

. J

( A
Conciliacion bancaria mensual.

. J

Fuente: Manejo de procesos a implementarse dentro de las areas de cobranzas
que permiten evitar errores al momento de la elaboracién de estados financieros, Revelo
(2018)

Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

Clasificacion de las cuentas por cobrar:

Como toda cuenta contable las cuentas por cobrar también generan una clasificacion al
momento de reconocer ante la empresa la venta a crédito. Para Fierro & Martinez (2018)
indican que, las cuentas por cobrar que se otorga a un cliente ya forma parte de una cartera

por recuperar, y la misma debe de ser recuperada en el tiempo establecido por las partes, para
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que esto suceda se le da una clasificacion para conocer la cartera vencida a que tercer deudor
pertenece, para ello la clasificacién se denomina de la siguiente manera: cuentas por cobrar a
terceros, cuentas por cobrar relacionadas, cuentas por cobrar diversas, cuentas por cobrar

diversas-relacionadas, y por ultimo cuentas de cobranzas dudosas o también conocidas como

cuentas incobrables.

Cuentas Incobrables:

En primera instancia para que dentro de la contabilidad de una empresa se genere el
rubro de cuentas por cobrar, esta debe haber tenido una negociacion entre la empresa y el
cliente, donde se le otorgue en esta transaccion un crédito, por otra parte, Herz (2019),
menciona que un crédito es un contrato donde las empresas ponen a disposicion del cliente
un porcentaje donde se genera en ocasiones intereses, siempre y cuando exista un acuerdo de
ambas partes. De estos créditos que se otorgan también se generan otros rubros, cuando la
cuenta no es recuperada de manera inmediata o en el plazo establecido, estas se conocen
como las cuentas incobrables.

Esto se da por que las cuentas incobrables son el reflejo del no éxito al momento del
cobro de la cuenta dentro de las estimaciones de tiempo de cobranza, para ello es necesario
que se dé un calculo del porcentaje que no sera recuperado, ademas de la necesidad del uso
de politicas y actividades de cobranza .

Entre estas actividades se encuentran la evaluacion de las ventas realizadas al crédito,
seguimiento al saldo de las cuentas por cobrar y la elaboracidn de un analisis que se debe
realizar mas a fondo y clasificado por la antigiiedad de los saldos dela cartera, en el
siguiente grafico se dan algunos criterios de las cuentas incobrables que la mayoria de las

compafiias las aplican.



Figura 3.

Control de Cobranza

Analisis de deuda que se encuentra impaga, y a la vez estudio de la capacidad de pago
del deudor que hagan seguro el cobro de esta

Tener la documentacion que demuestre la existencia de la deuda adicionando a
esta la existencia de documentacion que demuestre la gestion de cobro por parte
de la empresa.

Tener documentos soportes, somo cheques que hayan sido protestados para
demostrar la morosidad.

Iniciar con los procesos judiciales para realizar la cobranza de la deuda impaga

Demostrar que el plazo llego a los 12 meses desde que se dio existencia a la
deuda

Fuente: Guajardo (2022)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

A través del uso de los criterios contables se debe tener en cuenta que el periodo
de recuperacion de la cobranza de la cartera, un ejemplo de esto es lo indicado por

Guajardo (2020), que plantea que la recuperacion de la cartera se determina como el
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periodo en que la empresa se va a demorar en recuperar el efectivo. Adicionalmente,
una vez conocido el niamero de veces que ha rotado las cuentas por cobrar,se puede

calcular los dias que se van a requerir para recaudar los exigibles.

Para ello se debe tener en cuenta el nimero de los dias que son parte de un ejercicio
fiscal o contable que asciende a la suma de 360, que se considera para el analisis con el

indicador de rotacion.

Control Interno segiin modelo COSO |
Cuando se habla de control interno, se determina que sus caracteristicas deben consistir

en buscar los siguientes objetivos:

Proteger de manera eficiente los recursos de la empresa contra las pérdidas,

fraudes y demas;

e Darimpulso a la practica de la exactitud y confiabilidad en la informacion
contable y de operaciones que se presenten;

e Incentivar a que se genere un seguimiento y estudio de las politicas adoptadas
por la compafiia;

e Estimar cual es la eficiencia dentro de las operaciones en todos los

departamentos de la empresa.

Segun Mantilla (2020) la definicion de un Control Interno, son las medidas y aquellos
métodos que se adaptan dentro de las organizaciones para dar una proteccion a las
transacciones que generan rentabilidad y flujo de efectivo para las compaiiias, adicionando a
los activos y tener de esta manera un mejor control de los procesos que lleva cada uno de los

departamentos de la empresa.

Para nuestro trabajo investigativo se usara el concepto o definicion que establece

Manco (2018), ya que este establece medidas de control y formas para sustentarla, y con ello
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como llevar el control interno de una empresa, y que genera un grado de confianza razonable
donde la administracion de la organizacion tiene una participacion y responsabilidad de este
control en conjunto de todos los miembros de la empresa, pues todos tienen la responsabilidad
de proteger de manera constante los recursos de la empresa y de la informacion contable de la
misma, con el seguimiento de las politicas de la empresa.

El proceso realizado en el control interno, se amplia a la ejecucion de cada una
de las actividades de la empresa y las herramientas que estas usan para llevar a cabo el
logro de cada uno de sus objetivos como compafiia, definiéndose de esta manera como
un proceso integro que tiene el fin de aplicar la identificacion de las falencias desde la
mas pequefia hasta la mas grande y conseguir un nuevo objetivo que se base en la
solucion de este.

Siendo asi que la importancia del control interno es la obtencién de manera
eficiente y eficaz de resultados econdmicos dentro de una gestion, sin dejar de un lado
la gestion, la planificacion, y la aplicacion de los sistemas de control interno con
aquellos requerimientos que son necesarios para lograr los objetivos.

Para este caso se aplicard los componentes del Control Interno con el Modelo
COSO I, que se detallan a continuacion:

Componentes del Control Interno Segun el Modelo COSO |

Entre los objetivos que debe tener una empresa para analizar y presentar un buen
control interno deben de estar los siguientes componentes (OCDE., 2018):

Ambiente de control.
Evaluacion de riesgos.
Actividades de control.

Informacion y comunicacion.

a c w0 nPE

Supervision y seguimiento.
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Evaluacion del Riesgo.

Para toda empresa existe el riesgo de enfrentarse a diversos riesgos tanto internos
como externos, que dan como consecuencia la falta de cumplimiento de objetivos
organizacionales. Ese es el proposito de la evaluacion de riesgos el identificar estos relevantes
problemas para la empresa y determinar la forma en la que la organizacion puede gestionar su

mejora.

Categorias de los riesgos

Existen categorias para determinar el riesgo entre las cuales se pueden dar:

v Riesgo Inherente.
v Riesgo de Control.
v Riesgo de deteccion

Riesgo Inherente
Siendo este la susceptibilidad que expresan los estados financieros de la existencia de
diferentes errores u otras irregularidades que son significativas al momento de considerar la

garantia de los sistemas de control.

Riesgo de Control

Por otra parte, el Riesgo de control, es aquel que se da en los sistemas de control
cuando estos estén imposibilitados para poder realizar una deteccion y a la vez crear un
escudo para lograr evitar estos errores o ciertas irregularidades que son significativas de

forma pertinente que se den dentro de estos resultados que se presentan.

Riesgo de deteccion
Este ultimo tipo de riesgo es el que se da en los procedimientos de auditoria que han

sido seleccionados y que no detecten los errores o irregularidades existentes dentro de los
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estados contables, cuando ya se ha realizado una deteccion dentro de los procesos, para ello se
debe proceder a la Evaluacion del riesgo de auditoria, siendo este el proceso por el cual, se
analiza la existencia, y cual es la intensidad en los factores de riesgo, midiendo también cuales
son los niveles de riesgos que se deriven de los casos que se estudien.

Ambiente de Control. — Este es el componente que da referencia a la cultura donde la
gestion de riesgo debe ser permanente dentro de las empresas, en este componente existen
cuestiones relevantes entre las cuales se encuentran a manera de cuestionamiento las
siguientes:

- ¢Las personas que forman parte de la organizacion conocen la importancia de la
gestion de riesgo?

- ¢Se conoce cual es el perfil de riesgo que tiene la empresa?

- ¢Existen dentro de la organizacion valores que abarcan el conocimiento y la
mitigacion de riesgos, ademas de la integridad y cual sea la competencia del

personal?

Actividades de Control. — Hace referencia al sistema de control interno que se da
dentro de las empresas, donde debe constar todas, y cada una de las etapas de los procesos
que conforman las actividades de la empresa, iniciando por la autorizacion de estos

procesos, también la seguridad a los activos, y la distribucion de las funciones.

Informacién y comunicacién. — Siendo este el componente donde se da a
conocer aquellos sistemas de informaciony comunicacion que tiene la empresa, donde se

incluye todos los informes de operaciones y financieros.

Supervision. — Esta parte del proceso de manera frecuente se lo confunde con el paso
de “actividades de control”, sin embargo existe diferencia entre ambos, pues las actividades

de control dan definicion al sistema de control de manera interna de la organizacion, y por su
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parte el paso de supervision se centra en la vigilancia moderada y constante de los sistemas de
control, por ejemplo, la supervision directa y la evaluacion. La aplicacion de estos
componentes permitira el conocer cuales es la efectividad que maneja la empresa dentro de
sus actividades con el uso de los valores éticos y morales que se deben tener. Adicionando
también en esto la manera de administracion y de gerencia que vela el cumplimiento de estos

valores.

Mejores Practicas en Estrategias de Cobranzas

Para Pérez (2021), la Gestion de cobranza debe ser algo importante dentro de los
servicios brindados a los clientes dentro de una empresa sobre todo cuando se da crédito en
las ventas, esto porque dentro de los procesos y estrategias que debe existir para el cobro de
esta deuda debe existir la certeza de que habra una nueva transaccion donde se vuelva a dar la

misma posibilidad de crédito y buena cobranza.

Para el mismo autor la cobranza es parte integral del ciclo de crédito y no debe ser
atendida como algo de poco interés, también sostiene que debe existir actividades especificas
que den una mejora en la rentabilidad de la empresa a través de la cobranza de las carteras
vencidas o que estan por vencer, dentro de estas estrategias se encuentran subprocesos como
el ofrecer a los clientes modalidades de pago o nuevas negociaciones que beneficien a ambas

partes.

El primer paso para una buena practica de Cobranza es el realizar acciones propias

descritas y derivadas del crédito entre las que se encuentran:

- Analizar el caso, es decir ¢ Cual es la situacion del cliente?, ¢ Quién es el cliente?, ;En
que condiciones se va a otorgar el crédito?

- Delegacion de funciones para un mejor flujo de informacion



- Contacto directo con el cliente, seguimiento constante del cliente antes de que su
deuda llegue a vencer y mas cuando esta ya entra en riesgo de cobro

- Obtencion un compromiso de pago

25
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MARCO METODOLOGICO
La investigacion que se planted fue de tipo descriptiva y explicativa, se buscé desde el
primer momento describir las variables en estudio, al mismo tiempo establecer las causas de

los eventos, sucesos o fendmenos objeto de estudio.

El enfoque de este proyecto de investigacion fue cualitativo, por lo tanto, se utilizaron
métodos de medicion y se presentaron los resultados obtenidos, basados en acontecimientos
histdricos. Se aplicd este enfoque porque se realiza una evaluacion del control interno por
medio del esquema COSO |, de las normas de auditoria, a la empresa en relacién a las
cuentas por cobrar, porque la liquidez es la parte mas sensible de los estados de situacion
financiera de la empresa IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S., al ser parte
del activo corriente representan un elemento primordial y fundamental dentro del giro del

negocio.

Para el presente trabajo de investigacion se utilizo las siguientes técnicas: Técnicas de
investigacion documental: Se aplico en la consulta de paginas web, libros, revistas, y notas de
autores relacionados. Observacion directa: Se utilizo la técnica de la observacion directa para
analizar el comportamiento de los fendmenos que acaecen en los procedimientos con relacion
a las cuentas por cobrar, determinando las recomendaciones en el informe final de dicha
técnica. Entrevista: Se realiz6 con el objetivo de obtener diversas opciones o repuestas que
permitieron determinar el motivo de los problemas existen las cuentas por cobrar como ayuda

para aclarar dudas de aquellas que existieren dentro del proceso de analisis.
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RESULTADOS
Dando respuesta a lo citado dentro del marco tedrico de la investigacion, y para poder realizar
una adecuada entrega de informacién, que permiti6 conocer la situacién actual de la empresa, se
realiza el procedimiento de control interno de acuerdo con lo establecido en el modelo COSO |, y sus
componentes, donde estos nos ayudaron a determinar las debilidades del area de crédito y cobranzas,

y conocer cudles son las debilidades detectadas:

Como primer resultado del proceso de evaluacion a las cuentas por cobra de la empresa
por medio del modelo COSO I, tenemos el analisis del proceso de las cuentas por cobrar, el
cual como se denota en el Anexol, de la entrevista realizada al departamento de
administracion, y sus dos encargados, este proceso se realiza por una sola persona; donde una
sola persona tiene a su cargo el proceso que se detalla a continuacion Facturacion, que se
emite la factura al cliente con los detalles del pago; luego realiza el registro de los reportes de
cada una de las ventas para que queden asentadas dentro del término mensual, y se separan
las de crédito para hacer el seguimiento, luego se encarga de realizar llamadas a los
respectivos clientes que han dejado vencer sus facturas, proceso que es realizado por una sola

persona.

En cuestion del analisis de los valores vencidos, de acuerdo al Anexo 2., hay un total de
$113.293.93 USD de cartera vencida de los cuales 51% pertenece a cuantas mayores a 120
dias de vencidas; con un total de $ 57.058,66 USD; el 38% de 30 dias; $ 43.471,29 USD, 6%
de 120 dias con un total de $ 6.868,04 USD y un 5% de 60 dias de vencimiento $ 5.229,34 en
total. En un analisis de las cuentas por cobrar que mantiene la empresa, podemos notar que
para el 2023; las cuentas por cobrar con méas de 120 dias de retraso tuvo una disminucion de
17% comparada para el 2022; mientras que la cartera de mas de 90 dias tuvo una variacion de
mas de 77% en comparacion con el 2022; los valores que tienen méas de 60 dias de

vencimiento tuvieron una variacién del 63% en comparacién entre ambos afios, y los valores



28

de mas de 30 dias un aumento de 51%; el rubro de fechas vencidas con mayor aumento en

2023, se ve en las cuentas por cobrar de 30 dias que tuvo un aumento de 95%. Anexo 2.

En cuanto a la aplicacion del Método COSO |, tenemos los siguientes resultados del
analisis del Control Interno de la empresa; el mismo que iniciaremos con el ambiente de
control; con el Anexo 3., cuya evaluacion nos refleja dentro de este componente que la
empresa obtiene un nivel de confianza 30% que es una confianza baja, esto se da porque la
empresa no cuenta con una estructura bien definida, ningan plan estratégico, y esto indica que
no se tiene ningun tipo de objetivo establecido para alcanzar, mientras que para el nivel de
riesgo el resultado fue de 70% el cual es moderado ya que no se cuenta con un manual de
funciones, una persona que se encargue del personal, o codigo de ética o conducta, siendo

estos pasos claves para que afecten el desempefio y resultados dentro de la empresa.

En cuanto al componente de Evaluacidn de Riesgo; la evaluacién arroja un nivel de
confianza del 11% lo cual es bajo y esto es debido a que la empresa no tiene de manera
periddica definida sus objetivos tanto de manera general como de manera departamental de
manera escrita, y socializada, mas bien existen acuerdos verbales de parte del grupo de
trabajo que lleva a los trabajadores a establecer algun tipo de objetivo, por su parte el nivel de
riesgo es de 89% esto se da porque la parte administrativa no efectda algun tipo de
seguimiento para los objetivos e identificar los riesgos, tal cual lo demuestran los resultados

en el Anexo 4.

Para el componente de Actividades de Control, el nivel de confianza es del 60% que
da como respuesta una confianza moderada, indicando que la empresa cuenta con procesos
que si generan una informacién importante para las cuentas por cobrar, entre los que se
encuentran los informes generados por los encargados de las cuentas e ingresos, en cuanto al
riesgo tenemos un resultado de 40% que es alto, pues no hay existencia de otras herramientas

como por ejemplo de indicadores que ayuden a conocer los cumplimientos de las metas que
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se han establecido en el departamento, adicionando que no hay manuales de proceso de

cuentas por cobrar Anexo 5.

En cuanto al componente de comunicacién e informacién dentro de la empresa para
todas las actividades en especial las que se enfocan en la cobranza este nos da un resultado de
nivel de confianza del 36% lo que da como analisis que es bajo el resultado se debe a que
Importadora Agroindustrial LR&J no cuenta con evaluacion periddica de la informacion
generada en cuento a créditos, y tampoco si se ha cumplido los objetivos establecidos. En
cuanto al nivel de riesgo este da como resultado un 64% que significa que es moderado,
debido a que no se cuenta con los manuales y reglamentos formales que regule las
actividades de crédito y cobranza, sino que se maneja este proceso de manera empirica con lo

que se cree esta correcto Anexo 6.

Del componente de Supervision como resultado de esta evaluacion nos da un nivel de
confianza de 23% lo que es baja debido a que no existe un monitoreo que sea constante de las
actividades que realiza el personal, mientras que el nivel de riesgo es de un 76% lo que
implica que es un nivel bajo, debido a que no existen ningun tipo de evaluacion al personal,
las fallas mas importantes dentro del componente de la Supervision, es que no se investiga y
da mejora a la deficiencias que se encuentran dentro de la empresa, y la debilidad mayor es la

de una evaluacién del control interno Anexo 7..

Entre las debilidades detectadas dentro del area de crédito y cobranza se enumeran, la
falta de un sistema contable que permita determinar de manera adecuada un mejor control
sobre la informacion de la cobranza y el crédito de la empresa, la falta de existencia de un
manual o politicas que vayan dirigida a la capacitacion del personal, y mejorar su desempefio,
falta de un manual que indique los procesos de cémo se debe manejar los créditos y
cobranzas de manera efectiva, solo existe un comunicado realizado a los encargados de

ventas para que conozcan los plazos de crédito que pueden otorgar a los clientes Anexo 7.,
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esto ellos lo usan como politica para crédito, otra de las debilidades que se detecta al
momento de la evaluacién a las cuentas por cobrar y sus procesos es el no contar con
personal que se encargue de manera permanente para la realizacion de los cobros, con
diferentes métodos como la visita a clientes y demas que ayuden a la recuperacion de la

deuda .

Algo que se denota en la empresa estudiada es la falta de buenas practicas para la
cobranza y crédito que tienen al momento de realizar ventas a crédito, esto se refleja en el
Anexo 1.; pregunta 2 de la distribucion de las funciones y procesos que se realizan para
cobranza donde se encarga 1 sola persona, es ahi donde nace nuestra propuesta de mejoras de
las practicas dentro de la gestion de créditos y cobranzas; de acuerdo al Anexo 8.; por
ejemplo, la falta de personal que tenga funciones establecidas y distribuidas de acuerdo a las

estrategias de la buena cobranza.

La no existencia de ningun tipo de analisis antes de otorgar el crédito al cliente, esto no
es parte de las estrategias de una buena cobranza mucho menos de recuperacion de cartera de
manera efectiva; una de las estrategias para una buena cobranza es la de realizar estrategias
de recuperacion mediante reuniones constante con el equipo de cobranza que fije objetivos a
largo y corto plazo para que los clientes conozcan que existe interés y seguimiento para que

el compromiso de pago sea cumplido de acuerdo a las condiciones de la deuda.



31

DISCUSION DE RESULTADOS
La empresa maneja su proceso realizado por una sola persona en la parte de facturacion
y cobranza, como lo denominan ellos y esto ha generado que la sobrecarga de trabajo no
permita que se lleve un adecuado control, pues la misma persona que realiza la factura debe

realizar la documentacién para otorgar un crédito y a la vez el seguimiento al cliente.

Cuando de acuerdo a las estrategias de una buena cobranza deberia darse siguiendo el
siguiente proceso con diferentes responsables: iniciando con el departamento de facturacion
que es quien envia las facturas para que estas sean emitidas a los clientes, luego interviene el
asistente contable con el registro de esta factura con los términos o comprobantes soportes
tanto de cobro o crédito para el informe mensual o semanal, separando de esta manera
aquellas que serén enviadas al departamento de cobranzas quienes son los encargados de

Ilamar a los clientes para que realicen los respectivos cobros por fecha de vencimiento.

Estas facturas por cobrar deberian ser emitidas y separadas de acuerdo a los diversos
términos en los que se acepta la venta a crédito, junto a los convenios o documentos que
soporten la aceptacion del cliente y su compromiso de pago para con la empresa antes de
generarse la factura que también indica que se genera la deuda, de esta manera seguir la
gestion con la ultima persona que interviene dentro de este ciclo de procesos, que es la

encargada de las visitas a los clientes para realizar la respectivas gestiones de cobranzas.

Existe un total de 51% de cuentas que no se han logrado cobrar que sobrepasan la fecha

de vencimiento por mas del tiempo que establecen como politica interna de la empresa

Sobre el tiempo de vencimiento que se les otorga a los clientes. El estudio arroja como
resultado que el nivel de confianza que se tiene es del 64% siendo este un porcentaje
moderado, que indica de manera informativa la empresa no cuenta con el tipo de procesos

necesarios para la generacion de procesos donde existan informes con los datos al dia, por
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otra parte tenemos que el riesgo se establece en un 36% lo que da como significado el riesgo
es alto, siendo el resultado de la falta de indicadores que permitan medir el cumplimiento y

rendimiento de las metas que se ha planteado la empresa.

De acuerdo a lo establecido por Maco (2018), el que existan cuentas impagas pasadas
las fechas establecidas en la negociacién inicial de la transaccidon, dentro de su estudio sobre
creacion de politicas para la recuperacion de cartera vencida menciona que la creacion de
estas politicas da como resultado una buena negociacién que ayude a conocer soluciones que
den un beneficio a ambas partes que actuan estas transacciones, dentro de estas politicas
establece la priorizacion de recuperacion de cartera, por medio de estrategias entre las que se

establecen un descuento de los valores adeudados.

Para alcanzar una recuperacién gue cubra los costos utilizados dentro de la venta. Para
Ruiz (2021), menciona que aplicar procedimientos contables detallados sobre recuperacion
de cartera de manera mas inmediata, conlleva a que dentro de una empresa la liquidez que
genera el cobro de efectivo o de los documentos que se encuentran como respaldos sean un

trabajo efectivo por parte del departamento de crédito y cobranza.
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CONCLUSIONES
Al aplicar una evaluacion a las cuentas por cobrar de la Importadora Agroindustrial
LR&J S.A.S, en el periodo 2022-2023, usando el método COSO |, se llega a la consideracion

que:

Al analizar los valores que se encuentran vencidos de acuerdo a la cantidad de dias se
denota que el 51% del valor sobrepasa el plazo de los dias establecidos como parte de la
estrategia de otorgar créditos a los clientes otro de los factores que se pueden denotar es la
falta de una politica para otorgar crédito, y también una politica que establezca los procesos

de cobro que debe existir.

En cuanto a la evaluacién de las estrategias o politicas del paso a paso que se realiza
durante los procesos tanto de crédito como de cobranza que la empresa ha venido realizando
para la recuperacion de las cuentas por cobrar, a través del Método COSO I, se concluye que
deberian existir diferentes encargados de las funciones establecidas para la cobranza y venta a
crédito, lo que ha llevado a que se dé un aumento en las cuentas por cobrar hasta el afio 2023,
sin embargo, el método COSO | determina que el nivel de riesgo es bajo para poder realizar

una adecuada recuperacion.

Determinar las mejoras de las practicas dentro de la gestion de créditos y cobranzas que
mejoren los rubros de cuentas por cobrar, se concluye que ell encargado de la cobranza no
tiene un adecuado proceso ya que no tiene un manual o un tipo de ayuda profesional que

permita una recuperacion de cartera adecuada.
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RECOMENDACIONES
Para la recuperacion adecuada de la cartera se recomienda que se dé un detalle mas
preciso de las cuentas por cobrar que existen, donde dentro de un informe se establezca el
tiempo de vencimiento, las condiciones en las que se otorgd el crédito, y se inicie una pronta

recuperacion desde las que estan por vencer hasta las que tienen mayor tiempo.

Para la mejora de los procesos de cobranza, se recomienda que se dé un nuevo proceso
a quien se encuentra encargado de este paso, que seria el establecer de manera semanal o
mensual metas de recuperacion para quien este en este proceso y en conjunto con quien
realizo la venta, se dé una mejora en la comunicacion de los procesos y que se establezca la
recuperacion por parte de profesionales con visitas a los clientes, llamada y ofreciendo
diferentes alternativas para el pago, como nueva refinanciacion o descuentos por pronto pago,

la idea de estas estrategias es el llegar a recuperar el capital o costo invertido.

Una de las mejores practicas para no dejar que la cartera de clientes siga
incrementando, es la de establecer funciones y delegar actividades, ademas de la contratacion

de personal especializado en el tema de recuperacion de cartera.
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ANEXO

Anexo 1

Entrevista

Entrevistado: Gerente General; Asistente de Contable

Departamento: Administracion

Institucion: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S

Objetivo: Recolectar informacion sobre el manejo de las cuentas por cobrar durante los periodos 2022-
2023; en Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S.

1.

Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S., ¢ posee politicas de crédito y cobranzas?

Politicas plasmadas en papel no existe como tal, solo se sabe por costumbre y comunicado de parte
de gerencia que los plazos maximos para otorgar un crédito a cliente son de 90 dias para clientes
nuevos, y 120 dias para clientes que ya tienen un historial de crédito con la empresa y que ha sido
cumplido en los plazos correspondientes.

¢ Considera usted que el actual manejo de funciones en el area se encuentra distribuido de
manera correcta?
No, porque deberian existir personas diferentes en cada una de las a&reas Anexo 8

De acuerdo a las problematicas existentes, y en base a su criterio, ¢considera que las politicas
de 60 y 90 dias de cobro aplicado en créditos, sea adecuado?

Seria adecuada, si existiria un control previo y estudio del cliente que se le va a otorgar el crédito,
ademas si existieran manuales con los procedimientos del paso a paso para la cobranza

¢ Considera adecuado que se establezcan controles para la aprobacion de créditos dentro de la
empresa?

Si, pues el solo establecer confianza en el cliente sin un previo estudio, genera que la cartera siga aun
mentando en su vencimiento.

¢ Efectian de manera periddica evaluaciones a la cartera de crédito?
No

¢Realizan provisiones de las cuentas de dudosas cobrabilidades?
No

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa




Anexo 2

Cuadro Comparativo de Cuentas por cobrar por vencimiento afio 2022-2023
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DESCRIPCION ANO 2022 ANO 2023 DIFERENCIA %
Cartera Vencida mayora a 120 dias 30,722.85 26,335.81 21,387.04 -17%
Cartera Vencida mayor a 90 dias 1,288.43 5,579.61 4,291.18 77%
Cartera Vencida mayor a 60 dias 1,206.71 738.31 ;168.40 -63%
Cartera Vencida mayor a 30 dias 15,567.11 10,337.77 !_5,229.34 -51%
Cartera Vencida de 30 dias 1,981.16 41,490.13 39,508.97 95%

Fuente: Informe de Cuentas por Cobrar 2022-2023
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

Cartera Vencida por dias de vencimiento

31-60 -/ /

0,
>% 61-90 91-120
0% 6%

Ventas

Fuente: Informe de Cuentas por Cobrar 2022-2023 Importadora Agroindu

Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa
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Ambiente de Control
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO I.
AMBIENTE DE CONTROL.

NO. FACTORES DE CONTROL CLAVE. REPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO N/A
Uso de Cddigo de Conducta
¢La empresa cuenta y ha socializado un cédigo de conducta? X
Estructura de la Organizacion
2| ¢Se encuentra la estructura de la organizacién establecida? X
Asignacion de autoridad y responsabilidad.
3| El trabajo que realizan tiene asignacion de responsabilidades X
4 La empresa cuenta con personal capacitado y con experiencia [x
en cada una de sus funciones
Recursos Humanos
5[Existe una persona encargada especificamente del personal X
6/Cuenta con manual de funciones X
Desempefio del Personal
T[Evaluaciones de desempefio X
8Cada departamento de la empresa realiza informes de su X
rendimiento

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

CALIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA.
AMBIENTE DE CONTROL

FACTORES DE CONTROL CLAVE. FACTORES DERESULTADO. CALIFICACION [CALIFICACION
PONDERADO SI-1 NO-0. PODERADA.
Cédigo y valores deconducta. Cdbdigo deconducta.
15% 0 0%
Estructura organizativa 20% 20%
Estructura organizativa. definida.
Designacion de Responsabilidades | Designacion de 10% 0 0%
Responsabilidades
Personal Adecuado 10% 1 10%
Recursos Humanos Encargado del Personal 20% 0 0%
Manual de Funciones 10% 0 0%
Evaluacion del Desempefio Evaluacién de Desempefio 5% 0 0%
Rendicion de Cuentas 10% 0 0%
TOTAL 100% 30%
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Calificacion Maxima
Calificacion Obtenida
Calificacion Ponderada
Nivel de Confianza
Nivel de Riesgo

100%
30%
0.30
30%
70%

Baja
Moderada

Fuente: (Bertani, Polesello, & Mendoza, 2021)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

Anexo 4




Evaluacién de Riesgo
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO I.
EVALUACION DE RIESGO.

NO. FACTORES DE CONTROL CLAVE. REPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO N/A
Objetivos de la Empresa
1 - . -
¢La empresa cuenta con objetivos establecidos y socializados a X
los trabajadores?
Los departamentos manejan objetivos propios X !I)e manera empirica e
interna
Riesgo Potencial para la empresa
2| ¢Se identifica algun riesgo potencial en la empresa? X
Gestiones de Cambio
3| Existen actividades para potenciar el cambio dentro de la X
empresa
4/ Medidas de impacto por cambio de nuevos sistemas por medio X
de evaluacion

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

CALIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA.
EVALUACION DE RIESGO

FACTORES DE FACTORES DERESULTADO. CALIFICACION [CALIFICACION
CONTROL CLAVE. PONDERADO | SI-1 NO-0.  |PODERADA.
Objetivos Obijetivos establecidos y

socializados 20% 0 0%
Objetivo de actividades 11% 1 11%
departamentales

Riesgo de la Empresa Identifica Riesgo 26% 0 0%

Gestion de Cambio Actividades dirigidas al cambio 22% 0 0%

Mecanismos de Evaluacion 21% 0 0%
TOTAL 100% 11%
Calificacion Méxima 100%
Calificacion Obtenida 11%
Calificacion Ponderada 0.11
Nivel de Confianza 11%Baja
Nivel de Riesgo 89%|Baja

Fuente: (Bertani, Polesello, & Mendoza, 2021)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa
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Actividades de Control
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO I.
ACTIVIDADES DE CONTROL.

NO. FACTORES DE CONTROL CLAVE.

REPUESTAS

OBSERVACIONES

Sl

NO

N/A

Anélisis de Administracion

¢Existen estudios de parte de la administracion para evitar
riesgos en los departamentos de la empresa?

Procesos de Informacion

2| ¢Cuenta con procesos que permitan generar informacion
importante?

3| Existe una persona determinada para controlar los ingresos de
la empresa

X

D

Existe personal encargado de visita a clientes para respectivos
cobros

5[Existe manual de proceso que indique como manejar la
facturacion y cuentas por cobrar

Documento emitido por
a empresa a persona
encargada del area
contable (Adjunto a
evaluacion)

(o))

Se elaboran informes sobre las cuentas por cobrar

Indicadores de Rendimiento

~

Existen indicadores de rendimiento dentro de la empresa

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

CALIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA.
ACTIVIDADES DE CONTROL

FACTORES DE CONTROL FACTORES DERESULTADO. CALIFICACION [CALIFICACION
CLAVE. PONDERADO | SI-1 NO-0.  |PODERADA.
Andlisis de Administracion | Estudios para evitar
Control riesgos 10% 0 0%

Procesos Personal para control de 10% 0 0%

informacion

Personal para informe de 25% 1 25%
ingresos

Personal para visita de 15% 1 15%
clientes

Manual de Procesos 10% 0 0%
Informe de cuentas por 20% 1 20%
cobrar

Indicador de Rendimiento Indicadores de Rendimiento 10% 0 0%
TOTAL 100% 60%
Calificacion Méxima 100%

Calificacion Obtenida 60%

Calificacion Ponderada 0.60




Nivel de Confianza 60%Moderado
Nivel de Riesgo 40%]Alto

Fuente: (Bertani, Polesello, & Mendoza, 2021)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

Procesos A Cargo de Asistente Contable
(f P
‘ @ .’)
IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR & J S.AS
RUC: 0993303712001

PROCESO DE FACTURACION REGISTRO Y COBRANZA

Para Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S. los procesos de facturacion, registro contable y cuentas

por cobrar, sc realizaran de la mancra que sc detalla a continuacion:

Registro

«Emite la factura de cliente, sea a Contable ((<Recibe las facturas emitidas a
contado o crédito, de acuerdo a créditos; organiza el calendario
las condiciones aceptadas tanto de acuerdo al vencimiento
por cliente y vendedor

*Se separan facturas tanto de pago
a contado con sus repectivos
comprobantes y se envian a
archivo

¢ Registra los reportes de
ventas de manera diaria o *Se encarga de llamar a los
semanal clientes para realizar
P seguimiento de las deudas
* Emite informe mensual de
las ventas realizadas

P Cobranza

Este proceso serd realizado por la persona encargada de la funcion de Asistente Contable. a quicn sc
le otorgara como medios de trabajo. la tecnologia. matcriales y herramicntas necesarias para que s¢
lleve a cabo este proceso de la manera mas segura y adecuada. entre estos cstan la entrega de una
computadora para la facturacion y registro: ademas de un celular para uso de oficina y llamada a los
clientes. e
IMPGRTED0RA AGROINAUZRIAL
LR & J S.AS.

AAmA REAAAITER

TVER JOSE RIERA
ESPINOZA

Leiver® pinoza

REPRESENTANTE LEGAL

IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S.
RUC: 0993303712001

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S

Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa




Anexo 6

Informacion y Comunicacion
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO |I.
INFORMACION Y COMUNICACION.

NO. FACTORES DE CONTROL CLAVE. REPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO N/A

Informacién

1 . .,
¢La empresa entrega informacion a los empleados, tales como X
manuales, reglamentos y otros?

2 .
Se presentan informes de los logros generados X

3| Se suministra o socializa todo tipo de informacion X
correspondiente a la empresa al personal
Comunicacion

4Existe un buen flujo de comunicacion dentro de la empresa X

5|Las quejas y comunicados son socializados entre los X

trabajadores

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

CALIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA.
EVALUACION DE RIESGO

FACTORES DE FACTORES DERESULTADO. CALIFICACION [CALIFICACION
CONTROL CLAVE. PONDERADO| SI-1 NO-0.  |PODERADA.
Informacién Existen manuales y
reglamentos 24% 0 0%
Presentacion de Informacion 36% 36%
Socializacién de Informacién 10% 0%
Comunicacion Comunicado de Sugerencias y 20% 0 0%
Quejas
Toma de Decisiones en Conjuntos 10% 0 0%
TOTAL 100% 36%
Calificacion Maxima 100%
Calificacion Obtenida 36%
Calificacion Ponderada 0.36
Nivel de Confianza 36%Baja
Nivel de Riesgo 64%Moderada

Fuente: (Bertani, Polesello, & Mendoza, 2021)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa
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Supervisién
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO MEDIANTE EL METODO COSO I.

SUPERVISION.
NO. FACTORES DE CONTROL CLAVE. REPUESTAS OBSERVACIONES
Sl NO N/A

Supervision

1 . . Reuniones periodicas
(,EXI.St(.E moplto?reo por parte del departamento contable y para que informen sobre
administrativo? clientes deudores
Existen organismos de control que realizan operativos al area X
financiera y contable

3| Existen constantes evaluaciones de control interno X

4Se investiga y corrige las diferentes deficiencias que se den X

dentro de la empresa

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa

CALIFICACION DEL NIVEL DE RIESGO Y CONFIANZA.

SUPERVISION
FACTORES DE CONTROL FACTORES DERESULTADO. CALIFICACION [CALIFICACION
CLAVE. PONDERADO SI-1 NO-0. PODERADA.
IActividades Continuas Monitoreo Continuo 42%
0 0%
Evolucidn del Personal 10% 10%
/Actividades Puntuales Evaluacién de Control Interno 35% 0 0%
Correcciones de Deficiencias 13% 1 13%
TOTAL 100% 23%
Calificacion Maxima 100%)
Calificacion Obtenida 23%)
Calificacion Ponderada 0.23
Nivel de Confianza 23%Baja
Nivel de Riesgo 77%Moderada

Fuente: (Bertani, Polesello, & Mendoza, 2021)
Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa
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Cuadro comparativo para mejoras de las practicas dentro de la gestion de créditos y

cobranzas

Estrategias realizadas en Crédito y Cobranza
por Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S

Mejoras de las practicas dentro de la gestién

de créditos y cobranzas

1. Una persona se encarga de las funciones de L Dﬁ:gsfgtgr:aga peerzgr:jaeﬁjsr?nzarglgtg?rgfds
registro de documentacion para credito, grédito ademésqlée realizar Ig cobran%a lcjle
elaboracion de documentos que avalan el oste e';em lo:
crédito (pagare, contrato de dominio), » EJEMpIO: -
facturacion, ingreso de informacion, - Credito (1 ,p_er_sona) Esr_mmahzada en
clasificacion de informacion, presentacion de parte de gpalls_ls de credltp o
informes. cobranza - Facturacion e ingreso de informacion:

' ' (1 persona) que realice la facturacion
y se encargue de dividir las facturas
cobradas y las que estan pendientes de
pago.

- Cobranza: (1 persona) encargada de
realizar llamadas y visita de clientes
que se encuentran en mora

2. No existen manuales, reglamentos o politicas 2. Sgtlétlllga; ?iaerril gtgggi:écﬁ;zd'g%sé r(rjgr]]?:cigﬁ
de manera escrita y socializadas a los po ’ umentaci
trabajadores que se debe solicitar, y donde se de algun tipo

' de herramientas para la clasificacion de riesgo
en el crédito de acuerdo al historial del cliente.

3. No se realiza seguimiento ni monitoreo a las 3. aRc(?[?\I/IiZer des md%nlt;%rsgnza;nteg?os artge de I?;
cobranzas, para poder verificar si hay . , .p P
aumento o recuperacion de cartera. gerencia y del area _contable, para crear metas

que ayuden a la mejora de la cartera vencida.

4. No existen grupos determinados para la 4. Crear un grupo de cobranzas, donde se

elaboracion constante de actividades y
reuniones donde se comuniquen las falencias
que se dan con las respectivas estrategias de
cobranzas, para mejorar estas falencias.

realicen reuniones de manera constante para
evaluar los objetivos establecidos y que seran
entregados y presentados a la gerencia y area
contable.

Fuente: (Amador, 2021)

Elaborado por: Rivas Gurumendi Julissa Vanessa




IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR & J S.A.S
RUC: 0993303712001

CIRCULAR
Babahoyo, 24 de marzo de 2023

CC: TRABAJADORES AREA DE VENTAS

Con fecha 23 de marzo del presente aio; y por disposicion del area contable y de
gerencia luego de revision de cartera vencida del ano anterior, se llega a la disposicion de
que a partir de la fecha hasta nuevas disposiciones que seran comunicadas de la misma
manera, toda venta que se realice a crédito sera establecida en un plazo no mayor a los 120

dias, cumpliendo las disposiciones que se detallan a continuacion:

Tipo de Cliente Plazo de Crédito Documentacion
Nuevo 60 dias - Cedula y Certificado de
Segunda o Tercera Compra 90 dias Votacién

Antigiiedad mayor a un ano 120 dias - Cheque a fecha

- Contrato de Dominio

- Pagare a la Orden

Lo anterior se hace conocimiento de ustedes para que a la brevedad posible se de

inicio con las nuevas disposiciones sobre las ventas a créditos.

Leiver Riera Espinoza
REPRESENTANTE LEGAL
IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S.

S EVELT
,E% 'QUINONEZ LEON
Evelin Quifionez Ledn

CONTADOR
IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S.

Fuente: Importadora Agroindustrial LR&J S.A.S

47



ANEXO. Carta de Autorizacion.

IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR & JS.AS
RUC: 0993303712001

Babahoyo, 03 de Febrero de 2024

Licenciado

Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA -
UNIVERSIDAD TECUNICA DE BABAHOYO

Presente. -
De mis consideraciones:

Yo, Leiver Ricra spinoza, iopicsantante legal dc la cumpicsa IMPORTADORA
AGROINDUSTRIAL LR&J S.AS,,  con RUC 0993303712001 ; por medio del presente oficio ¢s
grato extender un cordial saludo, ¥y a su vez dar respuesta a la solicitud presentada por la sefiorita
RIVAS GURUMENDI JULISSA VANESSA, eswudiante de la carrera de CONTABILIDAD Y
AUDITORIA. )

Autorizo se realice ¢l Estudio de Caso: EVALUACION DE LAS CUENTAS POR COBRAR DE
LA IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.AS. DE LA CIUDAD DE BABAHOYO
DURANTE EL PERIODO 2022-2023, previo a la obtencidén del titulo de tercer nivel como
Licenciada en Contabilidad v Auditoria

Particular que comunico para los finces pertinentes,

l%ﬁ?lM‘GﬂOﬂND&SlHAL.
17 R ) SaAa

IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J S.AS.
SUCURSAL BABAHOYO
RUC: 0993303712001
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ANEXO. Certificado de Andlisis Antiplagio.

EVALUACION DE LAS CUENTAS POR R
COBRAR DE LA IMPORTADORA st
AGROINDUSTRIAL LR&J S.A.S. DE LA B i
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ANEXO. Ruc de la Empresa.

Certificado
Registro Unico de Contribuyentes
Razon Social Namero RUC
IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J 0893303712001
S.A.S.

Represeantante legal
« RIERA ESPIMOZA LENWVER JOSE

Estado Régimen

BCT WO GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacion Inicio de actividades
18012021 25012023 18012021

Fecha de constitucion Reinicio de actividades Cese de actividades
140172021 Mo registra Mo registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZONA B/ GUAYAS ! GUAYAQLIL =

Tipo Agente de retencidn Contribuyente especial
SOCIEDADES MO ]

Domicilio tributario

Ubicacidn geografica

Provincia: GUAYAS Canton: GUAYAQUIL Parroquia: TARCQLUI

Direccian

Barrio: JULIO CARTAGEMNA NOomero: SOLAR 1A Nomero de piso: PBE Manzana: 2003
Referencia: A DOS CUADRAS DEL UPC

Medios de contacto
Email: importadoraagroindustrialrjiidgmail.com Celular: 0958925664

Actividades economicas

+ GA5300001 - VENTA AL POR MAYOR DE TODO TIPO DE PARTES, COMPONENTES, SUMINISTROS,

HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES COMO: NEUMATICOS
{LLANTAS), CAMARAS DE AIRE PARA NEUMATICOS (TUBOS) INCLUYE BUJIAS, BATERIAS,
EQUIPO DE ILUMINACION PARTES Y PIEZAS ELECTRICAS.

- G45300002 - WENTA AL POR MEMOR DE TODO TIPO DE PARTES, COMPONENTES, SUMINISTROS,
HERRAMIENTAS ¥ ACCESORIOS PARA VEHICULOS AUTOMOTORES COMO: NEUMATICOS
[LLANTAS), CAMARAS DE AIRE PARA NEUMATICOS (TUBOS) INCLUYE BUJIAS, BATERIAS,
EQUIFO DE ILUMINACION PARTES Y FPIEZAS ELECTRICAS.

« GAB530101 - VENTA AL POR MAYOR DE MAQUINARIA ¥ EQUIPO AGROPECUARIOS: ARADOS,
ESPARCIDORAS DE ESTIERCOL, SEMBRADORAS, COSECHADORAS, TRILLADODRAS, MAQUINAS
DE ORDEMAR, MAQUIMAS UTILIZADAS EN LA AVICULTURA ¥ LA APICULTURA, TRACTORES
UTILIZADOS EM ACTIVIDADES AGROPECUARIAS ¥ SILVICOLAS, SEGADORAS DE CESPED DE
TODO TIPO, ETCETERA.

12
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Razon Social MNumero RUC
IMPORTADORA AGROINDUSTRIAL LR&J 0993303712001
SAS,

«WTT301401 - ALQUILER CON FINES OPERATIVOS DE MAQUINARIA Y EQUIPO DE USD AGRICOLA Y
FORESTAL SIN OPERADORES: TRACTORES UTILIZADOS EN ACTWIDADES AGROPECUARIAS ¥
SILVICOLAS, TRACTORES DE MANEJO A PIE (DIRIGIDOS POR UNMA PERSONA DESDE FUERA),
SEGADURAS, INCLUIDAS SEGADORAS DE CESPED, REMOLQUES ¥ SEMIRREMOLQUES DE
CARGA Y DESCARGA AUTOMATICA, MAQUINAS UTILIZADAS EM LA AGRICULTURA PARA
PREPARAR LOS SUELOS, PLANTAR O ABONAR, COMO ARADOS, ESPARCIDORAS DE ESTIERCOL,
SEMBRADORAS, RASTRILLADORAS, MAQUINAS DE ORDENAR; ASPERSORES DE USO AGRICOLA,
MACQUINAS PARA LA RECOLECCION ¥ TRILLA, COMO COSECHADORAS, TRILLADORAS,
CRIBADORAS; MAQUINAS UTILIZADAS EN LA AVICULTURA ¥ APICULTURA, EQUIPO PARA LA
FREPARACION DE PIENSO, MAQUINAS PARA LIMPIAR, SELECCIONAR ¥ CLASIFICAR HUEVOS,
FRUTA, ETCETERA.

Establecimientos
Abiertos Cerrados
2 0

Obligaciones tributarias

+ 2011 DECLARAGION DE IVA

+ 1021 - DECLARAGCION DE IMPUESTO A LA RENTA SOCIEDADES

* ANEXO RELACKON DEPENDENCIA

= ANEX D TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

* ANEXD ACCIONISTAS, PARTICIPES, SOCIOS, MIEMBROS DEL MRECTORIO ¥ ADMINISTRADORE S

= ANLIAL
= AMEX O DE DIVIDENDOS, UTILIDADES O BEMNEFICIOS - ADH

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documenta nsujetas a cambios. Revisa

pari Gdicamant s obligaciones tributarias an www . sri.gobac.

Nimeros del RUC anteriores

Mo registra
Gidign de werificaddn RRCIR T M5 2 19055 6
Facha y hara oo emisidn OF de gnam da 2024 1533
Direccidn i 101 225

Wallckee ol ceficado: Bl presente cemfcada es walldo de confomidad & 1o establecida en e
Resolucidn Mo, MAC-DGERCGCIS 00000 21T, publcads en & Tercer Suplemania dal Ragsira Odcka |
452 del 19 e marzo de 2015, por o qua o mouers selo nl Sma por parte de B Adminsracion
Trbutars, misma que o puedes vendcar an la pagina Farsacconal SR1en Enes Yo en ke aplcacion
SAI M

a2

www.sri.gob.ec
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ANEXO. Estado de Situacion Financiera afio 2022.

ESTADO DE SITUACION
«. -
L X J
b’ Repuestos y maguinar
Agricoly
Empresa: IMPORTADORA Con Saldos Acumulados S Emisidn: 25022024
AGRONDUSTRIAL LR J
SAS
Periodo Inicial : 26/01/2022 Solo Ctas Auxiliares: No Usuario: evaln

1

Periodo Final:  31/12/2022

Solo Ctas con Mvtos: S

219597 .31

Activos
1.1, Activo Comriente 187100 86
1.1.01. Efectivo y Equivalentes a Efectivo 6267 86
110101, Cajas 5026
1.1.01.01.02 CajaChica 5926
1.1.01.03. Bancos 6208 .60
1.1.0103.01. Banco Guayaquil Cta. Cee # 0032030521 4675 96
11010302 Banco Pichincha Cta. Cee ¥ 2100261276 55253
11010304 Banco Padlico Cta. Ce ¥ 8217262 980 1
1.1.02 Activos Financkeros 5797893
1.1.02.05. Cuentas por Cobrar 5797893
1102050 Qientwes Comercales S0762 26
11020503 Leiver Jose Riera Espinaza 392 .00
11020504 Jorge Andres Lo Paredes 40800
11020508 Cheques par Cabear 68416 67
1.1.03 Invantario 103387 24
1.1.03.01. Productos terminados y mercaderia 103858.76
comprados a forceros
11030101 Producios taminados y mercadaria 103853 76
comprados a leceras
1.1.03.04. Rebajas/ Descuentos sobre Compras 47152
11030401 Rebajas | Descuentos sobm Compras 471 52
1.1.04 Servicios y otros Pagos Anticipados 10287 93
1.1.04.03. Anticipo a Proweedores 10027 93
1.1.0403.01. Antcpoa Poveadoms 10027 93
1.1.04.04. Otros Anticipos Entregados 260.00
11040401 Ovos Amticipas Enregados 260 00
1.1.08 Activos por impuestos Corrientes 9178 90
1.1.05.01. VA sobre Compras 579198
1.1.0501.01. VA sabre Campras 5791 98
1.1.0502. Retenciones del VA 29229
11050201 30% Benes 292 29
1.1.05.03. Retenciones en la Fuente de! Impuesto a 134241
laRenta
11.0503.07 Owras Rewencones Aplicables al Cod. 343 1287 61
11050309 175% Benes Muebles de Nadraleza 54 80
Copardd
1.1.05.05. impuesto a la Salida de Divisas 175222
1105050 mpuesto a b Sada de Divsas ( 1IS0 ) 175222
12. Activos No Corrientes 32496 45
1201 Propiedad, Planta y Equipos 32496 45
1.201.05. Muebles y Enseres 89015
12010501 Muetles y Enseres 89015
120107, Equipos de Com putacion 1307 .24
12010701 Equipos de Camputacion 1307 24
120108, Vehiculos, equipos de transporte y 3473775
equipo caminero movil
Estadd de Stuackn No.Pag.: 12
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12010801
12011

1.201.11.01.
3
2.
2103
210501

2.1.0301.Mm
21030103,
21030108
210301.05.

2104

2.1.04.04.
2104040,
21407,
240701,
2.1.0701.m
2.10701.02.
2107034

210703.04.
2440704,
21070401 .
2440705
21070500 .
2.1.07 06
210706.04.
21070605
2110
244001,
211001.m .
232,
2.202.
220201,
220201.M .
220201.02.
i
31,
ERELE
RN ANEN
A1001.m
3108
3410601,
310601.0 .
3107
EREILN RN
A10701.0 .

Adtivo - Pasivio - Capital = Resultado

Active
Pasivo

Capital

Vahioua, equipos de Fanspafe y aquipa

AN mawil

|-} Dapraciacién Acumulada Progodades,

Planta y Equipo

=} Depracacdn Acurmulada Vehioulos

Pasivos
Pasivo Cornranta
Cuentas y Documenios por Pagar
Cuantas por Pagar
Provesdoms
Cuerlapar pagar METALAGRD
Cuarnias por pagar a krcems

Cuerta par Pagar MAVE 56 AUTOFACIL

Obdigaciones Con Instituciones
[Finansra s

Chagques Girados y No Cobrados
Chagues Gimdos y Mo Cobmdos
Otras Obligaciones Conrkantes
Ratenciones del LE.5.5.
9. 45% Aporie s Indvidualas
Prastamas Quiragrataros
Raotencionos dal impuesio al Valor

A agats
107 Exportadams

A 5 obr e Venias
P sabre Ventas
Impuesios por Pagar
Impuesioa la Rana Cia.
Banaficios Sociales por Pagar

11.15% Apartes Palmrales | ES S,

1% Secap - lece
Anticipos d8 Clienles
Anticipo de Clientes
AnBcipo da Clisn bes
Pasivo No Comante
Cubnias Y DOCUTTS oS o7 Pagar
Cuantas por Pagar
Gilbara Alejandro Loja Howpos
Jamge Andms Loja Pamdas
Pairimonio
Patrimonio Alribuible a Proplotarios
Capltal Social
Capital Social suscrito o pagado
Capital Socal
Resulados Acumilsdos
Rasultados Acumulados
Resulados Acumiulados
Resultado dal Ejercicio
IRl oo il Ejpainci cio
Resultada del Eercicia

A4TATTS
-4 50 E9

-L4 38 59
206095 64
121248877

BE306 25
GEIDE 25
2586
11492 &7

FEGE 12
18186 60
3248003

3248003
3249003
91630
18360
125
G1.30

-0 BT

- 57
#110.83
4110 83

-H35.7
343570
15724
144 530
12 5
21537 .19
2153719
21537 .19
LELE -y
B4&B86.07
B&R86 .07
G000 .00
24846 07

BE60.00

26000

800,00

B00 .00

S0 00

12535.98
1253598
1253588
1235598
-1 2355 98
-1 235598

21959731 - 206, 095.64 -980.00= 12,521 4T

219,573
20609884
280.00

Exlado de Siluackin
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ANEXO. Estado de Situacién Financiera afio 2023.

ESTADO DE SITUACION
«. .
‘ LR J
’ Repuestos y maquinara
Agrcola
Empresa: MPORTADORA Con Sakdos Acumuiados S Emision: 202224
AGRONDUSTRIALLR J
SAS
Periodo Inicial 1 01/01/2023 Solo Ctas Auxllares: No Usuario: avalin
Solo Ctas con Mvios: S

Periodo Final :

31122023

1.
11
1101,
110101
11010101
1.1.01.01 (2
110103
1.1.01.05.01
1101 03 02
1101 0304
1.1.02.
1102058
1102050
11020503,
11020504,
1.1.02.05 05
1.1.02.05 06
1103
110301

11030101,
110303

1.1.03.03.01
110304
11030601
1.1.04.
110403
11040301
110404
1.1.04 04 01.
1.1.05.
110501,
11050101
110802
11050201,
110503

110503 2.
11050307
11050308
1.1.0503.09

110505
1.1.05.05.01
12

Activos
Activo Corrlente
Efectivo y Equivalentes a Efectivo
Cajas
Coa Generad
Caa Ohica
Bancos
Banco Guayaquil Qta. Cle_ # 0032030521
Banco Pichincha Cta. Cle # 2100261276
Banco Pacico Cta Oe. # 8217262
Activos Financieros
Cuentas por Cobrar
Clentes Comerciales
Lever Josa Rem Espnoza
Jome Andres Loja Paredes
Compafilas Redaconadas - METALAGRO
Cheques por Catrar
Inventario

Productos terminados y mercaderia
comprados a ferceros
Productos leminados y mercadarka
comprados ataroeros

Inventarios repuestos, herramientas y
ACoRSOTos
hventrio de Herramertas
Rebajas/ Descuentos sobre Compras
Rebaas | Descuenos scbe Compras
Servicios y otros Pagos Anticipados
Anticipo a Proveedores
Antcipo a Frowedores
Otros Anficipos Entregados
Oos Anticipos Envegados
Activos por impuestos Corrientes
VA sabre Compras
VA sotve Compras
Retenciones del IVA
30% Benes
Retenciones en la Fuente delimpuesto a
ia Renta
2% Seridas
Otras Resenciona s Aplcaties al Cad. 343
2.75% Semicios
1.75% Bienes Musbties de Natraleza
Caorpomal
Impuesio a la Salida de Divisas
Impuesio a b Saldade Divisas ( 1ISD }
Activos No Corrientes

41291801
37058317
723
360.00
148 50
21 5%
6819.23
6489 33
3N a3
Q.07
163736 .92
163736 92
113102 83
392.00
403.00
7346 21
42487 88
111944 28
11237305

11237305
42.75

4275
47152
47 52

67594 .93
6733493
67334 93
260.00
26000
027
1478147
14781 .17
680.13
680.13
291429

42835
2317 14
041
16839

175222
1765222
42334 84

Estado de Stuackn
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1.201.
1.2.01.05
1201 0501,
1.2.01.07.
1201 .07
1.2.04.08

1.2.01 0801
120111

12.01.11.01.
2.
21.
2103
2103501
21030101,
210301 05,
210301 04
21030105,
210301 07,

2.1.03.01 .10,
FRR R IR

21030112,
21.03.01 .13
2104

2.4.04.03
21040301,
2.1 0. D
2104 04 101
2.1.07.
2.1.07.01.
207 0101
2. 007 01 002,
2.4.07.02.

2 07 201,
240703

2107 0504
2.1.07.04.
2107 04101
2.1.07. 08
2. 07 0501,
2.4.07.06.
2.1 .007 05104
2.1 07 06 105,
2.1 07 06 06
2440
2.1.10.01.
21100101
232,
2202
22.02.01.
22020101,
220020 a2

Propiedad, Planta y Equipos
Mushias y Ensanes
Buable s y Ensenas
Equipos de Computacian
Equipos de Compuiacion

Wehiculos, equipos de ransporie y
wumm“

phiculo, equipos de Fanspane ¥ equipa
camonam mavil
|| Deprociackn Acumulada Propiodades,
Planta y Equipo
-} Deprecdaddn Scoumulad a Vehicuos
Pasivos
P asiwo Cosmiania
Cuantas y Documantos por Pagar
Cusnias por Pagar
Froveadam s
Cuenta par pagar METALAGRD
Cuenias por pagan & mmams
Cuenta par Pagar MayVESA AUTOFACIL

TS WVOUCHERS X LIGUIDAR BCO
LAY AU

TCVOUCHERS X LICUDAR DINERS
CLUE

TCWOUCHERS X LIOWDAR BCO

P CIFI00
Diwidendas par pagar socios Andres Loja
Diwidanda por pagar socos L Riem

Obligaciones Con Insliuciones
|Fiina ncie ras

Tarjata da crédito (Pago)
Tadeta Coparativa
Cheques Gitados y No Cobrados
Cheques Gimdos y Mo Cobmdas
Oiras Obligacionas Comianies
Rétandiones dol L E.5. 5.
9.4 5% Aportes Individuales
Prastamas Quirogma tarios

Retencionaes an la Fuenie da impuestos a
Ia Rama

1% Benes Mushies de Naumlesa Coparal

Retenciones dal bmpuasto al Valor
Agra gado
100%: Exportad ores

& Sobaa Ventas
A, sakva e Las
Impuastos por Pagar
mpuestaa laRanta Cia.
Banaficios Sociales por Pagar
11.15% Apofes Paronaes | ES S,
1% Sacap - laca
Fondos de Resarcas
Anticipos da Olkentes
ANt Gipo db Clibnies
Arficipa da Climmes
Pasivo No Commlants
Cusnias y Dosurmsnias por Pagar
Cusniss por Pagar
Giberta Algandra Loja Hayas
Jorge Andms Loja Paredes

&i1 1885

22 00
22
S8 9T 85
44097 85
654200
18477
12850
65 27
.30

{30
217 81

217 81
gT5T .68
a7 57 68
<58 35.T0
-3435.70

24316

15219

13.70

T ET
12372295
1237 22 .95
123722 a5
BET53.72
BET58.T2
BET 58.T2
20000 .00
5345 &1

Estado dp Sivacian
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220201 03, Jara Blena Paredes Cedila 54106 33
3. Pairimonio 694 50
a1, P mtriiersonio: At Do ble & Propéetarios B0 50
A 001, Capital Social B00 .00
ERN N H Capital Social suscrito o pagado 80000
Frmamam Capital Social A0 (K
A106 Resilados Acumulsdos 12715 88
I ADE D Res ulta dos Acumula dos 12716 48
A1 0601 .MM Rasutados Acumulados 1271598
31407, Resulado del Ejans cio -1Z821 48
FA.0To. R ulta do del E jercici o -1Z821 48
31070101 Rantada dal Eprica - 12821 48
Activo - Pasive - Capital = Resultado 41299801 -398 03004 - 63450 = 14,193 .47
Aotivo 412 81801
Pas=iva J98 03004
Capital Ga4.50

Estady de Sirackin No. Pag.: 33
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ANEXO. Andlisis de Cartera.

Emisidn:  PEOXN024 I02E:08
Analisis de Cartera prip—
Detallado por Vencimiento Empresa:  IMPORTADORA
AGROIMDUSTRIAL LR J S AS

Swcursal:  Mairiz R ¥ J

Vendedor{es): LENWER RIERA

k= A-AZPUAY, 2-BOLAAR, S2-BOLNARL (2], S-CAFRAR, 4. CARCHL, B-CHIMBORAZD, S-COTOPAMIL, 85.C0TOPAX] . T-EL ORO, S-EHIERQLD\!S H&EKTEFUGR Q&GALAF%EDS E4.GEMERAL, &5-
GEPIERAL !ﬂ-EEIIER.ﬂL 5?-EEPIZRAL BG-EEPIERAL MEPEFML.M-GE?EFMI_.ﬂ1 GEMERAL, G2-GEM| B3GED . BF-GEF
. AL . T2-GENERAL, TASENERAL, T4-GEMNERAL, TE-GER T SER 7? C._. ?!-I'_".._. . BO-GEF !1;
GEPERAL.EJ GEIER.!L -BL'-GEm MEPERAL BEGENERAL, BEGENERAL. AT-GEMERAL, -BS-GENEF!AI_ SQ-GENEF!AI_ m-GENEF!AI_ o GENERAI_ Q:Q-GENEF!AI_ m-GENEF!AI. (=2
T . L, 57 . BE-GEMNERAL, 3S-GENERAL, 100-GENERAL, 101-GENERAL, 1 AL, 1X3-GEP . 104 L
. 10 L AL, 110 L. 1 1. WAL, 113-GEP 1 AL, 118 L, 116-GENERAL, 11?‘GENEFM.I. 'Il&-
GUEEMERAL, 120-GENERAL , 121-GENERAL, 122.EENERAL, 123-GENERAL  124.GEMNERAL, 125-41I~|EP-1L. 126-EEP£RA.L 12?£Eh£ml_ IE-GENE
132 L. 13 AL, 134-GEMERAL, 135-GEN 13G=GENERAL, 13T-GEMERAL, 138-GER . 1‘2-
L, 148 AL, 145 SENE AL ?-GENERA.L, 1“-|IPERAL, TAS-GENERAL, 180-SGEMNERAL, 15 L 1“"' L, 154,
. 1585.GEMNERAL 1EB-MER&L. 15? GEPERAL 158.GENERAL GISGENERAL 1681-GENERAL, 182-GEMNERAL, 183-lINERAL 1ﬂ4-GEm BS-GENEF!AI_ 1%;
. WET-GEr ATO-GEMERAL, 171 -GENERAL. 1?ZAIPER!|.L. 1TEGEMERAL, 1T4.GER ATT-GEP
AL, 1FS-GER . 180 L 182-GEMERAL, 183-GENERAL, 184-CENERAL. 185-GEMERAL, 186-GEMERAL, 1&'.' L ‘ "' 1853 GEF . 1‘.'n=
GEPERAL 191 GENEF!AI_ 19.‘2-@4IER&L. 193-GEP£RAL T84-GENERAL, 195-.GENERAL, 196-GENERAL 19?-GEHIEFB!.I_. 'Im-GENEF!AI_ 19G.EENERAL, 200-GEMERAL  201-GENERAL , 202
206-GEMERAL, 20T-GENERMAL, 208-GENERML, . Z1MGEMNERAL, 212.GENERAL, 213-GENERMAL, 214-
GEPERAL HIB-GENEF!AI. 2|G-MERLL, 211 GEPERAL 2UIB.GENERAL, 219-GENERAL, 2Z20-EENERAL, 221-GEh£Fhl\.I_, 222-GEI~IEF!AI_, Z2ACEMNERAL, 224-GENERAL 225 GEMNERAL, 206
GEPERAL ﬂ?‘GENEF!AI. ZPRLGENERAL, 220-GENERAL | 230-GEMERAL, 231-.GENERAL, ZI2.CENERAL, 2IXGENERAL, 234.GENERAL, ZRECENERAL, 236-GENERAL  2AT.GENERAL , Z58.
. 240, L. 24 AL, 24F-GEMERAL, 243-GENERAL, 244-GENERMAL, 245GENERAL, 246-GER . 24T L aB AL, 249.GEF . 250
ﬂ % L, 25 AL, 284-.GENERAL, 285-SENERAL, 256-CENERAL, 28T GENERAL, 258.GENERAL, 25 L, 260 AL, 2%1-GEF L DD
GEPERAL HS-GENEF!AI. m-mlERﬁL. ZS-GEPERAL 2BE-GEMERAL, 2ET.GENERAL, PERCENERAL 2E0.GENERAL, 2TOGENERAL, 2T 1.GENERAL, QIa-GEm.H?‘.‘!-GENERAL. 274
AL, 2T5-GEP T 2rT . 2TEB-GEMERAL, 2T9-GENERAL, Z80-GENERAL, 281-GEMNERAL, 2B2-GENERAL, 28, L : L B5-GER o E0E-

GEPERAL:B?‘GENEF!AL: R CGENERAL, mGEm,MGEhEM,?Q‘ AGEMERAL, Z82.CGENERAL, 293.GE| FH\.I_,?Q‘-GENEF!AI. HL‘INERAL QQG-GEm ”?:GENEF!AI. 2%-
AL, X9S.GER . 3. L. 30 AL, 30Z-GEMERAL, I03-GENERAL, 34 GENERAL, 305GENERAL, ADG-GER

GRS, m-lr.maum\. 11 LOklA, 12005 RIOE, mmsn}osa] ABFAAMAEL, S1-MARARIL (2], 14-MOROMNA SANTIAGO, 15-8AF0, ﬂ-mELLANA. VE-PASTAZA, 'I?-F"GHNM Mﬁm
ELEMA, Z3-SANTD DOMINGD DE LQ@T‘SABHI_AS. 21-SUCUMBIOS, 18- TUNGLUIRAMHLA, 15-Z4 MORA CHINCHIPE

Ciudadjes]: 24 DE MAND, ALAMOR, ALARGHST, ALALST, ALFREDO BACIUERIZC MORERND (U LR ALLURICILISN, ALCWUS, ARG LA AMBATO, AMBLMOUL ARAIUND, ARCHIDONA, AREMILLAS,
ATARNCAMES, ATAMUALPA, ATURNTACLAN, AZOGUES, Basu,, BARS, mmowo ELAELAHICY O, BAEZa, Bakls DE CARADIUET, BALAD, BALSAS, BALFAR, BAROS, BISLLAN, BOLAR, BOLMWR,
BORBOM, B-l.IENAFE. BUENA FE, CAMBAMBA, CALCETA, CALD . CALUMA, CALVAS, CAMILO PONMCE ENRIQUEZ, m C.!.FHMIA.NGA GARLQG.HJUOF\RQSEMENATDLA.
CASCALES, CATACOCHA, C.hT.I.l.IKYD CATARAMA, CATARAMA, GEYMEE L‘.EIJC.!. GEN'IFH) CEWALL O, GI'IA.G-UAFIPAM E:Im E:I‘IANTII.LIN CHILLA, CHILLAMES, CHIMBO,

. . L 5, L
CUYABEND, DAULE, DURAN, EGHEANDIA, EL ANGEL, EL CARMEN, EL CARMEN, EL CHACO, EL GOGA, EL CORAZON, EL EMPALME, EL GLUABO, EL TRIUMFO, ELOY ALFARD, ESMERALDAS,
ESPINDOLA, FLAVIO ALFARD, FRANCISCO DE OFHELLAN.!. ERAL, GENEF!AI_ GEMERAL, GENERAL, GEMERAL, GEhIEmI_. GEMERAL  GEMERAL  GEMERAL  GENERAL, GENERAL
GEMERAL . GEMERAL  GENERAL GENERML, L L, GEMERAL, GEF . GEF . GEMERAL, GEMERAL, GEMERAL  GEMERAL
GEMERAL, GENERAL, SENERAL, GENERAL, GENERAL, ENERAL. GENERAL, GEMERAL, GEMERAL, GENERAL, GENEF!AI. GEMERAL, GEMERAL, I';‘.EhIEFMI.. GEMERAL , GEMERAL
GEMERAL  GEMERAL  GENERAL  GENERAL, GINERAL. ER.!.L. GINERLL. GEMERAL. GEMERAL, GEMERAL, GEMERAL, GENERAL, GEMERAL MNERAL, GEMERAL  GEMERAL
GEMERAL  GEMERAL . GENERAML . GENERML L, GENMERAL, GEF . G._. . GEF GEPEFM.L GEI’EFMI_. GEMERAL . GEMERAL
GENERAL  GEMERAL , GENERAL, GENERAL, L L L AL, GENERAL, GEF . GEF . GEMERAL, GENERAL, GENERAL , GEMERAL ,
GEMERAL  GEMERAL  GENERAL  GENERAL, GINERAL. GINER!.L. GINERLL. GINER&L. GEMERAL, GENEF!AI_ GENEF!AI_ GENEF!AI_ GEMERAL, GEMERAL, GENERAL  GEMERAL
GEMERAL . GEMERAL . GENERAML  GENERML L, GENMERAL, GEF . GEMERAL, GENERAL, GEMERAL  GEMERAL
GEMERAL, GEMERAL GEMERAL, GENERAL GENERAL, GENERAL, GEMERAL, GENERAL, GEMERAL, GEMERAL, GENEF!AI. GENEF!AI. GEMERAL, GEMNERAL, SEMERAL, GEMERAL,
GEPERAL. PERALJIPER.&L.GE GINER!LL. GINER.&.L. GINER!;.L. GINER&L. GEMERAL, GEMERAL , GENEFIAI_ GEMERAL, GEMERAL, GEMERAL, GEMERAL , GEMERAL

GEMERAL . GEMERAL . GENERAMAL . GENERML L, GEMERAL, GEF . GEF . GEMERAL, GENERAL, GEMERAL  GEMERAL

GEMERAL  GEMERAL  GENERAL GENERAL GENERAL, GENERAL, GENERAL, GENERAL, GENERAL, GENEF!AI_ GENEF!AI_ GENEF!AI_ GEMERAL, GEMERAL, GENERAL  GEMERAL

GEMERAL  GEMERAL  GENERAL  GENERAL, GINER!-L. GINER!.L. GINERLL. GEMERAL. GEMERAL, GEMERAL , GENEF!AI_ GEMERAL, GEMERAL, GEMERAL, GEMNERAL . GENERAL
GET

GLARANDA, SUKACUIL, GUAYLLABAMBA, GUAYTACAMA, HUACA, HUADUILLAS, HLIGRA, IBARRA, ISABELA, ISIDRO AYORA, IZAMBA, JAkA, JARAMIIOD, JIPLARA, JULIO ANDRADE,
JUMIN, LA ASUMCION, LA COMNCORDUA, LA INDEPEMDENCIA, LA JOYA DE LOS SACHAS, LA LIBERTAD, L MAGDALENA, LA MANA, L MANA, LA MERCED, LA PAZ, L TROMNCAL, L LNION,
LAGO AGRID, LAS NAVES, LASSO, LATACUMNGA, LIBMAPERL, LIBMON INDANZA, LIMONES, LOM, LOMAS DE SANGENTILLO, LORETO, LUZ DE AMERICA, BACARA, MACAS, MACHACHI,

HAL‘.I'IALA. RAANTA, IMRI:‘AEIJ HF_".!. MERA, MILAGRO, MINDO, Hm MOCACHE, MOCACHE. MOCHA, MONTALVO, MONTALVO, MONTECRISTI, MUISNE, MULALD, MABOH,
MARAMIAL, RARANITO, MAYON, NOBOL, MORTE, NUEWA LOJA, NUEWD ROCAFUERTE, OLMEDO, OLMEDD, ORA, OTAVALC, PASR, PALENGLUE, PALENOIUE, PALESTINA,
P\AI.LAHM’SA.PN.MA PALORA, PASAIE, PASTAZA, PASTOCALLE, PATATE, PAUTE, FEDERNALES, PFEDERNALES, PEDRO CARBO, PEDRD MONCAYD, PEDRO VICENTE MALDONADO,

RUMIFAMLIL, SALCEDC, SALIMAS, SALITRE (LRBIMA JADCH, 5 CASABLANCA, SAN AMDRES, SAN ANTOMNIO IBARRA, S0 ANTOMIO DE PICHINCHA, SAN CAMILO,
ILC, LAS, SAN FERNANDO, SAN R J L, SAMN JUAN BOSCO, . SAN MIGUEL, SAM MIGUEL URCUGUI, Si .
WALLES, SANVICENTE, SANGOLOLN - WALLES, AR, SANTA CLARA, SANTA CRUZ, SANTA ELENA, SANTA ISABEL, SANTA LUCIA, TAGD, SANTIAGO DE PILLARD,

SANTO DOMINGO DE LOS COLORADGE, SAOUISILI, SARASURD, SHELL, SHUSHUFIMDI, SIGCHOS, SIESIG, SIMON BOUNMAR, S0Z0RMIGA, SUA, SUCRE, SUCUW, SUCLMBIOS, SUR,
TABABELA, TABACUNDO, TAIZHA, TAMBILLO, TANCLUCH, TALIRA, TEMA, TISALEG, TRVINTZA, TOACASO, TONCHISUE, TONSUMA, TOSAGUA, TULCAN, TUMBABIRD, TUMBACD WALLES,
WAL ENCIA, WMALENCIA, VALLE HERMOSD, VENTANAS, VENTANAS, VINCES, VINCES, YACUAMBEL YAGLUACHI, YANTZAZA, YARUGUI, ZAMORA, ZAPOTILLO, ZARUMA

ZFMz023 E02IE541 FULID OTERD PORRAS FE.BUC OZ-00-000000424  28M12023 33 oo oo L] BO.0O files] oo BO.0D

DEMZI023 E02IE541 FULID OTERD PORRAS FE.BUC OZ-001-000000442 OTMZ22023 2 oo oo L] 0.0 o= oo et

DEMEI0ZI EOETESS1 SULID DTERD FORRAS FE.SUC O0Z-D0.000000sgs  OTNEZ023 24 oo 000 0.00 .00 #06.13 oo 106.13

211112023 107TESATAT AZARERD GUERRA YIMMY FE.EUC 00Z-00Y-000000308 227112023 38 0.00 0,00 0.0 52 55 oo oo 52.56
RAMITIN

oMo 00ZTIE3S0PAREDES CEDILLD CLARA FE.MAT OO D0 000000170 D1N2202 TED 12558.50 .00 ‘0.0 0. oo oo 13558.50
ELEMNA

BENOAZN23 S TI282 AGROCARRASCD CLA LTDA FE.BUC D020 000000110 20042023 246 2.58 oo 0.00 0.00 [l e] 1R e] 258

FEIEIEE  ISOITOZEZ AGROCARRASCD CLA LTDA FE.SUC OOE-OO.O0000041E | 23112023 38 (] 000 0.00 2.3 1] oo 289

ZENEI022 Q20OEETIITLEDESMA ESPIN DIDGEMES FE.MAT OO D0 000000433 200672022 5D [ 5] oo 0.00 0.00 Lilee] oD oia
ARMANDO

1SN0 023 OS5 13T4 GAIBOR OUROZ GERARDD FE.BUC 0200000000108 20042023 255 5272 [l ] 0.0 0.0 filee] om0 5272
LEQMNCID

OENOET022 020108051 2AWERDS VILLAFUERTE WILSOM FE.MAT o000 -Donoonzes | DADLZ0Z2 BET 30,00 oo 0.00 0,00 [l e] 1R e] 30.00
WILFRIDD

1IMZI023 0201239131 MANOBANDA JUILLKGAMA FE.SUC O0Z-DO00000045E 12122023 L] oo 000 0.00 .00 0045 oo 100.28

ERTO
ESESZ023 02012341 31 MANOBAMDA JUILLEG AMS FE.BUC 0020000000180 DEOSZ023 205 50,00 .00 ‘0.0 0. oo oo 50,00
ERTO

1M EZ022 02012565171 GAIBOR OUROE FALIETO FEMAT 0000 -D00000651 | 20122022 ars 29,00 oo 0.00 0,00 [l e] 1R e] 29.00
LAUSEAND

12022 O201B8- 1843 L EDESMA TERAM EDWIN FEMAT 00000000563 20M02022 43r 082 [l ] 0.0 0.0 filee] om0 1082
MARCELD

1MDSZ023 030CMIENZAMATUTE SARMIENTD SAMUEL  FE.EUC OZ-00-000000121 11052023 232 14.38 oo L] 0.0 files] oo 44.38
Al E LBNDED

140E21023 030MIENZDMATUTE SARMIENTD EAMILEL  FE.EUC O02-001.000000188 15062023 199 153 o.oa ‘0o 0.0 aoo oo 153
Al E LBNDED

15052023 030MIENZOMATUTE SARMIENTD SAMIUEL  FE.EUC 0020000000125 1EDST023 223 1123 .00 ‘0.0 0. oo oo 1123
ALEANDRD

AONEZN22 0301483764 MEMDET ORELLANA WICENTE FEMAT 0000 000000425 21052022 1] 000 oo 0.00 0,00 [l e] 1R e] B00.00
GEORGE

OXOEI0ZE  0301BTZASSCALLE PADILLA FEDRO ANIEAL FE.SUC 00Z-D0.000000038  DANEZ023 33 335.00 000 0.00 .00 i E ] oo 33500

OTOTZnZ2 O30 ZITE SAONN Y GUETAND WICLINA FEMAT 000000000444 DBOTZ022 541 220,00 [l ] 0.0 0.0 filee] om0 320,00
WICUBLA

1E0S2021 050CNSEAE2MOREND ALEAN OSCAR RUEEN FE.MAT O -00-000000060 1702021 B35 1200 oo L] 0.0 files] oo 200
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o1M11z2022 0502055452 MOREND ALEAN OSCAR RUBEN FE.MAT OON-00N-000000580 021 12022 EFN) GE] 0.00 .00 000 [5) [ 001
IToazo22 D5025594385 EDGAR ADOLFO CHICALZA FEMAT o000 000000339 2A04.2022 Bi2 50,00 oo 0.00 0.00 000 000 90.00
CHICALTA
OEZ022 D5025594385 EDGAR ADOLFO CHICALZA FEMAT OO 00 000000874 DSOS2022 513 58.58 0.00 0.00 000 000 ooo 58.53
CHICALZS,
OI0E2022 0502594385 EDGAR ADOLFO CHICALZA, FE.MAT 001000 000000395 DAOST022 BTS Z7os.00 0.00 0.00 0.00 L1l =] 000 ZT0S.00
CHICALTA
2202023 05025094385 EDGAR ADOLFO CHICALZA, FE.BUC 0200000000082 30032023 bl 125.00 0.00 0.00 0.00 ‘oo0 oo 125.00
CHICALZA
12052023 D502741531 VERA BASTIDAS CRISTIAN FE.SUC OZ-001000000124 13052023 232 25.88 oo 0.00 0.00 000 000 2508
DASRID
oEMEZ022 D502741531 VERA BASTIDAS CRISTIAN FEMAT o000 00000634 0ANE2022 2.08 oo 0.00 0.00 000 000 206
DaRID
23012023 DS0ETET123 MERLD VEGA JUAN FERNANDCO FE.SUC O0Z-000 000000027 24012023 an 382.83 0.00 0.00 000 000 ooo 3gz83
24052023 D502TET123 MERLD VEGA JUAN FERNANDC FE.SUC 0200000000142 25052023 1723 0.00 0.00 0.00 ‘oo0 oo 1723
12042022 OTO2EE9361 ROGEL MERECI JORGE NWAMN FE.MAT OO -O0N 000000322 1304.2022 B2T 50.00 0.00 0.00 0.00 ‘oo0 oo 50.00
OR0SZ023 0791719208 EMCAMEX S A FE.SUC 002-001-000000262  D&AOE2023 H49 24.53 [ 0.00 .00 oo o0 24.53
22052023 OT1TE21ET AGRICROACIA 5 A FE.SUC O0Z-008 0000001482 230ST023 222 44.51 0.00 0.00 000 000 ooo 4451
ariizo23 0901537530 PALMA CONTRERAS EMILIOD FE.SLC 0200100000372 0AM1/2023 5 oo ooa 000 TE.E4 oo oo TE.B4
EFRAR
3o izoz2 0905803326 COELLD SANTANA GUILLERMD FE MAT OO 008 000000624 01122022 54.56 0.00 0.00 LR =] 000 ooo 54 56
‘GLBHERTO
133022 OSX5A03326 COELLD SANTANA GUILLERMD FE MAT OO -O01 - OO00D0ELE 14N 22022 3a2 7801 [ 0.00 L1k =] oo0 ooo TR0
‘GLBHERTO
2S0E2022 DO0TESET 10 SAMANIEGD MONTALVAN ANA  FE MAT 0000000000485 2E0E2022 432 50034 [ 0.00 .00 oo o0 500.34
MaARLA
02022 DO0S9EEST 15 MACHUCA BALL ADBRES ERIC  FEMAT OO 00000000317 10042022 E3D &20.00 0.00 0.00 000 000 ooo B20.00
JOEE
1rozo22 091027TB514 LOPEZ NOBOA DEMETRID FEMAT OO 008000000228 18012022 iz 340.00 0.00 0.00 000 000 ooo 340000
EVARISTO
ITOEZ021 0910885557 LEON SOTO ENRIOUE ARCADID FE MAT OO 00800000007 2802021 [:F2] BS.00 0.00 0.00 LR =] 000 ooo BS.O0
1SNCEI022 0810385557 LEON S0TO ENRIOUE ARCADID FE MAT 00008 -OO000051E 20092022 467 199.51 [ 0.00 L1k =] oo0 ooo 48851
11/0a2023 0910895557 LEON SO0TO ENRIOUE ARCADID FE.SUC 002-001-000000304 12092023 180 oo A42.55 0.00 .00 oo o0 A12.55
22052023 910894 TEIT CEDERD FRANCD WALTER FE.SUC 002-001-000000157 30052023 s 2754 (] 0.00 .00 oo oo 27.54
HUMEERTD
OSOSZ022 0911463008 FERRESRA ARA INES FEMAT OO 008 000000352 DEOS2022 B0+ 20.30 0.00 0.00 LR =] 000 ooo 2130
1802022 0813418677 PINE ROMOUILLD RICARDD FEMAT OO -O01 - OO00D05EZ 20102022 437 20.50 [ 0.00 L1k =] oo0 ooo ZL50
JENER
DENSI022 0813418677 PINE ROMOUILLD RICARDD FEMAT OO 00 - DO0000saT | OTOS2022 480 19.50 [ 0.00 L1k =] oo0 ooo 4850
JENER
ZroTznzd 0813602090 RUBEM JOEL CORTEZ FE.MAT 000000000012 2BO72021 B35 E70.00 L ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo ETOLOD
DURTANA
1412023 D914 TT209 HIPOLITD ALELANDRO FE.SUC Q0200100000038 15112023 a5 oo (] 0.00 98.00 oo oo 98.00
PARIEMORENT CRUZ
14112023 T4 TT208 HIPOLITD AL ELANDRO FE.SLC Q0200000000387 15112023 a5 0.0 [ e 0.00 550 000 0o 5.50
PARISMOREND CRUZ
1812023 D814 TT208 HIPOLITD AL ELANDRO FE.BLC O0Z-O08-OO00003EE 171112023 L oo [ 0.00 120,00 oo0 ooo 42000
PARISMOREND CRUZ
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15112023 914477209 HIPOLITD ALE WAHDRD FE.BUC O02-00 000000380 16M12023 45 D] oo 0.00 BR.OO ood L] BB.00
PARIEMOREND CRUZ
103023 0915220347 PLUAS BAJARA CLARIVEL DEL  FE.BUC 002001 -000000042 14022023 az 360.00 0.0 ‘.00 o.oo L] ood 360,00
ROCID
1H11E0e2 OAEE3TELE CASTRO SALAZAR MIGLIEL FE.MAT OO1-001-000000534 15712022 a1 385.00 .00 ‘.00 ‘0.0 o0 ood 365.00
AMGEL
1Moz 096720931 CIRD MICHEL VERA MUROZ FE.MAT 0000000000532 121112022 418 44.80 (o] ‘0.00 000 Lie ] 0m 44.80
14033023 II1EBEATEE JANIER POUT CHAVEZ FE.BUC 0200000000070 15032023 iyl 2285 (o] ‘0.00 000 Lie ] 0m 2295
1603023 031 TE44650 MORA OCHOA FEDRD JANIER  FE.EUC 0200000000058 17022023 T 22.50 (o] ‘0.00 000 Lie ] 0m 22.50
a0z 031792478 CREEFD ALAVA NDRY GISELLA FE.MAT O01-001-000000584  DAM12022 418 233 .00 ‘.00 ‘0.0 o0 ood 293
1403023 I9179247BI CREEFD ALAVA NDRY GISELLA FE.EUC O02-001-000000308 15082023 o7 000 36.00 ‘.00 ‘0.0 o0 ood 36,00
I3 912052358 BLANCA NUNEZ CASTRO FE.BUC O0Z-001-000000361  28M02023 B4 oo L] T.B4 ‘oo oo oo T8
fratie pdieg] 912052358 BLANCA NUNEZ CASTRO FE.MAT 0000000000073 240RT021 B28 5.00 L] ‘o.o0 ‘oo oo oo 5.00
2EMU022 912052358 BLANCA NUNEZ CASTRO FE.MAT 008009 -000000578  24M020322 428 8.3z L] ‘o.o0 ‘oo oo oo 28.32
OS0T2022 D E197E6E ESPINOZA DELGADD HEMRY FE.MAT 0000000000841 DEOTIZ0Z2 543 BO.OD L] ‘o.o0 ‘oo oo oo BO.DO
EFIFANID
1z1em1 915424631 VERA HARDO HENRY STALIN FE.MAT OO0 DO0000142 1411202 T 1200.00 0.oo 0.00 ik ] oo i8] 1300.00
15022023 915424631 VERA HARD HENRY STALIN FE.BUC 0200 000000051 160E2023 318 4363 0.oo 0.00 ik ] oo i8] 49,63
I0MOE023 (1915478624 Bl INAS AL BUACHE SANDRD FE.BUC O0ZO0-000000364  31AGZ023 Bl ouoo 0uod 4542 0.0 000 L1l ] 48.47
=" a]
2312023 912478624 EALIMAS ALMACHE SANDRD FE.BUC O02-00 000000414 24712023 0uoa oo 0.00 arra Lie ] oo ar.Te
ENILID
I0M1E023 915428624 SALIMAS ALMACHE SANDRD FE.BUC o020 -o0000042e  D1AZ2023 0 000 o.00 .00 0.o0 | ood g
ENILIO
ZRNOSI023 0919673883 JURADD JURADD JHOMKY FE.BUC 0200000000143 23053023 n2.08 0.0 ‘.00 o.oo L] ood 202.08
CRIETDEAL
25012023 319673883 FURADO JURADD JHONNY FE.BUC O02-001-000000031 26012023 333 100.00 .00 ‘.00 ‘0.0 o0 ood A00.00
CRIETOEAL
15082023 DEE044TARD BEAN LUCAS TORRES MARIKD FE.BUC 0200 OO00002TZ  160E2023 137 120 0.oo 0.00 ik ] oo i8] 120
TENORID
M EHIN23 X044 TERD AN LUCAE TORREE MARIKD FE.BUC ZO0 000000488 212023 L] ouoo 0uod 0.00 0.0 nzE L1l ] 028
TENDORID
183023 IE0T34TET FREIRE VELASTEGLILAMDY FE.BUC O02-00 000000343 1TAOR023 75 0uoa oo 43.38 Lk ] Lie ] oo 43.38
EBYFOON
orHizo23 (21355574 DRELLAMA OUIMI FRAMCISCO  FE.EUC 0200000000371 DAM12023 53 000 000 ‘.00 a4 L] oog D43
210E2023 921355574 DRELLAMA OUIMI FRANMCISCO  FE.EUC O02-001-000000284 22053023 13 BE.0D 0.0 ‘.00 o.oo L] ood BE.OO
Al FREDD
18102022 0921580031 VELABOUEZ AMEMEZ HORACID FEMAT 008008 D00000557 141020322 438 B4.43 L] ‘o.o0 ‘oo oo oo B4.43
ALCIDES
ON0E2022 DEE24E 9684 LARA, LEDEEMA JEESICA FE.MAT OO0 00000523 21052022 466 B4 0.oo 0.00 ik ] oo i8] B4l
MARLENY
1M EIN22 (243081 41 ARMULFD BATAN MORALES FE.MAT o000 000000648 16M 22032 380 BO21 0uod 0.00 0.0 000 L1l ] BO.H
ENOEI22 (5108883 ENRIOUE APARICID VELASOUET FE MAT OO 00 O00000434  30OE2022 549 uli)] (] 0.00 0o [ e [l ] oo
EAZAN
OROEI022 [EZ5108880 ENRIOUE APARICID VELASOUET FE.MAT 00100 000000255 DADEINI2 EBS 1108 oo 0.00 Lok e] L] oo 11,09
EAZAN
ZRNOEI022 EE5158883 ENRIKOUE APARICID VELASOUET FE.MAT O01-001-00000027E 23027022 ETE 14 0.0 ‘.00 o.oo L] ood 214
BAZAN
D por ] Mo. Pag.: 4/11
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DE0S2023 26 MIGLUEZ T DWF FE.BUC Z00N000000116  DRODS2033 238 19181 .00 ‘o.00 oo ‘000 oo 19161
EDIARDD
DNOST023 26 MIGLIEZ Z DWF FE.SUC O0Z-001-000000118  1OOSZ023 235 248.40 0.00 0.00 0.00 0o oo 248.40
EDUARIN
25052023 26 MIGLIEZ T DAF FE.BUC 02001 000000152 26052023 ) 156.84 oo ‘000 0.0 ‘oo ‘oo 156.84
EDUARID
11172023 TEZENSA250VIELD WALLE EYROM ARMAMDD FE.EUC 0200 000000383 117112023 &0 oo 0uoo o.o0 188 Ll L1 Ee e 1.68
1322023 DEFE051259 VIELD VALLE BYROMN ARMANDD FE.SUC 00Z-001-0000004864 141272023 mw o.oo ouoo ‘0.0 0.0 BE15 000 BE15
241112023 TEZENSA250VIELD WALLE EYROM ARMAMDD FE.EUC 02001 000000418 25112023 E 000 oo ‘000 Rl ‘oo ‘oo ara1
12042021 0928538544 CEDERO ALVARADD JOSE FE.BUC OOZ.001-000000104  TRO42023 256 1000.00 0.00 0.00 0.00 L] oo 1000.00
HOLGER
ZEOAZ022 OEZES3ET01 CAMEBA RDM ROSALES TAMARA FEMAT 0001000000250 2TORT0Z2 E72 Too.00 oo ‘000 0.0 ‘oo ‘oo TOO.00
Z2Mirzo23 92860500 MORAN RUIS MARLA FE.BUC 2001000000805 23712023 38 oo 0uoo o.o0 BI22.48 file] 00D B22.49
ESMERALDA,
D402023 O942352550 GOMEZ GOMNGORA WILLLAM FE.BUC 00Z-001-000000090 05042023 7 458 ouoo ‘0.0 0.0 Lile ] 000 4.56
ALFREDO
oiMazozl 02200044 39 MECANCOS SOCIEDAD ANONIMA FE.SUC 002000 000000435 021272023 ) o0.00 000 ‘.00 .00 155.00 oo 155.00
COMERCIAL E MOUSTRIAL
MECANCSSAC
22052023 0920034699 CORFPORALCIOMN AUTOMOTRIZ FE.BUC OZ-001 000000181 ZA0ST023 5223 0uoo o.o0 0.0 file] 00D 9229
SOCIEDAD AMOMNIMA
1SNDEZ023 OE0034608 CORFORACIOM AUTOMOTRIZ  FE.BUC 02001 000000188 1TA0S2023 w7 981 oo ‘000 0.0 ‘oo ‘oo 3g.aq
SOCIEDAD ANONIMA
19042023 0920034699 CORFORALCIOMN AUTOMOTRIZ FE.BUC O0Z.001-000000105 20042023 255 S0.73 000 ‘0.00 0.00 0.00 oo0 504.73
SOCIEDAD ANONIMA,
18112022 OES0034658 CORFORACIOM AUTOMOTRIE FE MAT OO 008000000608 197112022 407 18785 0.o0 0.00 o.o0 o.o0 00D 187.85
SOCIEDAD ANCONIMA
18052022 0920034699 CORFPORALCIOMN AUTOMOTRIZ FE.MAT O0f-001-000000362 1 7.052022 583 E6E.69 ouoo ‘0.0 0.0 Lile ] 000 EBE.69
SOCIEDAD AMOMNIMA
1S0SZ022 OE0034608 CORFORACIOM AUTOMOTRIZ  FEMAT 0001000000363 17052022 583 58.04 oo ‘000 0.0 ‘oo ‘oo S8.04
SOCIEDAD ANONIMA
19042022 0920034699 CORFORALCIOMN AUTOMOTRIZ FE.MAT 001008 000000337 20042022 E2D TO.88 000 ‘0.00 0.00 0.00 oo0 7099
SOCIEDAD ANONIMA,
PEOMTOZI  DISO034590 CORFORACION AUTOMOTRIZ  FEMAT 0000000000677 27042023 248 SEO.T4 0,00 0.00 0.60 L1 LT ] EEO.T4
SOCIEDAD AMOMNIMA
19052023 D98007TE064 AGRO BALAOCHICO S A FE.BUC 00Z-001-000000135 20052023 225 Ti82 ouoo ‘0.0 0.0 Lile ] 000 TiE2
ZIMIE023  OSSOSTELSS PRODUMAR 5.8 FE.EUC C0Z 00100000308 22N 12023 39 0.00 0.00 0.00 BA7.60 .11 .1 B1T.6D
13042022 0990992525 HER-SUAR 5. A FE.MAT OO 001000000324 1AD4TZ022 E26 50,00 0uoo o.o0 000 file] 00D 50,00
23022 OES1293507 MAMNLIO 5. A FE.MAT OO0 0000065 24122022 arz 18.20 o.o0 oo .o ‘o0 oo 41820
OFOE2023 0992129093 CODFICADORA Y MAOUINARIAS FE.SUC O0Z-001-000000179  DADSZ023 206 38654 0.00 0.00 0.00 0o oo 38664
COMDBMAEA S A
29072022 0992142596 RECOGRAPH INTERNACIONAL  FE MAT O0f-001-000000465 30072022 519 15574 0uoo ‘000 0.0 file ] 000 15574
B
OS0S2022 OEEGI4ESE 1 DUEVEXPORT 54 FE.MAT 0000 0000003485 DEDSTZ0Z2 (] 140.58 0uoo o.o0 0.0 Ll LB e 140.58
1212023 D99E400552 ECOSAN 5S4 FE.SUC 00Z-001-000000462 13122023 h ] o.oo 0uoo ‘0.0 o.0o 126955 000 1268.55
18052023 OESE40TA2S IMEDCORP 5.4 FE.BMC 02001 000000128 1TOS2023 1187 o.o0 ‘o.0n .m0 aoo aoo 11.87
04042023 DIEETAL 10 WANDIG SA FE.SUC O02-001-000000093  DSOHZ023 270 18.32 0,00 0.00 0.00 0o oo 16.32
OSO4Z023  OISESTAE 10 WANDIG 54 FE.BUC 00Z001-000000004  DEO42023 269 485 0.00 000 0.00 L= ] oo 4.95
Detalado por Vancimenio Mo. Pag.: 511
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14092022 DIEESAE222 ENERGIAS DEL AGRD SAN JUAN FE MAT o000 000000512 1502022 472 BE.31 [ ‘0.00 0.00 000 [T BE.31
S.A ENERAGRD
2202022 DIEESAE222 ENERGIAS DEL AGRD SAN JUAN FE MAT o000 000000528 2A0ST022 464 51.78 oo ‘o.00 0.00 000 oo 54.7H
E.A ENERAGRO
4042023 OEECEEADG01 HIRDAKY 5.4 FE.EUMC 02-001 000000082 DS047023 a7 128.43 L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo 12848
14057023 OSSPTEEATT LLTRASCAMD MEDICAL FE.SLC OO0 00000073 15082023 2 122.50 000 0.00 0.0 000 000 12250
CENTER S5.A
ooz 09275018 SIDENCOMSEA 5 A FEMAT 00009 -000000623 01122022 395 4.08 ooo ‘0.00 000 000 oo0 4.08
orMazoe2 09275018 SIDENCOMSA 5 A FEMAT 00 -008-000000631  0AM22022 388 1.12 ooo ‘0.00 000 000 oo0 112
20MEI023 OEEEBOSE0E ACF TECFLUID 5.4 FE.EUMC 02-000 000000884 21127023 = ooa L ‘o.00 ‘o.oo 3525000 oo F5I50.00
250ET023 OESCETEOTS TABACAF TAEBACALERA CAPA  FE.EUC 02-001 000000287 2607023 127 G4z L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo G2
FINA 54
oTZ023 OIE30946TE ALCOMAD SA. FE.BUC o0e-00N 000000223 DSOT2023 i3 1T L] ‘a.on .00 oo oo 11770
A0N0EI033 OESAZEIIAT HAC IENDA TALILZ FE.EUMC 02-001 000000087 21037023 285 /.75 L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo 2875
1SDSZ022 OES3323861 INDUSTRLIA DEL CAMPO FE.MAT 000 000000361 17057022 583 032 L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo o348
INDECAMPOED E.A.
EOEI022 11743228 AGRICOLA AL FADEL 5 A& FEMAT OO 00000000285 100EZ022 BE&1 361 oo ‘0.00 0.0 filee] o 361
18052023 1091743228 AGRICOLA AL FADEL 5 A FE.BUC 002-001-000000130 17052023 4710 ooo ‘0.00 000 000 oo0 4710
3002023 1100856986 VIVAMNCD CARFION MAMNUEL FE.BUC 002-001-000000280  31.082023 172 130.96 ooo ‘0.00 000 000 oo0 4130.96
JOEE
IoEP023 1100856986 VIVAMNCD CARFION MAMNUEL FE.BUC OOZ-001-000000284 01092023 pkal 0uoa oo ‘0.00 0.00 000 L Ee] 40420
JOEE
240532023 1101828503 JADA&N CESEAR RUEEN FE.EUMC 02-001 000000150 25057023 ooz L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo ooz
2052023 1102926082 MARAMILLD WALDRESD FE.EUMC 02-001 000000160 300ST023 265 oo L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo oot
FOVANY VINICID
EEMEIOA 1102926082 MARAMILLD WALDRESD FE.MAT 000000000203 29127071 a2 ooz L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo ooz
FOWENY VIMICID
1S0EZ023 1104527336 REQUERA WIDAL WILLARK FE.EUMC 020000000005 1TOEZ023 T (] (] ‘o.00 000 oo LRl o.&0
ESTUARDO
052023 1200150843 BAZAN CAICEDD GERMAMD FE.EUMC 0200000000111 D3ANSZ0Z3 24z 1B0.25 oo ‘o.00 000 oo LRl 18025
HORALCID
2512022 1200150843 BAZAN CAICEDO GERMAMNO FEMAT OO0 000000619 26112022 400 11626 oo ‘o.00 0.00 000 oo 11626
HORACIO
29M1z022 1200150843 BAZAN CAICEDO GERMAMNO FEMAT OO0 000000608 22712022 404 58.34 oo ‘o.00 0.00 000 oo 58 34
HORACIO
1M 12022 1200150843 BAZAN CAICEDD GERMAMD FE.MAT 000 000000598 17112022 403 55.36 L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo 55.36
HORACID
oEM o 1200150843 BAZAN CAICEDD GERMAMD FE.MAT 000000000128 0RO B2 943 L ‘o.00 ‘o.oo ‘ooo oo 543
HORALCID
102023 1200150843 BAZAN CAICEDD GERMAMND FE.EUMC 0200000000184 1TIOSZ023 197 4348 oo ‘o.00 000 oo LRl 4388
HORACIO
ZMEI023 12001 TETEL PINTADD ARRDOEA CARLOS FE.EUMC 0200000000455 30122023 1 0uoa oo ‘o.00 000 BE LRl E26
EECLINDING
11122023 1200818803 GAVICA CHANG JORGE FE.BUC OOZ-001 000000455 12122023 L] 0uoa oo ‘o.00 000 635 oo B.25
WASHBNGTON
11122023 1200818803 GAVICA CHANG JORGE FE.BUC OOZ-001 000000455 12122023 L] 0uoa oo ‘o.00 000 6634 oo GE.34
WASHBNGTON
I0MOI023 12008 1BE03 GAVICA CHANG JORGE FE.EUMC 02-001 000000352 31102023 B1 ooa L) .00 ‘om0 ‘ooo oo 31.00
WWASHING TOM
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FTMOIn22 1201267673 ADDLFO ARRIAGS NAVARRETE FE.MAT OO 000000005 Ts  2BN0Z022 479 4.55 [T 000 0.00 oo0 [T 455
f-—aleparg] 1201984497 HAON PIEEDRAHITA OTTD FE MAT ool -D00000119  ZTAA20H TE4 ZE00.00 000 0.00 0.0 oo oo ZE00.00
TORLAS
ETOEI023 120021098502 GONZALET NAMARRO MARCOE FE.BUC O0Z-00 000000080 2ROGT0Z3 7e 4286666 000 0.00 0.0 oo oo 4BEE.66
Lui=
13042023 120021098502 GONZALET NAMARRO MARCOE FE.BUC D020 000000103 14042023 281 25.00 000 ‘0.00 0.0 oo oo 25.00
Lui=
MZZ023 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE.BUC 02-00-D0000043T D2 22023 -] [ ] ouoo 000 0.0 1303 L1l e 130.26
HINDETROZA
arieo23a 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE.BUC 02-00 000000420 28112023 33 (] ouon 000 30.00 oo L1l e 30,00
HINDETROZA
12022 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE MAT Ol 000000652 20N 22022 e 893.63 000 0.00 0.0 oo oo 93.63
HINDETROZA
12022 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE MAT o000 000000653 20N 22022 e E.TH 000 0.00 0.0 oo oo 57TH
HINDETROZA
12022 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE MAT OO0 000000654 20122022 e B2.05 000 0.00 0.0 oo oo B2.05
HINDETROZA
20oMzI022 120Z107841 ANTOMID FUENTES FE MAT o000 000000657 211122022 ars .00 000 ‘0.00 0.0 oo oo 21.00
HINDETROZA
20MZI022 120E7ToH25 CABEZAE ROCAFUERTE CESAR FEMAT 000 -DO000DE5S 21122022 aTs B.E3 ouoo 0.00 0.0 L1l a) L1l e B.ED
HERMOGENEE
D022 120E7ToH25 CABEZAE ROCAFUERTE CESAR FEMAT 000 -DO0000E3E 1022022 388 2230 ouoo 0.00 0.0 L1l a) L1l e 22.30
HERMOGENEE
MZZ023 120279925 CABEZAE ROCAFUERTE CESAR FE.EUC OOZ-00 000000435 02MRT023 ] 0.00 000 0.00 0.0 L] oo 1126
HERMOGENEE
ZNEI023 120279925 CABEZAE ROCAFUERTE CESAR FE.EUC o020 00000048 2AMRT0Z3 a 0.00 000 0.00 0.0 ImaTe oo 29979
HERMOGENEE
O20E2023 120279925 CABEZAE ROCAFUERTE CESAR FE.EUC o020 000000252 DA0ST0ZI 80 8.50 000 0.00 0.0 oo oo 9.50
HERMOGENEE
o723 1203058868 EDUARDD MIGUEL DADUNLEMS FE.SUC 0200 -DO0000252  2BMT2023 1886 264.50 ouoo 000 0.0 L1l a) L1l ] 281.58
CABEZAE
24072023 1203307457 BAZAN LOOR JANVIER HORACKD FE.EUC 0200 -D00000245 2RATZ023 158 T4 ouoo 000 0.0 L1l a) L1l ] T4
112023 1203307457 BAZAN LOOR JAVIER HORACKD FE.SUC 0200000000430 D1N22023 30 oo oo LR 0o 6024 filex] E0.BL
1THA2022 12034758171 GARCIA HERRERA UFREDD FE.MAT o000 000000602 18112022 408 40,01 oo 0.0a 0,00 oo il ] 40001
AETOLFD
2222 12034BE04T BAYAS MOMCEYD FRAMNCISCO  FEMAT OO0 000000611 241112022 402 082 000 0.00 0.0 oo oo 2092
GECWBNNY
23052023 12034BE04T BAYAS MOMCAEYD FRANCISCO  FE.BUC OOZ-00 000000145 240ST023 E=a) 257 000 0.00 0.0 oo oo 257
GECWBNNY
DS012023 1203704216 JAEN CANTD JOSE PATRICID FE.BUC OO2-00 000000008 07012023 3c8 142 000 0.00 0.0 oo oo 1.42
DSOSNI023 1203854038 BARRIGAS COMCHA DELIA FE.SC o0ZOo-oo0oo0zas  DEDEZ0ZI 16 [ 372.85 000 0.o0 oo0 f1 ] 37285
MARISOL
OFoTE023 1203574512 BAZAN MOSEND CHRISTIAN FE.BUC 0Z-00r-000000231  DAOTZ0Z3 178 ZE00.00 oo LR 0o 0o L1l x] 2500.00
EDRSUIDD
22057023 1203985254 MMENEZ MORAN ANDRES FE.BUC OOZ-001-000000138 23052023 Iz 1175 000 ‘0.00 0.0 oo oo 11.75
CIRILD:
210a32023 1203985254 MMENEZ MORAN ANDRES FE.BUC OOZ-001-000000324  ZZ0ST0ZI 00 0.00 B0.00 ‘0.00 0.0 oo oo E0UDD
CIRILD:
112023 1203985254 MMENEZ MORAN ANDRES FE.BUC O0Z-001-000000333 111102023 Bl 0.00 000 B2.88 0.0 oo oo BZ.88
CIRILD:
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1BN0EP023 1203889254 MMENET MORAN ANDRES FE.BUG O0Z-001-000000282 1 BACSZ023 EED T.00 0.00 0.00 .00 000 [T 7.00
CIRILD
2sMoEne3 12030989254 MMENET MORAN ANDRES FE.SUG OOZ-001-000000355  2ENZ023 BE o.o0 0.00 B8.00 .00 000 oo BE.O0
CIRILD
IoaTnI 12030989254 MMENET MORAN ANDRES FE.SUG O0Z-001-000000085 01042023 78 105.80 0.00 0.00 .00 000 oo 105.80
CIRILD
ZINEI022 1203080254 MMENET MORAN ANDRES FE.MAT OO 00 -D0000042 23072022 528 55,62 [ ] ‘0.0 o.oo L1l L1 ] 55062
‘CIRILO
11Mzn22 1203898478 MURDZ AVILES MARCELINADE FEMAT OO -00 000000551 12M102022 445 2B.55 oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo 28.55
JESUE
22022 1204003146 M ORMIA WARGAS DHATE FE.MAT 00000000063 1022022 388 1B3.67 oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo 1B3.67
1ZMEI022 1204035701 GARCIA HERRERA EDUMIGES. FE.MAT o000 000000642 13N22022 383 154.96 oo ‘o.oo 0.00 .00 000 154 96
NELSON
161 172023 1204035701 GARCIA HERRERA EDUMIGES. FE.BC O0Z-001-000000382 17112023 s oo oo ‘o.oo 2864 .00 000 IR.64
NELSON
24072023 1204095820 CASTRO ZUNIGA WASHINGTON FE.SUC 0000000000245 25072023 158 BE.33 oo ‘o.oo ‘.o ‘o0 ‘o0 BE.33
GILEER
151112023 1204565400 PEREIRA DAZ FRANKLEN FE.BUGC OO2-00-000000382 16N 172023 45 0.00 0.00 0.00 30.00 oo LT 30,00
AMDRES
24102022 1204616047 SMENEZ CASTRO WILSOMN FE.MAT OO1-001-000000568 25102022 432 4124 0.00 0.00 .00 oo LT 4124
HERMAM
28112023 1204658908 SANTILLAN RIVADENEIRA FE.BUGC OO2-001-000000426 2801172023 32 0.00 0.00 0.00 13742 oo LT 13712
ELISED ORLANDO
O2OSZ023 1204664850 CEDERO SALTOS JORGE FE.SUC 00Z-001-000000170  DADE2023 2 29.90 o0 o.00 L.E. ] L] oo 29.90
(GLESTAND
13MZ022 1204664450 CEDERIO EALTOE JORGE FE.MAT OO 00 -D00000553 14102022 443 540,00 [ ] ‘0.0 o.no L1l L1 ] 540,00
GUSTAND
ZTNzE022 1204EE0525 ABRIL ARTUSE ROBERTO FE.MAT 000000000660 2BM22022 3E8 130,00 oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo 190,00
CARLOS
mM1zn23I 12047TDE25T VELIZ MOREIRA OSCAR FE.EMC 0200000000368 02M12023 5 oo oo ‘o.o0 B0.00 ‘ooo ‘oo (1]
VICENTE
DESNOEI023 124754570 RIERA EEFINCEA LENVER JOSE FE.BUC 0200000000045 10022023 azx =507 oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo 50791
104023 1204754570 RIERA ESFINOZA LEIVER JOSE  FE.SUGC OOZ-001-000000107 20042023 255 284 0.00 0.00 .00 000 oo 284
et =l E] 120481 7430 DANIEL ALVARADD SANTOS FEMAT OO -O0-000000520 2102022 466 1553 0oa 000 oo oo oo 1653
Moz 120481 7430 DANIEL ALVARADD SANTOS FEMAT OCH-O0-000000047  D20SZ02 B50 ar.en 0oa 000 oo oo oo ar.en
BENEI022 1204863522 FEREZ CEWALLOE ANDRES FE.MAT OO 00 -DO000030 2A032022 B42 22.50 [ ] ‘0.0 o.oo L1l L1 ] 22.50
JBCOE
DAE2022 1205144619 ACURID SANTILLAN PEDRT FE.MAT 0001000000384 D20ST022 5T oot oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo oo
RICARDO
MM z2022 1205144619 ACURID SANTILLAN PEDRT FE.MAT 000 -D00000E2s  02N2T022 3o 18.57 oo ‘o.o0 ‘oo ‘ooo ‘oo 1B.57
RICARDO
OFz2023 12052101 54 BANCHET SAMCHET JOSE FE.EMC 0200000000044 DAMZZ023 3 oo oo ‘o.o0 ‘oo 2030 ‘oo 20.30
ALEABNDRD
[ k] 1205374076 GARCIA GARCLA DERRWIN FE.SUG 0000000000452 DAN 22023 0.oa 0oa 000 oo 034 oo 034
MESIAS
RETRR T -k ] 1205374076 GARCIA GARCLA DERRWIN FE.SUG OOEZ-O0H-000000384 141 1/2023 ar 0.oa 0oa 000 a8 oo oo .81
MESIAS
M3 1205639733 BANCHEZ DUARTE ESTEBAN  FE.SUGC O0Z-001-000000330  DSNOZ023 BT o.o0 0.00 20.62 .00 000 oo 2mE2
WALRICIO
FFMznea 1205837799 VELASCO ROBALNG JOSE FE.SUG OOZ-001-000000423 281172023 33 o.o0 0.00 0.00 7 000 oo 2721
ANTONIO
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oE11z022 120E017616 MURDZ SCHULDT FRANK FE.MAT 001-001-000000585 0912022 417 B4.36 .00 ‘.00 0.00 a.00 a0 B4.36
GREGORID

111122023 1206383380 CEDERCD GUAMAN EDDY FE.SUC 0020000000860 12122023 L] (] [ ] 0.00 0. oo 000 oo
ARTURD

1s1z021 120850802 LEDESMA MOREIRA JOHM FE.MAT 0000400000003 1EN0203 BDS 012 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o iz
IR

21072023 1207313345 ARBOLEDA MARMOLE IO FE.BUC O02-00 -D00000245 22072023 162 1.2 [ ] 0.00 oo Ll ] o 162
CARLOS IGHACKD

1T0E2023 1207462688 :‘E;ll‘ﬂﬂ FAREDES JOSE FE.BUC 00200 000000281 180=2023 135 28.00 oo ‘000 om 000 oo 28.00

1ECET023 1A0T4TO442 GAIBOR APUMTE JUAM CERLOS FE.SUC OOZ00H-000000275  1TAOE2023 138 57.85 oo ‘000 oom ‘000 000 5785

2057023 120747442 GAIBOR APUMTE JUAM CARLOE FE.SUC 0200400000013 23052023 4.36 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o 4.36

1907023 1208053528 ZAPATA DAVILA MILTON DAVID  FE.SUC COZ-00M 00000024z 20072023 164 E1.46 ] 0.0 0.0 L= ] L] 51.86

soTzo22 1202053528 ZAPATA DAVILA MILTON DAVID  FE MAT OO 001000000432 OSOT2022 a4 E4.56 [ ] 0.00 0.00 000 000 5455

os1zz022 1250064761 FLORES PINTADD LIS FE.MAT 00004 000000627 DEN22022 390 9247 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o s2.4aT7
ENRKUE

13092023 1260000140 GOBIERND ALITDHROMD FE.SUC 0000000000305 14092023 108 0.00 S150.22 0.00 0.00 o0 oo E158.22
IERCIWNGLHI.DEI.CIEI“

OFiOEZ023 121729032 CORFORACIOM SANTAANA S A FE.BUC D000 D0000017T  DACEZ023 206 109 nuoa 0.00 oo Lile ] L1l ] 1.08
CORPEANTANA

140572023 131?WE!%NEMEMH\1’ED FE.BUC D000 000000180 15082023 199 oo oo ‘000 oom ‘000 oo oo

18102023 1291744253 TABACAL ERA SAMN MATED FE.SUC OOZ400M-000000335  1TAGZ023 75 (] [ ] BO.14 0.00 000 000 G014
€U

1302022 1Z1TE2520 AGRICOLA JARAMILLD JARASH] FEMAT 00004 000000508 18082022 473 243.54 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o 243.54
SA

1Tos2022 1291762529 AGRICOLA JARAMIL LD JARAGH] FE MAT OO 00M-000000481  1A0EZ022 500 34062 [ ] 0,00 0.00 000 000 340062
Ea

IN0ST022 121763061 FINNUR 5.4 FE.MAT O01001-000000387 31052022 573 B4.00 oo ‘000 om 000 000 B4.00

or1E023 1251785367 AGROMDUSTRLA MATUTE FE.BUC D000 00000363 0AM 12023 53 ouoa ouoa ‘0.00 145 Lile ] Lile ] 145
AGROMAT 5.4,

181172023 1251786584 BAMANAKALILIR 5AS. FE.BUC D02-00 000000381 17A1/2023 44 (] [ ] 0.00 1407.00 L] oo 1407.00

ZMzo23 1231786584 BANANARALILIR 5.AS. FE.BUC D000 000000809 23112023 E: oo oo ‘000 876.80 000 oo S7E.80

1Tiz022 1301834006 DUERAS. MEMIDOZA LUIS ANIBAL FE MAT 004 001000000604 18112022 408 247.88 oo ‘000 oom ‘000 000 24786

H0s7023 1302265981 I HOLGUIN VELEZ JOEE LUIS FE.BUC 0200400000016z D10S2023 13 96.48 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o 9648

OSM107022 1305457028 MANUEL VERA VELIZ FE.MAT OO0 -0000005es  DRAOZ022 451 131.30 ] 0.0 0.0 L= ] L] 43130

ZT0z2023 13055TE231 RISCO GAHON JARE ANTOMID FE.SUC OOZ00M-000000063 2A0EZ023 308 30.00 [ ] 0.00 0. 000 000 30,00

ZENOEIO23 1305ETE231 RIBOO GAHDOMN JARE ANTOMIO FE.SUC 002-004-000000084 01032023 305 170.00 n.oa ‘0.o0 0.0 oo o ATOD

180172023 130EETESES EDGAR SOLORZAND FOMCE  FE.SUC 0OZ-00M 000000020 19012023 345 .00 o a.00 0.0 oo L] 2900

012023 13EETELE5 EDGAR BOLORIAND FOMCE FE.BUC D02-00 -D00000005 05012023 380 140.33 [ ] 0.00 0. L] oo 140,33

28122022 130EETEL65 EDGAR BOLOAZAND PONCE FE.MAT OOr-00n 000000661 24N 22022 g ZBE.DD oo ‘000 om 000 oo 286.00

Irozo23 130EETEA65 EDGAR BOLORZAND POMCE FE.BUC D000 00000360 2802023 B4 ouoa ouoa 118 oo Lile ] Lile ] 118

DECaZ023 1308330486 COPPLANO CEDERD MUARLA FE.BUC 002-004-000000301  OT0RZ023 115 o.on 140,00 ‘0.o0 0.0 oo o 140,00
LEONOR

112023 13108980360 CRISTHIAN ANTONIO ALSVA. FE.SUC 0OZ-00M 000000413 24M12023 a (] ] 0.0 106.00 L= ] L] 406.00
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OTHZE023 1310980350 CRISTHLAN ANTOMID ALAGA FE.BUC 00001 O00000444  DAMAZZ023 23 0.00 0,00 0.00 0.00 [T [1) [T
AL,

1502023 1310980360 CRIETHLAMN ANTOMID ALAWA FE.BUC 02001 000000308 16092023 106 oo B2 ‘oon 0.00 0.00 000 BT 42
LA

Ferf =2l 1310980360 CRISTHLAN ANTOSID ALAVA. FE.MAT 0000000000080 2AOS20H B34 Z=68.21 .00 0.00 0.00 oo o 256821
AL A,

DEM 12022 1310980360 CRIETHLAN ANTOMID ALAWA FEMAT OO 0] DO0000585 08 12022 aar 7423 ooa o.on 0.00 L) oon 7422
LA

INOEE023 1311BSH0S0 GARCIA OSTAZA IDER PATFICIIFE.SUC oOZ-00Y.000000283 01082023 iH 0.00 .00 0.00 0.00 oo o 94,00

14/0E2023 1311B540&0 GARCI A OSTALZA IDER PATRICIOFE.SUC o0Z-00N-000000271 15082023 138 452.00 0.00 a.00 0.0 0.0 o 452,00

FVOSTI02Z 131334750 RODFIGUEZ ROMAN YAMDRY  FEMAT oO1-00Y.000000518 21082022 466 0.38 .00 .00 0. and oo 38
ROBERTD

OTO01E023  1315530385CALERD ALARCON JOSELUES  FE.SUC 02001 O0000000s  DAD12023 357 045 0.0 .00 0. and oo D45

01042022 13014E8T2AGR0 TRADER WMAMAH| 5.4 FEMAT 00 00 000000310 02042022 E38 48.00 o.oa ‘oon 0.00 0.00 000 48.00
ATRAMAN

2002023 1321933093 AGRICOLA COSTA PACIFICD FE.BUC 020000000349 21102023 ™ oo ooa 5894 0.00 ‘000 oo sa.a4
AGROCOPAS A,

12023 1321933093 AGRICOLACOSTA FACIFICD FE.BUC 02001 000000381 1011172023 5 oo o.oa ‘oon B2.&7 0.00 000 BZAT
AGROCOPAS AE.

ANMHI023 1703332284 MDSCOSD CORDOVWA CARLOE  FE.BUC 0200 DO000D4ET 211272023 " oo ooa ‘oon 0.00 11000 000 140,00
JOEE

14/0E2023 1TOEE34T53 DANILA PALAOINES ANBAL FE.BUC o0Z-00Y.000000189 15062023 199 29.00 o000 .00 0.0 .00 aod 29000
ROLANDO

DEMEI022 1TOSB00354 PALACIOE LOFEZ EDGAR FEMAT OO 00 OO0000629  OTAZ2022 388 582 o.oa {o.on 0.00 L) ooo 982
MARCELD

20E2023 170804552 MENDOZA FALMA ERWIN FE.BUC 020000000285 24052023 129 P2 o.oa ‘oon 0.00 files) oo 2
EDUARIDD

1201022 1TI02E1452 ISABEL TELAYA FE.MAT ooN00Y.000000z21 13012022 T B 0.0 .00 0. and oo B11

19042022 1711216827 BAYAS EEDOBAR RENE FE.MAT 0000 000000330 20042032 B20 32240 .00 ‘0.00 0o ‘ooo Rl=] 32240
PATRICIO

OTMAZ023 1T1ZBEZTOT ROME RD HIDWL GO JIMKY FE.BUC 0200 000000374 0AM12023 5 oo ooa ‘oon am 0.00 000 3.00
STANNY

Z5M0E023  1T1ZEEITOT ROMERD HIDALGO JIMMY FE.SUC 0OZ-00Y000000355 2602023 ] 0.00 .00 .00 0.00 oo o (]
STANNY

AOT2023 1714275046 TORRES MARTINET JAME FE.BUC 0200 D00000232 11072023 173 BE.TS o.oa {o.on 0.00 L) ooo BE.TS
EDUARIDD

INI1Z023 1TS03EE120ING. J. ESPINOSA Z. 5. A S, FE.SUC o0Z-00Y.0000004zs  D1AZ2023 ] 0.00 .00 0.00 0.00 ET50.00 o STE000

DEM12023 1721819985 B0CIEDAD DE HECHD FE.BUC O0Z-001.000000378  0AM12023 52 o000 o000 .00 B0.50 .00 aod BOL50
HACENDASAN JOEE

FOEI022  1TSI40TS5E ORDAGRD COMPARIADE FEMAT o 001 000000533 2TOS2022 480 108.80 0.00 0.00 oo oo ood 108.80
COMERCIDS.A.

Fralianivdi -] 1TSEB0ASTHAGRITEC COMERCIAL 5.4 FEMAT o0 00 000000455 22072022 527 324 o.oa ‘oon 0.00 0.00 000 324

4052022 180109967 T GANVBOR ALVAREZ LADY FE.MAT 0000 00000347 | DRODS2022 EDS Toze ooa ‘oon 0.00 ‘000 oo o289
MARGOTH

1NOS2022 180109467 T GAVBOR ALWAREZ LADY FE.MAT OO D] -DO0000355 11052022 559 184.08 [ ] .00 0.00 L) oo 184,06
MARGOTH

1TOE2022 180109467 T GAVBOR ALVARET LADY FEMAT o0 00 000000365 1A0S2022 542 192.00 ooa ‘oon 0.00 0.00 000 419200
MARGOTH

1TMIEZ022 1801099677 GAYBOR ALVAREZ LADY FE.MAT 0OM-00Y.000000600 187112022 408 354.81 .00 0.00 0.00 oo o 354.81
MARGOTH
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OTOEZ023 1801099677 GAYBOR ALMARET LADY FE.BUC 00Z-001-000000178  DBOSZ023 B85S o0.00 ‘0.0 0.0 oo oo B.BS
MARGOTH

10042023 2300615461 GOMEZ ORTEGA MOMICA FE.EUC O0Z-001-000000088 11042023 64 360,00 o.oa ‘o.o0 0o oo oo 360,00
DEOET022 230060508 EERMADNEY 5.4 FEMAT O01-001-000000410  DO0E2022 570 53.00 oo 0.00 0.00 L) file ] 53,00
IO0EI022 230060508 EERMADNEY 5.4 FEMAT O01-001-000000435 01072022 548 m2an oo 0.00 0.00 L) file ] 0280
20102022 2320060508 EERMADNEY 5.4 FE.MAT OO0 000000565 21102022 438 158.00 oo 0.00 0.00 0o o0 158.00
20102022 2320060508 EERMADNEY 5.4 FE.MAT OO0 000000565 21102022 438 17900 oo 0.00 0.00 0o o0 1700
OE0a2022 2320060508 EERMADNEY 5.4 FE.MAT OO0 000000500 DANSI0I2 478 36.08 oo 0.00 0.00 0o o0 36,08
OTiOTi2023 ‘DISS000999 COMELUMIDOR FIRAL FE.EUC O0Z-001-000000230  DBOTZ023 e fe.a7 o.oa ‘o.o0 0o oo oo 18.87
ey gk ‘DISS000999 COMELUMIDOR FIRAL FE.EUC 0200100000040z 23N2T023 a o.oo o.oa ‘o.o0 0o 200 oo 2,00

Total: ETOGE &5 BBEE 04 AB2 40 5225 34 4347129 oo 11I=asd
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