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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

El gobierno autónomo descentralizado parroquial rural de Ricaurte, al igual que otras 

instituciones públicas, reconoce la necesidad de lograr un análisis socioeconómico sobre el 

antes y después de la ejecución del presupuesto fijado para precisar el impacto económico y 

social de la población, para animar a los ciudadanos a participar en la preparación del 

presupuesto de gastos y en la presentación de informes. 

En general, la ejecución presupuestaria de gastos en el Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el período 2023 ha sido objeto 

de atención y preocupación. La forma en que se han manejado los recursos financieros 

asignados para cubrir los diversos rubros de gasto ha generado inquietudes y cuestionamientos 

sobre la transparencia, eficiencia y eficacia en la gestión administrativa de la entidad. 

Por otro lado, se ha observado una falta de coherencia entre las prioridades establecidas 

en el presupuesto y las acciones concretas llevadas a cabo, lo que ha suscitado dudas sobre la 

adecuada planificación y ejecución de los proyectos y programas destinados al desarrollo de la 

comunidad rural de Ricaurte. Además, la falta de información detallada y accesible sobre el 

uso de los recursos públicos ha dificultado la rendición de cuentas y la participación ciudadana 

en la toma de decisiones relacionadas con el destino de dichos fondos. 

La actividad económica de la empresa se ha visto reflejada en la manera en que se han 

ejecutado los recursos presupuestarios destinados a satisfacer las necesidades y demandas de 

la población de la parroquia rural de Ricaurte. Sin embargo, se ha observado una discrepancia 

entre lo planificado y lo ejecutado, lo cual ha generado preocupaciones sobre la rendición de 

cuentas y el uso adecuado de los fondos públicos. 

Esta discrepancia entre lo planificado y lo ejecutado sugiere la necesidad de una 

evaluación exhaustiva de los procesos internos de gestión financiera del GAD Parroquial Rural 

de Ricaurte. Es esencial identificar posibles deficiencias en la asignación de recursos, así como 
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en los mecanismos de control y seguimiento de los gastos. Además, se requiere una mayor 

transparencia en la presentación de informes financieros y una rendición de cuentas más 

rigurosa por parte de las autoridades responsables, con el fin de fortalecer la confianza de la 

comunidad en la gestión administrativa del gobierno local. 

Es crucial enfocarse en el problema de la ejecución presupuestaria de gastos en el GAD 

Parroquial Rural de Ricaurte durante el período 2023. La falta de claridad en los procesos de 

asignación y distribución de recursos, así como la posible existencia de irregularidades en la 

gestión financiera, requieren una atención inmediata por parte de las autoridades competentes 

y la sociedad en general. 

Además, es fundamental que se implementen medidas correctivas para mejorar la 

gestión presupuestaria y garantizar una utilización eficiente y transparente de los recursos 

públicos en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte. Esto podría incluir la revisión y actualización 

de los procedimientos de asignación y distribución de fondos, así como la implementación de 

sistemas de control interno más robustos. Asimismo, es importante fomentar una cultura de 

rendición de cuentas y participación ciudadana, donde la comunidad tenga acceso a 

información clara y oportuna sobre el uso de los recursos y pueda involucrarse activamente en 

la supervisión de la gestión financiera del gobierno local. 

Formulación del problema 

¿Cómo puede garantizarse una ejecución presupuestaria transparente, eficiente y 

responsable en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte durante el próximo período fiscal? 
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JUSTIFICACIÓN 

Este proyecto nace en la necesidad urgente de abordar los desafíos identificados en la 

ejecución presupuestaria de gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) parroquial 

rural de Ricaurte durante el periodo de 2023. La falta de transparencia y acceso a información 

actualizada impide una evaluación completa de la distribución y uso de los recursos asignados, 

lo que genera incertidumbre sobre la efectividad de los gastos y plantea preguntas sobre la 

gestión financiera de la entidad. Este estudio buscará proporcionar una visión detallada de los 

factores que afectan la ejecución presupuestaria, con el objetivo de proponer soluciones 

concretas para mejorar la transparencia y eficiencia en el manejo de los recursos. 

Además, la gestión ineficiente de los recursos y la posible falta de capacitación del 

personal encargado de la administración financiera son áreas críticas que afectan la credibilidad 

del GAD parroquial y su relación con la comunidad. Este estudio de caso se justifica en la 

necesidad de identificar las causas subyacentes de estas problemáticas, desarrollar estrategias 

específicas para abordarlas y fortalecer la capacidad del GAD para ejecutar sus gastos de 

manera eficaz. La mejora en la gestión financiera no solo beneficia a la entidad en sí, sino que 

también contribuye al desarrollo sostenible y al bienestar de la población a la que sirve. 

Al fortalecer la gestión financiera a nivel local y regional, se contribuye de manera 

directa al impulso del desarrollo sostenible y a la mejora de la calidad de vida de la población, 

respetando las normas financieras vigentes y fomentando prácticas administrativas que 

garanticen la transparencia, rendición de cuentas y eficiencia en el uso de los recursos públicos. 

Este estudio busca ser una herramienta valiosa para el diseño e implementación de políticas 

que impulsen el crecimiento económico y social en el ámbito local y, en última instancia, en el 

conjunto del país. 
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OBJETIVOS 

Objetivo General 

Analizar la ejecución presupuestaria de gastos del GAD parroquial rural de Ricaurte en 

el periodo 2023 

Objetivos Específicos 

• Detallar el impacto de la ejecución presupuestaria en los Gad Parroquial, 

mediante una revisión bibliográfica. 

• Evaluar la distribución de los gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural Ricaurte durante el 2023. 

• Examinar los cambios significativos en los gastos del GAD Parroquial Rural de 

Ricaurte durante el año 2023. 
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LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

La línea de investigación "Gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y 

control" se centra en analizar diversos aspectos de la gestión organizacional, destacando la 

eficiencia operativa y el cumplimiento normativo. Dentro de esta línea, la sublínea "Auditoría 

y Control" se enfoca en evaluar la ejecución presupuestaria y su impacto en la eficacia y la 

responsabilidad social de las entidades. 

El tema de investigación "Ejecución presupuestaria de gastos en el GAD parroquial 

rural de Ricaurte durante el periodo 2023" se sitúa en la intersección de estas dos áreas de 

estudio. Este estudio tiene como objetivo examinar cómo la gestión financiera y administrativa 

influye en la ejecución del presupuesto en el GAD de Ricaurte, y cómo esta ejecución afecta 

tanto la eficacia operativa como el compromiso social de la entidad. 

El análisis contribuirá a la línea de investigación al proporcionar una comprensión más 

profunda de cómo la gestión presupuestaria afecta la eficiencia y la responsabilidad social del 

GAD. Además, la consideración del compromiso social en la ejecución presupuestaria 

permitirá identificar áreas de mejora para alinear los gastos con las necesidades y expectativas 

de la comunidad a la que sirve el GAD parroquial rural de Ricaurte. Por lo tanto, esta 

investigación ofrecerá una perspectiva integral sobre la gestión financiera y administrativa en 

el contexto de la ejecución presupuestaria, destacando la importancia de la eficiencia operativa 

y el compromiso social en las decisiones presupuestarias de las entidades gubernamentales 

locales. 
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ARTICULACIÓN DEL TEMA 

El análisis de la " Ejecución presupuestaria de gastos en el GAD parroquial rural de 

Ricaurte durante el periodo 2023" está directamente vinculado con la aplicación de procesos 

contables, financieros y tributarios en el ámbito de la Contabilidad y Auditoría. Este estudio se 

enmarca en la necesidad de comprender cómo los principios contables y financieros se aplican 

en entidades gubernamentales locales, como el GAD parroquial rural de Ricaurte, para 

garantizar una gestión eficiente y transparente de los recursos públicos. 

La articulación con las prácticas preprofesionales en Contabilidad y Auditoría es 

fundamental para este estudio, ya que proporciona una base sólida de conocimientos y 

habilidades adquiridas en el campo. La experiencia práctica en la evaluación de procesos 

contables y financieros permite una comprensión profunda de los desafíos específicos que 

enfrenta el GAD en la ejecución presupuestaria y cómo se pueden aplicar las mejores prácticas 

para mejorar la gestión financiera. 

La colaboración entre la academia y el sector público es esencial para este enfoque 

interdisciplinario. Al integrar los conocimientos teóricos con la experiencia práctica, se pueden 

identificar áreas de mejora en la ejecución presupuestaria del GAD de Ricaurte y formular 

recomendaciones concretas para optimizar la gestión de gastos, garantizando la eficiencia y 

transparencia en el uso de los recursos públicos. Esta investigación tiene como objetivo 

contribuir a la sostenibilidad y la rendición de cuentas en la gestión financiera del GAD 

parroquial rural de Ricaurte, beneficiando así a la comunidad a la que sirve. 
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MARCO CONCEPTUAL 

La ejecución presupuestaria de gastos en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el período 2023 está enmarcada en principios 

fundamentales y normativas que guían la gestión financiera pública. 

Un Gobierno Autónomo Descentralizado, es la instancia de gobierno local 

encargada de la administración de los recursos y servicios en la parroquia rural de 

Ricaurte. Su función principal es atender las necesidades de la comunidad y promover 

el desarrollo local. (Chero, 2020) 

El Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) de Ricaurte, al ser la autoridad local 

más cercana a la comunidad rural, desempeña un papel crucial en la identificación y atención 

de las necesidades específicas de sus habitantes.  

Además de la gestión de recursos y servicios, el GAD de Ricaurte fomenta la 

participación ciudadana y el fortalecimiento de la sociedad civil, involucrando activamente a 

los residentes en la toma de decisiones y la ejecución de proyectos que impacten positivamente 

en su entorno. Asimismo, se enfoca en la preservación del patrimonio cultural y natural de la 

región, impulsando iniciativas sostenibles que impulsen el desarrollo económico, social y 

ambiental de la parroquia rural de Ricaurte, asegurando así un futuro próspero y equitativo para 

sus habitantes. 

Ejecución Presupuestaria: Se refiere al proceso mediante el cual se lleva a cabo el 

gasto público de acuerdo con el presupuesto aprobado. Implica la aplicación de recursos 

financieros para la realización de actividades, programas y proyectos planificados. 

“La ejecución presupuestaria es un componente fundamental de la gestión 

financiera pública, ya que asegura que los recursos asignados en el presupuesto sean 

utilizados de manera efectiva y eficiente para cumplir con los objetivos y metas 

establecidos.” (Hernández, 2022) 
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En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de 

Ricaurte, este proceso implica la asignación y utilización de recursos financieros para llevar a 

cabo una amplia gama de actividades y proyectos que satisfagan las necesidades de la 

comunidad local. Desde la mejora de infraestructuras básicas hasta la implementación de 

programas sociales y culturales, la ejecución presupuestaria en Ricaurte se orienta hacia el 

desarrollo integral y sostenible de la parroquia rural. Es crucial que este proceso se realice con 

transparencia, rendición de cuentas y en estricto apego a la normativa legal, garantizando así 

que los recursos públicos se gestionen de manera responsable y en beneficio de todos los 

ciudadanos. 

Importancia de la ejecución presupuestaria 

La ejecución presupuestaria desempeña un papel crucial en la gestión financiera de 

cualquier entidad, ya sea pública o privada. En primer lugar, su importancia radica en que 

permite transformar las metas y objetivos establecidos en el presupuesto en acciones concretas 

y tangibles. A través de la ejecución presupuestaria, se asignan recursos financieros a diferentes 

áreas y programas, lo que garantiza que las actividades planificadas puedan llevarse a cabo de 

manera efectiva. Esto asegura que los recursos se utilicen de manera eficiente y en línea con 

las prioridades y necesidades identificadas, contribuyendo así al logro de los objetivos 

organizacionales. 

Según Pacheco (2020): 

La ejecución presupuestaria proporciona un marco de referencia para el control 

y la supervisión de las actividades financieras. Al comparar regularmente los gastos 

reales con los presupuestados, se pueden identificar desviaciones y tomar medidas 

correctivas oportunas si es necesario. 

Esto ayuda a prevenir el desbordamiento de los gastos, el uso indebido de los recursos 

y el incumplimiento de los objetivos financieros establecidos. Asimismo, proporciona 
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información valiosa para la toma de decisiones, ya que permite evaluar el rendimiento 

financiero y ajustar las estrategias según sea necesario para optimizar los resultados. 

Por último, la ejecución presupuestaria promueve la transparencia y la rendición de 

cuentas en la gestión financiera. Al llevar un registro detallado de los ingresos y gastos, se 

proporciona a los interesados, ya sean accionistas, ciudadanos o autoridades reguladoras, una 

visión clara y precisa de cómo se utilizan los recursos financieros de la entidad. Esto fortalece 

la confianza y la credibilidad tanto interna como externamente, lo que es fundamental para 

mantener relaciones sólidas con los diferentes grupos de interés y asegurar la sostenibilidad a 

largo plazo de la entidad.  

Normativas y regulaciones 

Las normativas y regulaciones relacionadas con la ejecución presupuestaria pueden 

variar dependiendo del país y el nivel de gobierno, pero en términos generales, suelen incluir 

los siguientes aspectos: 

Leyes y normativas fiscales: Establecen los principios y procedimientos que rigen la 

elaboración, aprobación, ejecución y seguimiento del presupuesto público. Estas leyes suelen 

definir las responsabilidades de las autoridades presupuestarias, los criterios para la asignación 

de recursos, los límites de gasto y endeudamiento, y los mecanismos de control y rendición de 

cuentas. (Pincay, 2020) 

Normas de contabilidad: Establecen los principios y criterios contables que deben 

seguirse en la ejecución presupuestaria, incluyendo la clasificación y presentación de ingresos 

y gastos, la elaboración de informes financieros, y la auditoría interna y externa de los estados 

financieros. 

Procedimientos de contratación y adquisiciones: Establecen los procesos y requisitos 

que deben seguirse para la contratación de bienes y servicios con fondos públicos, incluyendo 
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la elaboración de pliegos de condiciones, la selección de proveedores, la adjudicación de 

contratos, y la supervisión y evaluación de la ejecución de estos. 

Normas de transparencia y rendición de cuentas: Establecen los requisitos de 

divulgación de información y rendición de cuentas que deben cumplir las autoridades 

presupuestarias, incluyendo la publicación de presupuestos, informes financieros y de 

ejecución presupuestaria, y la realización de auditorías externas e internas independientes. 

Normativas específicas por sector o área de actividad: En algunos casos, existen 

normativas específicas que regulan la ejecución presupuestaria en sectores o áreas de actividad 

particulares, como educación, salud, infraestructura, medio ambiente, entre otros. Estas 

normativas pueden incluir criterios de asignación de recursos, procedimientos de seguimiento 

y evaluación, y requisitos de cumplimiento de estándares técnicos y de calidad. 

COOTAD y sus reglamentos para la ejecución presupuestaria: Para garantizar la 

autonomía política, administrativa y financiera de los distintos niveles de gobiernos autónomos 

descentralizados y regímenes especiales, el Estado ecuatoriano establece su estructura político-

administrativa en el Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización (COOTAD). Además, mediante el sistema nacional de competencias, la 

institucionalidad encargada de su gestión, las fuentes de financiamiento y la formulación de 

políticas y procedimientos para suplir las disparidades en el desarrollo territorial, crea un 

modelo de descentralización obligatorio y progresivo. 

Según el Art. 215 del Código Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y 

Descentralización (COOTAD) sobre el Presupuesto, establece que:  

Los presupuestos de los gobiernos autónomos se coordinan individualmente con 

los planes regionales, locales, estatales y municipales en el marco de los planes 

nacionales de desarrollo sin comprometer la autoridad y la autonomía, los presupuestos 

de los gobiernos autónomos se rigen por una serie de leyes y normas que son estipuladas 
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por el Estado y la institución. Las normas constitucionales y legales exigen que el 

presupuesto de los gobiernos autónomos se establezca de forma democrática. Para 

garantizar la igualdad, las inversiones presupuestarias se localizan y se ajustan a los 

planes de desarrollo de cada distrito. 

El proceso de utilizar el capital humano, los recursos materiales y los recursos 

financieros de la manera más eficiente posible para alcanzar las metas u objetivos establecidos 

se conoce como ejecución presupuestaria. Por ello, el Art. 250 del COOTAD sobre ejecución 

presupuestaria establece que:  

Una vez sancionada la normativa presupuestaria, los responsables de los 

programas, subprogramas o proyectos elaborarán con las unidades de planificación y 

financiera la programación de actividades de los gobiernos autónomos descentralizados 

y someterán a consideración del ejecutivo del gobierno autónomo un calendario de 

ejecución y desarrollo de actividades, detalladas por trimestres, el mismo que se 

conocerá en el seno de la asamblea territorial o del organismo que en cada gobierno 

autónomo descentralizado se establezca como máxima instancia de participación. Esta 

programación guardará coherencia con el plan de desarrollo y de ordenamiento 

territorial.  

Dentro de cada gobierno autónomo descentralizado, un órgano legislativo o regional 

constituido con facultades supremas de participación, conoce de una evaluación distrital de la 

ejecución y programación del desarrollo de las mismas actividades. El proceso de desarrollo y 

planificación territorial incluye esta programación. 

Principios fundamentales de la ejecución presupuestaria 

En la gestión presupuestaria, existen varios principios fundamentales que guían la 

planificación, ejecución y seguimiento de los recursos financieros. En primer lugar, el principio 

de transparencia implica que todas las etapas del proceso presupuestario deben ser claras y 
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accesibles para la ciudadanía. Esto implica la divulgación de información sobre ingresos, 

gastos y resultados, así como la participación activa de los ciudadanos en la formulación y 

seguimiento del presupuesto. 

Masaquiza (2020) detalla: 

Otro principio fundamental es el de eficiencia, que se refiere a la asignación 

óptima de recursos para lograr los objetivos establecidos con el menor costo posible. 

Esto implica la evaluación constante de la relación entre costos y beneficios de las 

acciones presupuestarias, así como la identificación y eliminación de posibles 

duplicidades, desperdicios o ineficiencias en el uso de los recursos. 

Finalmente, el principio de responsabilidad presupuestaria establece que los gestores 

financieros deben rendir cuentas por el uso de los recursos públicos y ser responsables de sus 

decisiones y acciones. Esto implica establecer mecanismos de control interno y externo, así 

como mecanismos de sanción en caso de incumplimiento o malversación de fondos. En 

conjunto, estos principios fundamentales en la gestión presupuestaria contribuyen a garantizar 

una administración financiera eficaz, transparente y responsable, que responda a las 

necesidades y expectativas de la sociedad. 

Presupuesto: El presupuesto es un instrumento financiero y de planificación esencial 

para cualquier entidad, ya sea pública o privada. El presupuesto es un instrumento financiero 

que establece de manera detallada los ingresos y gastos previstos para un determinado período 

de tiempo, generalmente anual.  

Este documento es fundamental en la planificación y gestión económica de 

cualquier entidad, ya sea pública o privada, pues permite asignar de manera eficiente 

los recursos disponibles en función de las prioridades y necesidades identificadas. En 

esencia, el presupuesto actúa como una guía que orienta las decisiones financieras, 
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proporcionando un marco de referencia para la ejecución de actividades y la realización 

de inversiones. (Narváez, 2020) 

La elaboración del presupuesto implica un proceso riguroso de análisis y proyección de 

ingresos y gastos, teniendo en cuenta factores como las políticas gubernamentales, la situación 

económica, las necesidades de la organización y las expectativas de la sociedad. Es importante 

destacar que el presupuesto no solo se limita a la estimación de los recursos disponibles y su 

distribución, sino que también cumple una función de control y seguimiento, permitiendo 

evaluar el desempeño financiero y realizar ajustes en caso de desviaciones respecto a lo 

planificado. 

Su función práctica como herramienta de gestión, el presupuesto también 

desempeña un papel relevante en la rendición de cuentas y la transparencia, al 

proporcionar información clara y detallada sobre cómo se administran los recursos 

públicos o privados. (Montenegro, 2020) 

En el contexto del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de 

Ricaurte, el presupuesto representa una proyección detallada de los ingresos y gastos esperados 

durante un período específico, generalmente un año fiscal. Este instrumento permite al GAD 

de Ricaurte planificar y administrar de manera efectiva los recursos disponibles para satisfacer 

las necesidades de la comunidad y promover su desarrollo. 

En primer lugar, el presupuesto del GAD de Ricaurte establece las fuentes de ingresos 

esperadas, que pueden incluir transferencias del gobierno central, impuestos locales, tasas, 

contribuciones y otros recursos financieros. Estas proyecciones de ingresos proporcionan una 

base sólida para la planificación financiera y la toma de decisiones en cuanto a las asignaciones 

de gastos. 

En segundo lugar, el presupuesto del GAD de Ricaurte asigna recursos a diferentes 

áreas y programas en función de las prioridades identificadas en el plan de desarrollo local y 
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las necesidades de la comunidad. Esto puede incluir inversiones en infraestructura, educación, 

salud, servicios públicos, cultura, medio ambiente, entre otros sectores clave. La asignación de 

recursos se realiza de manera estratégica para garantizar un uso eficiente y equitativo de los 

fondos disponibles, maximizando así el impacto positivo en la calidad de vida de los habitantes 

de la parroquia rural de Ricaurte. 

En tercer lugar, el presupuesto del GAD de Ricaurte sirve como una herramienta de 

control y seguimiento, permitiendo evaluar periódicamente la ejecución de gastos en 

comparación con las previsiones presupuestarias. Esto facilita la identificación de 

desviaciones, la corrección de errores y la toma de medidas correctivas para garantizar el 

cumplimiento de los objetivos establecidos y el uso eficiente de los recursos públicos. En 

resumen, el presupuesto es un instrumento fundamental para la gestión financiera y el 

desarrollo integral de la parroquia rural de Ricaurte, guiando las acciones del Gobierno 

Autónomo Descentralizado en su compromiso de atender las necesidades de la comunidad y 

promover su bienestar. 

Ingresos: Son los recursos económicos que una entidad recibe durante un período 

específico, ya sea de manera regular o esporádica. Estos recursos pueden provenir de diversas 

fuentes, como la venta de bienes o servicios, el cobro de impuestos, las transferencias 

gubernamentales, las donaciones, entre otros. Esencialmente, los ingresos representan la 

entrada de dinero o de valor económico que incrementa el patrimonio de la entidad receptora. 

(Carranza, 2020) 

En el ámbito público, los ingresos pueden incluir las recaudaciones de impuestos, tasas 

y contribuciones que el gobierno percibe de los ciudadanos y las empresas. Además, pueden 

derivar de otras fuentes como la venta de bienes y servicios públicos, los ingresos financieros 

por inversiones, los préstamos, entre otros. Por otro lado, en el sector privado, los ingresos 
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están principalmente relacionados con las ventas de productos o servicios, aunque también 

pueden incluir ganancias por inversiones, intereses, regalías, entre otros. 

La gestión adecuada de los ingresos es fundamental para garantizar la estabilidad 

financiera y el cumplimiento de las obligaciones de una entidad. Implica una adecuada 

planificación de las fuentes de ingresos, así como una supervisión constante para asegurar su 

correcta captación y utilización.  

Importancia de los ingresos 

Pacchua (2021) enmarca que,  

“Los ingresos son vitales para cualquier entidad, ya sea pública o privada, y 

desempeñan un papel fundamental en su funcionamiento, crecimiento y sostenibilidad.” 

A continuación, se destacan algunas de las razones por las cuales los ingresos son 

importantes: 

✓ Los ingresos proporcionan los recursos financieros necesarios para financiar las 

operaciones diarias de una entidad. Estos recursos son fundamentales para cubrir 

los costos asociados con la producción de bienes o la prestación de servicios, 

incluyendo la compra de materias primas, el pago de salarios y la inversión en 

infraestructura y tecnología. 

✓ Los ingresos también son esenciales para el crecimiento y desarrollo de una entidad. 

Permiten financiar inversiones en expansión, innovación, investigación y 

desarrollo, así como en la entrada a nuevos mercados o la diversificación de 

productos y servicios. Un flujo constante de ingresos puede proporcionar a una 

entidad los recursos necesarios para capitalizar oportunidades de crecimiento y 

mantenerse competitiva en su sector. 

✓ Los ingresos son necesarios para cumplir con las obligaciones financieras de una 

entidad, incluyendo el pago de deudas, intereses, impuestos y dividendos. Un flujo 
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constante de ingresos garantiza que la entidad pueda cumplir con sus compromisos 

financieros y mantener una buena reputación crediticia. 

✓ Los ingresos también pueden destinarse a la inversión en recursos humanos, 

incluyendo la contratación y capacitación de empleados talentosos y la 

implementación de programas de desarrollo profesional. El capital humano es un 

activo invaluable para cualquier entidad, y la inversión en este aspecto puede 

contribuir significativamente al éxito a largo plazo. 

✓ Los ingresos pueden utilizarse para apoyar iniciativas de responsabilidad social 

corporativa y sostenibilidad, como programas de educación, salud, protección 

ambiental y desarrollo comunitario.  

Gastos 

Los gastos, en el ámbito financiero, representan las erogaciones o salidas de 

recursos económicos que una entidad realiza para llevar a cabo sus operaciones y 

cumplir con sus compromisos financieros. Estos desembolsos pueden ser de diferentes 

tipos, como el pago de salarios y beneficios a empleados, la compra de materias primas 

y bienes de consumo, el pago de servicios públicos y otros gastos operativos, así como 

las inversiones en activos fijos o proyectos de desarrollo. (Navarro, 2020) 

En el sector público, los gastos están destinados a financiar programas y proyectos que 

buscan satisfacer las necesidades de la comunidad y cumplir con las responsabilidades del 

gobierno. Estos pueden incluir gastos en educación, salud, infraestructura, seguridad, servicios 

públicos, entre otros.  

La gestión eficiente de los gastos es crucial para garantizar la sostenibilidad 

financiera y el éxito de una entidad. Esto implica la elaboración de presupuestos, la 

planificación cuidadosa de las inversiones y los gastos recurrentes, así como el control 

y la optimización de los costos. Además, es importante evaluar constantemente la 
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relación entre los gastos y los ingresos, asegurando que los recursos se utilicen de 

manera efectiva y en línea con los objetivos y prioridades establecidos. (Tumpay, 2020) 

Los gastos son las salidas de recursos financieros que una entidad realiza para llevar a 

cabo sus actividades y operaciones. Su adecuada gestión es fundamental para garantizar la 

eficiencia y la viabilidad financiera tanto en el sector público como en el privado. 

Importancia de los gastos 

Los gastos son elementos fundamentales en la gestión financiera de cualquier entidad, 

ya que representan las inversiones necesarias para el funcionamiento, el crecimiento y el 

cumplimiento de sus objetivos. En primer lugar, los gastos permiten a las organizaciones llevar 

a cabo sus operaciones diarias, incluyendo el pago de salarios, el mantenimiento de 

instalaciones, la adquisición de materias primas y la prestación de servicios. Estas erogaciones 

son esenciales para mantener la continuidad de las actividades y garantizar la calidad y 

eficiencia en la entrega de productos o servicios. 

Además, los gastos también son una herramienta estratégica para impulsar el 

crecimiento y la expansión de las organizaciones. Las inversiones en investigación y 

desarrollo, marketing, tecnología y expansión geográfica son ejemplos de gastos que 

pueden generar retornos a largo plazo al abrir nuevas oportunidades de negocio, mejorar 

la competitividad y aumentar los ingresos. Por lo tanto, una gestión adecuada de los 

gastos puede ser clave para el éxito y la viabilidad a largo plazo de una entidad, 

permitiendo la exploración de nuevas oportunidades y la adaptación a un entorno 

cambiante. (Vargas, 2020) 

Finalmente, los gastos desempeñan un papel fundamental en la creación de valor para 

todas las partes interesadas. A través de una asignación eficiente de recursos, las organizaciones 

pueden maximizar el retorno sobre la inversión y generar resultados positivos tanto para los 

accionistas como para la sociedad en general. Los gastos en responsabilidad social empresarial, 
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sostenibilidad ambiental y desarrollo comunitario, por ejemplo, pueden contribuir a fortalecer 

la reputación de la organización, mejorar las relaciones con la comunidad y crear un impacto 

positivo en la sociedad en su conjunto.  

Factores que influyen en los gastos 

Para Huácar (2022)  

“Los gastos de una entidad pueden estar influenciados por una variedad de 

factores, tanto internos como externos, que pueden afectar la cantidad y la naturaleza 

de las erogaciones realizadas.”  

Algunos de estos factores incluyen: 

Crecimiento de la demanda: Cuando la demanda de productos o servicios aumenta, 

es probable que la entidad deba incurrir en mayores gastos para satisfacer esa demanda, como 

la contratación de más personal, la expansión de instalaciones o la adquisición de más materias 

primas. 

Ciclos económicos: Los ciclos económicos, como las recesiones o los periodos de 

crecimiento económico, pueden influir en los gastos de una entidad. Durante una recesión, por 

ejemplo, es posible que las empresas reduzcan sus gastos para mantener la rentabilidad, 

mientras que durante un periodo de crecimiento económico pueden invertir más en expansión 

y desarrollo. 

Tecnología y cambios en los procesos: La adopción de nuevas tecnologías o cambios 

en los procesos de producción pueden influir en los gastos de una entidad. Aunque la 

implementación de tecnología puede aumentar la eficiencia y reducir los costos a largo plazo, 

inicialmente puede requerir inversiones significativas en equipos, capacitación y desarrollo de 

sistemas. (Orellana, 2020) 

Factores externos: Los cambios en el entorno externo, como las regulaciones 

gubernamentales, los cambios en los precios de los insumos, las fluctuaciones en los tipos de 
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cambio o los desastres naturales pueden influir en los gastos de una entidad. Por ejemplo, un 

aumento en el costo de los materiales debido a cambios en las políticas comerciales puede 

aumentar los gastos de producción para una empresa. 

Mecanismos y procesos de supervisión 

Rodríguez & Giménez (2021) expresan que  

“Los mecanismos y procesos de supervisión en la ejecución presupuestaria son 

fundamentales para garantizar la transparencia, la eficiencia y la legalidad en el uso de 

los recursos públicos”. 

En primer lugar, la supervisión puede llevarse a cabo a través de auditorías internas, 

donde unidades especializadas dentro de la entidad revisan y evalúan el cumplimiento de los 

procedimientos y controles internos establecidos. Estas auditorías permiten identificar posibles 

deficiencias, riesgos y áreas de mejora en la ejecución presupuestaria, y proponer medidas 

correctivas para mitigarlos. 

“Además de las auditorías internas, la supervisión también puede ser realizada 

por entidades externas, como la Contraloría General u otras agencias de control 

gubernamental.” (Guardenas, 2021) 

Estas entidades tienen la responsabilidad de fiscalizar el uso de los recursos públicos, 

verificar el cumplimiento de las normativas y regulaciones aplicables, y sancionar cualquier 

irregularidad o malversación detectada. Sus informes y recomendaciones proporcionan una 

evaluación independiente de la ejecución presupuestaria y contribuyen a fortalecer la rendición 

de cuentas y la transparencia en la gestión financiera. 
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METODOLOGÍA 

Para abordar la ejecución presupuestaria de gastos en el GAD Parroquial Rural de 

Ricaurte durante el periodo 2023, se empleará una metodología mixta que combine elementos 

cualitativos y cuantitativos.  

Tipo de Investigación:  

Se trata de una investigación aplicada, ya que se enfoca en resolver un problema 

concreto relacionado con la ejecución presupuestaria en un contexto específico, el GAD 

Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023. Además, puede tener características 

descriptivas, ya que se busca comprender y describir cómo se ha llevado a cabo la ejecución 

presupuestaria en dicho periodo. 

Método:  

Para la investigación, se emplea un enfoque analítico, que permita descomponer y 

examinar los diferentes aspectos de la ejecución presupuestaria. Además, se puede aplicar tanto 

el método inductivo como el deductivo. El enfoque inductivo se utilizará para recopilar y 

analizar datos específicos de la ejecución presupuestaria en la parroquia de Ricaurte, con el 

objetivo de identificar patrones, tendencias y relaciones. Por otro lado, el enfoque deductivo se 

empleará para comparar y contrastar los hallazgos con teorías previas y marcos conceptuales 

establecidos en el campo de la gestión presupuestaria. 

Instrumentos y Técnicas:  

Instrumentos:  

Entrevista: Se llevarán a cabo entrevistas con funcionarios clave del Gobierno 

Autónomo Descentralizado (GAD) parroquial rural de Ricaurte, en este caso al Contador. 

Investigación documental: Se realizará una revisión exhaustiva de documentos 

relevantes, como informes presupuestarios, registros contables, actas de sesiones del consejo 
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parroquial, y cualquier otra documentación pertinente que arroje luz sobre la ejecución 

presupuestaria de gastos en el GAD parroquial rural de Ricaurte durante el periodo 2023. 

Técnica: 

Guía de entrevista: Se desarrollará una guía de entrevista que aborde aspectos clave 

relacionados con la ejecución presupuestaria de gastos, como la asignación de recursos, los 

procedimientos de gastos, el seguimiento y control, y los resultados alcanzados.  

Ficha de datos: Se utilizará una ficha de datos estandarizada para registrar la 

información recopilada durante las entrevistas y la investigación documental.  

Para recopilar datos cuantitativos, se emplean instrumentos como el análisis de estados 

financieros, revisión de informes de ejecución presupuestaria, y recopilación de datos 

administrativos y contables. Para recopilar datos cualitativos, se emplea técnicas como 

entrevistas con el funcionario del GAD, observación de los procesos presupuestarios, y revisión 

de documentos relacionados con la gestión presupuestaria. 
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RESULTADOS 

La ejecución presupuestaria en los Gobiernos Autónomos Descentralizados (GAD) 

Parroquiales juega un papel crucial en el desarrollo local y el bienestar de la comunidad. 

Mediante la revisión bibliográfica, se pudo analizar que una ejecución adecuada del 

presupuesto permite la inversión en infraestructuras locales, como carreteras, sistemas de agua 

potable, alcantarillado, centros educativos y de salud. Además, la ejecución efectiva del 

presupuesto puede contribuir al desarrollo humano y al bienestar social al garantizar el acceso 

equitativo a servicios básicos de calidad, como educación, salud, vivienda y cultura. Estos 

servicios son fundamentales para el desarrollo integral de las personas y el fortalecimiento del 

tejido social 

Para evaluar la distribución de los recursos financieros del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el ejercicio fiscal 2023 y verificar 

si cumple con los principios contables establecidos, primero es necesario realizar un análisis 

detallado de los gastos reportados en el presupuesto inicial. Los cuales se presentan a 

continuación: 

Tabla 1. Verificación de Montos 

GASTOS ASIGNACION INICIAL % 

GASTOS CORRIENTES  $                    169.158,44  30,0% 

GASTOS DE INVERSIÓN  $                    365.980,16  64,9% 

GASTOS DE CAPITAL  $                        4.220,00  0,7% 

APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO  $                      24.502,84  4,3% 

TOTAL  $                    563.861,44   

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos del Gad Parroquial Rural Ricaurte 

Elaborado por: Ismael Luque 

Ilustración 1. Grafica Porcentual de los Gastos del año 2023 del Gad Parroquial 

Rural Ricaurte 
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Nota: Datos de cedula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte 

para el año 2023 

La distribución de los gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) 

Parroquial Rural de Ricaurte durante el ejercicio fiscal 2023 refleja una asignación 

predominantemente orientada hacia la inversión, con un 64.9% del presupuesto inicial 

destinado a gastos de inversión. Esto sugiere un enfoque centrado en el desarrollo y la mejora 

de la infraestructura y los servicios para la comunidad. Por otro lado, los gastos corrientes 

representan el 30.0% del presupuesto inicial, lo que indica la asignación de recursos para cubrir 

los costos operativos y administrativos necesarios para el funcionamiento diario del GAD.  

Los gastos de capital y la aplicación del financiamiento representan porcentajes 

menores del presupuesto inicial, con un 0.7% y un 4.3%, respectivamente. Este análisis revela 

una distribución estratégica de los recursos, donde se prioriza la inversión en proyectos a largo 

plazo para el beneficio sostenible de la comunidad, mientras se garantiza el funcionamiento 

efectivo de las operaciones cotidianas del GAD.  

Finalmente, para examinar los cambios significativos en los gastos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el año 2023, es crucial 
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conocer el grado de cumplimiento que ha tenido el Gad Parroquial referente a la Cédula 

presupuestaria de Gastos, así mismo la variación y la ejecución presupuestaria. A continuación 

se detallan los siguientes aspectos: 

Tabla 2. Cumplimiento porcentual de la Cédula Presupuestaria de Gastos del Gad 

Parroquial Rural Ricaurte 

GASTOS ASIGNACION INICIAL CODIFICADO DEVENGADO 

GASTOS CORRIENTES  $                    169.158,44   $       176.430,89   $    171.523,35  

GASTOS DE INVERSIÓN  $                    365.980,16   $       676.268,24   $    585.368,15  

GASTOS DE CAPITAL  $                        4.220,00   $           5.200,97   $        3.027,88  

APLICACIÓN DEL FINANCIAMIENTO  $                      24.502,84   $         39.219,48   $      36.272,50  

TOTAL  $                    563.861,44   $       897.119,58   $    796.191,88  

% CUMPLIMIENTO 89% 

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos del Gad Parroquial Rural Ricaurte 

Elaborado por: Ismael Luque 

Ilustración 2. Grafica de Cumplimiento de Gastos 

 

Nota: Datos de cedula presupuestaria de gastos del GAD Parroquial Rural de Ricaurte para 
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El análisis del cumplimiento presupuestario del Gobierno Autónomo Descentralizado 

(GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el año 2023 revela un nivel de cumplimiento del 

89%. Este resultado indica que, en general, el GAD ha logrado ejecutar aproximadamente el 

89% del presupuesto asignado para sus gastos. Sin embargo, es importante destacar que se 

observan variaciones significativas en la ejecución de diferentes tipos de gastos. Como se 

reflejan a continuación: 

Tabla 3. Variación de la Cédula Presupuestaria de Gastos del Gad Parroquial 

Rural Ricaurte 

GASTOS CODIFICADO DEVENGADO EJECUCION VARIACION 

GASTOS CORRIENTES  $        176.430,89   $        171.523,35  97%  $                        4.907,54  

GASTOS DE INVERSIÓN  $        676.268,24   $        585.368,15  87%  $                      90.900,09  

GASTOS DE CAPITAL  $            5.200,97   $            3.027,88  58%  $                        2.173,09  

APLICACIÓN DEL 

FINANCIAMIENTO 
 $          39.219,48   $          36.272,50  92%  $                        2.946,98  

TOTAL  $        897.119,58   $        796.191,88  89%  $                    100.927,70  

Fuente: Cédula Presupuestaria de Gastos del Gad Parroquial Rural Ricaurte 

Elaborado por: Ismael Luque 

En base a la información que se visualiza en la tabla 3, se puede notar que la Cedula 

Presupuestaria de Gastos experimentó cambios significativos en sus gastos, como se observa 

en la tabla de variación de la cédula presupuestaria. En general, se logra identificar que la 

ejecución de los gastos varió en diferentes proporciones para cada categoría. 

Es decir, los gastos corrientes mostraron una ejecución del 97%, lo que indica que se 

gastó casi la totalidad de lo presupuestado en esta área. Por otro lado, los gastos de inversión y 

la aplicación del financiamiento reflejaron una ejecución del 87% y 92%, respectivamente, lo 

que sugiere que se gastó una parte significativa de los fondos asignados para estos fines. Sin 

embargo, los gastos de capital mostraron una ejecución del 58%, lo que indica una menor 

utilización de los recursos asignados para este propósito.  
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados de la revisión bibliográfica y del análisis de la ejecución presupuestaria 

del GAD Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023, se rige dentro del Código 

Orgánico de Organización Territorial, Autonomía y Descentralización (COOTAD) destacando 

la importancia de una gestión financiera efectiva en el desarrollo local y el bienestar de la 

comunidad. Se observa que una ejecución adecuada del presupuesto permite la inversión en 

infraestructuras y servicios básicos, lo que contribuye directamente al desarrollo humano y al 

bienestar social de los habitantes. 

El análisis de los resultados revela una distribución estratégica de los recursos 

financieros del Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte 

durante el ejercicio fiscal 2023. Se observa que se destinó un porcentaje considerable del 

presupuesto inicial tanto a gastos corrientes como a gastos de inversión, lo que sugiere un 

enfoque equilibrado entre la cobertura de los costos operativos y la inversión en proyectos de 

desarrollo a largo plazo. Esta asignación de recursos refleja una preocupación por impulsar el 

crecimiento y la mejora de la infraestructura y los servicios para la comunidad, lo cual es 

fundamental para promover el desarrollo local y el bienestar de los ciudadanos. 

Sin embargo, a pesar de la distribución estratégica, se identifican discrepancias 

significativas en la ejecución de los distintos tipos de gastos, como se evidencia en la tabla de 

variación de la cédula presupuestaria. Mientras que los gastos corrientes y los relacionados con 

la aplicación del financiamiento muestran una ejecución cercana al 100% (G. Corrientes 97% 

y la A. del Financiamiento 92%), los gastos de inversión presentan una ejecución del 87%, lo 

que sugiere que no se utilizó la totalidad de los fondos asignados para este fin. Esta discrepancia 

podría indicar posibles desafíos en la implementación de proyectos de inversión o una 

planificación presupuestaria subóptima en esta área específica. 
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Por otro lado, la ejecución de los gastos de capital revela una utilización más limitada 

de los recursos asignados, con una ejecución del 58%. Este hallazgo señala la necesidad de una 

evaluación más detallada de los gastos de capital y una posible revisión de las estrategias de 

asignación de recursos para garantizar una utilización más efectiva de los fondos destinados a 

este propósito. En conjunto, estos resultados subrayan la importancia de una gestión financiera 

sólida y una planificación presupuestaria eficiente para optimizar el uso de los recursos y 

maximizar el impacto en el desarrollo y bienestar de la comunidad. 
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CONCLUSIONES 

En conclusión, la ejecución presupuestaria de gastos del Gobierno Autónomo 

Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023 ha sido objeto 

de un análisis en este estudio. A través de una revisión bibliográfica detallada, se buscó 

comprender el impacto que tiene la gestión presupuestaria en los GAD Parroquiales, 

destacando la importancia de una administración eficiente y transparente de los recursos 

financieros para el desarrollo y bienestar de la comunidad.  

En este contexto, el análisis de la ejecución presupuestaria de gastos del Gobierno 

Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de Ricaurte en el periodo 2023 ha 

proporcionado una visión integral de cómo se asignaron y utilizaron los recursos financieros 

durante ese año. Se observa una distribución estratégica de los gastos, con un enfoque 

equilibrado entre la cobertura de los costos operativos y la inversión en proyectos de desarrollo 

a largo plazo. Esto refleja una preocupación por impulsar el crecimiento y la mejora de la 

infraestructura y los servicios para la comunidad, lo que es fundamental para promover el 

desarrollo local y el bienestar de los ciudadanos.  

Asimismo, es crucial para el GAD Parroquial Rural de Ricaurte abordar estos desafíos 

mediante una gestión financiera sólida y una planificación presupuestaria eficiente. Esto 

implicará mejorar la coordinación entre las diferentes áreas de gasto, optimizar los procesos de 

implementación de proyectos de inversión y revisar periódicamente las estrategias de 

asignación de recursos para asegurar una ejecución presupuestaria efectiva y el logro de los 

objetivos de desarrollo comunitario. Además, se resalta la importancia de mantener un 

monitoreo constante de la ejecución presupuestaria y realizar ajustes necesarios en tiempo real 

para garantizar el uso óptimo de los recursos y maximizar el impacto en el bienestar de la 

población. 
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RECOMENDACIONES 

Basado en los hallazgos y conclusiones de este estudio sobre la ejecución 

presupuestaria de gastos en el GAD Parroquial Rural de Ricaurte durante el periodo 2023, se 

detallan las siguientes recomendaciones. 

En primer lugar, se recomienda al GAD Parroquial Rural de Ricaurte implementar 

medidas para mejorar la precisión y coherencia en la presentación de informes financieros. Esto 

incluye la desagregación más detallada de los gastos, especialmente en categorías como bienes 

y servicios de consumo, otros gastos corrientes y otros gastos de inversión, lo que facilitará una 

mejor comprensión y análisis de los recursos financieros utilizados. 

Para mejorar la ejecución presupuestaria y abordar las discrepancias identificadas en el 

análisis, se recomienda al Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) Parroquial Rural de 

Ricaurte implementar medidas destinadas a fortalecer la gestión financiera y la planificación 

presupuestaria. Por lo tanto, se sugiere establecer un sistema de seguimiento más riguroso que 

permita monitorear de cerca la ejecución de los gastos en tiempo real y detectar posibles 

desviaciones o áreas de mejora de manera proactiva.  

Además, es fundamental mejorar la coordinación entre las diferentes áreas de gasto y 

promover una comunicación más efectiva entre los responsables de la planificación y ejecución 

presupuestaria. Esto facilita una distribución más equitativa de los recursos y una mejor 

alineación con los objetivos de desarrollo comunitario. Asimismo, se recomienda realizar 

evaluaciones periódicas de la efectividad de las estrategias de asignación de recursos y 

ajustarlas según sea necesario para garantizar un uso óptimo de los fondos y maximizar el 

impacto en el bienestar de la población.  
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ANEXOS 

➢ Carta de permiso dirigida al decano 
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➢ Carta de autorización por parte del Decano
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➢ Carta de Autorización por parte del Gad Parroquial Rural 
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➢ RUC del GAD Parroquial Rural 
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➢ Cedula presupuestaria de Presupuesto 
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➢ Cedula presupuestaria de Ingresos 
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➢ Cédula Presupuestaria de Gastos 
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➢ Entrevista  
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➢ Certificado de antiplagio 

 


