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RESUMEN 

 El presupuesto es importante en el sector público, es por eso por lo que el cuerpo de 

bomberos de Vinces en el periodo 2022 no forma parte del presupuesto general del estado, 

generan ingresos a través de lo que designa el GAD Municipal del Cantón Vinces. Y a través 

de la Cooperación Eléctrica Nacional, CNEL EP. Este estudio de caso se centró en la ejecución 

presupuestaria de ingresos y gastos del Cuerpo de Bomberos de Vinces para el periodo 2022, 

con base en los cronogramas presupuestarios de ingresos y gastos de dicho año se pudo 

verificar y realizar un análisis y análisis. Vertical. De manera horizontal con las cuentas 

principales, también se aplicó la fórmula de eficiencia para ver si las actividades se realizan en 

tiempo y forma. Aun así, el Departamento de Bomberos no aplica ningún indicador financiero. 

Para desarrollar este estudio de caso se utilizó el método Cualitativo-Cuantitativo, y la técnica 

utilizada fue la entrevista a la Contadora del Cuerpo de Bomberos, donde se determinó que 

utilizan un sistema llamado SIG-AME. A través de la discusión se determinó que existen 

problemas en dicha institución. También se determinó que los indicadores financieros no 

aplican para determinar el desempeño de la institución. 

 Palabras clave: Cuadros presupuestarios, ingresos, gastos, presupuestos, ratios 

financieras. 
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ABSTRACT 

 The budget is important in the public sector, that is why the Vinces fire department in 

the 2022 period is not part of the general state budget, they generate income through what is 

designated by the Municipal GAD of the Canton Vinces. And through the National Electrical 

Cooperation, CNEL EP. This case study focused con the budget execution of income and 

expenses of the Vinces fire department for the period 2022, based on the budget schedules of 

income and expenses for said year, an analysis and analysis could be verified and carried out. 

Vertical Horizontally with the main accounts, the efficiency formula was also applied to see if 

the activities are carried out in a timely manner. Even so, the fire Department does not apply 

and financial indicators. To develop this case study, the Qualitative-Quantitative method was 

used, and the technique used was the interview with the fire department account, where it was 

determined that they used a system called SIG-AME. Through the discussion it was determined 

that there are problems in said institution. 

 Keywords: Budget tables, income, expenses, budgets, financial ratios. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

 Actualmente en nuestro País los bomberos no cuentan con los recursos económicos, 

herramientas y materiales suficiente para darle la confianza a la población civil. Exento en la 

ciudad de Guayaquil, debido a que su presupuesto por parte de municipio es alto y esto hace 

que sus directores y operadores estén siendo capacitados en el país y en el extranjero. 

 El Cuartel del Benemérito cuerpo Bombero de Vinces es una institución sin fines de 

lucro donde se puede apreciar que existen razones externas que impiden el mejoramiento de 

la institución; también existen razones internas como la inexistencia de:  

• Instrucciones 

• Equipamiento 

• Capacitaciones  

• Procedimientos operativos 

 Actualmente el Cuerpo de Bombero de Vinces tiene dos fuentes de ingresos para la 

gestión presupuestaria que son: 

• GAD Municipal del Cantón Vinces. 

• Corporación Nacional de Electricidad CNEL EP 

 De esta manera se realiza la ejecución presupuestaria de los ingresos en el Cuerpo de 

Bombero de Vinces, existen inicialmente que carece de una planificación inicial y adecuada en 

cuanto a las actividades involucradas, la institución tiene la responsabilidad de administrar 

diversos gastos asociados a diferentes rubros. Esto incluye la ejecución de las tareas necesarias 

para garantizar la estabilidad financiera.  

https://www.vinces.gob.ec/
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 El cuerpo de Bombero tiene ingresos limitado, esto genera poco presupuesto lo que les 

impide cumplir con sus obligaciones, En esta situación desafiante, ha generado que la, 

institución no ha contratado bomberos para poder cubrir a los guardias de forma completa, 

según el estatuto, el número de habitantes en Vinces existe un déficit de bomberos.    

 Las partidas presupuestarias que no tienen el fondo suficiente para cubrir las 

necesidades que tiene la institución, se efectúan traspasos y así no tener desequilibrio en las 

sumas estimadas.  

 Para la realización de este estudio de caso el problema encontrado se presenta en la 

ejecución presupuestaria de ingresos y gastos del cuerpo de bombero de Vinces periodo 2022, 

generando que no hacen una planificación adecuada esto genera inconvenientes en las cedulas 

presupuestaria de ingresos y gastos.  
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JUSTIFICACIÓN 

 El Cuerpo de Bomberos de Vinces es una institución que no forma parte del Presupuesto 

General del Estado, es decir, no recibe recursos financieros por parte del Gobierno Central, por 

lo que se rige a la Ley de Defensa Contra Incendios. Reciben recursos económicos a través de 

CNEL EP (servicio eléctrico) y del Municipio de Cantón Vinces (Impuesto municipal). 

 A través de esta investigación se demostrará lo importante de llevar una planificación 

presupuestaria de los ingresos y gastos, con las partidas presupuestarias para así conocer su 

desempeño ejecutado y, en consecuencia, las diversas reformas que se han implementado a lo 

largo tiempo en el Cuerpo de Bombero de Vinces.  

 Analizar de manera directa la cedula presupuestaria que, determine cómo se 

implementan los valores referentes a gastos e ingresos. Para verificar y comprender, los 

certificados de ambos factores debieron presentarse en año 2022 y los ajustes realizados en las 

operaciones. 

 Esta investigación se va a originar con información otorgada con la empresa de la 

cedula presupuestaria de ingresos y gastos del año 2022, y también se realizará una encuesta a 

la persona encargada en el área de administración y así poder comprobar el nivel de 

cumplimiento de la gestión presupuestaria.  
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OBJETIVOS  

Objetivo General  

• Analizar la ejecución presupuestaria de los ingresos y gastos del cuerpo de bombero de 

Vinces de año 2022, a través de la evaluación de las cedulas presupuestaria.  

Objetivos Específicos 

• Verificar la planificación presupuestaria mediante el indicador de eficiencia de ingresos 

y gastos. 

• Detallar a través de la entrevista como se lleva los seguimientos y procesos acerca de 

las operaciones que se realizan en dicha Institución. 

• Examinar las cuentas de los ingresos y gastos del cuerpo de bombero de Vinces de año 

2022 a través del análisis financiero vertical y horizontal.  
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LÍNEAS DE INVESTIGACIÒN 

 Este estudio de caso hace referente a la línea de investigación de “Gestión financiera, 

administrativa, tributaria, auditoría y control” esto revisa los que es registros financieros y operaciones 

que se hacen en la institución si están cumplimento de manera oportuna y si se hace una planificación 

de las actividades realizadas. 

La sub línea de investigación hace es la “Auditoría y Control” se refiere al control interno lo que hace 

la institución por diversas operaciones contables referido a nuestro campo de conocimientos de la 

Faculta de administración Finanzas e informática de la carrera de Contabilidad y Auditoría. 

ARTICULACIÓN DEL TEMA 

 Con relación al tema entre mi estudio de caso y mi proyecto de prácticas preprofesionales 

titulado “Aplicación De Procesos Contables, Financieros Y Tributarios En El Sector Público Y Privado 

Bajo Supervisión Docente”. Se enlaza de manera directa con el ámbito de investigación que se basa en 

“Ejecución Presupuestaria de Ingreso y Gastos en el Cuerpo de Bomberos del Cantón Vinces en el 

Periodo 2022”. Dicha articulación encuentra importancia entre la formación profesional y la 

administración en un área específica en empresas públicas o privadas. 

  La formación Preprofesional concede a los estudiantes la oportunidad de poner en prácticas 

todos aquellos conocimientos adquiridos durante su vida académica.  

 La experiencia adquirida durante este proceso ha influido significativamente en el desarrollo de 

mis habilidades y en la capacidad de interpretar y analizar los conceptos contables, financieros y 

tributarios en relación con la “Ejecución Presupuestaria de Ingreso y Gastos en el Cuerpo de Bomberos 

del Cantón Vinces en el Periodo 2022”. 

 La supervisión docente, garantiza el correcto manejo de áreas por parte del estudiante, el 

compromiso y la responsabilidad en cualquier entidad que se desenvuelva, son ellos quienes cumplen 

el rol de guiar, corregir y aportar conocimientos a partir de sus experiencias en las habilidades para así 

formar profesionales, que sean capaces de afrontar cualquier adversidad en su vida profesional. 
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MARCO CONCEPTUAL 

 El Cuartel del Benemérito Cuerpo de Bomberos de Vinces es una institución pública 

que esta ubica en olmedo y el Eloy Alfaro  este cantón se lo conoce como “Paris chiquito” este 

cantón tiene límites territorial al  Norte con el Cantón Palenque al Sur y Oeste con Guayas. Y 

al  Este con los cantones Baba, Pueblo viejo y Ventanas.  

 Esta institución tiene una estructura organizada donde cuenta con: 

• Dos Contadores  

• Un Tesorero  

• Un Inspector 

• Jefatura una encargada 

• Compras públicas se encargan dos Ingenieros 

• Talento humano cuenta con tres personas encargadas  

•  23 bomberos con salarios   

• 50 bomberos voluntarios  

 Para esta entidad el presupuesto es una herramienta fundamental para la planeación que 

se expresa en términos financieros las operaciones y recursos que forman parte de la institución 

en un período determinado, para lograr los objetivos y en su estrategia (González, 2021). 

 La planificación estratégica y el presupuesto son entidades conjuntas de la gestión 

orientada a los resultados, ya que, entretanto los planes estratégicos señalan la orientación, el 

presupuesto proporciona recursos para poder llevar a cabo estos planes. Un plan estratégico 

desligado del presupuesto no tiene razón de ser ya que cuando es completo y adquiere su 

verdadera utilidad es cuando contiene la ponderación de los recursos financieros necesarios 

para implementarlo (Sort Miret, 2019). 

Debemos tener una buena planificación estratégica para el presupuesto ya que son 

https://www.ecured.cu/Norte
https://www.ecured.cu/Cant%C3%B3n_Palenque
https://www.ecured.cu/Sur
https://www.ecured.cu/Oeste
https://www.ecured.cu/Este
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componentes de los ingresos y gastos para cada una de las actividades que se requieren realizar 

y así al final del periodo tener resultados positivo.   

 La planificación estratégica, el presupuesto compone una planificación de detalle y 

fundamentalmente operativa, se elabora el presupuesto de operaciones que sintetiza, en 

términos económico-financieros, los ingresos y gastos derivados de las actividades planificadas 

por la empresa. Este presupuesto integra a su vez, los siguientes presupuestos básicos: ventas, 

costes de producción, gastos comerciales y gastos generales(Aroa , 2019). 

 Para el Cuerpo de Bomberos de Vinces el presupuesto que le otorgan es fundamental 

para las actividades que tiene prevista y así lograr la planificación que manera adecuada.  

 En el ciclo presupuestario es importante planificar, actuar y controlar las actividades y 

los movimientos que tiene la institución a través de sistemas que tienen en la institución para 

llevar el control (Lagos, 2019). 

 El ciclo presupuestario comprende el conjunto de acciones destinadas a la utilización 

óptima del talento humano, y los recursos materiales y financieros asignados en el presupuesto 

con el propósito de obtener los bienes, servicios y obras en la cantidad, calidad y oportunidad 

previstos en el mismo  (Ministerio de Economía y Finanzas, 2023). 

 La administración del Cuerpo de Bomberos de Vinces realiza estructura para la correcta 

planificación y así poder ejecutar su plan de estrategia como se detalla a continuación:  

• Planificación y Organización: Se establecen metas, objetivos y estrategias para el 

Cuerpo de Bomberos, y se organizan los recursos humanos, financieros y materiales de 

manera eficiente para cumplir con las tareas y responsabilidades. 

• Adquisición y Mantenimiento de Equipos: Se realiza la adquisición, mantenimiento 

y reemplazo de equipos y herramientas necesarios para llevar a cabo las operaciones de 

lucha contra incendios, rescate y otras emergencias. 

• Logística y Suministros: Se gestiona el aprovisionamiento de insumos, materiales y 
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suministros necesarios para el funcionamiento del cuerpo de bomberos, incluyendo 

uniformes, equipos de protección personal, medicamentos y otros elementos esenciales. 

• Planificación de Emergencias: Se desarrollan planes de respuesta ante diferentes tipos 

de emergencias, se coordinan simulacros y se asegura que los miembros estén 

entrenados y preparados para actuar de manera eficiente en situaciones críticas. 

• Documentación y Registro: Se lleva un registro detallado de operaciones, incidentes, 

capacitaciones y otros datos relevantes para la evaluación del desempeño y la mejora 

continua. 

 La aprobación de los presupuestos es mediante la Ley de presupuestos incluye gastos 

que puede ejercer y el ingreso que esto debería lograr en el próximo año y se lo hace a finales 

de año (Diciembre) (Navas et al., 2022). 

Para la aprobación de presupuesto existen una Norma que regula el presupuesto y así ejercer 

los ingresos para el Cuerpo de Bombero de Vinces, a través de un plan que realiza la institución 

 El Sistema Presupuestario Nacional es una norma que consta con reglas y lineamientos, 

que rigen en todas las fases del proceso presupuestario del sector público para todas las 

entidades e instituciones (Chero Fernández, 2020).   

• Programación. En esta fase se identifican los programas, proyectos y actividades que 

se incluirán en el presupuesto juntos con sus objetivos, y los posibles financieros que 

serán asignados a la institución (Calán Peñafiel & Moreira García, 20118). 

• Formulación.  Como lo exige las instituciones que controlan el POA en esta fase se 

expresan las propuestas que realizan las instituciones con cada catálogo, proyección de 

los ingresos y gastos (Paz Hurtado, 2023) 

• Aprobación. En esta fase se toman, numerosas decisiones a través de debate para dar 

aprobado el presupuesto se analizan documentos (Soto Velasco, 2020). 

• Ejecución. La fase de donde inicia el 1 de enero y termina el 31 de diciembre de cada 



14 

 

año. Esta fase conlleva, entre otros procesos, la adquisición de compromisos sobre las 

partidas de gasto aprobadas y el pago realizado (Melo  et al., 2022). 

• Evaluación. En esta fase se hará a la finalización del ejercicio fiscal, donde se clausuran 

el 31 de diciembre de cada año; luego no se podrán contraer obligaciones ni realizar 

acciones de ninguna naturaleza que afecten al presupuesto clausurado (Intriago Mora 

& Vélez Mendoza, 2016). 

 Para la aprobación de presupuesto existen fases donde cada una cumple sus funciones, 

programación actividades que va a realizar en la institución, formulación proyecciones en 

termino financiero, aprobación reunión con los encargados de aprobar el presupuesto, 

ejecución es donde comienzan es decir el 1 de enero y finaliza el 31 de diciembre de dicho 

periodo y evaluación es lograr los objetivo que se plantearon al inicio del periodo y cumplido 

hasta diciembre. 

 Es fundamental tener en cuenta que el presupuesto público sirve para el beneficio de 

los ciudadanos y no solo debe basarse en obtener los ingresos y gastos si no también en realizar 

una planificación de acuerdo con las necesidades de la ciudadanía. Esto nos ayudara en 

establecer prioridades de acuerdo con las necesidades. (Freesia, 2022). 

 Los ingresos es la llegada de dinero. Esto se consigue a través, de las ventas de los 

productos o servicios (Calvo, 2019). 

• Ingresos tributarios: Son aquellos que proviene del estado a través de los 

impuestos  (Almeida Gentile , 2019). 

• Afirma Almeida Gentile  (2019) que los Ingresos no tributarios proviene de 

medios no tributarios. Entre ellos podemos mencionar los siguientes:  

• Tasas 

• Regalías 
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• Derechos 

• Alquileres 

• Primas  

• Multas 

 Afirma Marlon (2021) que los gastos es el desembolso de dinero que una institución 

hace para adquirir determinado bien o servicio en función del correcto desarrollo de sus 

actividades, como es: 

• Sueldos  

• Alquiler de sus oficinas  

• Adquisición de materia prima 

 El gasto público se puede clasificar según la función o el objetivo para el cual se destina. 

Las funciones del gasto público incluyen, entre otras, educación, salud, defensa, justicia, 

transporte y protección social. Los principales tipos de gasto público incluyen gasto corriente, 

gasto de capital y transferencias (Sand, 2023). 

 En el Cuerpo de Bombero de Vinces para la planificación del presupuesto primero 

establecen metas, objetivos y estrategias esto lo realiza gestión financieros y recursos humanos.  

• Gestión Financiera: Se encarga de la administración de los recursos financieros, 

incluyendo la elaboración y seguimiento del presupuesto, control de gastos, gestión de 

fondos y búsqueda de fuentes de financiamiento para mantener y mejorar los servicios, 

por otro lado, se realiza cobros de permisos de funcionamientos de los diferentes locales 

que se encuentran en el Cantón Vinces.  

• Recursos Humanos: Se manejan aspectos relacionados con la contratación, 

capacitación, evaluación del desempeño, asignación de tareas y resolución de conflictos 

del personal, incluyendo bomberos, técnicos, administrativos y otros miembros del 

equipo. 
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 Herramienta de gestión de operaciones, refleja el detalle de los productos y 

subproductos de la institución (bienes o servicios) que tiene programado realizar en un año y 

facilita el seguimiento de los procesos de planificación y programación, que se relacionan con 

el presupuesto (Interiano Osorio, 2023). 

Según el art. 234 El código orgánico organizacional territorial, cada plan operativo 

anual debe describir el alcance y la importancia de la necesidad publica ya que sus 

objetivos y metas son especificas por eso es importante generar recursos necesarios 

para cumplirlos. Los planes de desarrollo y ordenamiento territorial deben servir de 

base para la creación de los programas. Las instituciones públicas están obligadas a 

presentar el POA y también presentar los objetivos de acuerdo con la necesidad que 

tiene la institución a un corto plazo o a un largo plazo (Código Orgánico de 

Organización Territorial, 2019). 

Según el Código Orgánico de Organización Territorial el art 234 el POA debe 

contener objetivos y metas, sobre todo los programas para desarrollar las actividades 

que se presentan en dicho documento. 

 El POA es un documento que debe ser breve, concreto y sencillo que deben contener 

los objetivos principales y las actividades a desarrollar, el mismo que debe incluir fecha de 

inicio y fecha de corte para cada actividad indicada, las características son:  (Santos, 2021). 

• Claridad en el planteamiento. Es un documento que menciona la razón de la 

institución, también da a conocer la misión y visión de esta. (Navarro, 2022) 

• Estratégico. El Plan Operativo Anual invariablemente se desprenderá de una estrategia 

general de negocios, del cual se desglosarán las finalidades de la empresa (Santos, 

2021). 
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• Proyección a futuro. Toda su orientación se va a realizar hacia el futuro, es decir, 

se plantea un estado actual, se realizan las proyecciones donde se enmarca llegar y 

cómo se debe proceder para alcanzar ese futuro (Santos, 2021). 

• Establece prioridades. Resolver primero lo más urgente y necesario (Santos, 2021).  

• Favorece el orden. Actividades para realizar, asignándoles un calendario y los recursos 

necesarios para su realización, así como un responsable a cada una de las actividades 

que conforman cada proyecto (Rico Flor, 2020). 

• Comprensión. Mientras más concretas sean las ideas de este documento, se tornará 

más fácil que se comprendan a cabalidad las acciones, estrategias y objetivos que lo 

integran (Santos, 2021). 

• Viabilidad. El POA debe ser viable y al momento de su realización debe ser 

importante que se lo haga con todos los miembros responsables de cada área para que 

cada uno de la opinión de que tan viable es y si se disponen de los recursos necesarios 

para cumplirlo a cabalidad  (Martins, 2022) .  

• Rentabilidad. Debe ser evaluado el costo y los beneficios de cada una de las partes 

planteadas para así garantizar en primera instancia que las metas se puedan 

cumplir(Labra, 2022). 

 El POA debe ser un documento claro donde especificas los objetivos estrategia a 

realizar, sobre todo favorecer orden en realizar las actividades más necesarias y plasmar 

proyecciones a futuras y así ver la viabilidad de cada actividad y así comprobar si hay 

rentabilidad.  

 La estructura de un Plan Operativo anual de Cantón Vinces según la entrevista 

contiene diez procedimientos donde se detallan a continuación, pero omitieron mucha 

información porque no hacen un seguimiento:  
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• Portada: Datos de la institución Cuerpo de Bomberos de Vinces el título del plan 

operativo anual, nombre del departamento quien lo realiza es decir Gestión Financiera. 

• Índice:  Temas y orden que lo van a realizar.  

• Introducción: Destacan lo más importante es decir lo que más requieren en la 

institución.  

• Justificación: Razones por las cuales el POA ha sido establecido. 

• Estructura organizativa: Actividades que realizara cada departamento. 

• Análisis FODA: Interno y lo Externo que realiza la institución. 

• Objetivos estratégicos: Estrategia a largo plazo  

• Objetivos tácticos: Estrategia a mediano plazo. 

• Indicadores: Nivel de eficacia y eficiencia para el plan estratégico.  

• Resultados esperados: Cumplir con el objetivo propuesto al inicio del periodo, pero lo 

general no se cumplen debido que siempre hay inconvenientes. 

 Es importante tener indicativo, esencial para poder medir la pertinencia de los sistemas 

de seguimiento y evaluación, como, por ejemplo, anotar los cambios operados. Los indicadores 

pretenden mejorar la descripción y explicación de un sistema, proceso o situación. 

Respectivamente, permiten obtener un resultado, de manera rápida y confiable, los 

componentes difíciles de un proceso organizacional (Garcia et al.,  2019). 

Los indicadores financieros son una herramienta con la que las instituciones pueden realizar 

un análisis de la situación del negocio en un determinado periodo. Ayudan a realizar 

comparativas y a tomar decisiones estratégicas en el ámbito económico y financiero (Garcia 

Lazano, 2022). 

 La interpretación de los datos obtenidos mediante este análisis va a permitir a la 

empresa medir su evolución al poder comparar los resultados alcanzados con los previstos, 
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informando además de la capacidad de endeudamiento, de su rentabilidad y su fortaleza o 

debilidad financiera. La educación, salud, defensa, justicia, transporte y protección social en 

donde el gasto corriente, el gasto de capital y las transferencias son las tres categorías 

principales de gastos públicos (Martínez Sánchez, 2020). 

 Los estados financieros detallan de forma ordenada y estructurada los eventos 

financieros de una empresa, proporcionando información útil en el proceso de toma de 

decisiones, tanto al interior de una compañía como en su entorno (Vassolo & Reyes, 2019). 

 El análisis vertical está orientado a enriquecer la comprensión de la naturaleza de un 

problema (contemplando sus manifestaciones, sus causas sistémicas) (Lázaro et al., 2021). 

 El análisis Horizontal este tipo de análisis (análisis de fondo horizontal) lo que busca 

es analizar la variación absoluta o relativa que ha sufrido las distintas partidas de los estados 

financieros en un periodo respecto a otro.  Esto es importante para saber si se ha crecido o 

disminuido en un periodo de tiempo determinado(Poma & Callohuanca , 2019). 

 El análisis se va a realizar a las cedulas presupuestarias del Cuerpo de Bombero de 

Vinces en el periodo 2022 donde a través del análisis horizontal se analiza el presupuesto inicial 

y lo que devenga en dicho periodo con el fin de conocer variaciones de estos.  

Se analiza datos comparativos a través de los análisis vertical y horizontal de las cedulas 

presupuestaria con el fin de extraer información y así llegar a las conclusiones necesarias. 

 Las instituciones Públicas deben ser más eficaz y eficiente, la ejecución de acciones 

administrativos, incluida los procedimientos y el uso de tecnologías para mejorar la prestación 

de servicios públicos, la gestión de procesos y el desarrollo de capacidades de los funcionarios 

(Machín et al.,2019). 



20 

 

  Institución pública con soberanía gubernamental, asequible y administrativa, tiene el 

deber de realizar una gestión eficiente y eficaz de las contrataciones, más aún cuando éstas 

superan (Vílchez et al., 2020). 

 Las instituciones deben evaluar e implementar medidas de desempeño para las 

operaciones financieras y así tener eficiencia en su rendimiento futuro, es decir es 

una herramienta útil para evaluar el desempeño financiero con los indicadores financieros así 

aumentar la eficacia financiera de la institución. 

 La Eficacia quiere decir que el propósito a que se desea llegar puede establecerse bajo 

condiciones ideales que beneficien al máximo su consecución. Eficacia se refiere a los 

resultados en relación con las logros y cumplimiento de los objetivos primordiales. Para ser 

eficaz se deben darles prioridad a las tareas y realizar cronológicamente aquellas que faciliten 

alcanzarlos (George et al., 2021). 

 La Eficiencia, es el uso de recursos de manera eficiente donde se debe central en las 

metas que tiene la instituciones trata de hacer los máximos recursos para la institución. (Rizo 

Rivas, 2020). 

 La eficiente financiera se refiere a la capacidad que tiene la institución para lograr sus 

objetivos a través de recursos financieros, tiene la capacidad de maximizar la rentabilidad y al 

mismo tiempo reducir costos y gastos. 

 La eficiencia es conocer la efectividad de los resultados que la institución está logrando 

en cada área.  (Cardenas, 2023). 

 La cedulas presupuestarias es una hoja de control donde se podrá verificar el 

cumplimiento de las actividades que la institución debe ejecutar en el periodo (Alvarez, 2021). 
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 Las cédulas presupuestarias son herramientas empleadas para clasificar y detallar las 

partidas presupuestarias que se contemplan en la planificación institucional, las mismas que 

son contempladas en el procedimiento de ejecución del presupuesto (Martinez Calvaches, 

2013).  
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MARCO METODOLÓGICO 

 En este estudio de caso se utilizó el método de investigación cualitativo-cuantitativo 

además se usó la técnica de la entrevista en el cual se utilizó un cuestionario que se mostrara 

en Anexos se lo realizo la encargada de administración de Cuerpo de Bombero de Vinces. 

 La aplicación del método Cualitativo que se utilizó en el Cuerpo de Bomberos de 

Vinces permitió detallar las características específicas de la institución y su entorno. Este 

método permitió la observación científica de actividades y procesos que se realiza en esta 

institución para recopilar información acerca de la gestión presupuestaria, también con este 

método se permitió la verificación de la planificación presupuestaria y su relación con la 

eficiencia y eficacia de los ingresos y gastos en el periodo 2022. 

 El método Cuantitativo este supone la extracción de resultados en base a la información 

de las cedulas presupuestarias de ingresos y gastos donde se hizo un análisis vertical y 

horizontal con las cuentas principales de ingresos y egresos, la información es fiable con datos 

reales por la institución otorgo dichas cedulas.  

 En este estudio de caso la entrevista se hizo a la Contadora del Cuerpo de Bombero de 

Vinces quien es la encargada del presupuesta la institución quien también nos otorgó los 

documentos necesarios para esta investigación. 



23 

 

RESULTADOS 

 Los hallazgos identificados en los resultados serán establecidos de acuerdo con los 

objetivos del estudio de caso; La información que se detalla a continuación corresponde al 

objetivo específico 1 donde se detalla la eficiencia del presupuesto de los ingresos y gastos del 

Cuerpo de Bombero de Vinces. 

• Eficiencia del Presupuesto Ingresos 

(Presupuesto Ejecutado Ingresos /Presupuesto Programado Ingresos) *100 

(521.213,03 / 770.792,40) * 100= 67.62% 

• Eficiencia del Presupuesto Gastos 

(Presupuesto Ejecutado Gastos / Presupuesto Programado Gastos) *100 

(490.088,00 / 770.792,40) * 100= 63.58% 

 Los indicadores eficiencia de gastos e ingreso miden qué tan eficiente ha sido la gestión 

el manejo de los recursos públicos, es decir en los ingresos han obtenido un 67.62% de 

eficiencia mientras que los gastos han disminuido y es de 63.58%. 

 Para lograr el objetivo específico 2 a través de la entrevista a la Contadora del Cuerpo 

de Bombero de Vinces donde se logró conocer que utilizan un sistema llamado SIG-AME 

donde se permite la creación de la partida presupuestaria de ingresos y gastos, registros 

contables, realización de roles de pago, inventarios de cuentas corrientes, inventario para 

inversión, activos fijos y recursos humanos, control y seguimiento  todo lo financiero y 

administrativo donde tiene un encabezado que contiene concepto y el monto y se lo puede 

editar. 

 Los ingresos de Cuerpo de Bombero proveen de diversas fuentes, como subvenciones 

gubernamentales, donaciones de la comunidad, recaudación de fondos, tarifas por servicios 
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cada vez que se reciba un ingreso a través de la información obtenida por la institución se logró 

examinar las cuentas de ingresos resultado del objetivo específico 3 y se analizó a través del 

análisis horizontal y vertical se cumplió el objetivo general.  

Tabla 1 

 Ingresos de las cedulas presupuestarias análisis vertical 

Código Denominación Asignación Inicial % 

1 Ingresos corrientes $           689.704,29 95% 

3 
Ingresos de 

financiamiento 
$             38.777,03 5% 

 Total $                  728.481,32 100% 

Notas. Fuente Cuerpo de Bombero de Vinces Elaborado: Dayra Quinto 

 Según la Tabla # 1 muestra que los ingresos corrientes tienen un 95% de total del 

periodo en esta partida presupuestal del cuerpo de bombero genero mayores ingresos debido a 

las contribuciones predial, mientras que los ingresos financieros solo se obtuvieron un 5% de 

las recaudaciones cnel. 

Tabla 2  

Ingresos de las cedulas presupuestarias análisis horizontal 

Notas. Fuente Cuerpo de Bombero de Vinces Elaborado: Dayra Quinto 

 Realizando un análisis horizontal de las cédulas presupuestarias de ingresos en el 

periodo 2022 del Cuerpo de Bomberos de Vinces los ingresos fueron de $728.481,32 y devengo 

$521.213,03 disminuyó un 28,45% al final del periodo. Esto puede causar un desequilibrio en 

los siguientes periodos. 

Código Denominación  
Asignación 

Inicial 
Devengado  

Variación 

absoluta  

Variación 

relativa 

1 Ingresos corrientes  
 $           

689.704,29  

 $ 

521.213,03  

 $    -

168.491,26  
-24,43% 

3 
Ingresos de 

financiamiento  

 $             

38.777,03  
0 

 $      -

38.777,03  
-100,00% 

  Total  
 $                  

728.481,32  
 $      

521.213,03  
 $    -

207.268,29  
-28,45% 
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 Los gastos de esta institución incluyen los costos asociados con el funcionamiento del 

cuerpo de bomberos, como salarios, mantenimiento de equipos, suministros, capacitación, 

alquiler de instalaciones, entre otro través de la información obtenida por la institución se logró 

examinar las cuentas de gastos resultado del objetivo específico 3 y se analizó a través del 

análisis horizontal y vertical se cumplió el objetivo general.  

Tabla 3 

 Gastos de las cedulas presupuestario análisis vertical 

Código Denominación Asignación Inicial % 

5 Gastos corrientes $           610.481,32 84% 

8 Gastos capitales $           118.000,00 16% 
 Total $                  728.481,32 100% 

        Notas. Fuente Cuerpo de Bombero de Vinces Elaborado: Dayra Quinto 

  Según la Tabla muestra que los gastos corrientes tienen un 84% de total de periodo en 

la partida presupuestaria de la institución generando mayores gastos lo que es remuneraciones 

mientras que gasto capital solo obtuvo el 16% no se adquirió bienes para la institución debido 

por el bajo presupuesto. 

Tabla 4 

 Gastos cedula presupuestario análisis horizontal 

Notas. Fuente Cuerpo de Bombero de Vinces Elaborado: Dayra Quinto 

 Realizando un análisis horizontal de las cédulas presupuestarias de gastos en el periodo 

2022 del Cuerpo de Bomberos de Vinces los gastos fueron de $728.481,32 y devengo 

$490.088,00 disminuyó un 32.72% al final del periodo.  

Código Denominación  
Asignación 

Inicial 
Devengado  

Variación 

absoluta  

Variación 

relativa 

5 Gastos corrientes  
 $           

610.481,32  

 $ 

490.088,00  

 $    -

120.393,32  
-19,72% 

8 Gastos capitales 
 $           

118.000,00  
0 

 $    -

118.000,00  
-100,00% 

  Total  
 $                  

728.481,32  
 $      

490.088,00  
 $    -

238.393,32  
-32,72% 
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Tabla 5  

Ingresos y Gastos Cedulas presupuestarias 

Denominación Devengado 

Ingresos totales $           521.213,03 

Gastos totales $           490.088,00 

Déficit/Superávit $                    31.125,03 

 Notas. Fuente Cuerpo de Bombero de Vinces Elaborado: Dayra Quinto 

 Según tabla # 3 muestra que los ingresos son mayores con $521.213,03 y los gastos 

menores con $490.088,00 muestra un Superávit, pero a pesar de eso no cubre las actividades 

que tiene el Cuerpo de Bombero de Vinces. Es importante señalar que a pesar de que el 

superávit es alto no significa que la institución está operando de manera óptima. En algunos 

casos, puede haber restricciones que limitan cuánto se puede gastar. 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 Los resultados obtenidos mediante la metodología utilizada se logró cumplir con los 

objetivos del estudio de caso donde el objetivo específico 1 muestra mediante el indicador de 

eficiencia de ingresos y gastos que la tasa de cumplimiento de ingresos es de 67.62% mientras 

que el 32.38% es menos de lo planificado , también indica que tiene de gastos un   63.58% 

mientras que el 36.42% menos de lo planificado , es importante medir el nivel de eficiencia de 

la institución para así mejorar las gestión financiera de la institución y así garantizar el uso de 

recursos económicos.  

El registro y monitoreo de ingresos y gastos en el cuerpo de bomberos se realiza mediante 

un proceso de contabilidad y seguimiento financiero, mediante un sistema denominado 

SIGAME donde se sube información contable al Ministerio de Economía y Finanza este 

programa permite mantener un registro detallado y preciso de todas las transacciones que se 

realiza en la institución aquí se demuestra el objetivo específico 2. 

 Para analizar las cedulas presupuestaria de ingresos y gastos del Cuerpo de Bomberos 

de Vinces se lo hizo a través de un análisis vertical y Horizontal donde se cumplió el objetivo 

3 se lo hizo con el catálogo de cuentas del Ministerio de Economía y Finanzas donde están las 

cuentas principales y subcuentas se determinó que la institución tiene las cuentas de Ingresos 

esta con subcuentas principales que son: 

Lo que es ingreso corriente tiene un 95% de los ingresos totales según el análisis vertical es 

decir se obtiene a través de recaudación de fondos por tarifa municipales mientras que los 

ingresos de financiamiento son el 5% esto lo recaudan a través de CNEL EP.  

Según el análisis horizontal de los ingresos corrientes ha disminuido un 24.43% por lo que 

se debe aumentar de forma positiva ese ingreso, los ingresos financieros ha disminuido el 100% 

por lo que no se devengo es decir tuvo una disminución.  
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Las cuentas de gastos de gastos corriente según el análisis vertical el 84% se ha utilizado 

para mantenimiento de bombas, mangueras que estaban en mal estado y lo gastos capital solo 

un 16% ha logrado adquirir solo vestimenta para el personal operativo ya que haces daños no 

ha cambiado estaban en mal estado.  

A través del análisis horizontal los gastos corrientes han disminuido un 19 % es decir no ha 

logrado adquirir todo lo que es mantenimiento, mientras que los gastos de capital ah disminuido 

un 100% es decir no habido ninguna inversión. 
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CONCLUSIONES 

 Con base al presente estudio realizado en Cuerpo de Bomberos de Vinces en el periodo 

2022 se concluye lo siguiente:  

• En la institución mediante de la fórmula de eficiencia de ingresos y gastos se permitió 

conocer que tienen un 67.62% eficiencia en los ingresos y en los gastos un 63.58% 

respectivamente. Además, se determinó que la institución no realiza cálculos de dicho 

indicador de eficiencia sobre el cumplimento de la gestión presupuestaria de la 

institución. 

• El Cuerpo de Bomberos de Vinces tienen un sistema llamado SIG-AME donde en ese 

sistema hacen el registro y seguimientos sobre las actividades que se realizan en la 

institución. 

• Las diferencias que existen en las cedulas presupuestaria se identificaron a través del 

análisis financiero horizontal y vertical. Además, se descubrió que a través de estos 

análisis que hay más Ingresos que Gastos, a pesar del hecho de que estos no abordan 

con los problemas de la institución, y sobre todo no hacen la contratación de más 

personal calificado. 
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RECOMENDACIONES 

 Con base al presente estudio realizado en Cuerpo de Bomberos de Vinces en el periodo 

2022 se recomienda lo siguiente: 

• Que la institución realice análisis a través de los indicadores de eficiencia sobre el 

presupuesto de gastos e ingresos para que logre cumplir con el 100% de eficiencia en 

las actividades que realizan.  

• El Cuerpo de Bomberos de Vinces a través del sistema SIGAME deben hacer  

seguimiento de manera mensual de todas las actividades financieras que realizan.  

• Para que no tengan problemas en el Cuerpo de Bomberos de Vinces en el futuro se 

recomienda que contraten personal adecuado para que elabore un plan estratégico y lo 

apliquen los indicadores financieros adecuado. 
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FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN, FINANZAS E 

INFORMÁTICA 

CARRERA DE CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

ANEXO 6 

CUESTIONARIO QUE SE UTILIZO PARA LA 

ENTREVISTA A LA CONTADORA DEL CUERPO DE BOMBEROS DE 

VINCES  

1. ¿Qué actividades se realiza para la gestión administrativa del Cuerpo de 

Bombero? 

Algunas de las actividades que se realizan para la gestión administrativa del Cuerpo de 

Bomberos incluyen: 

Planificación y Organización: Se establecen metas, objetivos y estrategias para el 

Cuerpo de Bomberos, y se organizan los recursos humanos, financieros y materiales de 

manera eficiente para cumplir con las tareas y responsabilidades. 

Gestión Financiera: Se encarga de la administración de los recursos financieros, 

incluyendo la elaboración y seguimiento del presupuesto, control de gastos, gestión de 

fondos y búsqueda de fuentes de financiamiento para mantener y mejorar los servicios, 

por otro lado, se realiza cobros de permisos de funcionamientos de los diferentes locales 

que se encuentran 

2. ¿De dónde proviene el presupuesto de Cuerpo de Bombero? 

      El dinero que ingresa o recibe es mediante unas tasas de CNEL EP, tasas de precios 

urbanos recibidos del Gad municipal e ingresos de permisos de funcionamientos. 

3. ¿El presupuesto asignado cubre todas las necesidades que realiza el cuerpo de 

bombero? 

              Para las actividades necesarias si se cubre. 

 

4. ¿Realizan alguna planificación antes que le asigne el presupuesto 

planificado? 

        Para poder aprobar el presupuesto se realiza una reunión con personal dirigido del Gad   

municipal donde se dan a conocer el presupuesto que se va a aplicar durante el año fiscal, para 

que se proceda aceptar o aprobar lo planificado. 

 

5. ¿Realizan plan estratégico para las diferentes actividades que realizan? 

 

Se realiza el POA. 
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6. ¿De qué manera se realizan los registros de los ingresos y gastos? 

El registro de ingresos y gastos en el cuerpo de bomberos se realiza mediante un proceso de 

contabilidad y seguimiento financiero, mediante un sistema denominado SIGAME donde se 

sube información contable al Ministerio de economía y Finanzas. 
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ANEXO 6. CERTIFICADO DE PLAGIO 

 

 

 


