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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA   

A nivel nacional, en la actualidad así como en el resto del mundo existen un sin número 

de pequeños, medianos y grandes negocios dedicados a la distribución y venta de arroz, desde el 

más pequeño hasta el más grande, algunas de ellas también son empresas industriales dedicadas a 

la fabricación de sus propios productos resultantes de ser  propensas a no saber cómo planificar,  

organizar y ejecutar sus objetivos  de una manera adecuada, de tal manera que esto va 

incrementando el índice de endeudamiento y perdida, más que generar ingresos. Por lo cual es 

necesario llevar un adecuado control de sus bienes y derechos a través de una buena contabilidad 

financiera eficaz y ordenada para obtener la información necesaria cuando se lo requiera, la cual 

será clara y precisa.   

El trabajo se contextualiza a nivel interno en la Arrocera “Don Eduardo”, ubicada 

estratégica en la ciudad de Babahoyo, Provincia Los Ríos, en la dirección Km6 y Vía Babahoyo, 

con un RUC #1201290952001, la cual se encuentra constituida como bajo propiedad del Sr Pine 

Ronquillo Arturo Hugo, cuya actividad consiste en actividades post cosecha dirigidas a mejorar 

la calidad de las semillas para propagación, a través de la eliminación de los materiales que no 

son semilla, semillas de tamaño inferior al normal, semillas dañadas mecánicamente o por 

insectos y semillas inmaduras.  

La investigación se genera dentro de la Arrocera “Don Eduardo” del cantón Babahoyo, 

donde se integran malas prácticas financieras, al no existir un control estricto en los ingresos y 

tampoco gastos por no ser ordenado y mucho menos constante con este ejercicio, al no poseer un 

modelo de control interno financiero, no usar sistemas automatizados; no conservar documentos 

financieros, no plasmar información exacta en las declaraciones o la realización de cálculos 

aproximados o erróneos.  
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Estos problemas se basan en la carencia de control de la información financieras a nivel 

interno, siendo plasmadas como en muchos casos de empresas en la información financiera 

entregada para el cumplimiento fiscal, la misma que suele integrar curiosidades que expongan 

una mala práctica; resultando en la meta central del presente trabajo, la determinación de 

curiosidades presentes en los Estados Financieros, por medio de un análisis interno y posterior 

aplicación de técnicas correspondientes al análisis financiero, como el análisis financiero 

horizontal, vertical en conjunto con ratios financieros que sirven para determinar la existencia de 

un manejo poco optimo en los últimos periodos.  

Todo esto libera problemática financiera a lo largo de los años, por ejemplo: Se sabe que, 

sin llevar las cuentas debidamente ordenadas, es sumamente complejo analizar el estado 

financiero de la empresa. Generalmente es imposible poder determinar en el balance general cual 

estado económico de la empresa y esto termina perjudicando al momento de determinar con 

exactitud cuáles son las debilidades y fortalezas que la empresa tiene para de esta manera 

remediar o tomar fuerza de las mismas y con el tiempo no caer en bancarrota.  

En base a estas debilidades que puede presentar una empresa, la ejecución del presente 

estudio de caso busca un estudio de la información financiera de la Arrocera “Don Eduardo”, que 

permita la determinación de novedades en relación a los periodos 2021 y 2022, logrando 

establecer las diferencias entre ambas gestiones evaluando las cuentas más importantes que 

representan un punto importante para cualquier experto financiero y que puede permitir el 

desarrollo de estrategias a largo plazo.  

Partiendo de este precepto, el presente estudio permite otorgar respuesta a una 

interrogante planteada ¿Cuál es la situación financiera que presentó la Arrocera “Don Eduardo” 

en los periodos 2021 y 2022?  
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JUSTIFICACIÓN  

El estudio de caso presente se encuentra basado en la necesidad de demostrar la 

importancia de la operatividad, la planeación, el manejo y también la organización de los Estados 

Financiero, por el hecho que en los últimos dos años se ha venido presentando una gran 

variabilidad, los cuales se han visto afectadas algunas cuentas por la disminución aparente de los 

ingresos.  

Esta investigación es de utilidad porque  la institución en la cual se aplicó el análisis de 

estados financieros es una institución privada y el administrador ha tenido la interrogante de 

saber y conocer cuáles son los motivos de la variabilidad que está existiendo para poder mejorar 

en los años próximos y su variación a través de los  últimos años, información que se recibe del 

represéntate legal de la industria arrocera Don Eduardo, por tal razón quienes conforman el 

equipo de  trabajo de la industria han tenido la necesidad de mostrar el proceso financiero, lo cual 

incluye un análisis de las cuentas del estado de resultado y el balance general, en conjunto con 

sus respectivas curiosidades.  

La necesidad del estudio de caso consiste en formular una visión clara de la situación 

financiera de la Arrocera en base a los problemas de años pasados, realizando un estudio de las 

condiciones que pudieron generar estos resultados y el proceso de administración en estos años.  

Es factible porque a través de este se presenta un análisis vertical y horizontal de los años 

2021-2022 a las cuentas del estado de resultado y el balance general las cuales fueron afectadas y 

en la cual se observa una gran variabilidad, dentro del mismo se plantea la oportunidad de dar 

solución a la problemática de la arrocera, y por ende transparentando el movimiento de ingresos 

en las variadas acciones, donde existirá una cohesión con las conclusiones y recomendaciones.  
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO  

Objetivo General  

Evaluar la variabilidad de los estados financieros de la industria Arrocera Don Eduardo 

durante los periodos 2021-2022   

Objetivo Especifico  

• Analizar las cuentas del estado de resultado y el balance general de la industria Arrocera 

Don Eduardo durante los periodos 2021-2022   

• Identificar el proceso en la ejecución de los estados financieros, vinculando información 

técnica y bibliográfica para el entendimiento del proceso financiero.  

• Comprobar el desempeño de la Arrocera Don Eduardo en los periodos 2021-2022 

analizados por medio de la variabilidad de las cuentas expuestas en los Estados 

Financieros.  
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LINEAS DE INVESTIGACIÓN  

Para el desarrollo del presente caso de estudio al cual se le denomino “Análisis e 

interpretación financiera a la industria arrocera “Don Eduardo” en el cantón Jujan durante los 

periodos fiscales 2021-2022” está en marcado en la línea de investigación de la carrera de   

licenciatura en Contabilidad y Auditoría, Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria.  

Las líneas de investigación elegidas para fundamentar el desarrollo del tema, abarcan el 

uso de técnicas de análisis financiero al igual que interpretación siendo necesario conocer la 

situación de la empresa para comprender el manejo de las cuentas y también las decisiones que 

se han tomado, con la finalidad de lograr el cumplimiento de los objetivos plasmados.  

La Auditoría y Control consiste en la línea de investigación designada para el desarrollo 

del estudio, tomando en consideración que se busca un análisis de la situación de una empresa, 

que incluye actividades de investigación y observación aplicando los conocimientos aprendidos 

previamente por medio de la carrera Contabilidad y Auditoría, haciendo uso de la información 

facilitada por la empresa, teniendo una implicación a los conocimientos básicos de las Finanzas, 

Auditoria y Contabilidad Básica.  

La Gestión financiera, tributaria y compromiso social, representa la sublinea, dado que 

esta se encuentra directamente relacionada con el análisis de información financiera generada por 

medio de la aplicación de técnicas de control interno que permitan determinar el manejo de la 

gestión financiera interna que incluye el desarrollo de una adecuada planificación, la 

organización de las actividades, el desarrollo y control de cada una de las cuentas para 

determinar al final de un periodo si el resultado de las actividades se puede considerar óptimo.  
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ARTICULACIÓN DEL TEMA  

El presente tema de investigación se articula en relación a la necesidad de generar información 

vinculada a los procesos contables al igual que financieros que son realizados a nivel nacional, 

tomando en consideración los procesos necesarios para que las empresas puedan generar 

actividades que se vinculen a la calidad en los procesos, ética contable y pertinencia de la 

información financiera.  

El tema se vincula de forma directa ante el tema de prácticas preprofesionales, dado que este se 

basa en “Aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en el sector público y 

privado” tomando como un enfoque básico el desarrollo de actividades financieras correctas que 

permitan la presentación de información financiera que sirva al cumplimiento de los objetivos de 

una empresa, dado que, la información financiera es tan necesaria , al considerar que esta posee 

como se han generado diversos negocios dentro de una institución u organización, sirviendo 

como un impulso para que se logre una mayor amplitud en las investigaciones relacionadas a la 

eficiencia financiera que se genera en el entorno empresarial.  

El tema también se articula en relación a la temática generada para el proyecto de vinculación 

que recoge los conocimientos aprendidos en cada uno de los niveles aprobados por los 

estudiantes y al estar relacionado a la “Gestión Administrativa, financiera, contable e 

informática” involucra la evaluación de la forma en la cual se gestiona la empresa tomando en 

cuenta su proceso contable y los eventos que hayan transcurrido en el pasar del tiempo, 

generando información nueva que sirva a futuro y que permita extender la curiosidad en relación 

a como se debe llevar un correcto proceso financiero, tomando como base a la información 

financiera.  
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MARCO CONCEPTUAL  

Industria Arrocera  

Este sector es importante en varios sectores correspondientes a diversos países, en 

especial al país ecuatoriano, dado que es un lugar netamente agrícola y exportador de variados 

productos del sector más conocido de la costa como lo es el primario- En este ámbito, el arroz es 

tomado como un cultivo importancia para la nación, al consistir en uno de los alimentos básicos 

y centrales para cada uno de los ciudadanos que han presentado diversos problemas de carácter 

económico, financiero y político (González & Zapata, 2022)..  

En el Ecuador, la producción de este grano se genera en su tipo como cascara durante los 

meses de abril hasta mayo donde muchos lo venden incluso pilados. En base a su canal de 

distribución, se presentan múltiples intermediarios que generan una modificación de los precios, 

ampliando el margen de diferencia existente entre el consumidor final y recibido por el 

productor. Este es importante ya que destaca la vulnerabilidad de la cadena en base a la 

dependencia del Estado para lograr una comercialización de arroz (Zambrano, Andrade, & 

Carreño, 2019).  

En dicho sector, la carencia de la cultura sobre las empresas y también actividades 

financieras impiden que se fortalezca el sector agropecuario y por ende el desarrollo local viable 

de las empresas que se encuentran guiadas a las actividades de carácter agropecuario, siendo una 

barrera a los agricultores y sus labores en el ámbito empresarial, dado que la carencia de los 

recursos económicos llega a crear un entorno de perdidas constantes en la cosecha y también en 

los productos.  
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Este producto al consistir una planta que necesita una gran cantidad de líquido para el 

crecimiento favorable, el productor debe integrar una acción normal de la economía gran 

cantidad de riego. Esta posee en el país como características centrales:  

• El agricultor trabaja con su capital personal.  

• En el proceso de los datos relacionados al costo de producción se circunscriben 

variados gastos relacionados a un trabajador del campo.  

• No se genera el riego de forma artificial.  

• Se genera el alquiler de maquinaria como la cosecha, pilado y fanguero.  

• La aplicación de los fertilizantes es ejecutada de representación haciendo uso de 

bombas para cada tipo de agricultor (Villacrés, 2016).  

Gestión Financiera  

La gestión de las finanzas se enmarca en base a un tema específico relacionado a 

inversión y también dinero para que pueda manejar en mejor forma y este sea productivo, a 

modo, que el objetivo se lleva a enfocar en aumentar los valores que se distribuyen al negocio. 

En estos tiempo, la gestión de las finanzas llega a incluir la actividad personal para que se pueda 

lograr éxito en las organizaciones, encargándose en forma básica de los medios relacionados a las 

finanzas tomando en consideración la implantación de estrategias optimas que permitan 

implementar la creación de estrategias eficientes las cuales permitan formar nuevos recursos 

(Mejia & Sicheri, 2020).  

Esta es relevante, dado que se va a poder proporcionar datos específicos relacionados al 

estudio de los elementos influenciados en la economía de una empresa, por lo que, se pueda 
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argumentar también que se reconoce como un marco de datos que permita la toma de las mejores 

decisiones a nivel estratégico, las mismas que establecen en la empresa solvencia para el 

cumplimiento de las obligaciones que se crean pertinentes (Barreto, 2020).  

En base a los cambios grandes que se generan en el entorno de una empresa, los 

directores llegan a combatir con variadas insuficiencias de poseer conocimientos a nivel 

significativo, lo cual, permite una toma de decisiones optima y de forma rápida, es así que se 

necesita de herramientas que son indispensables para que se pueda agilitar los procesos dentro de 

una empresa y que se alcancen los objetivos planteados.  

Esta gestión empresarial y financiera por su contenido significativo de datos en la 

empresa y también a sus trabajadores posee las siguientes características de acuerdo a 

(Pilaguano, Arellano, & Vallejo, 2021):  

• Obtención de información, ya que se refiere a los procesos que son llevados a 

cabo por un gerente en la empresa, logrando recopilar y codificar los datos más 

rápidos y mejores.  

• Análisis y evaluación, que se basa en la técnica de medición que permite a un 

administrador la evaluación de la información contable, financiera y económica 

en el momento indicado.  

• La planificación de las finanzas es recomendable, ya que permite seguir un 

criterio establecido, que es lo que se desea analizar y de este modo, cual es la 

técnica a seguir.  
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• Control financiero, definido como una dependencia que existe en relación a las 

cifras que maneja una empresa, integrando el contenido de los estados financieros 

de la organización (pág. 638).  

Gestión Financiera en el Sector Arrocero  

Cada uno de los esfuerzos generados en relación a la gestión financiera debe propender 

hacia una finalidad, logrando maximizar el valor de la organización y en el sector económico. 

Finalidad que se relaciona a los objetivos que se tienen en común con los dueños, inversionistas 

y accionistas, para un incremento de la riqueza propia, es decir la inversión que se ha realizado. 

De igual manera, las propuestas de gestión de las finanzas permiten emplear eficiencia en cada 

uno de los recursos financieros y conversión de ahorro en el sector financiero (Carpio & Álvarez, 

2021).  

Las propuestas generadas en relación a la conservación de métricas financieras como un 

resumen clave del desempeño de la gestión llevada a cabo, permiten enfatizar métricas mucho 

mejores que se integren a los mercados, mejorando los procesos llevados a cabo por los 

empleados generando el éxito organizacional a largo plazo (Chuncho & Uriguen, 2021).  

En el campo agrícola, se genera un ambiente fragmentado, donde lideran las pequeñas 

exploraciones de tipo familiar, que no se encuentran en capacidad de recursos para destinarlos a 

la gerencia. En base a este esfuerzo es preciso dirigir una empresa de agrícola, siendo mejor en 

estos tiempos que en el pasado.  

De acuerdo a González y Zapata (2022), la gestión financiera en el sector arrocero se 

puede aplicar en base a la siguiente estructura:  

 



13  

  

 

 

 

Gráfico 1. Proceso de la Gestión Financiera  

 

  

Nota: Información pertinente a la propuesta de gestión financiera. Obtenido de (González  

& Zapata, 2022).  
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de los datos adicionales cuando se dé el caso, generará estados fieles que permitan solventar una 

representación razonable.  

Una empresa cuya información cumpla con las normas internacionales va a efectuar, en 

las notas, una declaración clara y sin tapujos, de este cumplimiento. La empresa no va a declarar 

que sus estados cumplen con las normas a no ser que satisfagan los requerimientos plasmados.  

Estados Financieros  

Estos representan documentos de gran importancia que recopilan datos sobre la economía 

de la empresa, donde se integran datos de los estados financieros, que resultan ser el Estado de 

Situación, Estado de Perdidas, Estado de Efectivo y otros. Dichos documentos o herramientas 

tienen que estar caracterizados por ser confiables y útiles, teniendo que reflejar lo que en realidad 

ocurre en la empresa (Nieto & Cuchiparte, 2022).  

La información financiera representa un papel central de cada proceso contable que sea 

llevado a cabo en las empresas. Se puede tener en consideración sobre dichos estados, que estos 

son tomados casi en su totalidad dentro de las decisiones financieras que influyen en el desarrollo 

de una empresa. Su proceso de elaborado y posterior presentación requiere de informes que 

cumplan con reglas que son aplicadas de forma general a todas las empresas. Su elaborado con 

finalidad de informar, incluye en este término los estados financieros consolidados, los mismos 

que son preparados y presentan de forma anual, y se encuentran dirigidos al cubrimiento de las 

necesidades de información de variados usuarios.  

De acuerdo a Arcos (2022), los estados financieros básicos se clasifican en:  

• Balance general o estado de situación financiera, relacionados a los recursos y 

obligaciones financieras de la empresa.   
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• Estado de resultados o estado de actividades para entidades con o sin fines de 

lucro, según corresponda, el cual proporciona información de los resultados 

obtenidos en el período.   

• Estado de cambios o variaciones en el capital contable o patrimonio, el cual 

proporciona información sobre los cambios de las inversiones de los accionistas o 

propietarios.   

• Estado de flujo de efectivo o estado de cambios en la situación financiera, el cual 

proporciona información de cambios en los recursos clasificados en actividades 

de operación, inversión y financiamiento.  

Estado de Situación Financiero  

El estado de situación financiera es aquel documento contable en el cual, se encuentra 

reflejada la situación económica y financiera en cierto período de tiempo. Es decir, representa la 

información relacionada a los recursos y obligaciones de una organización en un tiempo 

determinado, presentado en un documento o informe. Por consiguiente, este documento detallará 

la disponibilidad de sus activos, la exigibilidad de sus pasivos y el capital o patrimonio contable 

que posee la empresa, de allí la clasificación del estado de situación financiera (Calleja B & 

Calleja M, 2017).  

Estado de Resultados Integral  

El estado de resultados, también denominado como estado de pérdidas y ganancias o 

estado de ingresos y egresos, se diferencia del estado de situación financiera por ser un estado 

dinámico. Por lo tanto, se reflejan los ingresos, expresados en ventas, costos, gastos, que 

constituyen los elementos básicos del estado de resultados, y por ende la utilidad o pérdida del 
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ejercicio en un período determinado. Es decir, detalla información relativa al resultado de las 

operaciones en un lapso de tiempo determinado (Calleja B & Calleja M, 2017).  

Ingresos y Gastos  

Estos consisten en conceptos relacionados a la formación de los Estados de carácter 

financiero dentro de una empresa para determinar la utilidad propia:  

Un ingreso representa un aumento de los activos también la disminución de cada uno de 

los pasivos en una empresa, durante un proceso de contabilidad, con un impacto positivo en la 

utilidad o respectiva perdida que se genere, sirviendo como un cambio neto en el patrimonio y 

que impacta en el capital que se ha ganado o patrimonio crecido (Valle, 2022).  

Dichos ingresos se encuentran distribuidos en tipos ordinarios, que son derivados en 

transacciones, transformándose a nivel interno y sobre otros eventos claros, es decir, que estos 

son propios del giro de la empresa, ya sean de forma frecuente o incluso no. Cuando no son 

ordinarios, estos se encuentran derivados en las transacciones, transformaciones internas y sobre 

otros eventos de carácter inusual, es decir, que no pertenecen a la empresa, dependiendo de su 

tipo.  

El Gasto en conjunto con el costo representa una disminución de los activos y también un 

aumento de las obligaciones de la empresa, durante un proceso de contabilidad, con la finalidad 

de generar ingreso con un impacto poco favorable en la utilidad y perdida que se haya generado, 

o en su caso, en el cambio de carácter neto en el patrimonio, al igual que en su capital o 

patrimonio contable (De la Guerra, 2016).  



17  

  

Análisis Financiero  

Esta consiste en una herramienta que posee un gran alcance que permite evaluar el 

desempeño económico y financiero que tiene una empresa durante un período de tiempo 

determinado (trimestralmente, semestralmente, anualmente), permitiendo a la organización 

comparar los resultados obtenidos con otras empresas que pertenecen a la industria o que posean 

características similares (Araujo & Ramirez, 2020).   

Su importancia consiste en la identificación mediante la implementación de diferentes 

indicadores financieros (nivel de liquidez, endeudamiento, solvencia, eficiencia, rentabilidad) los 

aspectos económicos y financieros que muestran el estado en que se encuentra la empresa en 

relación con estos indicadores. Al ser una herramienta que permite evaluar el rendimiento que 

tiene una empresa, debe de ser aplicada por cualquiera que esté constituida como tal, 

independientemente de su tamaño o sector.  

Esta posee beneficios a la empresa, donde está a herramienta financiera a la empresa 

tenemos:  

• Conocer el comportamiento operativo de la empresa y su situación económica  

financiera.   

• Identificar los puntos débiles y fuertes que tiene la empresa, permitiendo la 

comparación de la misma con otras organizaciones.  

• Proveer información pertinente que facilita el proceso de toma de decisiones de 

financiamiento, inversión y planes de acción (Marcillo & Aguilar, 2021).  

A través de un estudio de carácter financiero se puede llegar a brindar los variados 

proceso en el momento donde se generen decisiones, ya sea por medio de las mismas, identifican 
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los puntos débiles al igual que mejorados que posee una entidad, permitiendo una realización de 

las comparaciones con muchas otras empresas permitiendo un aporte de los datos más útiles para 

determinar los comportamiento de nivel operativo, situación que es económica al igual que 

financiera que mantiene la organización, donde de esta forma se llega a fundamentar los datos 

que se presente en los Estados respectivos, para que a su vez se puedan usar y calcular 

examinando variados indicadores financieros (Cano, 2018).  

Un análisis de tipo financiero permite que se indague tanto sobre las características como 

con las propiedades de la empresa, permitiendo conocer cuáles son las variadas actividades, su 

ambiente, las características y como se ha manejado en el pasado con la finalidad poder 

implementar mejoras.  

La aplicación de estas técnicas de estudio financiero es importante ya que permiten 

decisiones. Las variadas decisiones tomadas consisten principalmente en:  

• Decisiones basadas en la inversión que se enfocan en la creación de un valor 

añadido de la organización, por medio de la opción de aumentar rentabilidad de 

las empresas mediante el desembolso del recurso económico interno de las 

empresas, o de nuevas perspectivas que generen un rendimiento y retorno de las 

inversiones.  

• Decisiones financieras, siendo decisiones que permiten en la organización el 

conteo de nuevos recursos a modo de diversas inversiones a cualquier tipo de 

plazo que se haya planificado con la administración de finanzas. El 

financiamiento obtenido en la empresa debe en la cantidad, las condiciones y el 
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tiempo justo con la finalidad de contribuir en la maximización de la riqueza de la 

economía de las empresas.  

• Decisiones de administración de bienes, una vez que se han ejecutado dichas 

acciones de inversión y finanzas, que conlleva a una responsabilidad de asignar 

los bienes que se han comprado en las múltiples áreas para los cuales fueron 

requeridos con una anticipación. Esta administración de los recursos impacta en la 

mejora de la organización debido a que su adecuada utilización tiene incidencia 

directa en la formación de beneficios económicos (Fajardo & Soto, 2018).  

Análisis Horizontal  

El análisis de tipo horizontal es realizado por medio de los Estados Financieros de 

carácter contable de variados periodos, esto hace referencia a su examinación de la tendencia que 

posee las cuentas en el transcurso del tiempo que ya han sido presentados para su debido análisis. 

El cálculo usado es realizado con la diferencia existente entre 2 o más periodos para generan 

resultados con valores absoluto y con un porcentaje tomando un año base que exponga datos 

relevantes que analizar. En dado caso que se haga el examen con los valores absolutos o los 

porcentajes, podría resultar un error en la toma de decisiones (Gitman, 2018).  

En otras palabras, el análisis horizontal muestra la evolución de las cuentas entre dos o 

más balances. El objetivo es determinar las variaciones que han sufridos las cuentas en un tiempo 

determinado.  

Tabla 1. Análisis Horizontal  

Estado de Situación 

Financiera  

Año Anterior  Año Presente  Variación  Año  

Presente - Anterior  
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Activo        

Pasivo        

Patrimonio        

Utilidades        

Nota: Información pertinente a un modelo de análisis horizontal. Obtenido de (Barreto,  

2020)  

Análisis Vertical  

Este análisis de tipo vertical es muy relevante al momento de establecer si una 

organización posee una distribución de sus activos eficiente y de acuerdo a  las necesidades que 

esta posea a nivel financiero y operativo. El análisis de estos estados permite la identificación 

con lucidez de cómo están compuestos los estados, Su determinación de la estructura y 

composición del estado, se procede y analiza en relación a su contenido. Para esto, la 

organización en un caso particular que se debe analizar de forma individual, ya que no existen 

reglas que se puedan exponer ni generalizar, aunque si existen pautas que son visibles y que 

determinan una situación que pueda ser negativa o positiva (Altieri & Martinez, 2019).  

Se puede establecer, por ejemplo, que un disponible no únicamente debe ser muy 

representativo, ya que no es rentable tener dinero efectivo en una caja o un banco, ya que no 

permite la generación de rentabilidad. Cualquier empresa debe procurar por no tener más 

efectivo de lo necesario, con la excepción de cualquier banco y entidades financieras parecidas.  

Tabla 2. Análisis Vertical  

Estado de Situación 

Financiera  

Año 1  Análisis Vertical 

Año 1  

Año 2  Análisis  

Vertical Año 2  

Activo          
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Pasivo          

Patrimonio          

Utilidades          

Nota: Información pertinente a un modelo de análisis vertical. Obtenido de (Barreto, 2020)  

Ratios Financieros  

Los indicadores de carácter financiero son reconocidos como un proceso que es realizado 

en base a una evaluación de lo financiero, lo cual se enfoca en relacionar elementos que pueda 

representar datos inscritos dentro de cualquier tipo de estado, tomando en consideración el 

obtener resultado los cuales permitan una relación sobre variados aspectos que son caracterizados 

por dicha relación. Es importante mencionar que estos indicadores constituyen una herramienta 

eficaz para generar una administración correcta en las finanzas de una empresa, ya que los 

resultados permiten las relaciones de las cuentas de un negocio, siendo la fuente los Estados 

Financieros, como el General o de Resultados (Nieto & Cuchiparte, 2022).  

Estos Ratios de acuerdo a (Hernández & Celis, 2022) consisten en:  

• Los Ratios de Liquidez: Esta hace referencia a la solvencia de la posición 

financiera a nivel general de la empresa, ya que este consiste en un precursor 

común para prevenir la quiebra a nivel financiero consiste en un aspecto 

decreciente de liquidez, dichas razones se ven como buenos indicadores líderes de 

problemas de flujo de efectivo. Estos son: Ratios Circulantes y Prueba Acida.  

• Los Ratios de Actividad: Estos permiten una medición de la efectividad del 

desarrollo de actividades en una empresa, controlando el capital de trabajo y los 

efectos en las decisiones empresariales. Estos son: Rotación de Activos Totales, 

Rotación de Activos Fijos, Rotación de Inventarios y Cuentas por Cobrar.  
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• Ratios de Endeudamiento: Miden en qué grado y en qué modo participan los 

acreedores en el proceso de financiamiento de un negocio. Estos son: Razón de 

Deuda, Razón de Pasivos Circulantes/Pasivos Totales, Pasivos a Largo Plazo y 

Cobertura de Interés  

• Ratios de Rentabilidad: Estos se enfocan en la rentabilidad que sirve para la 

medición de la efectividad de una gestión en la empresa para direccionar los 

rubros vinculados a gastos y, de esta manera, convertir resultados factibles en 

variadas unidades. Estos son: Rentabilidad de Ventas, Rentabilidad de Activos y 

Rentabilidad sobre el Capital.  
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MARCO METODOLÓGICO  

La metodología aplicada consiste en un estudio de inductivo-deductivo, cuya finalidad se 

basa en la exposición de variables específicas relacionadas a un problema o conocimientos en 

general. La aplicación de este tipo de investigación se basa en la explicación de un problema o 

situación, mediante la demostración a través de varias técnicas de investigación como son la 

observación, experimentación o investigación que forman parte del método científico (Guevara 

& Verdesoto, 2020).  

Esta se ejecuta en base a un enfoque mixto, que se enfoca en diversos datos de naturaleza 

cuantitativa y cualitativa, que se enfoca en un análisis no experimental de datos básicos que se 

enfoquen en la solución de un problema o el descubrimiento de dato, apoyado en un tipo de 

investigación que va a buscar estudio de características y sobre comportamientos relacionados a 

los datos financieros que se desprenden de la gestión ejercida dentro de la Arrocera.  

Tipo de Investigación  

El análisis se basa en una investigación de tipo analítico al igual que deductivo, que se 

relaciona a un razonamiento done se pasa del conocimiento en casos individuales hacia un 

conocimiento más generalizado. La aplicación de esta parte de metodología, refiere al uso de las 

evidencias generadas por parte del negocio, siendo los Estados Financieros la mejor herramienta para 

estudiar al negocio, haciendo un análisis individualizado de cada cuenta que permita determinar de 

forma general la situación completa del negocio, siendo necesario la aplicación de la entrevista, que 

permitió corroborar la metodología de formación de los documentos financieros. 



24  

  

Los Estados Financieros al contener datos sobre las cuentas de forma separada al 

complementarse con los datos obtenidos por medio de la entrevista, permiten haciendo uso de la 

teoría y conocimientos sirve al desarrollo de una base sólida de datos para análisis. 

Este método compone un camino importante para la descomposición de fenómenos que 

integran elementos clave de una situación o problema. Se efectúa un análisis de los contenidos 

interesantes que se dan en margen a su uso, explicando las causas del problema abordado, mediante 

una investigación en base a la situación actual de la empresa, determinando los problemas en relación 

a la gestión financiera (Gómez Chipana, 2020, págs. 478, 483).  

Técnicas de Investigación  

Como técnica de investigación se establece a la experimentación que representa una técnica 

de investigación científica que se emplean en el trabajo, donde se toma el objeto de estudio que en 

este caso proviene de los mismos Estados Financieros disponibles con la meta de lograr un análisis a 

través de los conocimientos del experimentador y obtener una conclusión basada en la teoría 

recopilada. 

El desarrollo de la investigación requiere de una experimentación haciendo uso de los Estados 

Financieros y evaluando por medio de fórmulas matemáticas el progreso de la empresa tuvo en 

ambos periodos analizados. Por otra parte, como técnica inicial de estudio se aplicó una entrevista al 

dueño de la Arrocera con la finalidad de conocer el desempeño financiero a su opinión. 

La información de los datos financieros se trabaja en relación a una experimentación 

haciendo uso de técnicas como el análisis financiero, por medio de la recopilación de datos 

financieros proporcionados por la empresa. Esta permite una verificación de otros métodos que se 

usen durante la investigación, con el fin de lograr de lograr los resultados que se tienen esperados, 
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siempre teniendo las pruebas necesarias (García & Moreno, 2021). Para la investigación existen 

múltiples subtécnicas que se pueden utilizar como la entrevista, y observación. La investigación se 

encontrará ligada a la parte teórica como la integración de las técnicas a usarse para la 

experimentación y los datos adicionales pertinentes al estudio realizado. 

  

RESULTADOS  

En relación al desarrollo de la investigación, la generación de una entrevista aplicada al 

Gerente de la Arrocera se considera necesario, tomando en cuenta que estos permiten 

comprender la situación actual y el control llevado a cabo en el negocio. 

Entrevista 

Tabla 3. Respuestas de la Entrevista 

ENTREVISTA APLICADA 

GERENTE DE ARROCERA DON EDUARDO 

N° Pregunta Respuesta 

1 ¿Cómo es el proceso financiero 

para el desarrollo de los Estados 

Financieros de la Arrocera? 

El proceso lo lleva a cabo el contador que es un amigo mío 

que no está específicamente contratado, únicamente el viene 

y realiza su trabajo. Su proceso consiste en que se le entregan 

los documentos pertinentes de las compras y otros 

documentos financieros, ósea, los relacionados al manejo de 

la información y también las facturas y las ventas que se han 

realizado. Después de esto desconozco el proceso exacto, el 

genera las declaraciones y realiza los documentos para 

presentar. 

2 ¿Cómo considera el desarrollo de 

la gestión financiera de la 

Arrocera? 

Pues tomando en consideración que, si se presenta la 

información a tiempo gracias al trabajo de contador, yo la 

calificaría como buena. 

3 ¿Existe un modelo de seguimiento 

para las actividades financieras 

desarrolladas por la Arrocera Don 

Eduardo? 

La verdad no, todo el trabajo lo dejo en manos del contador, 

ya que hasta ahora no he tenido problemas. Aunque si 

considero que seria buena estrategia para tener un mejor 

control de los ingresos más que todo. 

4 ¿Considera que los ingresos y Pues la verdad en el 2022 fue un año mejor, se tuvieron 
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gastos de la empresa han sufrido 

algún impacto en relación a 

ambos periodos? 

mejores resultados, fue una buena época, así que considero 

que los ingresos si han mejorado, de igual manera, los gastos 

siempre se mantienen al mismo nivel, bueno, aunque cada 

año si se busca invertir más para tener una producción mejor 

y lograr un producto de calidad. 

5 ¿Cómo es el proceso de 

elaboración de los estados 

financieros? 

Pues la elaboración como le dije esta en manos del contador, 

los resultados para su presentación si reflejan la realidad de la 

Arrocera, así que considera que el proceso se realiza se forma 

eficiente. 

6 ¿Qué tipo de sucesos han influido 

en los resultados que se 

presentaron en los periodos 2021 

y 2022? 

Pues en el 2022, tuve que despedir a ciertos trabajadores, 

dado que no consideraba su trabajo tan necesario y la verdad 

en los resultados no se impacto tanto como se esperaba. De 

ahí, situaciones normales, como las políticas o los problemas 

climáticos que muchas veces dificultan los cultivos. 

7 ¿Qué tipo de falencias considera 

usted que se presentan en el 

proceso de gestión financiera? 

Pues considero que como usted dice el control debería ser 

mejorado, siendo una falencia. He estado interesado en 

conocer sobre estos procesos con el SRI, mas que todo para 

poder solucionar problemas que no se puede resolver de 

forma inmediata. 

Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  

En base a la información proporcionada por la Arrocera Don Eduardo se generan los 

siguientes resultados en relación a la situación de la empresa:  

Análisis Financiero Horizontal – Estado de Situación Financiera  

Tabla 4. Análisis Horizontal  

ARROCERA DON EDUARDO   

ANALISIS HORIZONTAL   

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   

CUENTAS  AÑO 2022  AÑO 2021  
VAR ABS   

VAR REL  

ACTIVO               

ACTIVOS CORRIENTES  56500  68500  -12000  18%  

Efectivo  4500  18500  -14000  76%  

Inventarios  52000  50000  2000  4%  

ACTIVOS NO CORRIENTES  510656,91  479731,91  30925  6%  
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PPE  510656,91  479731,91  30925  6%  

Terrenos  289756,91  289731,91  25  0%  

Maquinarias, Equipos  216900  186000  30900  17%  

Vehículos  4000  4000  0  0%  

Plantas Productoras  0  0  0  0%  

TOTAL DE ACTIVOS  567156,91  548231,91  18925  3%  

PASIVO           0%  

PASIVOS CORRIENTE  0  0  0  0%  

PASIVOS NO CORRIENTE  0  20000  -20000  100%  

Obligaciones con Inst Financ - No corrientes  0  20000  -20000  100%  

TOTAL DE PASIVOS  0  20000  -20000  100%  

TOTAL PATRIMONIO NETO  567156,91  528231,91  38925  7%  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  567156,91  548231,91  18925  3%  

Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  

Análisis Financiero Horizontal - Estado de Resultado Integral  

Tabla 5. Análisis Horizontal  

  

ARROCERA DON EDUARDO  

ANALISIS HORIZONTAL  

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL  

CUENTAS  

AÑO  

2022  

AÑO  

2021  

VAR ABS   VAR REL  

INGRESOS              

Ventas Netas Diferente de 0% IVA  130  0  130  0%  

Ventas Netas Gravadas con 0% IVA  373090,11  366979,72  6110,39  2%  

Rendimientos Financieros  0,69  0  0,69  0%  

TOTAL DE INGRESOS  373220,80  366979,72  6241,08  2%  

COSTOS Y GASTOS              

COSTO DE VENTAS  343035,15  273612,32  69422,83  25%  

Compras Netas de Bienes  343035,15  273612,32  69422,83  25%  

INTERESES CON INSTITUC FINANC  1767,19  0  1767,19  0%  

COSYOS Y GASTOS POR DEPRECIACIONES  0  8600  -8600  0%  

CoG POR BENEFICIOS A EMPLEADOS  5500  32300  -26800  83%  

Sueldos, Salario, etc  5500  24300  -18800  77%  

Beneficios Sociales  0  4000  -4000  0%  
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Aporte a la Seguridad Social  0  4000  -4000  0%  

OTROS COSTOS Y GASTOS  0  30980  -30980  0%  

Suministros, Herramientas  0  15480  -15480  0%  

Pagos por Otros Bienes  0  15500  -15500  0%  

TOTAL COSTOS Y GASTOS  350302,34  345492,32  4810,02  1%  

SUBTOTAL DE INFORMACIÓN FINANC  350302,34  345492,32  4810,02  1%  

UTILIDAD DEL EJERCICIO  22918,46  21487,40  1431,06  7%  

Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  

Análisis Financiero Vertical – Estado de Situación Financiera  

Tabla 6. Análisis Horizontal  

ARROCERA DON EDUARDO   

ANALISIS VERTICAL   

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA   

CUENTAS  AÑO 2022  Var  AÑO 2021  Var  

ACTIVO               

ACTIVOS CORRIENTES  56500  10%  68500  12%  

Efectivo  4500  1%  18500  3%  

Inventarios  52000  9%  50000  9%  

ACTIVOS NO CORRIENTES  510656,91  90%  479731,91  88%  

PPE  510656,91  90%  479731,91  88%  

Terrenos  289756,91  51%  289731,91  53%  

Maquinarias, Equipos  216900  38%  186000  34%  

Vehículos  4000  1%  4000  1%  

Plantas Productoras  0  0%  0  0%  

TOTAL DE ACTIVOS  567156,91  100%  548231,91  100%  

PASIVO              

PASIVOS CORRIENTE  0  0%  0  0%  

PASIVOS NO CORRIENTE  0  0%  20000  4%  

Obligaciones con Inst Financ - No corrientes  0  0%  20000  4%  

TOTAL DE PASIVOS  0  0%  20000  4%  

TOTAL PATRIMONIO NETO  567156,91  100%  528231,91  96%  

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO  567156,91  100%  548231,91  100%  
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Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  

 

 

 

 

Análisis Financiero Vertical - Estado de Resultado Integral  

Tabla 7. Análisis Horizontal  

ARROCERA DON EDUARDO  

ANALISIS VERTICAL  

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL  

CUENTAS  

AÑO  

2022  Var  

AÑO  

2021  Var  

INGRESOS              

Ventas Netas Diferente de 0% IVA  130  0,03%  0  0%  

Ventas Netas Gravadas con 0% IVA  373090,11  99,96%  366979,72  100%  

Rendimientos Financieros  0,69  0,00%  0  0%  

TOTAL DE INGRESOS  373220,80  100,00%  366979,72  100%  

COSTOS Y GASTOS              

COSTO DE VENTAS  343035,15  92%  273612,32  75%  

Compras Netas de Bienes  343035,15  92%  273612,32  75%  

INTERESES CON INSTITUC FINANC  1767,19  0%  0  0%  

COSYOS Y GASTOS POR DEPRECIACIONES  0  0%  8600  2%  

CoG POR BENEFICIOS A EMPLEADOS  5500  1%  32300  9%  

Sueldos, Salario, etc  5500  1%  24300  7%  

Beneficios Sociales  0  0%  4000  1%  

Aporte a la Seguridad Social  0  0%  4000  1%  

OTROS COSTOS Y GASTOS  0  0%  30980  8%  

Suministros, Herramientas  0  0%  15480  4%  

Pagos por Otros Bienes  0  0%  15500  4%  

TOTAL COSTOS Y GASTOS  350302,34  94%  345492,32  94%  

SUBTOTAL DE INFORMACIÓN FINANC  350302,34  94%  345492,32  94%  

UTILIDAD DEL EJERCICIO  22918,46  6%  21487,40  6%  
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Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  

Análisis de Ratios Financieros  

Tabla 8. Ratios Financieros  

ARROCERA DON EDUARDO   

RATIOS FINANCIEROS   

RATIOS  FORMULA  2022  FORMULA  2021  

               

RATIOS DE ACTIVIDAD              

Rotación de Activos Totales  Ventas / Act Tot  0.65  Ventas / Act Tot  0.66  

Rotación de Activos Fijo  Ventas / Act Fij  0.73  Ventas / Act Fij  0.76  

Rotación de Inventarios  Costo Vts / Invent  13,1936596  Costo Vts / Invent  10,9444928  

               

RATIOS DE  

ENDEUDAMIENTO              

Razón Deuda  Pas Tot / Act Tot  0%  Pas Tot / Act Tot  4%  

               

RATIOS DE RENTABILIDAD              

Rentabilidad sobre Ventas  

Ut Neta / Vtas 

Totales  0.06  

Ut Neta / Vtas 

Totales  0.05  

Rentabilidad sobre Activos  
Ut Neta / Act Totales  

0.04  
Ut Neta / Act Totales  

0.03  

Rentabilidad sobre Patrimonio  Ut Neta  / Patrim  0.04  Ut Neta  / Patrim  0.04  

Nota: Información proporcionada por Arrocera Don Eduardo. Elaboración propia.  
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS  

El desarrollo del estudio ha abarcado la experimentación haciendo uso de la información 

financiera como base de datos general tomando en consideración que esta expresa la situación interna 

y los movimientos que se han realizado durante los periodos 2021 y 2022, tomando como evidencia 

clave a las cuentas y sus saldos. La generación de esta evaluación generó como resultado la 

determinación de respuestas que permitieron el cumplimiento de los objetivos planteados. 

En relación al primero objetivo que hace referencia sobre el análisis de las cuentas de los 

Estados Financieros presentados, el respectivo análisis ha permitido determinar que: 

En base a la información obtenida por parte de la Arrocera Don Eduardo, la ejecución del 

análisis horizontal refleja que el Efectivo decreció en un 76%, similar al aumento que tuvieron los 

Inventarios con un 4%. La información relacionada a la PPE representa un punto de gran peso para la 

composición del Activo en la empresa. De igual manera, la falta de información mencionada en los 

campos de pasivo total refleja que la información debe tener un tratamiento y especializado, siendo el 

único dato reflejado un cargo de 20000 dólares por obligaciones financieras en el periodo 2021 que 

es el único monto que expone la deuda que posee el negocio Don Eduardo. Estos cambios se 

relacionan a un manejo poco adecuado de la información al igual que una falta de involucramiento en 
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los procesos contables que son generados y plasmados en la documentación exportada por la 

Arrocera. 

En relación al análisis también se pudo determinar que existió un incremento de los ingresos 

correspondiente al 2% entre ambos periodos, sin embargo, el costo de ventas sufrió un aumento 

considerable del 25%, logrando reflejar que la inversión para el cultivo de arroz no se equiparo de 

forma equitativa en relación a los ingresos generados. La situación persistió dado que el gerente 

afirmó que los resultados obtenidos por parte del negocio fueron afectados en relación a falta de 

negociación y márketing.  

La carencia de información en base a las cuentas por cobrar que la empresa mantuvo impide 

una confirmación de la situación en relación a su aumento o disminución. De igual manera, cambios 

significativos y abruptos se pudieron observar en varios rubros como lo son los beneficios sociales 

pagados y aportes al IESS, al igual que el rubro por salarios, que refiere en base a la observación y 

análisis realizado, que la fuerza laboral disminuyo entre ambos periodos. 

En relación al análisis vertical generado, se pudo determinar la importancia de las cuentas 

sobre el Activo Total de la Empresa, permitió identificar que los Activos Fijos componen gran parte 

del valor del negocio. De igual manera, analizando el Estado de Resultado, se pudo determinar que el 

Costo de Ventas fue de un 75% en base a los ingresos, mientras que en el periodo 2022 este valor 

aumento a un 92%, exponiendo que el costo de venta fue mucho mayor en el periodo 2022, sin 

embargo, el crecimiento en ventas no representa un alza significativa. De igual manera, la utilidad 

percibida incremento un 7% en la empresa, siendo a primera vista un aumento importante. 

En base al desarrollo de la identificación del proceso de ejecución de los estados financieros, 

que compone al objetivo específico 2, reflejan: 
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Información en base al desarrollo de la observación y la entrevista, que expone que la 

situación de la Arrocera Don Eduardo en base a la presentación de los Estados es afirmativa, 

reflejando una presentación total de las operaciones que el negocio ha manejado en ambos periodos, 

acatando a cabalidad con la presentación de información financiera NIC 1, que permite el 

cumplimiento además del cumplimiento de la administración financiera y tributaria. 

La información de los Estados Financieros a pesar de presentarse de forma puntal, se 

contrapone a su contenido al no generar información completa careciendo de números relacionados a 

los pasivos en el periodo 2022, suceso que dificulta la ejecución de una evaluación eficiente en los 

periodos estudiados, al igual que no contribuye al cálculo de los ratos financieros que permitan 

expresar el funcionamiento y la liquidez de la empresa. Esta acción se acopla a la falta de un modelo 

de control financiero en la empresa, reflejado por el dueño del negocio durante la entrevista. 

Este suceso se vincula a las acciones que una empresa debe generar si quiere tener una 

gestión financiera adecuada, siendo una labor de trabajo a futuro que la empresa busca implementar y 

que contribuya a mejorar su desempeño en el mercado. 

En relación al cumplimiento del tercer objetivo que se hace referencia a la determinación del 

desempeño de la Arrocera Don Eduardo en ambos periodos se estableció: 

En base al análisis generado por medio del análisis financiero y el desarrollo de las ratios 

financieras, se refleja que la empresa en primera instancia que la mejor rotación de activos fue en el 

periodo 2021, mientras que en primera instancia que la mejor Rotación de Activos fue en el periodo 

2021, mientras que en relación a los Activos Fijo la mejor rotación también fue en el periodo 2021, 

rotando unas 0.66 veces en el año. 
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La rentabilidad en la empresa refleja que en los periodos pasados fue mejor en el año 2022, 

dado que sobre las ventas haciendo uso de la utilidad disponible, se generaban 6 centavos por cada 

dólar de ventas. Por cada dólar de activos, se generaban en el 2022 un total de 4 centavos siendo el 

mejor resultado al igual que el uso del patrimonio, reflejando que la empresa se encontraba en la 

capacidad de generar utilidad. 

La carencia de información en relación a los inventarios, cuentas por cobrar y pasivos 

impiden determinar la eficiencia en términos de liquidez por parte de la empresa, al no poseer datos 

reales de la empresa, lo cual se acopla a la falta de un proceso de generación de información poco 

eficiente. 

El desarrollo de cada una de las actividades generadas con la finalidad de obtener respuestas 

ha permitido determinar que la Arrocera ha tenido un crecimiento sostenible en base a la inversión 

que se haya generado, dado que se ha reportado un incremento de los valores de las cuentas que 

muestra la posibilidad de crecimiento; sin embargo, es evidente de igual manera la necesidad de 

generar un mejor control en relación a la formación de los Estados Financieros, procurando el 

cuidado de los ingresos y costos como base de desarrollo. 
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CONCLUSIONES  

En base al análisis generado a la información financiera de la Arrocera Don Eduardo se 

ha podido comprobar en primera instancia la existencia de una falta de control sobre los datos 

financieros, que se encuentran plasmados en varias cuentas que son importantes para el 

entendimiento de la situación actual de la empresa.  

En base al análisis de las cuentas que son presentadas en los estados analizados, se ha 

podido determinar mediante la observación que existe una carencia de información presentada 

ante la entidad tributaria, influyendo en la transparencia expuesta por parte de la empresa. Las 

cuentas presentan información que no refleja un cambio común (no existen datos o simplemente 

los valores asignados no se acoplan a los rubros en otro periodo analizado) de la información 

contable, lo cual, representó una limitación a la hora de generar una interpretación confiable de la 

información.  
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El desarrollo de los Estados Financieros basado en la expresión del dueño refleja que la 

ejecución de estos documentos fue realizada con información poco fiable, debiendo trabajar el 

contador con información presentada por el negocio, con la cual, a penas de podía realizar un 

adecuado estado financiero, ante la necesidad de generar una presentación temprana, afectando la 

ejecución de un estudio propio propiciado a futuro por parte del dueño.  

Los resultados de la empresa a primera vista, reflejan un aumento de la utilidad, al igual 

que los ingresos, suponiendo un aumento del Activo y patrimonio de la empresa, reflejando que, 

a primera instancia, la gestión laboral de la empresa fue competente al no decaer en sus ventas a 

pesar de los sucesos poco favorables por los cuales atravesó la empresa, significando que el 

periodo  

2022 fue mejor ante el periodo 2021.  

RECOMENDACIONES  

En base al desarrollo del análisis financiero haciendo uso de la información contable y 

financiera proporcionada por la empresa, se puede generar las siguientes recomendaciones con la 

finalidad de mejorar los sucesos expuestos en el presente caso de estudio:  

 Potenciar las reinversiones en Activos de la empresa, los cuales pueden ser 

financiados anualmente con las utilidades, para comprobar si se da el incremento de 

ganancias netas dentro de la empresa. Esto permitirá mejorar el desempeño del 

negocio, acoplando al desarrollo de un plan estratégico que permita el 

aprovechamiento de las condiciones presentes al periodo actual. Se considera que el 

negocio puede mejorar por medio de la aplicación de la inversión, por este motivo, la 

reinversión en un componente necesario si lo que se busca es la mejora del 

rendimiento empresarial, tomando acciones que deben ser diseñadas dentro de un plan 
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estratégico que se base en los resultados obtenidos del análisis financiero, explicando 

por qué se cada situación presentada. Como complemento a la obtención de una 

reinversión eficiente para el negocio se puede instaurar variadas acciones como lo 

son: la mejora de las actividades vinculadas a la atención al cliente que permita captar 

nuevos ingresos y que mejoren la capacidad de logística. 

 Gestionar políticas de control financiero para lograr un control adecuado de los 

procesos que involucran a la formulación de los estados financieros en la empresa, por 

medio de un seguimiento estratégico para reducir las falencias sin afectar al trabajo 

ejercido por la parte contable del negocio. es preciso un diseño óptimo de control 

financiero que pueda ser expresado por medio de un documento elaborado con normas 

que permitan instaurar un control optimo, que puede estar basado en el modelo 

COSO, donde las actividades de control sean muy importantes para asegurar que la 

información financiera presentada sea efectiva. Las políticas a instaurar deben estar 

basada en los problemas detectados y en los posibles inconvenientes a futuro, 

permitiendo el desarrollo de estrategias que puedan ser aplicadas. 

 Generar un periodo estratégico de análisis financiero que permita comprobar el 

desempeño que la empresa haya mantenido en cada periodo, logrando identificar 

riesgos y diseñar planes a futuro. Este control puede ser mejorado por medio del 

establecimiento de un periodo ininterrumpido de procesos de auditoria que 

permitan evaluar los movimientos de la empresa hasta lograr detectar las acciones 

de mejora que se deben crear, vinculado a las políticas de control financiero. Este 

análisis financiero periódico que se debe instaurar debe involucrar la contratación 

de un contador que pueda evaluar en tiempo que el dueño crea corriente. 
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ANEXOS  

Anexo 1. Carta de Autorización de la empresa  

Babahoyo, 16 de septiembre del 2023  

  

Lcdo. Eduardo Gáleas Guijarro, MAE.  

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN FINANZAS E INFORMÁTICA  

En su despacho  

  

De mis consideraciones:  

  

Yo; PINE RONQUILLO ARTURO HUGO, con cedula de identidad 1201290952, dueño y 

propietario de la Arrocera DON EDUARDO, autorizo al Sr. HOLGER ADRIANO FUENTES 

MONCAYO, con cedula de identidad 1206328609 estudiante de la carrera de Licenciado en 

Contabilidad y Auditoría matriculado en el proceso de titulación periodo Abril-Septiembre 2023, 

trabajo de titulación modalidad estudio de caso para la obtención del grado académico 

profesional universitario de tercer nivel como LICENCIADO EN CONTABILIDAD Y 

AUDITORIA a realizar el estudio denominado como ANALISIS E INTERPRETACION 

FINANCIERA A LA INDUSTRIA ARROCERA “DON EDUARDO” EN LA VIA 

BABAHOYO – JUJAN DURANTE LOS PERIODOS FISCALES 2021 – 2022.  

  

Agradezco su gentil atención  
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Anexo 2. RUC de la empresa.  

Atentamente   
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Anexo 3. Certificado de COMPILATIO.  
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Anexo 4. Estados Financieros 2021  
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Anexo 5. Estados Financieros 2022  
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Anexo 6. Formato de Entrevista  

FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN, FINANZAS E INFORMÁTICA  

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO  

Guion de entrevista para su ejecución hacia el Gerente de la arrocera DON EDUARDO en la vía 

Babahoyo - Jujan:  

Preguntas:  

1. ¿Cómo es el proceso financiero para el desarrollo de los Estados Financieros de la 

Arrocera?  

2. ¿Cómo considera el desarrollo de la gestión financiera de la Arrocera?  

3. ¿Existe un modelo de seguimiento para las actividades financieras desarrolladas 

por la Arrocera Don Eduardo?  

4. ¿Considera que los ingresos y gastos de la empresa han sufrido algún impacto en 

relación a ambos periodos?  

5. ¿Cómo es el proceso de elaboración de los estados financieros?  

6. ¿Qué tipo de sucesos han influido en los resultados que se presentaron en los 

periodos 2021 y 2022?  

7. ¿Qué tipo de falencias considera usted que se presentan en el proceso de gestión 

financiera?  


