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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Conocer el comportamiento de los gastos del presupuesto de una empresa publica o
privada durante un periodo establecido es importante porque permite conocer detalladamente el
cumplimiento de los objetivos organizacionales y el buen desarrollo econémico de la empresa
disminuyendo asi la probabilidad de riesgo financiero al existir el uso inadecuado de recursos
economicos de la entidad. EI gasto en los GAD municipales engloba rubros como: salarios,
electricidad, agua, publicidad, combustible, gastos de inversidn, entre otros, de no existir un
correcto control y analisis del comportamiento de los gastos publicos se puede interferir en el

cumplimiento del presupuesto institucional destinado al desarrollo y ejecucion de obras publicas.

El desempefio de la gestion pablica de los GAD municipales es evaluado mediante
criterios de eficiencia, eficacia y economia es por esto que el cumplimiento del presupuesto en
las entidades publicas desempefian un componente fundamental en el alcance de la planeacion,
control y logros de los objetivos organizacionales, garantizando que las actividades
contempladas en el presupuesto responden a las necesidades de la organizacion y localidad que
se encuentren formalmente establecidas evidenciando la importancia de la existencia de un
correcto control sobre el comportamiento de los gastos de la entidad publica el cual favorece el
cumplimiento de los objetivos organizacionales de acuerdo a los principios establecido durante

un periodo determinado.

El GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe como toda entidad publica maneja
presupuesto del Estado y a su vez percibe ingresos de la administracion los cuales deben
utilizarse de forma eficiente enfrentandose a desafios que dificultan el cumplimiento efectivo de
la planificacion presupuestaria debido a diferentes condicionamientos tales como recorte del

presupuesto institucional o una inadecuada gestion financiera que obliga a realizar un continuo



control sobre los gastos con el fin de evitar el condicionamiento en la asignacién de recursos
teniendo en cuenta las acciones que la entidad publica espera realizar durante un periodo
establecido. Este estudio de caso propone analizar el comportamiento y ejecucion presupuestaria
de los gastos del Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe
para identificar las variaciones existente entre el presupuesto de gasto asignado frente al
ejecutado durante el periodo 2022 y a su vez conocer el nivel de cumplimiento presupuestario
estableciendo el calculo del porcentaje de eficacia con respecto al presupuesto el cual permitira
conocer si la entidad posee una correcta planificacion, asignacion y ejecucion presupuestaria y si

esta cumple con los objetivos de la entidad publica.

Por ello, el GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe ha realizado una transferencia de
crédito en la ejecucion del presupuesto que se refleja como un considerable incremento frente al
presupuesto inicialmente fijado, debido a la ausencia de una correcta planificacion en la
asignacion inicial del presupuesto en las actividades que debe realizar la entidad publica

relacionada directamente con gastos corrientes de las distintas partidas presupuestarias.

De acuerdo al problema encontrado se desarrollara este estudio de caso, en el cual se
considerara las variaciones presentes en la asignacion inicial presupuestaria y la ejecucién
presupuestaria de los gastos, del GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe y cémo inciden en
el uso de recursos adicionales no planificados en las partidas presupuestarias especificas lo que

conlleva a que existan recursos financieros que no son utilizados.



JUSTIFICACION

El Gobierno Autonomo Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe presenta
una variacion presupuestaria con relacion al presupuesto de asignacion inicial frente al
ejecutado, esta variacion se refleja como un considerable incremento frente al presupuesto
inicialmente establecido como consecuencia de una incorrecta planificacion en la asignacion

presupuestaria anual para las actividades publicas que debe cumplir la entidad.

Para el desarrollo de la investigacion se plante6 el analisis del comportamiento
presupuestario enfocandose en las variaciones existente entre los gastos publicos establecidos
en el presupuesto planificado con el ejecutado, describiendo de manera concreta como se
establecen los valores sobre gastos el cual permitira determinar el cumplimiento de metas
presupuestarias contempladas en la cédula presupuestaria de gasto correspondiente al periodo

2022.

Por ello, el presente estudio de caso pretende demostrar la importancia de analizar las
partidas presupuestarias para constatar el cumplimiento de metas presupuestaria mediante el
analisis de los datos de la entidad proporcionados mediante las cédulas presupuestarias de gastos,
ademas del estado de ejecucion para conocer el comportamiento y ejecucion de los gastos
publicos realizados en el GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe para establecer el
porcentaje de cumplimiento presupuestario y conocer la variacion presupuestaria significativa
durante el periodo 2022, la cual resulta de la mal planificacion sobre el presupuesto a ejecutarse
durante un periodo establecido el cual conlleva a la existencia de un presupuesto anual
insuficiente o a su vez un presupuesto sobrevalorado que afectaria directamente al desarrollo

econdmico de la entidad.



OBJETIVOS

Objetivo general
Analizar el comportamiento y ejecucion de los gastos del Gobierno Autbnomo
Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe para establecer la desviacion

presupuestaria durante el periodo 2022.

Objetivos especificos
e Determinar el cumplimiento de metas presupuestarias contempladas en la cédula
presupuestaria de gasto correspondiente al periodo 2022.
e Establecer la variacion presupuestaria entre los gastos publicos establecidos en el
presupuesto planificado con el ejecutado.
e Evaluar la totalidad de los saldos por areas del GAD Municipal de San Jacinto de

Buena Fe para identificar la diferencia entre los saldos totalizados.



LINEA DE INVESTIGACION

Debido a su importancia en la entidad publica, es necesario realizar una adecuada gestion
presupuestaria de los diferentes gastos establecidos durante un periodo fiscal, para garantizar la
adecuada administracion de los recursos financieros y favorecer al establecimiento del

presupuesto en los diferentes departamentos pertenecientes a la institucion.

El presente estudio de caso titulado en el Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal
de San Jacinto de Buena Fe, durante el periodo 2022 se encuentra enmarcado bajo la linea de
Gestion financiera, administrativa, tributaria, auditoria y control, la cual permitira analizar la
ejecucion del presupuesto establecido para gastos del Gobierno Autdnomo Descentralizado
Municipal de San Jacinto de Buena Fe mediante la obtencion de informacion financiera otorgada
por la entidad para la aplicacion de la gestion de auditoria y gestion financiera dentro de la

misma.

Por otra parte este proyecto esta enmarcado en la sublinea de investigacion Gestion
financiera tributaria y compromiso social, debido a que los puntos a desarrollar en el trabajo
investigativo se encuentra relacionado a la gestion financiera del GAD Municipal de San Jacinto
de Buena Fe como respuesta a la necesidad que la entidad mencionada administre y designe los
recursos necesarios para cubrir los gastos corrientes, para ello es necesaria la realizacion de un
analisis de las cédulas presupuestarias de gastos, verificando que los valores presupuestados
asignados para cada rubro perteneciente a los gastos registrados sean los correctos y cumplan la

necesidad presupuestaria.



MARCO CONCEPTUAL

De acuerdo con (Moréan C., 2015) en su informe sobre PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL el canton Buena Fe, se encuentra ubicado en la parte Norte
de la Provincia de Los Rios, tiene como cabecera cantonal a San Jacinto de Buena Fe, tiene
limites territoriales al Norte: cantén Santo Domingo de los Ts&chilas, perteneciente a la provincia
del mismo nombre; Sur: con el cantdon Quevedo; Este: canton Valencia Oeste: con el canton El
Empalme, perteneciente a la provincia del Guayas y con la zona no delimitada denominada
“Manga del Cura”. Est4 ubicado en la avenida 7 de Agosto y Victor Juez, segun el censo del
2014 posee una poblacion de 72.263 habitantes. EI GAD Municipal es una institucion pablica
con una funcion de administracion publica que consiste en planificar, coordinar y ejecutar
actividades comunitarias para ello se rige por una municipalidad segdn lo previsto en la

Constitucion de la Republica del Ecuador.

Presupuesto

Para las entidades segun (Chavez, 2015) “los presupuestos son una de las herramientas
financieras y de gestion mas relevantes dentro de la instituciones” que permite a los encargados
de estos recursos realizar la planificacion y evaluacion de los diferentes proyectos y programas a
ejecutarse durante un periodo determinado como cumplimiento a las necesidades existentes en la

entidad.

Para (Barrachina) El Presupuesto Publico es el que realizan los Gobiernos, Estados,
Empresas Descentralizadas, etc., para controlar las finanzas de sus diferentes dependencias y
satisfacer las necesidades publicas de la mejor manera posible, con el fin de lograr la estabilidad

economica del Pais, cuya administracion les ha sido encomendada.



En breves palabras el presupuesto permite a las empresas la estimacion y proyeccion de
los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de los objetivos de la entidad con

respecto a proyectos y programas asignados durante un periodo establecido.

Programacion presupuestaria de las entidades que integran el Régimen Auténomo

Descentralizado

La programacion de los presupuestos de las entidades de régimen autbnomo
descentralizado segun él (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018) nos dice que: “la
programacion se realizara sobre la base de su propia planificacion plurianual y operativa. Para tal
efecto, dictaran sus propias politicas de ingresos y de gastos orientadas al equilibrio

presupuestario”.

De acuerdo con el (CODIGO ORGANICO DE ORGANIZACION TERRITORIAL,

COOTAD, 2019)sefala del presupuesto de los GAD, en los siguientes articulos:

Art. 215.- Presupuesto. Es importante mencionar que el presupuesto de los GAD seran
asignados de acuerdo a la Constitucion y seran de forma equitativa para garantizar una
distribucion de acuerdo a los planes ya sea de forma regional, provincial, cantonal y parroquial
segun corresponda, y aquel proyecto o programa que para su ejecucion requiere de los recursos
publicos debe cumplir con pardmetros que garantice su posterior evaluacién de cumplimiento

para ello debe constar de objetivos, metas y tiempo para que después pueda ser evaluado.



Programacion financiera del gasto

El (Ministerio de Economia y Finanzas, 2018) nos indica que: “La programacion
financiera del gasto es la prevision periddica de los requerimientos financieros dispuestos para
cubrir las obligaciones derivadas del uso de los recursos necesarios para la obtencion de los

productos finales en términos de bienes y servicios.

En las diferentes entidades sean estas publicas o privadas se debe considerar la
programacion financiera para la utilizacion de los recursos de la entidad para garantizar el

cumplimiento de las metas establecidas.
Meétodos de establecimiento presupuestario

Existen diferentes métodos de presupuestacion, tales como la utilizacién de cifras y
valores del pasado para el establecimiento presupuestario del siguiente periodo, estos métodos

pueden variar de acuerdo al presupuesto establecido.

« Presupuesto base cero: Inicia desde cero en la elaboracion presupuestaria, es decir, no
posee presupuestos anteriores y basa el establecimiento de recursos evaluando la importancia y

prioridad de cada proyecto y actividad de la entidad.

* Presupuesto historico: Considera los presupuestos de afios anteriores en base a eso los

ajusta segun las necesidades del presente afio.

* Presupuesto por programas: Asigna los recursos necesarios para los programas o

proyectos especificos de la organizacion considerandolos de manera individual.

* Presupuesto participativo: Permite que los sectores pertenecientes a la entidad sean

participes activos otorgandoles voz de participacion en la asignacion de recursos.



Gestion financiera

De acuerdo con (Burbano, 2018) nos dice que la gestion presupuestaria es un tema
central en la investigacion con respecto del comportamiento presupuestario de gastos de la
entidad porque implica la planificacion, asignacion y control de los recursos financieros de la

empresa para alcanzar los objetivos y metas establecidos.

La investigacion implica el anélisis del comportamiento de los gastos financieros de la
entidad publica en relacidn con el plan presupuestario establecido que permitira identificar las
variaciones entre el presupuesto ejecutado frente al asignado, determinando el nivel de
cumplimiento presupuestario y detallar el porcentaje de eficiencia en los diferentes

departamentos de la entidad.

Es importante desarrollar la planificacion presupuestaria que considere la asignacion
inicial y la ejecucion presupuestaria en las instituciones como el Gobierno Auténomo
Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe que de acuerdo a las normas técnicas
presupuestarias establecidas por la ley, debe presentar los formularios detallando los respectivos
valores y su fundamentacion legal para la asignacidn presupuestaria y cumplir con la ejecucion

de acuerdo al presupuesto asignado.

Al respecto de la existencia del plan de elaboracion de presupuesto él (Ministerio de
Economia y Finanzas, 2018) nos indica que se requiere de principios tales como la universalidad,
uniformidad, equilibrio, programacion y estabilidad, en concordancia con los principios una
entidad publica debe cumplir un ciclo presupuestario el cual estad formado por diversas fases o

etapas que permiten definir, decidir y ejecutar el presupuesto para un periodo establecido.
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El GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe implementa el presente ciclo

presupuestario:

« Programacion presupuestaria.- EI GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe detalla

los objetivos y metas que constan en la planificacion presupuestaria en la que se incluyen todos

los proyectos, programas, acciones y actividades que debe cubrir el presupuesto a establecerse.

« Formulacion presupuestaria.- Durante esta etapa el Alcalde y el departamento

financiero del GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe selecciona las actividades a
desarrollarse acorde a la presupuestacion establecida y luego se realiza la preparacién de los

formularios.

« Aprobacidn presupuestaria.- En esta etapa el personal administrativo aprueba el

presupuesto y se establecen tiempos de cumplimiento.

« Ejecucion presupuestaria.- Durante esta fase se utilizan los fondos monetarios

determinados en el presupuesto elaborado y se da cumplimiento a las operaciones y gestiones

estipuladas durante las fases anteriores.

« Evaluacion y sequimiento presupuestario.- Se realiza el control y comprobacion del

cumplimiento presupuestario.

« Clausura y liquidacion presupuestaria.- La entidad mencionada respeta el tiempo

establecido hasta el 31 de diciembre de cada afio y no contrae obligaciones ni compromisos de

ningun tipo que afecte el presupuesto de la institucion con posterioridad a esa fecha.

Es importante mencionar que el correcto control presupuestario permite comparar los

resultados y las variaciones existentes entre los presupuestos establecidos y los ejecutados

12



permitiendo una clara percepcion de los objetivos en el transcurso del desarrollo de las

operaciones,

Segun (Ruelas, 2018) “el control presupuestal es un mecanismo a través del cual se
comparan las cifras presupuestadas con las cifras realmente obtenidas en las finanzas de una
empresa, con el objetivo de calcular las desviaciones o variaciones, analizarlas y establecer

acciones correctivas”.

Principales gastos que componen el clasificador presupuestario

Para el Ministerio de Economia y Finanzas el clasificador presupuestario se compone de los

siguientes gastos:

Gastos corrientes: Responden a aquellos gastos asignados por el estado para adquirir

bienes y servicios necesarios para el desarrollo de las actividades operacionales de

administracion y transferir recursos sin contraprestacion.

Gastos de inversion: Gastos que se destinan al incremento patrimonial del Estado, a

través de actividades operacionales de inversion en programas sociales o proyectos

institucionales de ejecucion de obra publica.

Gastos de capital: Son los gastos que se asignan para la adquisicion de bienes de larga

duracion para el uso de la entidad a nivel operativo y productivo.
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Analisis del ciclo presupuestario

En su trabajo de titulacion con el tema Analisis del ciclo presupuestario en el Gobierno
Auténomo Descentralizado del Canton Giron (Mosquera, E., & Solano, Z., 2017) Sefiala que;
“los indicadores son instrumentos que permiten medir, evaluar y comparar, de manera

cualitativa y cuantitativa las variables asociadas a las metas”.

Indicador de eficiencia de gastos

IEFG= Ejecucidn Presupuestaria de gastos
- 100
Gastos Estimados
Este indicador sefiala que la ejecucidn presupuestaria de gastos es igual a la division el
monto de ejecucion presupuestaria para los gastos estimados multiplicada por 100, mediante la
aplicacion de este indicador en el desarrollo del estudio de caso se pudo conocer el porcentaje de

cumplimiento en los gastos de cada rubro perteneciente a la institucion.

Indicador de eficacia de gastos

IEG= Presupuestos de gastos devengados 100
Presupuestos de gastos codificados

Este indicador permite medir el presupuesto ejecutado de los gastos contra el presupuesto
de gastos estimados inicialmente para conocer el desempefio en la ejecucion de obras y
servicios municipales que se han establecido durante un periodo determinado con la finalidad de
ser consciente del nivel de eficacia que presenta la entidad y como influye en la gestion de la

misma.
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Ejecucion presupuestaria de gastos del GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe

Tabla 1

Calificacion del grado de eficacia

De 0% a 55% Inaceptable

De 56% a 75% Bueno

De 76% a 85% | Muy bueno

De 86% a 100% | Excelente

Fuente: Indicadores de gestidn presupuestaria, de Ortiz. A

El grado de eficacia en el ambito presupuestario se encuentra estrechamente ligado a la
planificacion presupuestaria y estable el nivel de cumplimiento con los diferentes objetivos
establecido en relacion con la asignacion presupuestaria desarrollada para cubrir las diferentes
necesidades en la institucion y la ejecucion final del presupuesto establecido, mediante el
reconocimiento del grado de eficacia se logra corregir de ser necesario la mala gestion publica

problema que se refleja en la ejecucion presupuestaria.

Se considera un cumplimiento presupuestario aceptable cuando la entidad posee mas del
56% hasta el 100% con respecto al grado de eficacia el cual indica que existe una buena relacién
entre los presupuestos asignados y los ejecutados reflejando una correcta planificacion
presupuestaria, por lo contrario un porcentaje menor al 55% demuestra problemas dentro de la
institucidn y necesitara de un seguimiento continuo para conocer lo que impide el cumplimiento

presupuestario y afecta la eficacia presupuestaria en la entidad.
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Tabla 2

Nivel de ejecucidn de gastos del GAD Municipal San Jacinto de Buena FE

Asignacion

Partida Cuenta Inicial Codificado Devengado | %Cumpl | %6Incum

5.1.01.05 | Remuneraciones $707.245,23| $903.873,37| $865.351,60|95,74% | 4,26%
Unificadas

5.3.02.48 | Eventos oficiales $0,00| $243.319,92| $217.248,50|89,29% |10,71%

7.3.02.35 | Servicio de $0,00 $92.136,82|  $61.909,62 |67,19% |32,81%
Alimentacion

7.3.14.04 2’;1‘?;‘;:3”3” $12.900,00 $12.900,00 $267,84(2,08% |97,92%

8.4.03.01 | Terrenos $100.000,00|  $100.000,00 $0,00 | 0% 100%

5.3.04.04 &i?:;:ar'asy $11.200,00|  $31.300,00| $10.426,00|33,31% |66,69%

7.3.14.03 | Mobiliarios $0,00 $52.080,00|  $43.942,50|84,38% |15,63%
Insumos, Bienes,

53,0811 | Materiales ¥ $15.972,07|  $44.51574|  $32.216,64 |72,37% |27,63%
Suministros Para La
Construccidén

8.4.01.04 2’;1‘?;‘;:3”3” $15.660,80 $37.960,80 $8.918,50 | 23,49% | 76,51%

8.4.01.05 | Vehiculos $5.000,00 $30.000,00 $0,00 | 0% 100%
Digitalizacién De

7.3.02.30 | Informacion Y Datos $40.000,00| $300.600,00|  $31.373,00|10,44% |89,56%
Publicos

7.3.05.05 | Vehiculos $105.000,00 $30.118,00 $23753 66| 78,87% | 21,13%

7.5.01.99 | Otras Obras De $80.000,00|  $71.700,00 $0,00 | 0% 100%
Infraestructura
Gastos De

7.3.04.18 | Mantenimiento De $50,00 $7.632,40 $0,00 | 0% 100%
Areas Verdes

73.06.04 | Fiscalizacion £ $50,00|  $86.03537|  $30.564,81|3553% |64,47%
Inspecciones Tecnicas

7.5.01.04 i i6
De Urbanizaciony $1.756.000,00 | $4.103.230,89 | $1.473.326,94 |3591% |64,09%
Embellecimiento

7.5.05.01 | EN Obras de $160.000,00| $502.694,14|  $79.715,84|15,86% |84,14%
Infraestructura

7.8.01.03 | A Empresas Publicas $1.240.168,80 | $1.287.472,04 $863.445,13|67,07% |32,93%

9.7.01.01 | De Cuentas por Pagar $659.736,82 $290.985,87 $137.779,21|47,35% |52,65%

TOTAL $8.228.555,36 | $3.880.239,79

Fuente: (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE, 2022)
Elaboracion propia
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Iniciando con el analisis del comportamiento de los gastos presupuestados del GAD
Municipal de San Jacinto de Buena Fe, primero se clasificara los gastos por departamentos
reconociendo los rubros pertenecientes tales como remuneraciones unificadas, mobiliarios,
vehiculos entre otros y posterior se totalizara a fin de establecer el nivel de cumplimiento

presupuestario.

Se puede observar que existe un gran porcentaje de variacion entre la asignacion inicial y
el valor devengado en las diferentes cuentas correspondientes a gastos corrientes de cada
departamento perteneciente a la entidad los cuales arrojan un 47,2% de incumplimiento
presupuestario obtenido de la division del total de valor devengado para sumatoria total de los
valores codificados dando como resultado una variaciones significativas entre los gastos

presupuestados y los gastos ejecutados.

Por lo antes mencionado; el valor obtenido de acuerdo a la tabla 1 se encuentra en un
nivel Inaceptable por la falta de cumplimiento sobre el presupuesto programado, siendo el
monto programado de $8.228.555,36 vy el valor ejecutado refleja un valor de $3.880.239,79 de

acuerdo a la totalidad sobre las cuentas seleccionadas.

Se puede evidenciar mediante los resultados obtenidos que la entidad posee un gran
problema con relacion de la planificacion presupuestaria correspondiente a los rubros de gastos y
para superar la problematica debera indagar el porqué del incumplimiento presupuestario durante

el periodo 2022 evitando asi inconvenientes futuros con respecto a otros periodos.
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Tabla 3

Nivel de ejecucidn de gastos por departamentos del GAD Municipal San Jacinto de

Buena FE
Funcion Departamento Codificado Devengado Saldo por
devengar

1.1 Administracidon General $2.211.298,07 $1.713.397,21 $497.900,86

1.2 Administracién $503.249,89 $408.055,37 $95.194,52
Financiera

13 Direccién $2.359.228,00 $1.526.323,44 $832.904,56
Administrativa

14 Registro De La $448.567,89 $137.674,81 $310.893,08
Propiedad

1.5 Direccién Municipal De $220.076,10 $162.686,95 $57.389,15
Transito

3.1 Planificacién Urbana Y $178.337,92 $108.199,17 $70.138,75
Rural

3.2 Saneamiento Ambiental $376.005,19 $164.398,96 $211.606,23
Y Desarrollo Sustentable

3.6 Otros Servicios $8.069.640,39 $3.607.401,76 $4.462.238,63
Comunales

5.1 Gastos Comunes De La $3.889.330,63 $2.991.777,71 $897.552,92
Entidad

TOTAL $18.255.734,08 $10.819.915,38 $7.435.818,70

Fuente: (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE, 2022)

Elaboracion propia

De acuerdo con los resultados observados se puede reconocer la importancia del analisis
del comportamiento presupuestario de la entidad mediante la evaluacién presupuestaria la cual
segun informacién obtenida en el Acuerdo 004-CG-2023 por la (Contraloria General del Estado,
2023) nos dice que “cada entidad ptblica realizard una evaluacion presupuestaria para la
determinacion del comportamiento de los ingresos y gastos, asi como del grado de cumplimiento

de las metas programadas”.
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MARCO METODOLOGICO

Para el desarrollo del presente estudio de caso se utilizé la metodologia cuantitativa que
permitio analizar los valores numéricos y establecer las variaciones presentes en las cédulas
presupuestarias de gastos del GAD Municipal y la metodologia cualitativa permitio recopilar la
informacion necesaria para llegar al diagndstico de la situacion que atraviesa la entidad con

respecto a la planificacion, asignacion y ejecucion presupuestaria.

Asi mismo el método descriptivo fue utilizado en este estudio para recopilar informacion
y demostrar que es relevante para comprender las conclusiones de lo realizado en la

investigacion en general.

Se utiliz6 la investigacion de campo, el cual permitio recopilar informacion béasica sobre
el estado de ejecucion presupuestaria de la institucion a través de una entrevista con el encargado
del departamento financiero y reuniones con el personal responsable del area de presupuesto del
GAD Municipal, en las cuales se abordaron aspectos relacionados al proceso de elaboracién del

presupuesto identificado.

Se realiz6 un tipo de investigacion bibliogréfica el cual permitié recopilar suficiente
informacion de fuentes primarias como estado de ejecucién presupuestaria y las cédulas
presupuestarias de gastos pertenecientes al periodo fiscal 2022 asi mismo de fuentes secundarias
a través de libros, documentos y diversas fuentes legales relacionadas al &mbito presupuestario
en los GAD Municipales las cuales permitieron el desarrollo y sustento de las bases teodricas del

estudio de caso.
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RESULTADOS

Nivel de ejecucion de gastos del GAD Municipal San Jacinto de Buena FE

Elaboracidn propia

Asignacion
Partida | Cuenta Inicial Reformas Codificado Devengado %Cumpl | %Incum
5.1.01.05 Ei’i‘;i‘:;‘j;asc"’”es 707.24523| 196.628,14| 903.873,37| 865.351,60 95,74 4,26
5.3.02.48 | Eventos oficiales 0,00 243.319,92| 243.319,92| 217.248,50 89,29 10,71
7.3.02.35 | SeTvido de. 0,00 92.136,82 92.136,82| 61.909,62 67,19 32,81
Alimentacion
7.3.14.04 ';’('i‘:;;:a”asy 12.900,00 0,00 12.900,00 267,84 2,08 97,92
8.4.03.01 | Terrenos 100.000,00 0,00| 100.000,00 0,00 0 100
5.3.04.04 2’(';‘?;‘!;3”35" 11.200,00 20.100,00 31.300,00| 10.426,00 33,31 66,69
7.3.14.03 | Mobiliarios 0,00 52.080,00 52.080,00| 43.942,50 84,38 15,63
Insumos, Bienes,
5.3,08.11 | Materiales ¥ 15.972,07 28.543,67 44.515,74|  32.216,64 72,37 27,63
Suministros Para
La Construccién
8.4.01.04 2’(';‘?;‘(')23”3” 15.660,80 22.300,00 37.960,80 8.918,50 23,49 76,51
8.4.01.05 | Vehiculos 5.000,00 25.000,00 30.000,00 0,00 0 100
Digitalizacion De
7.3.02.30 | Informacién Y 40.000,00| 260.600,00| 300.600,00| 31.373,00 10,44 89,56
Datos Publicos
7.3.05.05 | Vehiculos 105000,00| -74.882,00 30.118,00 23753,66 78,87 21,13
7.5.01.99 | Otras Obras De 80.000,00 -8.300,00 71.700,00 0,00 0 100
Infraestructura
Gastos De
Mantenimiento
7.3.04.18 | De Areas Verdes Y 50,00 7.582,40 7.632,40 0,00 0 100
Arreglos De Vias
Internas
Fiscalizacion E
7.3.06.04 | Inspecciones 50,00 85.985,37 86.035,37 30.564,81 35,53 64,47
Técnicas
7:5.01.04 | De Urbanizaciony | 4 Jce 000 00 (2.347.230,89 | 4.103.230,89 | 1.473.326,94 35,91 64,09
Embellecimiento ’
7.5.05.01 | En Obras de 160.000,00| 342.694,14| 502.694,14| 79.715,84 1586| 8414
Infraestructura
7.8.01.03 ﬁuEbTigjsas 1.240.168,80|  47.303,24| 1.287.472,04| 863.445,13 6707| 32,93
9.7.01.01 Eaeg(;‘r‘e“tas por 659.736,82| -368.750,95| 290.985,87| 137.779,21 47,35 52,65
TOTAL 8.228.555,36 | 3.880.239,79
Fuente: (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE, 2022)
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De acuerdo a los datos reflejados en la tabla 1, se puede constatar que existe una gran
variacion entre la asignacion presupuestaria inicial y el total devengado de la cédula
presupuestaria de gastos que corresponden a valores que el GAD Municipal de San Jacinto de
Buena Fe debe cancelar, para el cumplimiento de las actividades planificadas durante el periodo

2022.

Con respecto a los datos encontrados se puede observar que existe un gran porcentaje de
variacion entre la asignacion inicial y el valor devengado en las diferentes cuentas
correspondientes a gastos corrientes de cada departamento perteneciente a la entidad los cuales
arrojan elevados porcentajes de incumplimiento presupuestario; Remuneraciones Unificadas
4,26%; Eventos oficiales 10,71%; Servicio de alimentacién 32,81%; Maquinarias y Equipos
97,92 %,; terrenos 100%; Maquinaria y equipo 66,69%; Mobiliarios 15,63% Insumos, Bienes,
Materiales Y Suministros Para La Construccién 27,63%; Maquinarias y Equipos 76,51 %;
Vehiculos 100%; Digitalizacion De Informacion Y Datos Publicos 89,56%; Vehiculos 21,13%;
Otras Obras De Infraestructura 100%; Gastos De Mantenimiento De Areas Verdes Y Arreglos
de Vias Internas100%; Fiscalizacion E Inspecciones 64,471%; De urbanizacion y
embellecimiento 64,09%; En Obras de Infraestructura 84,14%; A Empresas Publicas 32,193%;
de cuentas por pagar 52,65% los valores reflejados mediante la aplicacion de la formula del IEG
para gastos corrientes nos indica que los recursos asignados a la institucion publica tienen un alto
nivel de incumplimiento es decir no han sido utilizados en su totalidad de acuerdo las
obligaciones del GADM, lo cual representa que los valores asignados y devengados presentan
una variaciones significativas entre los gastos presupuestados debido a diferentes factores

principalmente la incorrecta asignacion de presupuesto como consecuencia de una mala
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planificacion y analisis presupuestario el cual conlleva a una ineficiente gestion presupuestaria

impidiendo el cumplimiento de metas establecida por la institucion.

Al calcular el nivel de cumplimiento para establecer el porcentaje de eficacia de los
gastos publicos efectuados en el GAD Municipal de San Jacinto de Buena Fe, la tabla 2 indica
que el nivel de eficacia en el cumplimiento de los objetivos en el afio 2022 en la entidad, obtuvo
un 47,2 % de eficacia el cual de acuerdo a la tabla 1 sobre la calificacion del grado de eficacia
ese porcentaje se encuentra en un nivel Inaceptable debido a la falta de cumplimiento sobre el
presupuesto programado, siendo el monto programado de $8.228.555,36 Y el valor ejecutado

refleja un valor de $3.880.239,79 de acuerdo a la totalidad sobre las cuentas seleccionadas

mediante el andlisis de variacién vertical y horizontal de los casilleros de asignacion inicial,

reformas, codificado, devengado y saldo por devengar los cuales permitieron determinar las

cuentas de gastos con mayor relevancia .

Nivel de ejecucion de gastos por departamentos del GAD Municipal San Jacinto de

Buena FE

Funcidn Departamento Codificado Devengado Saldo por
devengar

1.1 Administracion General 2.211.298,07 1.713.397,21 497.900,86

1.2 Administracién Financiera 503.249,89 408.055,37 95.194,52

1.3 Direccion Administrativa 2.359.228,00 1.526.323,44 832.904,56

1.4 Registro De La Propiedad 448.567,89 137.674,81 310.893,08

1.5 Direccion Municipal De Transito 220.076,10 162.686,95 57.389,15

3.1 Planificacion Urbana Y Rural 178.337,92 108.199,17 70.138,75

3.2 Saneamiento Ambiental Y Desarrollo 376.005,19 164.398,96 211.606,23

Sustentable

3.6 Otros Servicios Comunales 8.069.640,39 3.607.401,76 4.462.238,63

5.1 Gastos Comunes De La Entidad 3.889.330,63 2.991.777,71 897.552,92

TOTAL 18.255.734,08 | 10.819.915,38 7.435.818,70

Fuente: (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE, 2022)

Elaboracidn propia
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De acuerdo con los resultados observados se puede determinar que existe un 59,27% de
utilizacion de los recursos presupuestarios asignados con un porcentaje de 40,73% de
incumplimiento presupuestario lo que representa un alto indice de variacién entre los
presupuestos establecidos con los ejecutados en cada uno de los departamentos perteneciente a la
entidad publica objeto de estudio el cual nos conlleva a reconocer la importancia del analisis

continuo del comportamiento presupuestario de la entidad mediante la evaluacion presupuestaria.

En esta entidad pablica el principal problema que presentan, es la incorrecta asignacion
presupuestaria como consecuencia de una deficiente planificacion presupuestaria establecida
para el desarrollo y ejecucion de los proyectos para un periodo determinado el cual conlleva a la
reduccion en gastos planificados que en ciertas ocasiones se deben reformar los valores

planificados en las proformas del presupuesto proyectado.
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DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos mediante la aplicacion del enfoque cualitativo y cuantitativo
permitio interpretar la informacion financiera otorgada por el GADM de San Jacinto de Buena
Fe con respecto a los gastos presupuestados durante el periodo 2022 en el cual se evidencio que
existe una gran variacion entre los gastos planificados y los gastos ejecutados de los diferente
departamentos en la entidad objeto de estudio, el cual nos lleva a plantear la necesidad de
analizar la eficiencia en el cumplimiento de los objetivos financiero que fueron establecido para
el periodo 2022 debido a que; dichos gastos corrientes presupuestados responden a necesidades

especificas de los diferentes departamentos que integran a la institucion.

De tal manera que, en relacion al Gobierno Auténomo Descentralizado de San Jacinto de
Buena Fe, se ha realizado cuadros comparativos, en los cuales se muestran valores
correspondientes a la informacion presupuestaria de los gastos corrientes de la entidad, en los
que se describe los recursos monetarios presupuestarios y las variaciones que tienen en el

periodo de ejecucion.

Con base a la informacion otorgada por el departamento financiero se puede determinar
que existe una gran frecuencia de realizacion de reformas presupuestarias en los diferentes
rubros pertenecientes a los departamentos de la entidad, lo antes mencionado es consecuencia de
una asignacién presupuestaria inicial ineficiente la cual no les permite el cumplimiento total de

Sus gastos corrientes.
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Tabla 4

Funcién | Departamento Asignacién Reforma Saldo por
inicial comprometer
1.1 Administracion General 1.645.094,22 566.203,85 497.900,86
1.2 Administracion Financiera 503.249,89 0,00 95.194,52
1.3 Direccion Administrativa 2.154.184,46 205.043,54 832.904,56
1.4 Registro De La Propiedad 162.167,89 286.400,00 310.893,08
15 Direccién Municipal De Transito 220.076,10 0,00 57.389,15
3.1 Planificacion Urbana Y Rural 178.337,92 0,00 70.138,75
3.2 Saneamiento Ambiental Y 376.005,19 0,00 211.606,23
Desarrollo Sustentable

3.6 Otros Servicios Comunales 3.877.525,75 4,192.114,64 4.462.238,63
5.1 Gastos Comunes De La Entidad 3.748.627,08 140.703,55 897.552,92
TOTAL 18.255.734,08 10.819.915,38 7.435.818,70

Fuente: (GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE, 2022)
Elaboracidn propia

Es importante sefialar que existen departamentos que tienen un bajo porcentaje de

eficiencia debido al incumplimiento en el cubrimiento a totalidad de los valores presupuestados

establecido para los diferentes rubros que se desempefian dentro de los 10 diferentes

departamentos, siendo mas notoria las variaciones existentes en el departamento de Registro de

la propiedad en donde del presupuesto asignado de $448.567,89 se logro la ejecucion

presupuestaria de $ 137.674,81 el cual refleja un 30,69% de cumplimiento presupuestario

considerado relativamente bajo con respecto al nivel de eficacia, asi mismo el departamento de

Saneamiento Ambiental Y Desarrollo Sustentable durante el periodo 2022 conté con un

presupuesto inicial de $376.005,19 y logro la ejecucion presupuestaria de $164.398,96 con un

porcentaje de cumplimiento presupuestario de 43,72%, por su parte el departamento de Otros

25



Servicios Comunales ejecuto el 44,70% del monto presupuestario inicial de $8.069.640,39 del
cual se ejecutd $3.607.401,76; estos departamentos se encuentran en un porcentaje menor del
50% de cumplimiento presupuestario lo cual refleja la falta de cumplimiento en las metas y

proyectos establecidos a beneficio de la sociedad durante un periodo establecido.

Por el contrario, el departamento de Administracién Financiera posee una asignacion
presupuestaria de $503.249,89 y una ejecucién de $408.055,37 el cual representa un 81,08% de
cumplimiento presupuestario; el departamento de Administracion General posee un nivel de
cumplimiento de 77,48% con respecto de los $2.211.298,07 asignados inicialmente y los

$1.713.397,21 por otra parte; el departamento de Gastos Comunes De La Entidad tiene un
nivel de cumplimiento presupuestario de 76,92% con relacion de la asignacion inicial de
$3.889.330,63 contra la ejecucion de $897.552,92 finalmente en un marco general la entidad
objeto de estudio logra un 59,27% de cumplimiento presupuestario con relacién a la totalidad del

presupuesto en gasto asignado durante el periodo fiscal 2022.

Se puede observar que la entidad gastd menos de lo planificado en la mayoria de los
rubros, lo que indica el incumplimiento de los objetivos presupuestarios, esto debido a que lo
encargados del departamento de presupuestos de la institucion no efectuaron un analisis para
conocer el nivel de cumplimiento en la ejecucion presupuestaria lo cual conlleva al
incumplimiento financiero de los gastos corrientes de la entidad lo que a su vez afecta el
presupuesto anual que recibe la entidad debido a que al no utilizarse los recursos monetarios
suficientes en los periodos subsiguientes seran sometidos a estudios profundizados por parte de
la secretaria del presupuesto y podrian sufrir un recorte presupuestario el cual afectaria a la
entidad al cumplimiento en su totalidad de los gastos estipulados durante un periodo fiscal
especifico.
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De acuerdo a la entrevista realizada el representante del departamento de financiero se
puede reconocer que al inicio de la administracion existia un presupuesto vigente establecido;
por lo que tuvieron que ajustarse a esa planificacion estipulada; sin embargo; a pesar de esta
disposicion, la nueva administracion considero necesaria efectuar un presupuesto con base a la
priorizacion de necesidades detectadas, cabe mencionar que el GADM San Jacinto de Buena Fe
presenta reformas en varios de los rubros pertenecientes a los gastos de la entidad los mismo que
en varias circunstancias y de acuerdo a lo mencionado por el representante del departamento de
financiero son asignados o transferido a otros rubros con el fin de cumplir una necesidad
presupuestaria considerada prioridad y que al momento de su asignacion inicial no se establecid
de manera correcta el monto que cubra a cabalidad con la necesidad financiera; dichos
movimientos financieros del presupuesto deben estar debidamente registrado para evitar la

malversacién de fondos.

La transferencia de recursos econdmicos para el cubrimiento de las necesidades
financieras con respecto a los gastos de la entidad refleja; la incorrecta planificacion, asignacion
y ejecucidn presupuestaria la cual dirige a realizar reformas monetarias de nuevas asignaciones
presupuestarias las cuales ocasionan variaciones presupuestarias entre lo asignado y ejecutado

durante un periodo de tiempo establecido.
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CONCLUSIONES

A partir de la comparacion entre los gastos ejecutados y el presupuesto de asignacion
para los gastos publicos correspondientes al Gobierno Auténomo Descentralizado Municipal de
San Jacinto de Buena Fe se determind que la presupuestacion inicial se realiza en base a
requerimientos no actualizados tomando como referencias gastos histéricos de la entidad, como
consecuencia de aquello se genera faltante de recursos dentro de cada partida presupuestaria, lo
que delimita el cumplimiento de las metas presupuestarias contempladas durante cada periodo

fiscal.

Durante el periodo 2022 en el Gobierno Auténomo Descentralizado de San Jacinto de
Buena Fe se alcanz6 un 47,2% de ejecucion presupuestaria correspondiente a gastos corrientes
reflejando un porcentaje de 52,8% de incumplimiento sobre la totalidad de metas presupuestarias
estableciendo una variacion significativa entre presupuesto inicial asignado y el presupuesto

ejecutado.

De acuerdo al andlisis individual de los diferentes departamentos perteneciente a la
institucién pablica se evidenci6 la existencia de un bajo nivel de cumplimiento presupuestario el
cual representa un 59,27% de utilizacion de los recursos presupuestarios asignados con una
diferencia en porcentaje de 40,73% de incumplimiento presupuestario lo que representa un alto
indice de variacion entre los presupuestos asignados con los ejecutados, problematica presente
principalmente en los departamentos del Registro De La Propiedad, departamento de
Saneamiento Ambiental Y Desarrollo Sustentable y el departamento de Otros Servicios

Comunales.
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RECOMENDACIONES

Para garantizar el cumplimiento de metas presupuestarias, el GADM de San Jacinto de
Buena Fe debe mejorar método de asignacion de recursos financieros aplicando indicadores
financieros en cada una de las etapas de planificacion presupuestaria considerando lo que se
planea y lo que se esté haciendo garantizando asi el incremento del porcentaje de cumplimiento
presupuestario para los periodos establecidos el cual se refleja como un impacto positivo en la

gestion de la entidad publica.

De acuerdo al analisis financiero realizado, se recomienda aplicar procesos de mejora
continua mediante la evaluacion y seguimiento de la gestion presupuestaria para garantizar su
eficacia futura de acuerdo al IEG para disminuir los porcentajes de variacién entre asignacion

inicial de presupuesto y la ejecucion de la misma durante los periodos fiscales establecidos.

Considerar algunas de las debilidades identificadas en los diferentes departamentos de la

entidad publica y generar un plan de mejora con indicadores financieros que permitan alcanzar

las metas presupuestarias individuales establecidas en las cédulas presupuestarias anuales y

garantizar la asignacion adecuada de recursos de acuerdo a las necesidades y a su vez de manera

conjunta lograr la excelencia en la gestion presupuestaria.
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ANEXOS

Buena Fe, 07 de agosto, 2023

CARTA DE AUTORIZACION

Al Departamento de Titulacion

Yo, ING. Cristhian Ramos Morales con C.l. 1206274043, en mi calidad de Director
Financiero del GAD Municipal del cantén Buena Fe con RUC 1260001890001, por
medio del presente AUTORIZO a la estudiante; Orozco Ocampo Paola Kaina con
numero de C.l. 1207983626, perteneciente a la carrera de Contabilidad y auditoria
Redisefiada de la Universidad Técnica de Babahoyo, a utilizar el nombre e
informacion confidencial de mi entidad representada para la realizacion del estudio
de caso “Comportamiento de los gastos del presupuesto en el Gobierno
Auténomo Descentralizado Municipal de San Jacinto de Buena Fe, durante el

periodo 2022” con respecto al proceso de titulacion.

Atentamente

Director Fin C|ero el GAD Municipal del cantén Buena Fe
RUC. 1260001890001
CEL. 0994416909
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10 fuentes similares
espoch.edu.ec I o

3 @ https/dspace espoch.edu.ec/bitstream/1 23456789/12666/3/92T00160.pdf.txt <1% ||
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5 fuentes similares

Fuentes con similitudes fortuitas

N° Descripciones Similitudes Ubicaciones

1 @ dspace.unl.edu.ec | Evaluacion Presupuestaria al Gobierno Auténomo Descentraliz... 1% | |
http//dspace.unl.edu.ec/bitstream/123456789/18538/1/Claudia Victoria Lozano Ambuludi.pdf

2 6 www.registroficial.gob.ec <1% |
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta:  30/12/2022 Pagina1:de:21
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 1.1 Denominacion : Administracion General
" Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacién . Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
5.1.01.05 Remuneraciones Unificadas
707,245.23 196,628.14 903,873.37 865,351.60 38,521.77) 865,351.6( 848 932 .56 38,5621.77
#0L00 S3ostnificacos 31,908.00 0.00 31,908.0( 31,034.90 873.10 31,034.94 29,927.09 873.10
5.1.02.03 Decimotercer Sueldo
66,855.40 16,626.29 83,481.69 73,649.09 9,832.60 73,649.09 71,868.90 9,832.60
510204 Deci rto Sueld
RS 34,012.53 14,911.68 48,924 21 38,495.67] 10,428.54 38495671  23,913.31 10,428.54
5.1.05.12 Subrogacién
39,495.85 0.00 39,495 .85 10,969 .44 28,526.39 10,969.44 10,969 .46 28,526.39
R Aporte Patronal 90,118.81 23755.04 113,873.89 113,325.07] 548 79 113,325.01  103,509.51 54878
5.1.06.02 Fondo de Reserva
60,918.63 16,425.96 77,344 59 62,090.84 15,253.75 62,090.84 62,049.10 15,253.75
N0 Despldcinapestio 8,635.00 0.00 8,635.00 0.00 8,635.00 0.0 0.00 8,635.00
51.07.07 Compensaciones Por Vacaciones No
e e P Catadlin De Fierdit s 88,298.97 0.00 88,298.97 16,619.58 71,679.39 16,619.5  13,875.95 71,679.39
51001 Ionminizacionesaborales 8,726.25 0.00 8,726.25 0.0 8,726.29 0.0 0.00 8,726.25
530204 Edicion, Impresion, Reproduccion y d
Pibicacionies 16,500.00 1,000.00 17,500.04 11,057.84 6,442 14 11,0578 11,057 .86 6,442 14
Oz Esp s C Y 53,339.86 -37,700.00 15,639.86 15,625.00 14 .84 15,625.00 15,625.00 14.86
5.3.02.06 Eventos Publicos y Oficiales
11,000.00 -11,000.00 0.09 0.00 0.00 0.0d 0.00 0.00
230207 Rifisigh. Inforfacion’y Bublcidad 72,000.00 10,000.00 82,000.00 66,442.89 15,557.12 66,442.84  66,442.88 15,557.12
5.302.48 Eventos Oficiales
0.00 243,319.92 243,319.92 217,248.50 26,071.42 217,248.5(¢ 217,248 50 26,071.42
R Pasajes al Interior 100.00 0.00 100.04 0.00 100.00 0.0 0.00 100.00
5.3.03.02 Pasajes al Exterior
100.00 0.00 100.0( 0.00 100.0Q 0.09 0.00 100.00
5.3.03.03 Viaticos y Subsistencias en el Interior 100.00 0.00 100.0d 0.00 100,00l 0.0d 0.00 100.00
Ruc N°: Direccion : Teléfono: Correo Electronico : 1/2/2023
1260001890001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafe@ecua.net.ec 151328
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta:  30/12/2022 Pagina.9/de21
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 1.3 Denominacion : Direccion Administrativa
. Asignacion Saldo por Saldo por
Partida Denominacion L Reformas Codificado compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
7.314.03 Mobiliarios
0.00 52,080.00 52,080.00 43,942 .50 8,137.50) 43,942 .50 43,942 50 8,137.50
8401.03 Mobiliari
] 48,780.80 0.00 48,780.84 7,557.60 41,223.20 7,557.64 7,557.60 41,223.20
8.401.04 Magquinarias y Equipos
15,660.80 22,300.00 37,960.80 8,918.50) 29,042.30 8,918.50 8,918.47 29,042.30
840005 Vehicides 5,000.00 25,000.00 30,000.04 0.00 30,000.00 0.04 0.00 30,000.00
8.4.01.07 Equipos, Sistemas Y Paquetes
Infonmatices 69,000.00 16,600.00 85,600.00 48,002.5( 37,597.50 48,002.50 48,002.50 37,597.50
Total Funcién : 2,154,184 46 205,043.54 2,359,228.00 1,526,626.44 832,601.56 152632344  1,492,590.97 832,904 56
Ruc N°: Direccion : Teléfono : Correo Electronico : 1/2/2023
1260001890001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafe@ecua.net.ec 151328
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C 2> GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE I

&

v SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta:  30/12/2022 Pagina 19.de:21
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 3.6 Denominacion : Otros Servicios Comunales
3 Asignacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacion . Reformas Codificado compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
7.3.06.04 Fiscalizacion E Inspecciones Técnicas
50.00 85,985.37 86,035.37 30,564.81 55,470.5§ 30,564.81 26,566.04 55,470.56
7.3.0811 Insumos, Bienes, Materiales Y
S 100,000.00 120,000.00 220,000.0 44,636.99 175,363.03 44,636.94 44,636.98 175,363.02
7.501.01 De Agua Potable
195,000.00 532,958.84 727,958.84 250,044.87] 477,913.97 250,044.81  250,044.87 477,913.97
7.501.03 De Alcantarilad
ERsRRrece 190,000.00 130,000.00 320,000.04 0.00 320,000.04 0.00 0.00 320,000.00
7.501.04 De Urbanizacién y Embellecimiento
1,756,000.00 2,347,230.89 4,103,230.89 1,473,326.94 262990399 1,473,326.94 1,361,696.30 2,629,903.95
7.501.05 Obras Pblicas de T tey Vi
reshititan delmnporey s 580,000.00 533,926.51 1,113,926 51 827,094.68 28683184  827,094.6  821,230.48 286,831.83
7.501.99 Otras Obras de Infraestructura
271,000.00 166,618.49 437,618.49 437,615.20 3.29 437,615.20  415,922.89 329
7.5.05.01 En Obras de Infraestructu
nAmmCeNEesel 160,000.00 342,694.14 502,694.14 79,715.84 422,978.30 79,715.84 79,715.84 422,978.30
Total Funcién - 3,877,525.75 4,192,114.64 8,069,640.39 3,607,401.76 4,462,238.63 360740176  3,45559226 4,462,23863
Ruc N°: Direccion : Teléfono: Correo Electronico : 1/2/2023
1260001890001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafe@ecua.net.ec 15:13:28
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

\ SIG-AME
CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS
Desde:  01/01/2022 Hasta:  30/12/2022 Pagina:20/de;21
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 51 Denominacion : Gastos Comunes De La Entidad
" Asignacién Saldo por Saldo por
Partida Denominacion - Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial comprometer Devenga r
56.02.01 Sector Publico Financiero
300,879.20 0.00 300,879.2( 227,483.84 73,395.34 207,483.84  227,483.86 73,395.34
5.6.02.04 Sector Privado No Financi
SEOIRINERO NOSNeeD 10,248.45 0.00 10,248.44 10,248.44 0.01 10,248.44 10,248 44 0.01
5.7.02.01 Seguros
94,475.29 0.00 94,475.29 49,490.19 44,985.10 49,490.19 49,490.19 44,985.10
5002103 Comisones Nancaniy 12,000.00 0.00 12,000.04 6,679.27 5,320.73 6,679.21 6,679.27 5,320.73
58.01.08 A Cuentas o Fondos Especiales
158,259.12 93,400.31 251,659.43 229,800.07] 21,859.34 229,800.0]  229,800.07 21,859.36
7:801.03 A Empresas Piblicas 1,240,168.80 47,303.24 1,287 472.04 863,445.13 424,026.91 86344519  863,445.13 424,026 91
9.6.02.01 Al Sector Publico Financiero
885,052.46 0.00 885,052.44 710,293.69 174,758.81 710,293.64  710,293.65 174,758 81
96020 Al SectorPiivado No Financiero 387,806.94 368,750.95 756,557.89 756,557.89 00d  756,557.8  756,557.89 0.00
9.7.01.01 De Cuentas por Pagar
659,736.82 -368,750.95 290,985.87] 137,779.21 153,206.66 137,779.21  137,779.21 153,206.66
Total Funcién : 3,748,627 .08 140,703.55 3,889,33063 2991,777.711 897,552.92 2991,777.711 2,991,777.71 897,552 .92
Ruc N°: Direccion : Teléfono: Correo Electronico : 1/2/2023
1260001890001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafe@ecua.net.ec 15:13:28
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GADS MUNICIPAL DE SAN JACINTO DE BUENA FE

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS

Pagina 21 de 21

SIG-AME

Desde : 01/01/2022 Hasta : 30/12/2022
Tipo de Presupuesto : 6 Institucion : 866 Unidad Ejecutora : 0000
Funcion : 51 Denominacion : Gastos Comunes De La Entidad
’ 5 g Asignacion s < Saldo por Saldo por
Partida Denominaciéon - Reformas Codificado Compromiso Devengado Pagado
Inicial Comprometer Devengar
Total Gasto - 12,865,268.50 5,390,465.58 18,255,734.08 10,820,218.38 7.435515.70 10,819,915.38 10,550,857 .57 7,435818.70
%
e R SRR RSN T OR
FISALVATIERRA TARIRA
DIRECTOR(A) FINANCIERO(A) JEFE(A) DE CONTABILIDAD
JEFE(A) FINANCIERO(A)
Ruc N°: Direccion : Teléfono: Correo Electronico : 1/2/2023
1260001890001 Avn. 7 de Agosto y Victor Juez 052951266 mbuenafe@ecua.net.ec 151328
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