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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

La empresa Lepoutre S.A., dedicada a la construcción de todo tipo de edificios no 

residenciales, ha experimentado un crecimiento significativo en los últimos años y ha ampliado 

su cartera de proveedores y socios comerciales. En este contexto, la gestión eficiente de las 

cuentas por pagar se vuelve crucial para garantizar la salud financiera y el crecimiento 

sostenible de la empresa. 

El crecimiento y la expansión de una empresa traen consigo nuevos desafíos en la 

gestión de las cuentas por pagar. Es fundamental que las organizaciones evalúen la 

razonabilidad de estas cuentas durante los periodos de crecimiento, ya que el aumento 

en la cartera de proveedores puede llevar a un mayor volumen de transacciones y un 

mayor riesgo de errores o irregularidades. Es necesario contar con sistemas de control 

interno sólidos que permitan un registro adecuado, un seguimiento riguroso y una 

conciliación periódica de las cuentas por pagar (Murillo & Palacios, 2022). 

Las cuentas por pagar representan las obligaciones pendientes de pago de Lepoutre S.A. 

hacia sus proveedores y acreedores, y su razonabilidad es fundamental para mantener una 

buena relación comercial y evitar situaciones de incumplimiento o falta de liquidez. Sin 

embargo, debido al rápido crecimiento y expansión de la empresa, existe la necesidad de 

evaluar la razonabilidad de estas cuentas durante los periodos 2021-2022. 

Según Terry e Inocente (2021), la gestión eficiente de las cuentas por pagar es esencial 

para el éxito financiero de una empresa. Las cuentas por pagar representan una parte 

significativa de las obligaciones financieras de una organización y su razonabilidad es 

crucial para mantener una buena relación comercial con proveedores y acreedores. Es 

importante que las empresas tengan un sistema sólido de registro y control de las 

cuentas por pagar, así como una gestión adecuada de los plazos de pago. 
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Es fundamental comprender la estructura, composición y evolución de las cuentas por 

pagar de Lepoutre S.A. para identificar posibles desafíos y oportunidades de mejora en la 

gestión financiera. Además, es necesario analizar si se cumplen los plazos de pago establecidos 

con los proveedores y si se cuenta con un sistema contable y de gestión robusto que permita un 

registro adecuado y un seguimiento eficiente de las obligaciones pendientes de pago. 

Un estudio detallado de la razonabilidad de las cuentas por pagar proporcionará 

información relevante para la toma de decisiones informadas. Esto permitirá a Lepoutre S.A. 

identificar posibles deficiencias en los procesos internos, implementar medidas correctivas y 

mejorar la eficiencia operativa en el manejo de las obligaciones financieras. Asimismo, 

contribuirá a fortalecer las relaciones comerciales con proveedores y acreedores, lo que es 

fundamental para la continuidad de las operaciones y el éxito a largo plazo de la empresa. 

Para Amasifuen (2019) la razonabilidad de las cuentas por pagar es un factor 

determinante en la salud financiera de una empresa. La falta de una gestión adecuada 

de estas cuentas puede resultar en problemas de flujo de efectivo, dificultades para 

cumplir con los compromisos de pago y deterioro de las relaciones comerciales. Para 

evaluar la razonabilidad de las cuentas por pagar, es necesario analizar la estructura, 

composición y evolución de estas, así como el cumplimiento de los plazos de pago 

establecidos. 

En resumen, el planteamiento del problema se centra en la necesidad de evaluar la 

razonabilidad de las cuentas por pagar de Lepoutre S.A. durante los periodos 2021-2022, 

considerando su crecimiento y expansión. El estudio proporcionará una visión clara de la 

situación financiera de la empresa, identificará oportunidades de mejora y permitirá fortalecer 

las relaciones comerciales, promoviendo así su desarrollo sostenible.  
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JUSTIFICACIÓN 

El problema que se investiga se centra en la evaluación de la razonabilidad de las cuentas 

por pagar de Lepoutre S.A. durante los periodos mencionados. Se busca analizar la estructura, 

composición, evolución y tendencia de estas cuentas, así como identificar posibles deficiencias 

en los procesos internos. La emergencia de este problema radica en el crecimiento significativo 

y la expansión de la empresa Lepoutre S.A. en los últimos años, lo que genera la necesidad de 

evaluar la razonabilidad de las cuentas por pagar, dado que el aumento en la cartera de 

proveedores y socios comerciales implica un mayor volumen de transacciones y un mayor 

riesgo de errores o irregularidades en la gestión financiera. 

La realización de este estudio es viable debido a la disponibilidad de datos y registros 

contables en Lepoutre S.A. además, la empresa ha mostrado interés en mejorar su gestión 

financiera y ha brindado acceso a la información necesaria para llevar a cabo el análisis. El 

estudio beneficiará tanto a la empresa, como a su entorno social, dado que podrá mantener 

relaciones comerciales sólidas con sus proveedores y acreedores, lo que contribuirá a la 

continuidad de las operaciones y al desarrollo económico local. Además, la investigación 

generará conocimientos y buenas prácticas en el manejo de las cuentas por pagar que podrán 

ser compartidos con otras empresas y profesionales del sector. 

El estudio proporcionará una metodología rigurosa para evaluar la razonabilidad de las 

cuentas por pagar, incluyendo el análisis de datos financieros, la revisión de procesos internos 

y la identificación de oportunidades de mejora. Esto permitirá a otras organizaciones y 

profesionales utilizar este enfoque para evaluar la gestión de cuentas por pagar. El estudio 

brindará beneficios tanto a nivel personal como profesional, donde se adquirirán experiencia 

en la evaluación de cuentas por pagar y en la identificación de áreas de mejora en la gestión 

financiera de una empresa. Además, el estudio fortalecerá la disciplina de la contabilidad y 

finanzas al proporcionar un caso de estudio concreto y aplicado a la realidad empresarial. 
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo general  

Evaluar la razonabilidad de las cuentas por pagar en el periodo 2021-2022 de la empresa 

Lepoutre S.A. de la ciudad de Babahoyo. 

Objetivos específicos  

● Identificar la situación actual en cuanto a la gestión de las cuentas por pagar de la 

empresa de Lepoutre S.A. del cantón Babahoyo. 

● Analizar la estructura y composición de las cuentas por pagar de Lepoutre S.A. 

durante el periodo 2021-2022, identificando las categorías de proveedores y 

acreedores involucrados en dichas cuentas. 

● Determinar los principios del registro y control para la gestión de las cuentas por 

pagar en la empresa Lepoutre S.A. 
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LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

La línea de investigación seleccionada para este caso de estudio se enmarca en el ámbito 

de la gestión financiera, administrativa, tributaria, auditoría y control. Dentro de esta línea, se 

enfocará específicamente en la sublínea de auditoría y control. La auditoría y el control son 

aspectos fundamentales para garantizar la transparencia, integridad y confiabilidad de los 

procesos financieros de una organización. En este caso de estudio, se investigará la 

razonabilidad de las cuentas por pagar de la empresa Lepoutre S.A. durante los periodos 2021-

2022, lo cual se alinea con la sublínea de auditoría y control. 

La sublínea de auditoría y control tiene como objetivo principal evaluar y supervisar los 

procesos financieros y contables de una empresa, asegurando que se cumplan las normativas 

establecidas, se minimicen los riesgos y se mantenga la integridad de los registros financieros. 

En el caso específico de Lepoutre S.A., se llevará a cabo un análisis exhaustivo de las cuentas 

por pagar, revisando el registro y control de estas obligaciones, así como la implementación de 

medidas de control interno para garantizar su razonabilidad. 

Esta investigación contribuirá al desarrollo y avance del conocimiento en el campo de la 

auditoría y el control, al proporcionar un caso de estudio concreto que aborda la evaluación de 

la razonabilidad de las cuentas por pagar. Además, los resultados y recomendaciones obtenidos 

podrán ser utilizados como base para futuras investigaciones en esta área y beneficiar a otras 

organizaciones que busquen fortalecer su gestión financiera y optimizar sus procesos de 

auditoría y control. 
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ARTICULACIÓN DEL TEMA 

El presente caso de estudio está ampliamente articulado con el tema de las prácticas 

preprofesionales "Aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en el sector 

público y privado con supervisión docente", debido a que la presente investigación sobre la 

razonabilidad de las cuentas por pagar en Lepoutre S.A. se alinea directamente con el tema con 

la aplicación de procesos contables, financieros y tributarios en el sector público y privado. 

Este enlace se basa en la relevancia de los conceptos y prácticas contables en el ámbito 

empresarial y en la importancia de adquirir experiencia práctica en la gestión financiera. 

La aplicación de procesos contables, financieros y tributarios es un aspecto crítico tanto 

en el sector público como en el privado. La supervisión docente en las prácticas 

preprofesionales permite a los estudiantes aplicar los conocimientos teóricos en situaciones 

prácticas y reales. En este sentido, el estudio de la razonabilidad de las cuentas por pagar en 

Lepoutre S.A. proporciona una oportunidad valiosa para que los estudiantes en las prácticas 

preprofesionales experimenten de primera mano la aplicación de los conceptos contables y 

financieros aprendidos en un entorno empresarial real. 
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MARCO CONCEPTUAL 

El marco conceptual del presente caso de estudio, "Razonabilidad de las cuentas por 

pagar en los periodos 2021-2022 de la empresa Lepoutre S.A.", se fundamenta en una serie de 

conceptos esenciales que proveen el contexto teórico necesario para comprender y analizar la 

gestión de cuentas por pagar en una organización empresarial. Estos conceptos son los pilares 

sobre los cuales se erige la investigación y proporcionan la base para la interpretación y 

evaluación de los resultados obtenidos. 

Transacciones comerciales 

Son intercambios de bienes, servicios o activos financieros entre dos o más partes, como 

empresas o individuos. Estas transacciones forman la base de la actividad económica y 

comercial de una organización, ya que generan ingresos, gastos y cambios en la posición 

financiera. Las transacciones comerciales pueden ser de naturaleza diversa, desde la compra y 

venta de productos hasta el arrendamiento de activos o el préstamo de fondos. 

Según Mejía et al (2018), las transacciones comerciales se definen como los eventos 

económicos que afectan las operaciones financieras de una organización. Estos eventos 

pueden incluir compras, ventas, pagos, cobros y otras actividades relacionadas con la 

operación de un negocio, las cuales generan información financiera esencial para 

evaluar el rendimiento económico de la empresa. 

En síntesis, para una empresa, las transacciones económicas Son la base para la 

generación de información financiera, la gestión de cuentas por pagar, la evaluación de la 

eficiencia financiera y la toma de decisiones informadas. Su correcto registro y análisis son 

esenciales para la salud financiera y operativa de la organización, por lo cual, gestionar estas 

transacciones de manera efectiva es crucial para cumplir con los compromisos y mantener la 

solidez financiera. 
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Proveedores 

Los proveedores son entidades o individuos que suministran bienes, servicios o recursos 

a una organización a cambio de un pago o compensación. En el contexto empresarial, los 

proveedores desempeñan un papel crucial al abastecer a las organizaciones con los insumos 

necesarios para su funcionamiento y producción. Estos insumos pueden variar desde materias 

primas y componentes hasta servicios profesionales y tecnológicos. 

Según Peña y Rodríguez (2018), los proveedores se definen como empresas y personas 

que proveen los recursos necesarios para que una organización desarrolle y opere sus 

productos y servicios. Estos destacan el papel esencial en el abastecimiento de insumos 

y recursos para el funcionamiento de una organización, lo que es crucial para mantener 

relaciones comerciales sólidas y cumplir con los compromisos financieros. 

Dentro de una empresa, son esenciales para su funcionamiento, porque gracias a ellos se 

realizan las transacciones comerciales, lo que genera información financiera, la cual puede 

gestionada y analizada para mitigar riesgos y tomar las decisiones pertinentes, lo que favorece 

la gestión adecuada de las relaciones comerciales ayudan a reducir los riesgos asociados con 

interrupciones en la cadena de suministro y problemas operativos. 

El proceso contable  

Es una secuencia organizada de actividades que una empresa lleva a cabo para registrar, 

clasificar, resumir e interpretar las transacciones financieras y económicas que ocurren en su 

operación. Este proceso es esencial para mantener un registro preciso y completo de las 

actividades financieras de una organización, lo que a su vez proporciona información confiable 

y relevante para la toma de decisiones, la presentación de informes y el cumplimiento de 

requisitos legales y fiscales. 
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Rodríguez et al. (2020), argumenta que proceso contable es un conjunto de fases 

sucesivas y concatenadas que permiten registrar y controlar los hechos económicos 

ocurridos en una entidad". Esta definición resalta la secuencia de pasos que involucra 

el proceso contable para registrar y controlar los eventos económicos en una 

organización. 

En una empresa el proceso contable asegura la precisión en el registro de transacciones 

financieras, la generación de información relevante y la conformidad normativa. Además, 

contribuye a la toma de decisiones, el análisis de razonabilidad de las cuentas por pagar y la 

presentación de informes transparentes, lo que respalda la gestión financiera efectiva de la 

organización. Además, el proceso contable permite identificar y registrar el origen, gestión y 

control de las cuentas por pagar de la empresa. 

Estados Financieros 

Los estados financieros son informes contables que resumen la situación financiera, el 

rendimiento y los flujos de efectivo de una organización durante un período específico. Estos 

informes brindan una visión cuantitativa y objetiva de la salud financiera y operativa de la 

empresa, lo que permite a las partes interesadas evaluar su desempeño y tomar decisiones. 

Para Escalona et al. (2019), los estados financieros son informes que presentan de 

manera sistemática y estructurada la situación financiera, los resultados de operación y 

los flujos de efectivo de una entidad económica, los cuales resaltan la naturaleza 

organizada de los informes financieros y su capacidad para proporcionar una visión 

completa de la posición financiera y el desempeño de una empresa. 

Los estados financieros cumplen con los requisitos legales y regulatorios en relación con 

la presentación de informes financieros, asegurando la conformidad de la empresa, porque 

proporcionan información esencial para la toma de decisiones estratégicas y operativas, 
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incluida la gestión de cuentas por pagar y otras obligaciones financieras. Estos son 

fundamentales para la evaluación financiera, y el análisis de razonabilidad de las cuentas, 

contribuyendo directamente a la gestión financiera efectiva. 

Información Financiera 

La información financiera se refiere a los datos y registros relacionados con las 

transacciones, operaciones y estados financieros de una organización. Esta información es 

esencial para comprender la situación económica y financiera de la empresa, así como para 

tomar decisiones informadas sobre aspectos financieros y operativos. La información 

financiera se basa en datos concretos y verificables, lo que la hace objetiva y confiable para la 

toma de decisiones. 

Según Iñiguez et al (2020), la información financiera se define como la comunicación 

de información económica de una entidad a usuarios externos, como inversores, 

acreedores y reguladores, para la toma de decisiones. Esta definición subraya la 

naturaleza comunicativa de la información financiera y su función en proporcionar 

datos económicos relevantes a las partes interesadas externas. 

La información financiera proporciona una evaluación objetiva de la salud financiera de 

una empresa. Al presentar datos sobre activos, pasivos, ingresos y gastos, permite una 

comprensión detallada de su posición financiera. Esta es un recurso esencial para tomar 

decisiones informadas en todos los niveles de la organización. Esto incluye la gestión de 

cuentas por pagar, donde los datos financieros ayudan a determinar la capacidad de pago. 

Cuentas por pagar 

Las cuentas por pagar representan las obligaciones pendientes de una organización hacia 

sus proveedores y acreedores. Estas obligaciones surgen a partir de transacciones comerciales 

en las que la organización ha recibido bienes, servicios o recursos, pero aún no ha realizado el 
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pago correspondiente. Estas son una parte integral de la gestión financiera de una empresa y 

afectan su liquidez, relaciones comerciales y salud financiera en general. 

Las cuentas por pagar se definen como las deudas pendientes que una empresa adquiere 

como resultado de comprar bienes o servicios a crédito de proveedores. Esta definición 

resalta la naturaleza de las cuentas por pagar como obligaciones financieras acumuladas 

debido a transacciones comerciales a crédito (Castrillón, 2018).  

Es por esto, que, las cuentas por cobrar son obligaciones financieras pendientes que 

desempeñan un papel crítico en el caso de estudio. Gestionarlas eficientemente es esencial para 

la salud financiera, la gestión de relaciones comerciales y la planificación financiera exitosa de 

la empresa y su vez evitar problemas de incumplimiento asegura la continuidad de las 

operaciones comerciales.  

Gestión financiera  

La gestión financiera es el proceso integral de planificación, adquisición y utilización 

eficiente de los recursos financieros de una organización, con el propósito de alcanzar sus 

objetivos estratégicos y maximizar su valor. Se trata de una función esencial en cualquier 

entidad, ya sea una empresa, una organización sin fines de lucro o una entidad gubernamental, 

ya que impacta directamente en la toma de decisiones financieras y en la salud económica a 

largo plazo. 

López et al. (2020), la gestión financiera implica la administración de los recursos 

financieros de una organización para alcanzar los objetivos financieros y estratégicos 

de manera eficiente y efectiva. Esto incluye la planificación, adquisición y utilización 

de los fondos, así como el análisis de los resultados financieros y la toma de decisiones 

informadas para garantizar la estabilidad y el crecimiento de la organización.  
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En el contexto del presente caso de estudio, la gestión financiera juega un papel crítico, 

como la salud económica de la empresa, dado que garantiza que las organizaciones puedan 

cumplir con sus obligaciones de pago a proveedores y acreedores de manera oportuna. Evaluar 

la razonabilidad de las cuentas por pagar es fundamental para evitar situaciones de falta de 

liquidez y asegurar que la empresa mantenga su estabilidad financiera. 

Para Abad et al. (2021), la gestión financiera es fundamental para una empresa, porque 

que proporciona el marco teórico y práctico para evaluar la razonabilidad de las cuentas. 

Esta evaluación no solo impacta la salud financiera inmediata de la empresa, sino que 

también influye en su capacidad para crecer de manera sostenible y mantener relaciones 

comerciales sólidas en el futuro. 

Por último, una gestión financiera sólida implica la implementación de controles internos 

y prácticas de registro adecuadas. Esto se traduce en registros contables precisos y confiables, 

lo que es esencial para evaluar la razonabilidad de las cuentas por pagar y para garantizar la 

integridad de la información, lo que permite a la empresa tomar decisiones financieras más 

acertadas, identificar áreas de mejora y optimizar el uso de sus recursos. 

Planificación Financiera 

Es un proceso estratégico mediante el cual una organización establece sus metas 

financieras y desarrolla estrategias para alcanzarlas de manera efectiva. Implica la 

identificación de los recursos financieros necesarios, la asignación de esos recursos a diversas 

áreas y proyectos, y la creación de un plan de acción que guíe las actividades financieras a 

corto y largo plazo. Además, es una práctica esencial para asegurar la estabilidad económica y 

la viabilidad de una organización en un entorno empresarial en constante cambio. 

La planificación financiera es el proceso de determinar cómo una organización puede 

lograr sus objetivos y satisfacer sus obligaciones financieras a través de la 
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administración efectiva de sus recursos financieros. Implica la identificación de fuentes 

de financiamiento, la asignación de recursos y la formulación de estrategias que guíen 

las operaciones y decisiones financieras de la organización (Romero & Zabala, 2018). 

La planificación financiera provee la estructura necesaria para evaluar y manejar la 

razonabilidad de las cuentas por pagar en la empresa, debido a que al evaluarlas implica 

garantizar que los recursos estén disponibles para cubrir estas obligaciones, sin comprometer 

otras operaciones vitales. Esta práctica asegura que la empresa pueda cumplir con sus 

compromisos financieros, tomar decisiones informadas y mantener una gestión financiera 

sólida y eficiente. 

Administración de activos y pasivos 

La administración de activos y pasivos es un aspecto fundamental de la gestión financiera 

de una organización, que implica la gestión estratégica de los recursos y obligaciones 

financieras para garantizar la eficiencia operativa y la salud financiera a largo plazo. Esta 

práctica busca equilibrar los activos, que son los recursos y propiedades de la organización, 

con los pasivos, que son las obligaciones y deudas pendientes. Una gestión adecuada de los 

activos y pasivos es esencial para mantener la solidez financiera y optimizar los resultados. 

Ordóñez et al. (2020), aumentan que la administración de activos y pasivos es un 

proceso estratégico en el cual una organización gestiona sus recursos y obligaciones 

financieras de manera equilibrada y eficiente, esto implica la optimización de la 

inversión en activos para maximizar los rendimientos y la gestión de las deudas y 

pasivos para garantizar la estabilidad financiera. Esto busca un equilibrio entre los 

activos y los pasivos de manera que la organización pueda cumplir sus compromisos. 

Este proceso estratégico administrativo, garantiza que las empresas, puedan cumplir con 

sus compromisos financieros, utilizar sus recursos de manera eficiente y mantener una posición 
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financiera sólida. Esto es fundamental para la estabilidad y el éxito a largo plazo de la 

organización en un entorno financiero cambiante, debido a que evaluar la razonabilidad de las 

cuentas por pagar contribuye a mantener la solidez financiera, lo que facilita el acceso a 

financiamiento para el crecimiento futuro. 

Análisis Financiero 

El análisis financiero es una herramienta esencial en la toma de decisiones empresariales, 

que involucra la evaluación detallada de los estados financieros y otros indicadores económicos 

de una organización. El objetivo principal del análisis financiero es comprender la salud 

financiera de la empresa, identificar tendencias y patrones, evaluar el rendimiento y tomar 

decisiones informadas sobre aspectos financieros y estratégicos. 

León & Murillo (2021), definen al, al análisis financiero como un proceso sistemático 

y detallado que implica la evaluación exhaustiva de los estados financieros y otros 

indicadores económicos de una organización. Se enfoca en comprender la salud 

financiera, el rendimiento y la eficiencia de la empresa a través de la interpretación de 

datos cuantitativos y cualitativos. 

El análisis financiero es una herramienta esencial en la gestión financiera, debido a que 

brinda una evaluación en profundidad de los registros contables de las empresas. Este proceso 

no solo brinda claridad sobre la salud financiera de la organización, sino que también respalda 

la toma de decisiones, la detección de problemas y la planificación estratégica, contribuyendo 

al éxito financiero y operativo de la organización, lo que contribuye a la gestión de riesgos 

financieros al identificar posibles problemas financieros. 

 

 

 



17 

 

Gestión del riesgo 

La gestión del riesgo en la gestión financiera es un proceso integral que implica la 

identificación, evaluación y mitigación de riesgos potenciales que podrían afectar los objetivos 

y operaciones de una organización. En el ámbito financiero, la gestión del riesgo se centra en 

identificar las amenazas financieras y desarrollar estrategias para minimizar su impacto. Esta 

práctica busca proteger los activos, optimizar el rendimiento y garantizar la continuidad de las 

operaciones en un entorno empresarial siempre cambiante. 

Según Moran et al. (2021), la gestión del riesgo es un proceso estratégico y sistemático 

que implica la identificación, evaluación y mitigación de riesgos potenciales que 

podrían afectar negativamente los objetivos y operaciones de una organización. En el 

ámbito financiero, la gestión del riesgo se enfoca en anticipar y abordar posibles 

amenazas financieras, buscando minimizar su impacto y garantizar la estabilidad y el 

crecimiento sostenible de la organización. 

Con relación a la gestión de las cuentas por cobrar, la gestión de riesgos permite 

identificar, evaluar y mitigar los riesgos financieros asociados con las obligaciones con los 

proveedores. Este proceso asegura la estabilidad financiera, la transparencia en la gestión y la 

capacidad de la organización para cumplir con sus compromisos financieros de manera efectiva 

y evitar sorpresas financieras desfavorables. 

Toma de decisiones 

La toma de decisiones es un proceso esencial en la gestión empresarial que involucra la 

selección de una opción entre varias alternativas disponibles. En el contexto empresarial, las 

decisiones pueden ser de naturaleza estratégica, operativa o táctica, y abarcan una amplia gama 

de áreas, incluyendo finanzas, recursos humanos, marketing y operaciones. La toma de 

decisiones efectiva requiere la evaluación cuidadosa de información relevante, el análisis de 

posibles resultados y el compromiso con la opción elegida. 
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Según Báez, & Puentes (2018), la toma de decisiones se define como el proceso 

sistemático de definir los problemas, la selección de un curso de acción entre varias 

alternativas disponible y escoger la mejor opción para alcanzar objetivos. Esta 

involucra tanto procesos racionales como elementos cognitivos y emocionales que 

influyen en la elección final. 

Con la relación a la gestión de las cuentas por cobrar, la toma decisiones permite evaluar 

y elegir opciones óptimas para gestionar las cuentas por pagar, manteniendo un equilibrio 

financiero adecuado y cumpliendo con los compromisos financieros de la empresa. Lo que 

respalda la transparencia, la responsabilidad para la toma de decisiones informadas en el ámbito 

financiero, contribuyendo al éxito operativo y financiero de la organización. 

Gestión de cuentas por pagar 

La gestión de cuentas por pagar se refiere al conjunto de estrategias y prácticas que una 

empresa implementa para administrar eficientemente los montos pendientes de pago por 

compras a crédito. Implica un equilibrio entre asegurar el flujo de efectivo de la empresa y 

mantener relaciones sólidas con los proveedores. La gestión exitosa de cuentas por pagar es 

esencial para mantener la liquidez y la salud financiera de una organización. 

García et al. (2019), la gestión de cuentas por pagar se refiere al proceso de administrar 

las obligaciones pendientes de pago de una empresa a sus proveedores y acreedores. 

Involucra la planificación, registro, seguimiento y liquidación de las deudas 

comerciales de la empresa de manera eficiente y oportuna. La gestión de cuentas por 

pagar implica establecer políticas y procedimientos adecuados para asegurar que las 

cuentas sean manejadas de manera organizada. 

En síntesis, una gestión eficiente de cuentas por pagar asegura un flujo de efectivo 

constante y predecible, lo que es esencial para cumplir con las obligaciones financieras, lo que 
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contribuye a mantener una posición económica sólida al minimizar el riesgo de mora a 

proveedores y garantizar el equilibrio entre activos y pasivos, y respalda la gestión financiera 

efectiva, incluida la evaluación de la razonabilidad de las cuentas por pagar de la empresa. 

Razonabilidad 

La razonabilidad en el contexto financiero se refiere a la lógica, coherencia y precisión 

de los datos financieros presentados en los registros contables y estados financieros de una 

empresa. Implica la evaluación crítica de la información financiera para asegurarse de que los 

montos registrados sean consistentes con las transacciones reales y los acuerdos comerciales. 

La razonabilidad financiera es fundamental para garantizar la integridad y confiabilidad de la 

información que se utiliza para la toma de decisiones de una organización. 

Para Molina (2018), la razonabilidad se define como el grado en que se puede creer en 

la información proporcionada por un conjunto de estados financieros. Esta definición 

resalta la confianza y credibilidad que se espera de la información financiera presentada 

en los estados financieros de una organización. 

La razonabilidad demuestra la transparencia de la empresa en sus operaciones financieras 

y su responsabilidad hacia las partes interesadas. Asegura la confiabilidad de la información 

financiera, respalda la toma de decisiones y fortalece la confianza de las partes interesadas en 

la evaluación de la razonabilidad de las cuentas por pagar de la empresa. La razonabilidad 

demuestra la transparencia de la empresa en sus operaciones financieras y su responsabilidad 

hacia las partes interesadas. 

Por otro lado, la razonabilidad de la información financiera se basa en una serie de 

aspectos esenciales que aseguran la integridad y utilidad de los datos presentados. Estos 

aspectos son pilares fundamentales para garantizar que la información financiera sea creíble, 



20 

 

comprensible y relevante para la toma de decisiones informadas. A continuación, se detallan 

estos aspectos clave: 

Consistencia 

La consistencia en la presentación de información financiera a lo largo del tiempo es 

crucial para establecer una línea base confiable. Este aspecto se refiere a la aplicación coherente 

de políticas contables y métodos de reconocimiento de ingresos y gastos en diferentes períodos 

contables. Cuando los principios contables se mantienen constantes, se permite una 

comparación significativa entre diferentes ejercicios y se facilita la identificación de tendencias 

y patrones en el rendimiento financiero. 

Según Amasifuen (2019), la coherencia es un pilar en la generación de información 

financiera confiable y útil, esta se manifiesta cuando se aplica el mismo enfoque en 

términos de reconocimiento, medición y presentación a transacciones y eventos 

similares en diferentes períodos contables. Esto garantiza que las políticas contables 

seleccionadas previamente sigan siendo consistentes a lo largo del tiempo, lo que a su 

vez permite una comparación significativa entre diferentes ejercicios contables. 

Comparable  

La comparabilidad es un aspecto esencial para evaluar y contextualizar la posición 

financiera y el rendimiento de una empresa. Implica que la información financiera sea 

presentada de manera que los usuarios puedan identificar y entender similitudes y diferencias 

entre elementos financieros. La comparabilidad no solo permite a los usuarios evaluar el 

desempeño de la empresa a lo largo del tiempo, sino que también facilita la comparación con 

otras empresas en la misma industria. 

Agudelo et al. (2020), argumenta que la comparabilidad se refiere a la cualidad que 

permite a los usuarios identificar y comprender similitudes y diferencias entre 



21 

 

elementos financieros. Esta característica permite que los estados financieros sean 

coherentes con los principios contables y, al mismo tiempo, facilita la evaluación de la 

posición financiera y el rendimiento de la empresa a través de diferentes períodos y 

entre diferentes empresas. 

Confiabilidad 

La confiabilidad de la información financiera es fundamental para establecer la 

credibilidad de los estados financieros y respaldar la toma de decisiones informadas. La 

información financiera confiable es precisa y refleja de manera fiel los eventos económicos y 

financieros que ocurren en la empresa. Este aspecto garantiza que los usuarios puedan confiar 

en la exactitud de los datos presentados y en la autenticidad de las transacciones registradas. 

Ruza et al (2019), mencionan que la confiabilidad, es un pilar fundamental en la 

generación de información financiera que debe presentar una imagen fiel y veraz de la 

situación financiera y el rendimiento de una empresa. La confiabilidad respalda la 

credibilidad de los estados financieros y la toma de decisiones informadas al ofrecer a 

los usuarios la seguridad de que la información presentada es precisa y refleja fielmente 

los eventos económicos y financieros. 

Comprensible 

La compresibilidad es esencial para que la información financiera sea accesible y útil 

para una amplia gama de usuarios. Implica presentar los datos financieros de manera clara y 

fácilmente comprensible, incluso para aquellos que no tienen un conocimiento profundo en 

contabilidad. La información financiera comprensible permite a los usuarios entender la 

naturaleza y el impacto de las transacciones y eventos financieros, lo que es fundamental para 

tomar decisiones informadas. 
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Según Villacís & Moreno (2021), la información financiera es comprensible cuando es 

clara y fácil de entender para los usuarios que tienen un conocimiento razonable de las 

actividades económicas y están dispuestos a estudiar la información con diligencia. Esta 

característica subraya la importancia de presentar la información financiera en un 

formato que permita a una amplia gama de usuarios, incluso aquellos sin experiencia 

contable profunda, entender la naturaleza y el impacto de las transacciones y eventos 

financieros. 

Relevancia  

La relevancia de la información financiera asegura que los datos presentados sean 

pertinentes para las decisiones económicas de los usuarios. La información financiera relevante 

influye en la evaluación de eventos pasados, presentes o futuros, y ayuda a los usuarios a 

confirmar o corregir evaluaciones anteriores. Este aspecto asegura que la información 

presentada sea valiosa para la toma de decisiones y la evaluación precisa de la situación 

financiera y el rendimiento de la empresa. 

Barberán & Pozo (2019), mencionan que la relevancia, es un factor esencial en la 

generación de información financiera que cumpla con su propósito principal: influir en 

las decisiones económicas de los usuarios. En este contexto, la relevancia se refiere a 

la capacidad de la información para influir en las decisiones económicas al ayudar a los 

usuarios a evaluar sucesos pasados, presentes o futuros, o confirmando o corrigiendo 

evaluaciones anteriores. 

Estos aspectos de la razonabilidad son esenciales para garantizar la calidad y 

confiabilidad de la información financiera presentada en el caso de estudio "Razonabilidad de 

las cuentas por pagar en los periodos 2021-2022 de la empresa Lepoutre S.A.". Juntos, 

contribuyen a una evaluación precisa y fundamentada de la salud financiera de la empresa y 

respaldan la toma de decisiones efectivas en la gestión de las cuentas por pagar.  
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RESULTADOS 

Tras una minuciosa revisión de los estados financieros de Lepoutre S.A., se ha obtenido 

una visión clara de la situación de las cuentas por pagar de la empresa durante los períodos bajo 

estudio. Se pudo observar que no existe un rubro en el año 2021 por cuentas por pagar. Los 

resultados revelan que el monto total de cuentas por pagar ascendió a $24,647.10 en el periodo 

2022. Este análisis exhaustivo permite un desglose detallado de estos pasivos financieros, 

proporcionando una base sólida para evaluar la razonabilidad de estas cuentas y entender su 

impacto en la salud financiera de la organización.  

A continuación, se presenta una tabla que detalla la composición de las cuentas por pagar, 

omitiendo los nombres de los proveedores por motivos de ética y confidencialidad, lo que nos 

permitirá comprender mejor la estructura y los desafíos asociados a este componente crucial 

de la gestión financiera de Lepoutre S.A. 

Tabla 1 

Detalle de las cuentas por pagar a proveedores con la empresa Lepoutre S.A. 

Cuentas por pagar periodo 2022 

Nº Nombre de proveedor Monto Porcentaje 

1 Proveedores de materiales de construcción 3.268,21 13,26% 

2 Proveedor de servicios de construcción 2.156,62 8,75% 

3 Proveedor de materiales de construcción 5.466,73 22,18% 

4 Proveedor de servicios generales 1.335,87 5,42% 

5 Proveedor de financiamiento 7.125,48 28,91% 

6 Proveedor de servicios generales 1.486,21 6,03% 

7 Proveedor de servicios profesionales 3.807,98 15,45% 

Total 24.647,10 100,00% 

Nota: Los resultados financieros obtenidos, con un monto total de cuentas por pagar de 

$24,647.10, se desglosaron de manera detallada en una tabla, respetando la confidencialidad 

de los nombres de los proveedores. Fuente: Datos financieros de Lepoutre S.A. 
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A continuación, se presentan algunos de los indicadores financieros calculados durante 

el estudio. Estos indicadores son fundamentales para evaluar la razonabilidad de las cuentas 

por pagar y comprender mejor la situación financiera de Lepoutre S.A. A lo largo de este 

informe, se analizarán en detalle estos indicadores y se ofrecerán conclusiones relevantes para 

la toma de decisiones financieras de la empresa. 

Tabla 2.  

Análisis con indicadores financieros de la empresa Lepoutre S.A. en el año 2022 

Indicador Calculo Resultado 

Índice de endeudamiento 

Pasivo total / Activo total 
 $ 28.076,28

 $ 57.605,55
 0,49 

Índice de liquidez 

Activo circulante / Pasivo circulante 
 $54.118,94 

 $28.076,28 
 1,93 

Índice de solvencia 

Activo total / Pasivo total 
$57.605,55 

$28.076,28
 2,05 

Margen de beneficio neto 

Utilidad neta / Ventas totales 
 $11.083,63 

 $153.405,79 
 0,07 

Índice de eficiencia en el pago a proveedores 

Cuentas por pagar / Compras  
 $24.647,10 

 $60.023,85 
 0,41 

Nota: Se presenta el cálculo de los indicadores financieros con la información de Lepoutre S.A. 

En la entrevista con el contador de Lepoutre S.A., se destacaron varios puntos clave en 

relación con la gestión de cuentas por pagar en la empresa. El contador describió su rol y 

responsabilidades en la supervisión de las cuentas por pagar, así como el proceso general que 

sigue la empresa para gestionarlas, haciendo hincapié en la importancia de las políticas y 

directrices establecidas. 

Además, se identificó un desafío significativo relacionado con el crecimiento de la 

empresa y la necesidad de una gestión más eficiente de las cuentas por pagar. Para abordar este 

problema, se está considerando la implementación de un sistema automatizado. La entrevista 
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proporcionó información valiosa sobre cómo la empresa está adaptando sus procesos para 

enfrentar nuevos desafíos y mejorar la precisión y eficiencia en la gestión de cuentas por pagar. 

Según la entrevista con el contador, Lepoutre S.A. adhiere a los principios contables 

generalmente aceptados (GAAP) para el registro de cuentas por pagar, incluyendo el principio 

de devengo. La empresa también cumple con las normativas fiscales aplicables. Para garantizar 

el control y la precisión en la gestión de cuentas por pagar, se han implementado medidas que 

incluyen la revisión y aprobación de facturas, reconciliación periódica de cuentas con 

proveedores y el uso de sistemas de software avanzados. Además, existen procedimientos de 

control interno, como la separación de funciones y revisiones continuas, para detectar posibles 

errores o irregularidades. Esto refleja un compromiso sólido con la precisión y el cumplimiento 

en la gestión de cuentas por pagar. 
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DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Se ha detallado un desglose de las cuentas por pagar de Lepoutre S.A. durante el año 

2022, dado que al periodo 2021, la empresa no registra aquellos rubros en sus estados 

financieros, organizadas por tipo de proveedor, sin mencionar los nombres específicos por 

razones de confidencialidad. Esto proporciona una visión general de las áreas en las que la 

empresa tiene obligaciones financieras significativas. 

Se observa que una parte considerable de las cuentas por pagar está relacionada con 

proveedores de materiales de construcción, lo que sugiere que la adquisición de insumos es una 

parte esencial de la operación de la empresa, representando un 13.26% del total de cuentas por 

pagar. Además, existe una proporción importante destinada a proveedores de servicios de 

construcción, lo que indica que los servicios relacionados con la construcción también son 

cruciales en la operación de Lepoutre S.A., representando un 8.75% del total. 

El proveedor de financiamiento representa la mayor parte de las cuentas por pagar, con 

un impresionante 28.91% del total, lo que podría indicar una dependencia de fuentes externas 

de financiamiento para respaldar las operaciones y el crecimiento de la empresa. También se 

observa una presencia considerable de cuentas por pagar relacionadas con servicios 

profesionales, representando un 15.45% del total, lo que sugiere que la empresa recurre a 

servicios especializados. 

Finalmente, hay dos proveedores de servicios generales, uno representando un 5.42% del 

total y el otro un 6.03%. Esto indica que estos proveedores desempeñan un papel importante 

en el funcionamiento general de la empresa. Este desglose proporciona una visión más clara de 

las obligaciones financieras de Lepoutre S.A. y será fundamental para el análisis posterior de 

la razonabilidad de estas cuentas por pagar en el contexto de la salud financiera de la empresa. 
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También se presentan indicadores financieros clave que proporcionan información 

valiosa sobre la situación financiera de Lepoutre S.A. Estos indicadores se han calculado 

meticulosamente y desempeñan un papel crucial en la evaluación de la razonabilidad de las 

cuentas por pagar y en la comprensión profunda de la salud financiera de la empresa. 

El Índice de Endeudamiento mide la proporción de deuda de la empresa en relación con 

sus activos totales. Un valor de 0.49 sugiere que aproximadamente el 49% de los activos totales 

de la empresa están financiados mediante deuda. Esto es importante para evaluar la capacidad 

de Lepoutre S.A. para cubrir sus obligaciones financieras a largo plazo. El índice de liquidez 

se utiliza para determinar la capacidad de la empresa para cumplir con sus obligaciones a corto 

plazo. Con un valor de 1.93, la empresa parece tener activos circulantes (como efectivo, cuentas 

por cobrar y existencias) suficientes para cubrir sus pasivos circulantes a corto plazo. Esto es 

una señal positiva en términos de solvencia a corto plazo. 

El Índice de Solvencia evalúa la capacidad de la empresa para cumplir con todas sus 

obligaciones, tanto a corto como a largo plazo. Un valor de 2.05 indica que la empresa tiene 

activos totales que son aproximadamente 2.05 veces sus pasivos totales. Esto sugiere que 

Lepoutre S.A. está en una posición relativamente sólida en términos de solvencia.  

El Margen de Beneficio Neto indicador muestra la rentabilidad de la empresa. Un margen 

de beneficio neto del 0.07 significa que la empresa obtiene un beneficio neto del 7% de sus 

ventas totales. Esto proporciona información sobre la eficiencia en la generación de beneficios. 

El Índice de Eficiencia en el Pago a Proveedores se relaciona las cuentas por pagar con las 

compras realizadas. Un valor de 0.41 sugiere que, en promedio, la empresa paga 

aproximadamente el 41% de sus compras a través de cuentas por pagar. Esto puede tener 

implicaciones en la gestión de efectivo y relaciones con proveedores. 
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El contador destacó un desafío significativo vinculado al crecimiento de la empresa. El 

rápido aumento en el número de transacciones y proveedores hizo evidente la necesidad de 

mejorar la eficiencia en la gestión de cuentas por pagar. Este desafío está estrechamente 

relacionado con el monto total de cuentas por pagar, que ascendió a $24,647.10 según los 

resultados. El incremento en el volumen de cuentas por pagar puede crear una carga 

administrativa mayor, lo que resalta la importancia de abordar este problema. 

La entrevista reveló que la empresa ha establecido políticas y directrices para la gestión 

de cuentas por pagar. Esto es relevante en relación con la estructura de cuentas por pagar 

presentada en la tabla anterior. El respeto de estas políticas puede tener un impacto directo en 

la distribución de cuentas por pagar entre diferentes proveedores y categorías, lo que se refleja 

en el desglose detallado de las cuentas por pagar. 

El contador confirmó que Lepoutre S.A. sigue los Principios Contables Generalmente 

Aceptados (GAAP) para registrar sus cuentas por pagar. Este cumplimiento es fundamental 

para la precisión y confiabilidad de los estados financieros, lo que a su vez influye en la 

evaluación de la razonabilidad de las cuentas por pagar. La conformidad con las normativas 

fiscales también es esencial para garantizar el cumplimiento fiscal. 

La entrevista proporcionó información sobre las medidas que la empresa ha 

implementado para garantizar un control efectivo y la precisión en la gestión de cuentas por 

pagar. Esto incluye la revisión y aprobación de facturas antes de su registro, la reconciliación 

periódica de cuentas con proveedores y el uso de sistemas de software avanzados. Estas 

medidas tienen un impacto directo en la fiabilidad de los datos financieros, que son la base de 

los indicadores financieros calculados. La consideración de la implementación de un sistema 

automatizado para la gestión de cuentas por pagar demuestra un compromiso con la mejora 

continua.   
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CONCLUSIONES 

Tras identificar la situación actual en cuanto a la gestión de las cuentas por pagar de 

Lepoutre S.A., se ha observado que la empresa enfrenta un desafío significativo en la 

administración de este componente financiero. El rápido crecimiento y el aumento en el 

volumen de transacciones han generado una mayor carga administrativa y la necesidad de una 

gestión más eficiente. Esta situación resalta la importancia de abordar adecuadamente el 

proceso de cuentas por pagar para mantener un equilibrio entre el crecimiento de la empresa y 

su salud financiera. 

El análisis detallado de la estructura y composición de las cuentas por pagar de Lepoutre 

S.A. durante el periodo 2022 ha revelado una diversidad de categorías de proveedores y 

acreedores involucrados en estas cuentas. Esto incluye proveedores de materiales de 

construcción, servicios de construcción, servicios generales, financiamiento y servicios 

profesionales, entre otros. Esta variedad de categorías refleja la complejidad de las operaciones 

de la empresa y la necesidad de una gestión adecuada de las obligaciones financieras con 

diferentes tipos de proveedores. 

La determinación de los principios del registro y control en la gestión de las cuentas por 

pagar de Lepoutre S.A. revela un compromiso sólido con la precisión y el cumplimiento en 

esta área financiera. La empresa sigue los Principios Contables Generalmente Aceptados 

(GAAP), incluyendo el principio de devengo, lo que garantiza la adecuada representación de 

las obligaciones financieras en sus registros. Además, la implementación de medidas como la 

revisión y aprobación de facturas, la reconciliación periódica de cuentas y el uso de sistemas 

de software avanzados demuestra un enfoque en la mejora continua y la eficiencia operativa. 
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RECOMENDACIONES 

Dado el desafío identificado en la gestión de cuentas por pagar debido al rápido 

crecimiento de la empresa, se recomienda seriamente considerar la implementación de un 

sistema de gestión de cuentas por pagar automatizado. Este sistema permitiría procesar un 

mayor volumen de facturas de manera eficiente, reducir errores humanos y mejorar la 

visibilidad sobre las obligaciones financieras. La selección de la solución adecuada debe 

basarse en un análisis detallado de las necesidades específicas de Lepoutre S.A. 

Para garantizar un control efectivo y una mayor precisión en la gestión de cuentas por 

pagar, se recomienda fortalecer las políticas y procedimientos internos. Esto incluye revisar y 

actualizar las políticas de revisión y aprobación de facturas, establecer procedimientos claros 

para la reconciliación periódica de cuentas y mejorar la capacitación del personal involucrado 

en la gestión de cuentas por pagar. Además, se debe considerar la implementación de un 

sistema de seguimiento y notificación para garantizar el cumplimiento oportuno de las 

obligaciones financieras. 

Es esencial establecer un programa de monitoreo continuo y auditorías internas enfocado 

en la gestión de cuentas por pagar. Esto implica la revisión periódica de registros, la 

identificación proactiva de posibles errores o irregularidades y la implementación de medidas 

correctivas de manera oportuna. El monitoreo constante contribuirá a mantener la integridad 

de los datos financieros y a cumplir con los principios contables y las regulaciones fiscales. 
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ANEXOS 

ANEXO I. Carta autorización   
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ANEXO II. Análisis antiplagio 
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ANEXO III. Ruc de la empresa 
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ANEXO IV. Planilla de trabajadores de Lepoutre S.A. 
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ANEXO V. Estado de situación financiera 
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ANEXO VI. Estado de resultado integral 
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ANEXO VII.  Entrevista dirigida a la empresa 

Entrevista Estructurada con el Contador de la Empresa LEPOUTRE S.A. 

Objetivo de la Entrevista: Esta entrevista tiene como objetivo obtener información 

relevante sobre la gestión de cuentas por pagar en la empresa LEPOUTRE S.A. durante los 

periodos 2021-2022. Los datos recopilados se utilizarán para entender la situación actual, 

analizar la estructura y composición de las cuentas por pagar, y determinar los principios de 

registro y control utilizados en la gestión de estas cuentas. 

Preguntas: 

1. ¿Puede describir brevemente cuál es tu rol y responsabilidad como contador en 

LEPOUTRE S.A. en relación con las cuentas por pagar? 

2. ¿Cuál es el proceso general que sigue la empresa para gestionar sus cuentas por 

pagar? 

3. ¿Existen políticas o directrices específicas que rigen la gestión de cuentas por pagar 

en la empresa? 

4. ¿Cómo se ha desarrollado la estructura y composición de las cuentas por pagar de la 

empresa durante los periodos 2021 y 2022? 

5. ¿Puede identificar las categorías principales de proveedores y acreedores que están 

involucrados en las cuentas por pagar durante estos periodos? 

6. ¿Cuáles son los principios o estándares contables que la empresa sigue para el registro 

de cuentas por pagar? 

7. ¿Qué medidas se toman para asegurar el control y la precisión en el registro de las 

cuentas por pagar? 

8. ¿Existe un proceso de reconciliación o conciliación periódica de las cuentas por 

pagar? 


