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Planteamiento del problema 

En el marco financiero de la jurisdicción de Los Ríos, específicamente en el cantón 

Babahoyo, la comercializadora "Agro Viv" ha sido una entidad destacada en la cadena de 

suministro agroindustrial durante años. Esta empresa desempeña un papel vital en la 

comercialización de bienes agrarios y suministros procesados en la región. Sin embargo, en el ciclo 

que abarca desde el año 2021 hasta 2022, Agro Viv ha experimentado una variación significativa 

en sus ingresos, lo que plantea un desafío importante que requiere análisis y resolución. 

El hecho problemático radica en la observada oscilación en los ingresos de "Agro Viv" 

durante este periodo. Esta variación negativa ha generado preocupación tanto dentro como fuera 

de la organización, ya que impacta directamente en su estabilidad financiera, su capacidad de 

inversión y su proyección a largo plazo. Identificar las causas subyacentes de esta variación de 

ingresos se ha convertido en una prioridad para la empresa y para todos los actores involucrados 

en su operación y éxito en la región. 

Esta problemática reviste importancia debido a la influencia que tiene "Agro Viv" en la 

economía local. Como intermediario en la cadena agroindustrial, su desempeño afecta a los 

agricultores locales, los proveedores de materias primas, los empleados y, en última instancia, a 

los consumidores. Por lo tanto, comprender y abordar las razones detrás de la variación de ingresos 

es crucial para mantener la continuidad de sus operaciones y para garantizar un impacto positivo 

en el entorno económico más amplio. 

Diversos factores podrían haber contribuido a esta variación de ingresos, como cambios en 

la demanda de productos, fluctuaciones en los precios de los insumos agrícolas, evoluciones en los 

hábitos de consumo, competencia en el mercado, eventos climáticos que afectan la producción y 
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otros factores exógenos. A través de un análisis profundo y detallado de estos elementos, es posible 

desentrañar las causas precisas y tomar medidas para abordarlas de manera efectiva. 

El problema de la variación de ingresos en la comercializadora Agro Viv en la jurisdicción 

de Los Ríos, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022, representa un reto fundamental 

que necesita ser comprendido y resuelto. La búsqueda de soluciones requerirá la colaboración de 

los líderes de la empresa, así como el análisis minucioso de las dinámicas económicas y de 

mercado que influyen en sus operaciones. 
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Justificación 

La importancia del estudio sobre la variación de ingresos de la comercializadora Agro Viv 

en la jurisdicción de Los Ríos, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022, radica en su 

significativo impacto en múltiples aspectos del entorno económico local. En primer lugar, Agro 

Viv desempeña un rol clave en la cadena de suministro agroindustrial de la región, y cualquier 

fluctuación sustancial en sus ingresos puede repercutir sobre la empresa, luego empleados locales,  

proveedores y agricultores. Comprender las razones detrás de esta variación es esencial para 

salvaguardar la salud económica de estos actores y para mantener un flujo constante de recursos 

que ayuden a mejorar los rendimientos financieros. 

La sostenibilidad a largo plazo de "Agro Viv" también se ve afectada por estas variaciones 

de ingresos. La capacidad de la empresa para invertir en tecnología, expansión y desarrollo de 

infraestructura depende en gran medida de una base financiera estable. Si no se abordan las causas 

fundamentales detrás de la variación, la destreza de la entidad para rivalizar y atesorar su enfoque 

en el mercado podría verse comprometida, lo que resalta la necesidad de este estudio para 

identificar soluciones y estrategias adecuadas. 

La toma de decisiones informada es otro motivo por el cual este estudio es relevante. Los 

resultados proporcionarán a los líderes de "Agro Viv" la información necesaria para ajustar sus 

enfoques estratégicos, diversificar sus fuentes de ingresos y mitigar posibles riesgos en el futuro. 

Esto no solo beneficia a la empresa, sino que también contribuye a la estabilidad y al crecimiento 

económico en la provincia de Los Ríos. 

Además, este estudio tiene el potencial de enriquecer el conocimiento empresarial en un 

contexto más amplio. Los desafíos que enfrenta "Agro Viv" pueden resonar con otras 

organizaciones en situaciones similares, permitiendo la aplicación de soluciones efectivas en 
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diferentes contextos empresariales. Este conocimiento compartido puede contribuir al avance 

económico en diversas regiones. 

En última instancia, la investigación sobre la variación de ingresos en "Agro Viv" no solo 

busca resolver un problema empresarial local, sino que también tiene un impacto más amplio en 

la economía y el desarrollo sostenible de la provincia. Al abordar esta problemática y restablecer 

la estabilidad financiera de la comercializadora, se promueve la inversión, el empleo y el desarrollo 

financiero en la colectividad, lo que hace que este estudio sea una contribución significativa para 

el bienestar general. 
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Objetivos del estudio 

Objetivo general 

Analizar la variación de ingresos de la comercializadora Agro Viv en la jurisdicción de Los 

Ríos, localidad de Babahoyo, durante el periodo 2021-2022. 

Objetivos específicos 

• Evaluar el rendimiento financiero de "Agro Viv" en relación con sus ingresos 

durante el período 2021-2022 en la jurisdicción de Los Ríos, considerando el 

entorno de Babahoyo. 

• Describir  los factores internos y externos que podrían haber influido en la variación 

de ingresos de "Agro Viv", a través de análisis de mercado durante el periodo 2021-

2022. 

• Analizar los factores que han contribuido a la variación de ingresos en la 

comercializadora "Agro Viv" durante el período 2021-2022 en la provincia de Los 

Ríos, cantón Babahoyo. 
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Líneas de investigación 

La investigación sobre la variación de ingresos en la comercializadora "Agro Viv" en la 

jurisdicción de Los Ríos, durante el periodo 2021-2022, se concierne estrechamente con la línea 

de exploración de "Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, Auditoría y Control". En 

particular, esta investigación se alinea con la sublínea de "Gestión Financiera y Tributaria", ya que 

se centraliza en el estudio y la gestión de los aspectos financieros y tributarios de la 

comercializadora "Agro Viv" en un contexto empresarial real. 

La variación de ingresos es un fenómeno financiero fundamental que afecta tanto a la salud 

financiera de la empresa como a su cumplimiento de obligaciones tributarias. El estudio involucra 

la aplicación de procesos contables para analizar los registros financieros, la evaluación de factores 

económicos que influyen en la variación de ingresos y la consideración de las implicaciones 

tributarias de estos cambios. Por lo tanto, la investigación contribuye a la comprensión y aplicación 

de los procesos financieros y tributarios en un entorno empresarial específico. 

Además, la investigación busca identificar estrategias y medidas para mejorar la estabilidad 

financiera de "Agro Viv", lo que está alineado con la sublínea de "Compromiso Social". Al 

proponer recomendaciones para la empresa que permitan garantizar su sostenibilidad, se considera 

no solo el beneficio económico de la empresa, sino también su impacto en la comunidad local, lo 

que refuerza el compromiso social de la organización. 
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Articulación del tema 

A nivel general, la variación de ingresos en una empresa es un desafío financiero que puede 

tener implicaciones significativas en su estabilidad y viabilidad. Las fluctuaciones en los ingresos 

pueden deberse a una serie de factores, como cambios en la demanda del mercado, condiciones 

económicas, competencia y factores climáticos, entre otros. Esta problemática es común en el 

mundo empresarial y requiere un análisis cuidadoso para comprender sus causas y efectos. 

Dentro de la jurisdicción de Los Ríos, concretamente en el cantón Babahoyo, se localiza la 

comercializadora "Agro Viv". Esta empresa desempeña un papel vital en la cadena de suministro 

agroindustrial local. Cualquier variación significativa en sus ingresos no solo afecta a la empresa 

en sí, sino que también tiene un impacto en los agricultores locales, los provisores de materias, los 

empleados y la economía de la región en general. La estabilidad financiera de "Agro Viv" es de 

gran relevancia para la comunidad. 

En el tiempo que abarca desde el año 2021 hasta 2022, "Agro Viv" ha experimentado una 

variación notoria en sus ingresos, lo que ha generado inquietudes tanto internas como externas. 

Esta variación negativa en los ingresos ha impactado en la estabilidad financiera de la empresa y 

ha planteado preguntas sobre su sostenibilidad a largo plazo. Para abordar esta problemática, es 

esencial examinar la historia financiera de la compañía durante este periodo y comprender las 

causas subyacentes de esta variación. Esto incluye la identificación de componentes internos y 

externos que consiguieron haber influido en los resultados financieros de la empresa. 
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Marco conceptual 

Gestión Financiera 

La gestión financiera es un tema esencial en el estudio de la variación de ingresos de la 

comercializadora "Agro Viv". Implica la proyección, el examen y la inspección de los capitales 

financieros de la compañía para garantizar su estabilidad y solidez económica (Huacchillo Pardo, 

2020). En el contexto de la exploración, la gestión financiera se concierne directamente con el 

análisis de cómo los ingresos de "Agro Viv" han variado a lo largo del periodo 2021-2022. 

Algunos aspectos clave de la gestión financiera que podrían explorarse incluyen: 

• Presupuesto: Evaluar si "Agro Viv" tenía un presupuesto sólido para el período en 

cuestión y cómo este se comparó con los resultados reales. Esto ayudará a 

identificar posibles desviaciones y áreas en las que se deben tomar medidas 

correctivas. 

• Flujo de Caja: Analizar el flujo de la compañía durante el ciclo estudiado para 

comprender cómo los ingresos afectaron la liquidez y capacidad de operación de la 

empresa. 

• Gestión de Costos: Investigar cómo la gestión de costos y gastos impactó en los 

márgenes de ganancia de "Agro Viv". ¿Hubo cambios significativos en los costos 

operativos o de producción durante el periodo? 

• Rendimiento de Inversiones: Evaluar si la empresa realizó inversiones estratégicas 

durante el período en estudio y cómo estas podrían haber influido en los ingresos y 

la rentabilidad. 

• Indicadores Financieros: Examinar indicadores financieros clave como el ROA 

para entender la eficiencia de la gestión financiera. 
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• Gestión de Deudas: Investigar si "Agro Viv" tenía deudas y cómo se manejaron, 

considerando tasas de interés, plazos y estrategias de amortización. 

• Política de Dividendos: Analizar si la empresa distribuyó dividendos durante el 

período y cómo esta política podría haber afectado la variación de ingresos. 

• Estrategias de Financiamiento: Explorar si la empresa buscó fuentes adicionales de 

financiamiento para mantener su flujo de efectivo y apoyar sus operaciones. 

(Giraldo Sánchez, 2020) 

En conjunto, el análisis de la gestión financiera proporciona una visión integral de cómo 

se manejaron los recursos monetarios de "Agro Viv" durante el período en cuestión y cómo esto 

se relaciona con la variación de ingresos. Esto es fundamental para comprender la salud financiera 

de la compañía y las razones detrás de cualquier variación significativa en sus ingresos. 

Análisis de Ingresos 

El análisis de ingresos libra un rol crucial en la exploración de la variación de ingresos de 

la comercializadora "Agro Viv" durante el período 2021-2022. Este enfoque implica una 

inspección minuciosa de los ingresos generados por la empresa, abordando varios aspectos 

esenciales. Primero, se examinan las tendencias de ingresos a lo largo del tiempo para detectar 

patrones y fluctuaciones estacionales. Esto permite identificar momentos de crecimiento o declive 

en los ingresos, lo que es fundamental para comprender la variación. (López Pérez, 2021) 

Además, se considera la segmentación de los ingresos en diferentes categorías o segmentos 

de productos. Esta descomposición ayuda a entender qué áreas de negocio contribuyeron más o 

menos a la variación total de ingresos y si algunos productos se vieron más afectados que otros. 

El análisis también se adentra en la evaluación de clientes y mercados, examinando quiénes 

son los principales compradores y cómo las ventas en diferentes mercados, ya sea local, regional, 
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nacional o internacional, influyeron en los ingresos. ¿Hubo cambios notables en la base de clientes 

durante el período estudiado? 

Para comprender a fondo la variación, se buscan las causas específicas. Esto involucra 

considerar cambios en la demanda del mercado, variaciones en los precios de los productos, ajustes 

en la estrategia de precios y la introducción de nuevos productos, entre otros factores. El análisis 

de volumen y precio se convierte en un elemento crucial al desglosar la variación de ingresos en 

componentes relacionados con las cantidades vendidas y los precios de los productos. ¿Fue un 

aumento o disminución en las ventas lo que principalmente contribuyó a la variación? (Tejedor, 

2020) 

La comparación con competidores directos también proporciona una perspectiva valiosa 

para evaluar el desempeño de "Agro Viv" en correlación con el mercado en el que maneja. 

Además, es importante explorar cómo factores económicos, políticos o climáticos externos podrían 

haber influido en los ingresos, considerando su impacto en la demanda de productos. En última 

instancia, este análisis de ingresos profundiza en los detalles para entender las causas detrás de la 

variación y proporciona la base sólida para formular estrategias y recomendaciones efectivas en el 

contexto de tu estudio de caso sobre "Agro Viv". 

Factores Externos e Internos 

La variación de ingresos de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 fue influenciada por 

una composición de componentes internos y externos, los cuales se explorarán a través del análisis 

de mercado. 

Factores Internos: 

• Gestión Empresarial: La estrategia de gestión interna de "Agro Viv" podría haber 

afectado directamente a la variación de ingresos. Factores como la toma de 
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decisiones sobre precios, inventario, distribución y gestión de recursos humanos 

pueden haber influido en los resultados financieros. 

• Eficiencia Operativa: La eficacia en los métodos de manufactura y 

comercialización, así como la gestión adecuada de costos internos, redimen un rol 

significativo en la variación de ingresos. Ineficiencias en la cadena de suministro o 

costos operativos elevados pueden afectar negativamente los márgenes de 

ganancia. 

• Calidad del Producto: La disposición y la estabilidad de los bienes ofrecidos por 

"Agro Viv" son factores internos críticos que pueden influir en la lealtad del cliente 

y, por ende, en los ingresos. Problemas de calidad pueden llevar a pérdida de 

clientes y disminución de ventas. 

• Capacidad de Innovación: La destreza de "Agro Viv" para innovar y brindar nuevos 

bienes o servicios que se ajusten a las necesidades cambiantes del mercado es un 

factor interno que puede impulsar el crecimiento de los ingresos. (Pupo-Guisado, 

2018) 

Factores Externos: 

• Contextos Mercantiles: Los contextos mercantiles generales, como cánones de 

interés, infatuación y el estado de la economía nacional, pueden tener un impacto 

en la demanda de productos de "Agro Viv". Durante el período estudiado, factores 

económicos como recesiones o recuperaciones pueden haber influido en la 

habilidad de adquisición de los consumidores. 

• Competencia: La presión competitiva en el mercado agroindustrial de Los Ríos 

puede haber llevado a una reducción de precios o a la pérdida de clientes, lo que 
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afectaría los ingresos de "Agro Viv". Además, la entrada de nuevos competidores 

podría haber intensificado la competencia. 

• Cambios en la Demanda del Mercado: Cambios en las preferencias del consumidor, 

las tendencias de consumo o las necesidades del mercado pueden haber influido en 

la variación de ingresos. Esto podría incluir una mayor demanda de productos 

orgánicos o cambios estacionales. 

• Clima: El clima es un factor externo que puede tener un impacto significativo en la 

producción agrícola y, por lo tanto, en los ingresos de "Agro Viv". Sequías, 

inundaciones o eventos climáticos extremos pueden afectar la disponibilidad y 

calidad de los productos agrícolas. 

• Regulaciones y Políticas: Cambios en las regulaciones gubernamentales o políticas 

comerciales pueden influir en los ingresos al afectar los costos de producción, los 

impuestos o los requisitos de etiquetado y seguridad alimentaria. (Patrón Osuna, 

2019) 

El análisis de mercado permite desglosar estos factores internos y externos para 

comprender cómo contribuyeron a la variación de ingresos de "Agro Viv" durante el período 

estudiado. Este análisis proporciona una visión completa de los desafíos y oportunidades que 

enfrentó la empresa en su entorno económico y operativo. 

Gestión de Inseguridades Corporativas 

Desempeña un rol crítico en la exploración de la diferenciación de ingresos de "Agro Viv" 

durante el periodo 2021-2022. Los riesgos empresariales son eventos o condiciones que pueden 

afectar adversamente a la empresa y su capacidad para alcanzar sus objetivos. Estos riesgos pueden 
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ser de naturaleza interna o externa y su identificación, evaluación y mitigación son esenciales para 

garantizar la continuidad y estabilidad del negocio. (Brito Gómez, 2018) 

En el contexto de "Agro Viv", la gestión de riesgos empresariales se concierne con la 

identificación de las amenazas que pudieron haber contribuido a la variación de ingresos. Los 

riesgos internos pueden incluir ineficiencias operativas, errores en la toma de disposiciones 

financieras o problemas de calidad del producto. Por otro lado, los riesgos externos pueden 

comprender factores como cambios en la demanda del mercado, condiciones climáticas adversas 

o competencia agresiva en el sector. 

El análisis de riesgos empresariales permite a "Agro Viv" anticipar posibles desafíos y 

tomar medidas proactivas para mitigarlos. Por ejemplo, si se identifica la amenaza de una sequía 

que podría afectar la producción agrícola, la empresa podría implementar estrategias de gestión de 

riesgos, como la diversificación de fuentes de suministro o la inversión en tecnología de riego. 

Además, la gestión de riesgos empresariales está intrínsecamente ligada a la planificación 

financiera y al mantenimiento de la salud financiera de la compañía. Durante el período en estudio, 

si "Agro Viv" no logró identificar y abordar adecuadamente los riesgos asociados a la variabilidad 

de ingresos, esto podría haber tenido un impacto negativo en su estabilidad financiera y en su 

destreza para efectuar sus compromisos financieros y tributarios. (Soler Gonzalez, 2018) 

Estrategias de Diversificación de Ingresos 

Las estrategias de diversificación de ingresos desempeñan un papel crucial en la 

investigación de la variación de ingresos de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022. Estas 

estrategias se enfocan en ampliar las fuentes de ingresos de una empresa más allá de su negocio 

principal, lo que puede ayudar a mitigar la variabilidad de los ingresos y a fortalecer su estabilidad 

financiera. (Palacio, 2018) 
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En el contexto de "Agro Viv", la diversificación de ingresos podría haber implicado: 

• Introducción de Nuevos Productos o Líneas de Producto: La comercializadora 

podría haber considerado la expansión de su catálogo de productos para atender 

diferentes segmentos del mercado o satisfacer nuevas necesidades del cliente. Esto 

podría haber incluido la adición de productos relacionados o complementarios a su 

oferta actual. 

• Exploración de Nuevos Mercados: La empresa podría haber buscado oportunidades 

en mercados geográficos diferentes, ya sea a nivel regional, nacional o 

internacional. La diversificación geográfica habría reducido la dependencia de un 

mercado específico y su sensibilidad a las fluctuaciones locales. 

• Servicios Complementarios: Además de la comercialización de productos 

agrícolas, "Agro Viv" podría haber considerado ofrecer servicios adicionales, como 

asesoramiento agrícola, consultoría de manejo de cultivos o servicios de logística 

para productores locales. 

• Alianzas Estratégicas: La empresa podría haber establecido asociaciones con otras 

empresas del sector agroindustrial para colaborar en la creación de nuevos bienes o 

la perspicacia con nuevos proveedores. Esto habría permitido compartir recursos y 

riesgos. 

• Canal de Ventas en Línea: La implementación de un canal de ventas en línea podría 

haber abierto nuevas oportunidades de mercado y reducido la dependencia de las 

ventas presenciales, especialmente en momentos de disrupciones como la pandemia 

de COVID-19. 
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• Innovación en la Cadena de Valor: La búsqueda de eficiencias en la cadena de 

valor, como la mejora de técnicas de elaboración o repartición, podría haber 

reducido los costos y aumentado la rentabilidad, contribuyendo a la diversificación 

de ingresos. (Román-Montes, 2020) 

La diversificación de ingresos es fundamental para reducir la vulnerabilidad de una 

empresa a eventos o cambios que afectan su negocio principal. En el caso de "Agro Viv", explorar 

estrategias de diversificación podría haber ayudado a mantener una base financiera sólida incluso 

en medio de variaciones en los ingresos relacionadas con factores internos y externos. Este enfoque 

no solo es relevante para comprender cómo la empresa abordó la variabilidad de ingresos, sino 

que también proporciona información valiosa sobre su capacidad para adaptarse y prosperar en un 

entorno empresarial cambiante. 

Valoración de Desempeño Empresarial 

La estimación de desempeño empresarial es esencial para comprender cómo la variación 

de ingresos afectó a "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022. Esta evaluación implica el análisis 

de métricas y KPIs (Key Performance Indicators) que proporcionan una visión cuantitativa del 

rendimiento financiero y operativo de la empresa. (Cuesta-Santos, 2018) 

Durante el período en estudio, "Agro Viv" habría utilizado una serie de indicadores clave 

para evaluar su desempeño. Estos indicadores podrían haber incluido el crecimiento de los 

ingresos, la rentabilidad, el margen bruto y neto, así como la eficiencia en la gestión de costos y 

gastos. La comparación de estos indicadores con los períodos anteriores o con objetivos 

predefinidos habría sido esencial para determinar si la variación de ingresos fue positiva o 

negativa. 



16 

 

 

Además de las métricas financieras, la evaluación de desempeño empresarial podría haber 

considerado otros aspectos relevantes, como la complacencia del cliente, la conservación de 

compradores, la cuota de mercado y la reputación de la marca. Estos indicadores son 

fundamentales para valorar la salud general de la compañía y su capacidad para mantener y atraer 

a los clientes en un entorno competitivo. (Guartán y Torres, 2019) 

La evaluación de desempeño también habría implicado la caracterización de espacios de 

perfeccionamiento y la formulación de habilidades para abordar los desafíos identificados. Por 

ejemplo, si la variación de ingresos se debió a una caída en la demanda de ciertos productos, "Agro 

Viv" podría haber considerado ajustes en su estrategia de ventas o una revisión de su cartera de 

productos. 

En última instancia, la evaluación de desempeño empresarial proporciona una imagen 

completa de cómo "Agro Viv" gestionó la variación de ingresos y cómo respondió a los desafíos 

y oportunidades en su entorno empresarial. Esto no solo es valioso para comprender la variación 

en sí, sino también para informar las estrategias futuras y asegurar la sostenibilidad y el crecimiento 

a largo plazo de la empresa. (Calderon Angulo et al., 2018) 

Política de Precios y Estrategias de Ventas 

La política de precios de "Agro Viv" durante el periodo 2021-2022 desempeñó un papel 

crucial en su respuesta a la variación de ingresos. La empresa optó por una estrategia de precios 

competitivos, lo que significa que fijó sus precios en línea con los de sus competidores directos en 

el mercado agroindustrial de Los Ríos. Esta elección se basó en la premisa de que mantener precios 

competitivos ayudaría a retener y atraer clientes, incluso en momentos de incertidumbre 

económica y variabilidad de ingresos. (Arenal Laza, 2019) 
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Además, "Agro Viv" monitorizó de cerca la elasticidad de la petición de sus bienes, lo que 

consintió ajustar los precios de manera efectiva. Cuando la demanda era inelástica, es decir, menos 

sensible a los cambios de precio, la empresa consideraba incrementar los precios para aumentar 

los márgenes de ganancia. Por otro lado, cuando se identificaban productos con demanda elástica, 

se aplicaban estrategias de precios más competitivos para mantener la demanda y la cuota de 

mercado. 

En cuanto a las estrategias de ventas, "Agro Viv" implementó una segmentación de clientes 

precisa. Reconociendo que diferentes clientes tenían necesidades y preferencias diversas, adaptó 

sus enfoques de ventas para satisfacer estas demandas específicas. Esto permitió ofrecer soluciones 

y servicios más personalizados, fortaleciendo las relaciones con los clientes y generando lealtad. 

La empresa también diversificó sus canales de ventas, incorporando una plataforma de ventas en 

línea para ampliar su alcance y facilitar la compra a través de medios digitales. (Zamarreño 

Aramendia, 2020) 

Además, "Agro Viv" invirtió en la formación de su unidad de ventas, dotándolos de las 

habilidades necesarias para la venta consultiva y un profundo conocimiento de los productos 

ofrecidos. Esto facilitó la comunicación efectiva con los clientes, ayudando a identificar sus 

necesidades y ofrecer soluciones adecuadas. 

Impacto de Normativas y Regulaciones 

El impacto de las normativas y regulaciones en la operación de "Agro Viv" durante el 

período 2021-2022 fue una variable significativa a considerar en el análisis de la variación de 

ingresos. Las empresas del sector agroindustrial, como "Agro Viv", están sujetas a una serie de 

regulaciones gubernamentales relacionadas con la seguridad alimenticia, la eficacia de los bienes, 

la gestión ambiental y los aspectos tributarios, entre otros aspectos. Estas normativas pueden tener 
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un impacto directo en la representación en que maniobra la compañía y, en última instancia, en 

sus ingresos. (Agudelo-Rodríguez, 2020) 

En el contexto de seguridad alimentaria, las regulaciones gubernamentales requieren que 

las empresas cumplan con estándares estrictos para certificar la calidad y la inactividad de los 

bienes nutritivos que comercializan. Esto puede implicar inversiones en infraestructura y procesos 

para garantizar que los productos cumplan con estas normas. El incumplimiento de estas 

regulaciones podría dar lugar a sanciones, retiros de productos y, en última instancia, a la pérdida 

de la confianza del consumidor y de ingresos. 

Además, las regulaciones ambientales pueden afectar la producción agrícola y ganadera de 

"Agro Viv". Estas regulaciones pueden estar relacionadas con la gestión de residuos, el uso de 

pesticidas y fertilizantes, y la conservación de recursos naturales. El cumplimiento adecuado de 

estas normativas puede ser costoso, y el no hacerlo puede resultar en multas y restricciones a la 

operación. (Cabrera Blum, 2021) 

En cuanto a los aspectos tributarios, las regulaciones fiscales pueden tener un impacto 

directo en la rentabilidad de "Agro Viv". Cambios en las tasas impositivas, créditos fiscales o 

deducciones pueden afectar significativamente la carga fiscal de la empresa. Además, las 

regulaciones de importación y exportación consiguen influir en la destreza de la compañía para 

acceder a mercados internacionales y, por lo tanto, en sus ingresos. 

Es significativo recalcar que la inestabilidad en las regulaciones y la capacidad de "Agro 

Viv" para adaptarse a ellas pueden influir en la eficiencia operativa y los costos, lo que a su vez 

puede impactar en los ingresos. Por lo tanto, el cumplimiento adecuado y la gestión efectiva de las 

normativas y regulaciones son elementos críticos para mantener una operación estable y rentable 

en el sector agroindustrial. (Munafo, 2019) 
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Estrategias financieras para mejorar el rendimiento financiero 

La implementación de estrategias financieras efectivas es fundamental para mejorar el 

rendimiento financiero de una empresa, como "Agro Viv", en el contexto de la variación de 

ingresos durante el periodo 2021-2022. Aquí se presentan algunas estrategias financieras que 

podrían haber sido útiles para abordar esta situación: 

• Presupuesto y Planificación Financiera: Desarrollar un presupuesto sólido que 

refleje metas y objetivos realistas. Esto permite un seguimiento cercano de los 

gastos y los ingresos, lo que facilita la detección temprana de desviaciones y la 

toma de medidas correctivas. 

• Diversificación de Ingresos: Como se mencionó anteriormente, la variación de las 

fuentes de entradas es clave para reducir la dependencia de un solo producto o 

mercado. Esto podría incluir la introducción de nuevos productos, el esparcimiento 

territorial o la indagación de nuevos fragmentos de compradores. 

• Gestión de Costos Eficiente: Identificar áreas de costos innecesarios o ineficiencias 

en la operación y tomar medidas para reducirlos. Esto puede incluir la optimización 

de la cadena de abastecimiento, la sistematización de técnicas o la negociación de 

mejores términos con proveedores. 

• Análisis de Precios: Evaluar la política de precios de la empresa para asegurarse de 

que esté alineada con la estrategia de mercado y la percepción de valor por parte de 

los clientes. Ajustar los precios estratégicamente puede aumentar los márgenes de 

ganancia. 
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• Gestión de Inventarios: Perfeccionar la gestión de existencias para comprimir los 

costes de acopio y menguar el peligro de obsolescencia. Mantener un equilibrio 

conveniente entre la acogida y la petición es esencial. 

• Mejora de la Gestión del Efectivo: Gestionar el flujo de efectivo de manera efectiva 

para asegurarse de que haya bastante liquidez para aplicar y efectuar con los deberes 

financieros. Esto puede incluir la gestión de cuentas por cobrar y cuentas por pagar. 

• Gestión de Deudas: Evaluar las opciones de financiamiento y la estructura de la 

deuda para garantizar que sean adecuadas y sostenibles. Renegociar términos de 

deuda o buscar tasas de interés más favorables pueden reducir la carga financiera. 

• Análisis de Riesgos y Planificación de Contingencia: Identificar los riesgos 

financieros y operativos, y desarrollar planes de contingencia para mitigar su 

impacto en caso de que ocurran. Esto incluye riesgos económicos, climáticos y de 

mercado. 

• Inversiones Estratégicas: Evaluar inversiones que puedan generar retornos a largo 

plazo, como la adquisición de tecnologías innovadoras, la expansión de la 

capacidad de producción o la diversificación de la cartera de inversiones. 

• Evaluación de Desempeño Financiero: Efectuar un método de rastreo y valoración 

del desempeño financiero utilizando indicadores clave de beneficio (KPIs) para 

calcular el perfeccionamiento hacia los objetivos financieros. (Reyes Molina, 2019) 

Estas estrategias financieras pueden ayudar a "Agro Viv" a mejorar su rendimiento 

financiero y a enfrentar la variación de ingresos de manera más efectiva. Es transcendental aplicar 

estas estrategias a las necesidades y circunstancias específicas de la empresa y revisarlas 

periódicamente para afirmar que persigan lo relevantes y efectivas. 
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Marco metodológico 

El marco metodológico utilizado en el estudio de caso de "Agro Viv" durante el período 

2021-2022 abarcó métodos cualitativos, exploratorios y descriptivos, así como el uso de 

entrevistas para recopilar datos y analizar la variación de ingresos. Estas metodologías permitieron 

una comprensión profunda y holística de la situación financiera de la comercializadora. 

En primer lugar, se empleó un enfoque cualitativo para explorar las percepciones, 

opiniones y experiencias de los actores clave dentro de la empresa (Nizama Valladolid, 2020). 

Esto incluyó a directivos y empleados. Los métodos cualitativos, como el análisis de contenido, 

ayudaron a capturar la riqueza de datos subjetivos que no pueden ser cuantificados fácilmente. A 

través de este enfoque, se pudo examinar cómo los cambios internos y externos impactaron en la 

variación de ingresos y cómo se percibieron dentro de la organización. 

El método exploratorio desempeñó un papel importante en la fase inicial del estudio 

(Chumaña Suquillo, 2018). Se realizaron investigaciones preliminares para identificar las variables 

clave que podrían haber influido en la variación de ingresos. Esto incluyó la revisión de literatura, 

análisis de datos históricos y consultas a expertos en el campo. Estas investigaciones iniciales 

proporcionaron una base sólida para la investigación posterior. 

Para obtener una visión más precisa y cuantitativa de la variación de ingresos, se utilizó un 

método descriptivo. Esto implicó la recopilación y análisis de datos financieros y operativos de 

"Agro Viv" durante el período de estudio. Se emplearon herramientas técnicas de análisis de datos 

para identificar tendencias, patrones y relaciones significativas en los ingresos, así como para 

cuantificar el impacto de variables específicas. (Cotán Fernández, 2020) 

Las entrevistas jugaron un papel crucial en la recolección de datos. Se llevaron a cabo 

entrevistas estructuradas y semiestructuradas con empleados clave de "Agro Viv". Estas 
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entrevistas permitieron obtener información detallada sobre las estrategias empresariales, las 

decisiones de precios, las prácticas de gestión financiera y otros factores internos que pudieron 

haber afectado los ingresos. Las entrevistas también ofrecieron una perspectiva valiosa sobre cómo 

la empresa respondió a factores externos, como cambios en la demanda del mercado y regulaciones 

gubernamentales. (Gordillo Fuentes, 2020) 
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Resultados 

Los resultados son los siguientes: 

Tabla 1 

Variación de ingresos 

 2021 2022 Variación % 

INGRESOS     

Ventas  $ 39,541.67   $ 29,415.16  -$ 10,126.51  -26% 

Elaboración: Juliana Ledesma 

 

Los resultados del análisis financiero de la comercializadora "Agro Viv" durante el periodo 

2021-2022 revelan una variación significativa en sus ingresos. A través de la comparación de los 

datos financieros, se identifican tendencias históricas que arrojan luz sobre los factores que 

influyeron en esta variación. 

En el año 2021, "Agro Viv" registró ingresos por ventas por un total de $39,541.67. Sin 

embargo, en el año 2022, estos ingresos disminuyeron de manera notable, alcanzando la cifra de 

$29,415.16. Esta variación representa una disminución de $10,126.51, lo que equivale a una 

reducción porcentual del 26% en los ingresos de la empresa durante este período. 

El análisis de estos datos financieros revela varias conclusiones importantes. En primer 

lugar, la disminución del 26% en los ingresos de "Agro Viv" indica una variabilidad significativa 

en su desempeño financiero durante el período de estudio. Esta variación podría ser atribuida a 

una serie de factores que influyeron tanto en los ingresos como en la rentabilidad de la empresa. 

Uno de los factores clave que contribuyó a esta variación podría ser la variabilidad 

climática, que es común en la industria agroindustrial. Las condiciones climáticas, como sequías 

o inundaciones, pueden tener un impacto directo en la producción y la calidad de los productos 

agrícolas, lo que a su vez afecta las ventas y los ingresos. En este contexto, sería necesario realizar 
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un análisis más detallado para determinar si eventos climáticos adversos desempeñaron un papel 

importante en la variación de ingresos de "Agro Viv" durante este período. 

Además, el análisis financiero también sugiere que factores internos, como la gestión de 

costos, la política de precios y la eficiencia operativa, podrían haber influido en la variación de 

ingresos. Reducir los costos operativos y mejorar la eficiencia son estrategias comunes para 

mitigar la variabilidad de ingresos en empresas agroindustriales. Evaluar cómo "Agro Viv" 

gestionó estos aspectos durante el período en estudio sería crucial para comprender mejor las 

causas de la variación de ingresos. 

La política de precios también podría haber desempeñado un papel importante en la 

variación de ingresos. Un análisis más detallado de la estrategia de precios de la empresa, 

incluyendo cualquier ajuste significativo durante el período en estudio, podría proporcionar 

información adicional sobre cómo esta estrategia afectó los ingresos y la competitividad de "Agro 

Viv". 
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Discusión de Resultados 

El análisis financiero de la comercializadora "Agro Viv" durante el período 2021-2022, en 

la jurisdicción de Los Ríos, cantón Babahoyo, se ha llevado a cabo con el enfoque en tres objetivos 

clave. Estos objetivos se han utilizado como pilares fundamentales para comprender la variación 

de ingresos de la empresa y los factores que la influenciaron. 

El primer objetivo buscaba evaluar la situación financiera de "Agro Viv" durante el período 

de estudio. Los resultados revelan una disminución significativa del 26% en los ingresos de la 

empresa. Esta disminución representa una variación financiera sustancial que requiere una 

evaluación detallada para comprender sus causas y consecuencias. 

El segundo objetivo se centró en identificar y describir los factores que contribuyeron a la 

variación de ingresos de "Agro Viv". Los resultados sugieren que tanto factores internos como 

externos desempeñaron un papel en esta variación. Los factores climáticos, como sequías e 

inundaciones, surgieron como posibles influencias externas, mientras que la gestión de costos, la 

política de precios y la eficiencia operativa se destacaron como factores internos que podrían haber 

influido en la variación de ingresos. 

El tercer objetivo se enfocó en proporcionar recomendaciones estratégicas para mejorar el 

rendimiento financiero de "Agro Viv". Las conclusiones obtenidas hasta ahora, que incluyen la 

influencia de factores climáticos y la gestión interna, forman la base para estas recomendaciones. 

Se sugieren estrategias como la gestión proactiva de riesgos climáticos, la revisión de políticas de 

precios, la diversificación de productos y la inversión en tecnología agrícola avanzada como 

medidas que podrían ayudar a la empresa a mejorar su rendimiento financiero en el futuro. 

En resumen, el análisis financiero de "Agro Viv" durante el período 2021-2022 revela una 

variación significativa en los ingresos de la empresa. Esta variación es el resultado de una serie de 
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factores internos y externos. El cumplimiento de los tres objetivos establecidos ha permitido una 

comprensión más profunda de estas influencias y proporciona una base sólida para las 

recomendaciones estratégicas destinadas a mejorar el rendimiento financiero de "Agro Viv" en un 

contexto empresarial desafiante. 
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Conclusiones 

La evaluación de la situación financiera de "Agro Viv" durante el período 2021-2022 revela 

una variación sustancial en los ingresos de la empresa, con una disminución del 26%. Este 

resultado refleja la importancia de un análisis financiero riguroso para comprender la salud 

financiera de la empresa y su capacidad para enfrentar desafíos. Una variación tan significativa en 

los ingresos debe ser abordada con estrategias financieras sólidas y adaptativas. 

El análisis de los factores internos y externos que podrían haber influido en la variación de 

ingresos de "Agro Viv" arroja luz sobre la complejidad de esta situación. Se identificaron factores 

climáticos, como sequías e inundaciones, como influencias externas, y se destacó la gestión de 

costos, la política de precios y la eficiencia operativa como factores internos clave. Esta 

descripción detallada subraya la interacción de diversos elementos en la variación de ingresos y 

proporciona una base para estrategias de mitigación. 

Con base en los hallazgos y la descripción de factores influyentes, se proponen estrategias 

financieras para mejorar el rendimiento financiero de "Agro Viv". Estas estrategias incluyen la 

gestión proactiva de riesgos climáticos, la revisión de políticas de precios, la diversificación de 

productos y la inversión en tecnología agrícola avanzada. Estas recomendaciones se alinean con 

la necesidad de adaptación estratégica y demuestran la importancia de tomar medidas proactivas 

para garantizar la sostenibilidad financiera en un entorno empresarial en constante cambio. 
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Recomendaciones 

Para abordar la variación significativa de ingresos identificada durante el período 2021-

2022, se recomienda que "Agro Viv" establezca un riguroso sistema de seguimiento financiero. 

Esto implica un monitoreo constante de los indicadores financieros clave, lo que permitirá una 

detección temprana de desviaciones y la capacidad de tomar medidas correctivas de manera 

oportuna. La implementación de un presupuesto bien estructurado y la revisión periódica de gastos 

e ingresos serán cruciales para mantener la estabilidad financiera y evitar sorpresas desfavorables 

en el futuro. 

Dado que se identificaron factores internos y externos como influencias en la variación de 

ingresos, se recomienda que "Agro Viv" establezca un equipo de gestión de riesgos. Este equipo 

deberá monitorear de cerca factores como eventos climáticos, cambios en la demanda del mercado 

y regulaciones gubernamentales. Además, debe estar preparado para adaptar rápidamente las 

estrategias de la empresa en respuesta a cambios en estos factores. La planificación estratégica que 

considera estos elementos será esencial para mitigar riesgos y capitalizar oportunidades. 

Con el propósito de mejorar el rendimiento financiero, se sugiere que "Agro Viv" 

diversifique sus actividades agrícolas y explore nuevas oportunidades de mercado. Esto puede 

incluir la introducción de cultivos o productos alternativos que sean menos susceptibles a eventos 

climáticos adversos o que estén en alta demanda. Además, la empresa debería considerar la 

expansión a mercados geográficos adicionales para reducir la dependencia de un mercado local. 

Esta diversificación y expansión brindarán una base más sólida para los ingresos y reducirán la 

vulnerabilidad de la empresa a factores externos.
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Entrevista 

1. ¿Cómo describiría el entorno económico y de mercado en el que operó "Agro Viv" 

durante el período 2021-2022 y cómo cree que influyó en la variación de ingresos? 

Durante el período 2021-2022, el entorno económico y de mercado en el que operó "Agro 

Viv" fue desafiante. Hubo una serie de factores que influyeron en la variación de ingresos, como 

la volatilidad de los precios de los productos agrícolas y las condiciones climáticas impredecibles 

que afectaron la producción. 

2. ¿Cuáles fueron las estrategias clave que implementó "Agro Viv" para enfrentar 

la variación de ingresos en ese período? 

"Agro Viv" implementó varias estrategias clave para enfrentar la variación de ingresos en 

ese período. Esto incluyó la diversificación de su cartera de productos, la búsqueda de nuevos 

mercados internacionales y la optimización de sus cadenas de suministro para reducir costos 

operativos. 

3. ¿Cuáles fueron los principales desafíos internos que enfrentó la empresa en 

términos de gestión financiera y operativa durante ese período? 

Los principales desafíos internos que enfrentó la empresa en términos de gestión financiera 

y operativa durante ese período incluyeron la gestión de la liquidez debido a la fluctuación de los 

ingresos, así como la necesidad de mejorar la eficiencia en la gestión de costos y la logística. 

4. ¿Qué factores internos de "Agro Viv", como la gestión de costos, la política de 

precios o la eficiencia operativa, considera que tuvieron un impacto significativo 

en los ingresos? 



 

 

En cuanto a los factores internos de "Agro Viv", la gestión de costos desempeñó un papel 

crítico en la variación de ingresos. La empresa trabajó en la optimización de costos y en la mejora 

de la eficiencia operativa para mantener márgenes saludables. 

5. ¿Cómo respondió "Agro Viv" a los cambios en la demanda del mercado durante 

ese período y qué estrategias de ventas implementó para abordar estos cambios? 

"Agro Viv" respondió a los cambios en la demanda del mercado durante ese período 

ajustando su estrategia de ventas. Esto incluyó la introducción de nuevos productos que estaban 

en alta demanda y la mejora de sus canales de distribución. 

6. ¿Cuál fue el papel de la política de precios en la estrategia de "Agro Viv" y cómo 

considera que afectó los ingresos y la competitividad de la empresa? 

La política de precios fue un componente importante en la estrategia de "Agro Viv". La 

empresa adaptó sus precios para mantenerse competitiva en el mercado y, al mismo tiempo, 

proteger sus márgenes de beneficio. 

7. ¿Puede proporcionar ejemplos de medidas específicas que "Agro Viv" tomó para 

cumplir con las normativas y regulaciones gubernamentales en el sector 

agroindustrial y cómo impactaron en la operación y los ingresos? 

Para cumplir con las normativas y regulaciones gubernamentales en el sector 

agroindustrial, "Agro Viv" implementó medidas como la mejora de las prácticas agrícolas 

sostenibles y la inversión en tecnologías que cumplieran con los estándares medioambientales. 

8. ¿Cómo considera que la variabilidad climática, como sequías o inundaciones, 

afectó la producción y, en consecuencia, los ingresos de "Agro Viv"? 



 

 

La variabilidad climática, como sequías e inundaciones, tuvo un impacto significativo en 

la producción de "Agro Viv". La empresa tuvo que desarrollar planes de contingencia para abordar 

estos desafíos y minimizar las pérdidas. 

9. ¿Qué cambios notables observó en el comportamiento de compra y las 

preferencias de los clientes durante el período en estudio y cómo respondió la 

empresa a estos cambios? 

Durante el período en estudio, "Agro Viv" observó cambios en el comportamiento de 

compra de los clientes, con una mayor demanda de productos orgánicos y sostenibles. La empresa 

respondió adaptando su oferta y promoviendo estos productos. 

10. ¿Cuál cree que fue el impacto general de las estrategias financieras y de ventas 

implementadas por "Agro Viv" en la variación de ingresos durante 2021-2022 y 

qué lecciones valiosas se pueden extraer de esta experiencia para el futuro? 

El impacto general de las estrategias financieras y de ventas implementadas por "Agro Viv" 

en la variación de ingresos durante 2021-2022 fue positivo, ya que la empresa pudo mantenerse 

competitiva y adaptarse a las condiciones cambiantes del mercado. Las lecciones valiosas incluyen 

la importancia de la flexibilidad y la diversificación en momentos de incertidumbre económica y 

climática. 


