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RESUMEN 

En toda entidad a nivel mundial, ya sean públicas o privadas, es importante que se 

lleve a cabo una planificación presupuestaria eficiente para administrar adecuadamente 

los recursos que posee la organización de múltiples fuentes. En el caso de las entidades 

del sector público, la ejecución presupuestaria es importante porque permite la creación 

de un plan operativo que se enfoca en el logro de las metas establecidas por la institución. 

En una entidad deportiva, el Plan operativo anual (POA) se enfoca en asegurar el 

cumplimiento de normas contables, mejorar procesos, controlar costos, gestionar 

inventario y flujo de efectivo, y generar informes financieros precisos, contribuyendo así 

al éxito y sostenibilidad de la entidad deportiva. El presente estudio de caso está orientado 

a evaluar la ejecución presupuestaria para la determinación del cumplimiento del 

presupuesto en la Federación Deportiva de Los Ríos durante el periodo 2021 a través de 

una revisión de los documentos presupuestarios.  

Este estudio se realizó mediante una investigación descriptiva el cual permitió 

identificar la variable a investigar, los tipos de investigación utilizada es de campo y 

documental. Mientras que las técnicas de recolección de datos que se consideran son 

entrevistas y análisis documental. Se obtuvo como resultados que el informe 

presupuestario de ingresos y egresos de la entidad deportiva existen desviaciones 

financieras debido a que no siempre se ajustan las disposiciones del plan operativo anual. 

PALABRAS CLAVES: plan operativo anual, presupuesto, Federación Deportiva De 

Los Ríos, ejecución presupuestaria. 

  



ABSTRACT 

In every entity at the global level, whether public or private, it is important that 

efficient budget planning is carried out to properly manage the resources held by the 

organization from multiple sources. In the case of public sector entities, budget execution 

is important because it allows the creation of an operational plan that focuses on achieving 

the goals established by the institution.  

In a sports entity, the Annual Operating Plan (POA) focuses on ensuring 

compliance with accounting standards, improving processes, controlling costs, managing 

inventory and cash flow, and generating accurate financial reports, thus contributing to 

the success and sustainability of the sports entity. This case study is aimed at evaluating 

the budget execution for the determination of budget compliance in the Sports Federation 

of Los Ríos during the 2021 period through a review of the budget documents. 

 This study was carried out through a descriptive research which allowed to 

identify the variable to be investigated, the types of research used is field and 

documentary. While the data collection techniques that are considered are interviews and 

documentary analysis. It was obtained as a result that the report of the budget of income 

and expenses of the Sports Federation of Los Ríos there are financial deviations. The main 

drawback of budget implementation is that the provisions of the annual operational plan 

are not always adjusted, a scenario that explains the inadequate implementation rate of 

certain accounts specified in the institutional budget. 

KEY WORDS: annual operating plan, budget, Los Ríos Sports Federation, budget 

execution. 
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

En el ámbito de las entidades deportivas, la contabilidad juega un papel 

fundamental en la gestión de recursos y el seguimiento de resultados. La ejecución del 

Plan Operativo Anual (POA) implica desafíos contables específicos que pueden afectar 

la transparencia financiera y la toma de decisiones informadas. Este planteamiento de 

problema busca identificar y abordar los desafíos contables relacionados con la 

implementación del POA en la entidad deportiva.  

La Federación Deportiva de Los Ríos (FEDERIOS) enfrenta desafíos contables 

en la implementación de su Plan Operativo Anual que pueden afectar la precisión de la 

información financiera y la toma de decisiones estratégicas. Cabe señalar que una de las 

principales causas del problema en la entidad antes mencionada es la inadecuada 

planificación y seguimiento en el POA, debido a su falta de control contable, lo cual 

ocasiona que exista insuficiente ejecución presupuestaria en cada año fiscal lo que 

conlleva al incumplimiento de las normativas y pérdidas de recursos institucionales.  

También la falta de capacitación al personal ocasiona un déficit en el desarrollo 

de funciones y responsabilidades provocando retrasos en el movimiento operativo y en el 

área administrativa, una de las situaciones que se presentan en la Federación Deportiva 

de Los Ríos es la contratación a personas que no cuentan con las capacidades adecuadas 

para realizar sus funciones,  y esto es importante en toda Federación Deportiva al 

momento de contratar personal debe realizar reclutamiento, ya que es esencial para 

asegurar el éxito de sus objetivos deportivos y mejorar el rendimiento general de la 

organización. 

En el organismo deportivo se ha identificado una disminución en la participación 

de nuevos atletas en los programas de desarrollo deportivo durante el último año, esta 

disminución ha llevado a una reducción en el rendimiento deportivo de los equipos 



juveniles y ha afectado negativamente la captación de talento prometedor para representar 

a la provincia de Los Ríos en competiciones nacionales e internacionales. El bajo número 

de nuevos atletas se traduce en un estancamiento en la renovación y desarrollo de talentos, 

lo que puede afectar la competitividad a largo plazo. Además, la falta de nuevos 

participantes también impacta en la sostenibilidad financiera de la Federación Deportiva 

de Los Ríos. 

A pesar de contar con un presupuesto asignado para el desarrollo de programas 

deportivos, la gestión de recursos no ha sido efectiva para atraer a nuevos atletas y 

retenerlos en la federación. Se ha observado una falta de promoción adecuada de las 

actividades deportivas dirigidas a la comunidad local, lo que ha llevado a un 

desconocimiento generalizado de las oportunidades deportivas que ofrece la Federación. 

Además, se ha detectado una brecha en la infraestructura deportiva, donde las 

instalaciones no cumplen completamente con los estándares de calidad y comodidad 

requeridos para atraer y mantener a nuevos talentos deportivos. 

Ante esta situación, se requiere implementar un Plan Operativo Anual que aborde 

específicamente la problemática de la disminución en la participación de nuevos atletas. 

Es fundamental diseñar estrategias que mejoren la promoción de los programas 

deportivos, la captación de talento, la infraestructura deportiva y la gestión de recursos 

financieros, con el fin de revitalizar el desarrollo deportivo mejorando el rendimiento de 

los equipos y garantizando la sostenibilidad a largo plazo de la entidad. 

  



JUSTIFICACIÓN 

El presente estudio de investigación busca evaluar el Plan Operativo Anual en la 

Federación Deportiva De Los Ríos ubicado en la ciudad de Babahoyo durante el periodo 

2021, además de analizar las actividades de la entidad de manera efectiva y eficiente, 

asegurando que los recursos se utilicen adecuadamente y que los objetivos estratégicos se 

alcancen de manera oportuna, cumpliendo con lo previsto para llevar a cabo en un año 

fiscal determinado. El POA es un conjunto de procedimientos el cual permite una 

asignación eficiente de los recursos disponibles como presupuesto, personal, tiempo y 

materiales, esto garantiza que los recursos se utilicen de manera óptima para alcanzar los 

resultados deseados. 

Dado que la Federación Deportiva de Los Ríos recibe una mayor proporción de 

sus ingresos a través de financiamiento del gobierno, se necesita medir la ejecución del 

presupuesto a través de un seguimiento integral utilizando indicadores económicos que le 

permitan supervisar el cumplimiento del plan operativo anual, a través del desarrollo del 

mismo se podrá presentar, analizar, evaluar y verificar el estado situacional del organismo 

deportivo con el fin de emitir una opinión sobre si presentan razonablemente  el destino 

de los recursos públicos asignados por el Ministerio del Deporte para determinado 

ejercicio fiscal, todo ello en relación con las disposiciones legales vigentes aplicables, con 

el fin de aportar con soluciones destinadas a mejorar los procedimientos respectivos a la 

gestión financiera.                                                                                                     

El alcance de este caso de estudio permite a los diferentes departamentos y áreas 

de la entidad deportiva coordinarse y trabajar en equipo para lograr los objetivos comunes 

mejorando la comunicación interna y externa entre los individuos. Si una entidad 

deportiva no realiza un Plan Operativo Anual (POA), puede enfrentar una serie de 

desafíos y problemas que afectarán su gestión financiera y administrativa, algunas de las 



consecuencias pueden ser la falta de dirección y enfoque empresarial, el uso ineficiente 

de los recursos, bajo rendimiento de rentabilidad, incumplimiento de los objetivos, falta 

de comunicación interna y externas, entre otros.  En general, la falta de un Plan Operativo 

Anual puede debilitar la capacidad de una entidad deportiva para alcanzar sus objetivos 

y cumplir su misión de manera efectiva. 

Los beneficiarios involucrados en este estudio serán los directivos y gerente de la 

organización deportiva, los entrenadores de las diferentes disciplina del deporte, los 

jóvenes deportistas, los patrocinadores e inversionistas, el personal de trabajo como el 

personal administrativo y operativo y la comunidad en general; cada uno de ellos son 

actores principales en la elaboración del Plan Operativo Anual, orientando las acciones y 

recursos de la Federación de los Ríos hacia el logro de sus metas y objetivos a corto , 

mediano y largo plazo. Esta investigación es factible porque tendrá recursos financieros, 

materiales, tecnológicos y humanísticos, a través de los cuales se logrará adquirir la 

información necesaria para crear recomendaciones que ayudarán a reforzar los 

conocimientos tanto en el ámbito financiero, administrativo, contable, legislativo y 

tributario en un futuro. 

  



OBJETIVOS 

OBJETIVO GENERAL 

• Evaluar la ejecución presupuestaria para la determinación del cumplimiento del 

presupuesto para el año 2021 

OBJETIVO ESPECÍFICOS 

• Analizar las cédulas presupuestarias de la Federación Deportiva Provincial de los 

Ríos en el año 2021. 

• Determinar las principales debilidades en la ejecución presupuestaria de la 

Federación Deportiva de los Ríos en el año 2021 

• Comparar entre las cédulas presupuestarias establecidas en el POA 2021 de la 

Federación Deportiva de Los Ríos, para determinar el cumplimiento de la 

ejecución presupuestaria 

 

  



LÍNEA DE INVESTIGACIÓN 

El presente estudio de caso se establece en la línea de investigación de la carrera 

de contabilidad y auditoría que se relaciona directamente con la gestión financiera, 

administrativa, tributaría, auditoría, control y mantiene una estrecha relación con la 

sublínea de investigación que es la Gestión Financiera, Tributaria y Compromiso Social 

las cuales se conecta con el tema Plan Operativo Anual en la Federación Deportiva de 

Los Ríos ubicado en la ciudad de Babahoyo, durante el periodo 2021, por lo tanto la 

investigación estará amparada por fundamentación bibliográfica. 

La investigación se realizó en la Federación Deportiva de Los Ríos puesto que es 

una entidad encargada de la formación de deportistas cantonales en distintas disciplinas 

deportivas como lo es en lucha, karate, boxeo, fútbol entre otras disciplinas más, por lo 

cual las actividades deportivas se requieren de rentabilidad financiera, monitoreo en los 

recursos disponibles, como presupuesto, personal, tiempo y materiales. La finalidad de 

este estudio es realizar un estudio minucioso en el inventario utilizando como herramienta 

el Plan Operativo Anual, que radica en un procedimiento de revisión de los estados 

financieros en un determinado tiempo con el objetivo de obtener información confiable. 

  



ARTICULACIÓN 

El tema Plan Operativo Anual en la Federación deportiva de Los Ríos ubicado en 

la ciudad de Babahoyo durante el periodo 2021, se relaciona directamente con la 

Aplicación de Procesos Contables, Financieros y Tributarios en el Sector Público y 

Privado con Supervisión docente, permite a los estudiantes la oportunidad de combinar 

sus conocimientos teóricos en contabilidad, finanzas y tributación con situaciones reales 

en el ámbito deportivo, adquiriendo habilidades,  destrezas en gestionar presupuestos 

deportivos optimizados a la asignación de recursos, planificar la ejecución del POA, tener 

experiencia en la preparación de las cédulas presupuestarias y presentación de 

declaraciones relacionadas con ingresos gastos, para lograr los objetivos de la entidad.  

La entidad deportiva debe llevar registros contables precisos de todas sus 

transacciones financieras, incluyendo ingresos, gastos, inversiones y deudas. Esto es 

esencial para cumplir con las obligaciones tributarias y financieras que implique conocer 

si la organización cumple con las leyes fiscales vigentes, si presenta declaraciones de 

impuestos precisas y pago de impuestos correspondientes de manera oportuna. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



MARCO CONCEPTUAL 

La Federación Deportiva de Los Ríos (FEDERIOS) se encuentra ubicada en la 

ciudad de Babahoyo en la avenida 6 de octubre e Isaías Chopitea, cuenta con sus 

respectivo RUC N.º 1260001460001, como representante legal el señor Ángel Osmar 

Erazo Marín. Su creación fue el 13 de agosto de 1924, es una entidad sin fines de lucro, 

que impulsa el desarrollo de deportistas de los diversos cantones de esta provincia. Sus 

funciones principales son organizar, planificar, fomentar, controlar, promover y 

supervisar las actividades y eventos de los gremios deportivos tanto provinciales como 

las ligas deportivas cantonales. 

La institución deportiva se encuentra conformada con alrededor de 95 personas 

que ejercen en las distintas áreas, las cuales se organizan por. Asamblea General, 

Directorio, presidente, Secretaría General, Relaciones Públicas, Departamento Médico, 

Área Administrativa, Área Financiera, Talento humano, Compras Públicas, 

Departamento Legal, Área Técnica y Bodega. La Federación promueve deportes como 

Atletismo, boxeo, lucha, fútbol, judo, entre otros, estos son realizados con el objetivo de 

que las personas se ejerciten y puedan mejorar su estilo de vida en corto o largo lapso de 

tiempo, además uno de los privilegios es de representar a la ciudad o la provincia en 

competencias nacionales o internacionales.   

La misión de FEDERIOS es ser una institución que impulse y promueva el deporte 

a jóvenes riosenses, además de desarrollar y difundir actividades físicas altamente 

competitivas a través de una gestión metodológica y técnicas eficientes, formando 

grandes deportistas con el fin de contribuir en el buen desarrollo de la calidad de la vida 

de la población reflejando el valor ético, moral y la mejora continua del trabajo en equipo 

en los atletas y la comunidad. 



Su visión es convertirse en la organización deportiva líder en el campo de los 

aficionados nacionales, con un equipo de trabajo eficaz, en un ambiente justo, respetuoso 

y cooperativo, para preparar atletas de alta calidad para el equipo deportivo nacional y 

asegurar el desarrollo continuo de la actividad deportiva.  

Una organización es un conjunto de individuos que trabajan de manera organizada 

para alcanzar una meta en particular. Su función es gestionar el desempeño de los 

diferentes miembros de la entidad y administrar el uso de los recursos, las instalaciones y 

las labores diarias que se deben llevar a cabo.  

Según Editorial Etecé (2021) indica que existen varios tipos de organizaciones 

que son: 

Según la ganancia: 

• Organizaciones con fines de lucro: Son aquellas entidades que comercializan 

bienes o servicios para generar ingresos. 

• Organizaciones sin fines de lucro (ONG): Son entidades sociales cuyo fin es 

satisfacer las necesidades de la sociedad y ser económicamente independientes, es 

decir, no dependen de ningún gobierno. 

• Organizaciones Administrativas: Son entidades creadas por un gobierno para 

brindar servicios a la comunidad. 

Según la estructura: 

• Organizaciones formales: Surgen con propósito y se construyen patrones de 

relaciones entre sus componentes para lograr metas de manera efectiva. 

• Organizaciones informales: Estas son organizaciones formadas sin reglas y 

regulaciones predeterminadas para interactuar con la gente. 

Según la propiedad: 

• Organizaciones privadas: Son aquellas en las que el Estado no tiene participación. 



• Organizaciones públicas: Son aquellas en las que el Estado tiene participación. 

Según su tamaño: 

• Organizaciones pequeñas: Todas aquellas que poseen 10 a 49 miembros. 

• Organizaciones medianas: Todas aquellas que poseen 50 y 199 miembros.  

• Organizaciones grandes: Todas aquellas que poseen 200 y 1000 miembros. 

Los organismos deportivos son indispensables en el desarrollo del deporte, 

educación física y recreación, debido que de ella depende el éxito o el fracaso del 

desarrollo económico y la integración de la juventud de distintas edades y sexo en nuestro 

país. Por lo cual, el Ministerio del Deporte destinó $44,45 millones a 495 organizaciones 

deportivas durante el período 2021. (Ministerio del Deporte, 2022). 

Según el Ministerio del Deporte (2021) lo establecido en el Art 135, indica que 

las organizaciones deportivas que tienen que presentar el plan operativo anual para la 

ejecución de su presupuesto son las siguientes: Ligas deportivas cantonales; Ligas 

deportivas barriales, parroquiales, urbanas, rurales y comunitarias;  Asociaciones 

deportivas provinciales; Federaciones cantonales de ligas deportivas barriales y 

parroquiales; Comité Olímpico Ecuatoriano; Federación Deportiva Nacional del Ecuador; 

Federaciones deportivas provinciales de ligas deportivas comunales; Federaciones 

ecuatorianas por deporte; Federación nacional de ligas deportivas comunales; 

Federaciones Ecuatorianas de Deporte Adaptado para personas con discapacidad; 

Federación de Deporte Universitario y Politécnico; entre otros.  

Un Plan Operativo Anual (POA) es un informe estructurado que permite organizar 

las acciones y actividades específicas en una entidad, organización, fundación o 

institución donde se tiene previsto llevar a cabo durante un año fiscal. El POA es una 

parte primordial de la planificación estratégica, ya que traduce los objetivos y metas 

generales de la empresa en tareas precisas y mensurables a nivel operativo. El propósito 



principal de un POA es guiar de forma detallada para la implementación de los planes 

estratégicos a corto plazo. También ayuda en la coordinación de las actividades de los 

diferentes departamentos o áreas de la organización y asegura que todos los esfuerzos 

estén coordinados para lograr los objetivos establecidos. 

Varios autores definen el plan operativo anual (POA) de diversas maneras: 

• Según Flores (2021) indica que el POA es un instrumento presupuestario que 

permite conocer el destino de los recursos económicos que destina la Secretaría 

de Deportes con el fin de orientarlos de conformidad con lo dispuesto en el artículo 

134 de la Ley del Deporte, la Educación Física y la Recreación, así como también 

facilita la administración de los costes de una organización deportiva. 

• Según Santos (2023) define al plan operativo anual (POA) como una herramienta 

corporativa que permite registrar las estrategias de acción de una entidad 

encaminadas hacia el futuro. Por medio de esto incluye las metas, presupuestos y 

tareas que el equipo planea lograr durante el año. 

• Según el Servicio Nacional de Derechos Intelectuales (2021) aclara que la 

planificación operativa es un proceso ordenado y consistente de 

actividades organizadas y propuestas para lograr uno o más objetivos que 

aborden uno o más problemas previamente identificados a través de 

un diagnóstico del área o unidad de una agencia. 

Algunos elementos claves que se encuentran en un Plan Operativo Anual son: 

• Objetivos y metas específicas: Se detallan los logros concretos que la organización 

busca alcanzar durante el año, expresados de manera cuantitativa y cualitativa. 

• Actividades y tareas: Se describen las acciones detalladas que se llevarán a cabo 

para alcanzar los objetivos establecidos. Cada actividad suele estar asociada con 

un responsable y un cronograma. 



• Recursos asignados: Se identifican los recursos necesarios para llevar a cabo las 

actividades del POA, incluyendo recursos financieros, humanos, tecnológicos y 

materiales. 

• Indicadores de rendimiento: Se definen los criterios que se utilizarán para medir 

el progreso y el éxito de las actividades. Estos indicadores permiten evaluar el 

cumplimiento de los objetivos y ajustar las acciones en caso necesario. 

• Cronograma: Se establece un calendario detallado que muestra cuándo se llevarán 

a cabo las actividades a lo largo del año, asegurando que se cumplan en el tiempo 

previsto. 

• Presupuesto: Se presenta el presupuesto estimado para la implementación del 

POA, detallando los costos asociados con cada actividad. 

• Responsables: Se designan los responsables de llevar a cabo las diferentes 

acciones y se definen las líneas de rendición de cuentas. 

Los lineamientos del Plan Operativo Anual (POA) para una entidad deportiva son 

una serie de pautas y directrices que ayudan a establecer los objetivos, metas y actividades 

que la entidad se propone llevar a cabo durante el año. Estos lineamientos son esenciales 

para garantizar una gestión efectiva y el logro de resultados en el ámbito deportivo. Según 

Secretaría del Deporte (2021) la matriz “POA” permite proyectar el presupuesto 

agrupando por las siguientes actividades: 

 Operación y mantenimiento administrativo de las Organizaciones Deportivas 

Este rubro es donde se registran los recursos a utilizar para el mantenimiento y/o 

funcionamiento de la organización deportiva. Se registran los costos por la operación 

administrativa de las organizaciones deportivas, sueldos del personal administrativo y 

sueldos del personal de mantenimiento de oficinas (los sueldos se pagan por jornada 

trabajada y en este caso se denominan jornales; por unidades de trabajo o por tareas en 



ejecución), honorarios por gastos civiles contratos de servicios para asuntos 

administrativos; así como sus prestaciones legales, servicios básicos de oficina (agua, 

luz), telecomunicaciones, internet, correo y mantenimiento de las oficinas administrativas 

del organismo deportivo. 

 También indica el pago de rentas, útiles de oficina, imprenta, maquinaria y equipo 

de oficina, compra y mantenimiento de equipos y paquetes de cómputo, mantenimiento 

de vehículos, movilización, entradas dentro del gerente, combustibles y lubricantes, 

limpiezas y materiales de limpieza, tarifa general (impuesto sobre bienes inmuebles, 

derechos de registro, patentes, etc.), trámites notariales y legalización de documentos, 

seguros, transporte, servicios de auditoría. 

 Operación y mantenimiento de escenarios deportivos  

Según el Ministerio de Deporte (2022), las federaciones tienen por objeto registrar 

los gastos corrientes de mantenimiento y limpieza de los recintos deportivos, sueldos y 

salarios del personal de mantenimiento y asignaciones legales, servicios básicos, 

seguridad y vigilancia, limpieza, equipos, partes y materiales de construcción, 

combustible y lubricantes, insumos químicos para la operación de recintos deportivos, 

incluyendo homologaciones para recintos deportivos.  

Gastos en capacitaciones a deportistas  

Corresponde a todos los gastos que se generen por capacitación a deportistas y 

personal técnico, como hospedaje, alimentación, además se contempla pasajes, matrícula. 

Solamente para el caso de Federación Deportiva Nacional del Ecuador, se incluye el 

mantenimiento de residencias utilizadas para brindar talleres o capacitaciones. 

 

 

 



 Gastos Deportivos Generales  

Es donde se registran los recursos a ser utilizados para la contratación o 

adquisición de bienes y servicios que serán utilizados o destinados para la ejecución de 

más de una de las actividades de fomento deportivo. 

Actividades Recreativas  

Según Varela (2019) define que “las actividades deportivas son acciones que 

desarrolla una persona o una entidad de manera cotidiana, donde se incluye sus 

obligaciones, labores u ocupaciones”. Es decir, en esta cuenta se detallan los suministros 

a ser utilizados para realizar o participar en actividades recreativas, para promover entre 

la población el hábito de la práctica de la actividad física en el uso del tiempo libre, que 

contribuya al mejoramiento de la calidad de vida con un enfoque de interculturalidad e 

inclusión.  

Implementación Deportiva  

 Se registran los recursos a ser utilizados para dotar de implementación de calidad 

para el fomento del deporte y la actividad física, cuyos gastos son los accesorios, 

repuestos e implementos deportivos y recreativos 

En resumen, es importante que toda entidad del Estado o Privadas elaboren un 

plan operativo anual esencial para asegurar el cumplimiento de los objetivos estratégicos 

para cada año fiscal, asegurando que los recursos se utilicen adecuadamente. Un Plan 

Operativo Anual es un instrumento clave para la gestión y ejecución eficiente de un 

resumen presupuestario anual, que facilita la coordinación interna y ayuda a medir el 

desempeño laboral y el cumplimiento de normas institucionales.  

Es necesario que la entidad deportiva FEDERIOS realice una ejecución 

presupuestaria para la gestión financiera efectiva, garantizando su estabilidad económica, 

la toma de decisiones informadas, el cumplimiento de objetivos, la transparencia y 



rendición de cuentas, y la planificación a largo plazo. La ejecución presupuestaria permite 

tener un control efectivo sobre los ingresos y gastos de la entidad. Al comparar los gastos 

reales con los previstos en el presupuesto, se puede identificar y corregir cualquier 

desviación que pueda surgir. Esto ayuda a evitar errores financieros y asegura la 

estabilidad económica de la entidad.  

Presupuesto  

Según González (2021) “El presupuesto es una actividad en términos financieros 

o monetarios las actividades y recursos de una empresa durante un período determinado 

cuyo fin es obtener los recursos sostenibles y seguros”. El presupuesto es donde se 

planifican y detallan todas las actividades y recursos que una empresa utilizará en un 

período específico, cuyo objetivo fundamental es administrar de manera eficiente los 

recursos disponibles y garantizar la viabilidad a largo plazo de la organización. 

Según Inés de Azkue (2023), un presupuesto es un plan detallado en el que se 

calculan por adelantado los gastos necesarios para un proyecto o negocio para un período 

determinado. Es una herramienta que determina la cantidad de dinero y recursos 

necesarios para lograr un objetivo específico. El presupuesto se refiere a la gestión 

financiera que comprende el análisis de los movimientos financieros de una empresa en 

un período previamente establecido, con el fin de garantizar la obtención continua y 

segura de recursos económicos. 

El presupuesto público es una herramienta clave porque ayuda a entender a dónde 

van a parar los ingresos por impuestos, contribuciones, tarifas y tasas. El presupuesto 

público es útil para comprender cómo se utilizan los ingresos de la extracción de recursos 

naturales e identificar las causas de la deuda nacional. Una de las características es 

pronosticar los gastos e ingresos futuros en el país para garantizar una mejor estabilidad 

financiera.  El Estado es quien otorga los fondos a entidades deportivas con el fin de cubrir 



todas las necesidades, actividades, planes y programas de instituciones deportivas. Por lo 

tanto, solo hay una partida presupuestaria en el mapa de presupuesto de ingresos. 

(Ministerio de Deporte, 2022) 

Para Vásquez & Remache (2022), el documento de presupuesto de ingresos es una 

matriz que registra los fondos percibidos o recaudados por la empresa y gastados o 

asignados para las diversas actividades previstas en el presupuesto de la agencia. Los 

planes muestran cálculos que vinculan información de datos sobre recursos 

comprometidos, comprometidos y cancelados en el ciclo presupuestario. 

El ciclo presupuestario es una serie de pasos donde se identifica el proceso 

completo de una entidad por medio de planificación, elaboración, aprobación, ejecución, 

control y evaluación de un presupuesto. Este proceso es crucial tanto en el sector público 

como en el privado para gestionar eficientemente los recursos financieros y alcanzar 

objetivos financieros y operativos por medio de las cédulas presupuestarias. Las cédulas 

presupuestarias permiten identificar el estado de ejecución de las partidas de ingresos y 

gastos de una organización. (Gonzalez & Vargas, 2021) 

Uno de los métodos para calcular el nivel presupuestario se da por medio de la 

variación absoluta y relativa. Se calcula la diferencia absoluta y relativa entre el 

presupuesto planificado y el gasto real. La variación absoluta es el monto en dólares por 

el cual el gasto difiere del presupuesto, mientras que la variación relativa se expresa como 

un porcentaje del presupuesto. 

Los mayores gastos de la asociación son las actividades deportivas, 

implementación deportiva y el mantenimiento de infraestructura, etc. Por lo que es 

necesario determinar la estabilidad financiera más adecuada en la ejecución del 

presupuesto como gastos corrientes, ya que las cédulas presupuestarias permiten a la 

Federación deportiva de Los Ríos mejorar la eficiencia en el uso de los recursos, saber en 



qué se invertirá el dinero, evitar la dispersión de fondos en iniciativas menos relevantes y 

asegurar que los recursos se utilicen en proyectos que realmente contribuyan al 

crecimiento y desarrollo de la entidad deportiva. 

  



MARCO METODOLÓGICO 

Para el desarrollo del presente estudio de caso se aplicó una investigación 

descriptiva la cual permitió identificar posibles obstáculos o situaciones imprevistas que 

puedan afectar la ejecución del POA, además de recolectar información contable, 

administrativa y científica para la obtención de los resultados en fuentes oficiales. Del 

mismo modo, se empleó el método deductivo para establecer estrategias sobre ejecución 

presupuestaria de la Federación Deportiva Provincial de Los Ríos, con el propósito de 

determinar los principales hallazgos referentes al cumplimiento del presupuesto en el año 

fiscal 2021. 

En el presente apartado se consideró la aplicación de dos tipos de investigación 

que son de campo y documental. La investigación de campo permitió recolectar 

información por medio de una entrevista en que se mantuvo contacto directo con las 

unidades de análisis, consideradas como fuentes primarias de información. Mientras que 

la investigación documental se basó en la revisión de fuentes bibliográficas con el 

propósito de brindar el sustento informativo al caso de estudio.  

El método que se utilizó fue el inductivo, debido a que se efectuó un análisis 

particular de cada una de las actividades contempladas en la ejecución presupuestaria, 

con el propósito de identificar principales hallazgos en la ejecución presupuestaria; lo 

cual facilita el establecimiento de las conclusiones en el presente estudio. Mientras que el 

método sintético permitió el desarrollo de un proceso analítico de las situaciones 

detectadas, ayudando en el proceso de comprensión del contexto problemático. Las 

técnicas investigativas consideradas en el caso de estudio son: entrevista y análisis 

documental. 



RESULTADOS 

El estudio realizado sobre el plan operativo anual en la Federación Deportiva de 

Los Ríos obtuvo información importante por medio en la Cédula Presupuestaria, los cual 

permitió revisar, analizar con seguridad las operaciones de los documentos facilitados por 

el Departamento Financiero, Administrativo y de Talento Humanos. Mediante los 

métodos aplicados en la obtención de la información financiera de la entidad, análisis 

documental, fuentes bibliográficas seguras, permitió determinar el grado de variación del 

presupuesto proyectado al año fiscal 2021. A continuación, se muestran los principales 

hallazgos obtenidos en el estudio. 

Tabla 1. Resumen General del POA 2021 

CUENTAS DESCRIPCIÓN 

MODIFICADO/ 

CODIFICADO 

DEVENGADO 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

5500000001 

Operación y 

Mantenimiento 

Administrativo de 

las organizaciones 

Deportivas 

$      356,015.62 $   350,164.12 -$ 5,852 -1.64% 

5500000002 

Operación y 

Mantenimiento 

Administrativo de 

escenarios 

deportivos 

$      223,733.93 $    214,887.44 -$ 8,846 -3.95% 

5500000003 

Gasto Capacitación 

Deportiva o 

Recreativa 

$          2,000.00 $          - -$ 2,000 -100.00% 

5500000004 

Gastos Deportivos 

Generales 

$      606,541.13 $   602,472.11 -$ 4,069 -0.67% 

5500000006 Evaluación $        18,752.00 $    16,330.38 -$ 2,422 -12.91% 



5500000007 

Campeonato 

Selectivo 

$        37,153.50 $    29,527.71 -$ 7,626 -20.53% 

5500000008 Juegos $        27,555.31 $   23,873.87 -$ 3,681 -13.36% 

5500000010 

Implementación y 

Equipamiento 

Deportivo 

$          5,844.50 $   5,764.83 -$ 80 -1.36% 

5500000011 

Pagos pendientes 

de gastos año 2020 

$        51,142.96 $ 43,804.04 -$ 7,339 -14.35% 

TOTAL $   1,328,738.95 $   1,286,824.50 -$ 41,914 -3.15% 

Fuente: Federación Deportiva de los Ríos 

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli       

Tabla 2. Evaluación 

CUENTAS DESCRIPCIÓN 

MODIFICADO/ 

CODIFICADO 

DEVENGADO 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

530252001 

Afiliaciones e Inscripciones a 

Deportivas-Entrenadores 

$                     - $               - $ 0 0.00% 

530301001 Pasajes al Interior $             898.00 $        524.00 -$ 374 0.00% 

530307001 

Atención a delegados 

Extranjeros y Nacionales-

Deportistas-Entrenadores y 

Cuerpo Técnico que 

Representen al País 

$        17,854.00 $         15,806.38 -$ 2,048 -11.47% 

TOTAL $        18,752.00 $       16,330.38 -$ 2,421.62 -12.91% 

Fuente: Federación Deportiva de los Ríos 

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli 

Tabla 3. Campeonato Selectivo 

CUENTAS DESCRIPCIÓN 

MODIFICADO/ 

CODIFICADO 

DEVENGADO 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

530252001 

Afiliaciones e 

Inscripciones a 

Deportivas-Entrenadores 

 $          5,470.00   $ 3,279.00  -$ 2,191 0.00% 



530301001 Pasajes al Interior  $          4,830.00   $     3,775.17  -$ 1,055 0.00% 

530307001 

Atención a delegados 

Extranjeros y Nacionales-

Deportistas-Entrenadores 

y Cuerpo Técnico que 

Representen al País 

 $        26,853.50   $   22,473.54  -$ 4,380 -16.31% 

TOTAL  $        37,153.50   $    29,527.71  -$ 7,626 -20.53% 

Fuente: Federación Deportiva de los Ríos 

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli 

Tabla 4. Juegos 

CUENTAS DESCRIPCIÓN 

MODIFICADO/CO

DIFICADO 

DEVENGADO 

VARIACIÓN 

ABSOLUTA 

VARIACIÓN 

RELATIVA 

530252001 

Afiliaciones e Inscripciones a 

Deportivas-Entrenadores 

$             255.00 $    255.00 $ 0.00 0.00% 

530301001 Pasajes al Interior  $          5,697.71   $ 3,556.30  -$ 2,141.41 0.00% 

530303001 

Viáticos y Subsistencias en el 

Interior 

 $          5,550.00   $     4,900.00  -$ 650.00 -11.71% 

530307001 

Atención a delegados 

Extranjeros y Nacionales-

Deportistas-Entrenadores y 

Cuerpo Técnico que 

Representen al País 

 $          9,024.60   $      8,713.57  -$ 311.03 -3.45% 

530310001 

Bono Deportivo a Deportistas- 

Entrenadores y delegados 

 $          4,928.00   $     4,928.00  $ 0.00 0.00% 

530505001 Vehículos (Arrendamiento)  $          1,500.00   $    921.00  -$ 579.00 -38.60% 

530606001 
Honorarios por Contratos 

Civiles de Servicios 

 $             600.00   $               600.00  $ 0.00 0.00% 

TOTAL $        27,555.31 $       23,873.87 $ (3,681.44) -13.36% 

Fuente: Federación Deportiva de los Ríos 

Elaborado por: Gavilanez Campbell Nayeli 

 



DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

Los resultados obtenidos por medio de la entrevista y de las cédulas 

presupuestarias mostraron que aunque la Federación Deportiva de Los Ríos gestiona 

adecuadamente los ingresos percibidos por el Ministerio de Deporte, se detectó problemas 

con la ejecución presupuestaria, ciertos incumplimiento en las metas establecidas e 

imposibilidad de alcanzar el porcentaje óptimo de ejecución presupuestaria en 

determinadas cuentas de gastos previstos, esto significa que existen desviaciones y 

cambios negativos en los presupuestos planificados y ejecutados. 

Las situaciones relacionadas con la ejecución presupuestaria al interior de la 

Federación Provincial de Los Ríos, muestra que el informe financiero de los ingresos y 

gastos presupuestados no han sido pagados en su totalidad, es decir existen saldos por 

comprometer según lo planificado en el POA, evidenciando los siguientes hallazgos: 

• En la cuenta de Operaciones y Mantenimiento Administrativo de las 

organizaciones deportivas, esta cuenta experimentó una disminución de $5,852 (-

1.64%) en relación al período anterior. Esto podría deberse a una disminución en la 

inversión en la administración de las organizaciones deportivas o a una gestión más 

eficiente que resulte en ahorros. 

• La cuenta Operación y Mantenimiento Administrativo de escenarios 

deportivos, muestra una disminución más significativa de $8,846 (-3.95%). Esto 

podría indicar que se redujo la inversión en el mantenimiento de los escenarios 

deportivos, lo que podría afectar la calidad de las instalaciones o la capacidad para 

generar ingresos a través de eventos deportivos. 

• Gasto Capacitación Deportiva o Recreativa (Cuenta 5500000003): Esta 

cuenta experimentó una variación del -100%, lo que significa que no se incurrió en 



ningún gasto en este rubro. Esto puede ser un resultado de una decisión estratégica de 

no invertir en capacitación deportiva o recreativa en el período en cuestión. 

• Gastos Deportivos Generales (Cuenta 5500000004): Aunque la variación 

es relativamente baja (-0.67%), la disminución de $4,069 en gastos generales 

deportivos podría deberse a una gestión más eficiente o una reducción de actividades 

deportivas en general. 

• La cuenta Evaluación indica una disminución significativa del -12.91%, lo 

que indica una reducción en los gastos destinados a evaluación en el período actual. 

Esto podría afectar la calidad de la toma de decisiones, misión, objetivos y la 

planificación estratégica en el ámbito deportivo. 

• En la cuenta “Campeonato Selectivo” tiene la variación negativa del -

20.53% en esta cuenta podría ser un indicativo de una disminución en la inversión en 

la organización de campeonatos selectivos, lo que podría impactar en la promoción y 

desarrollo de talento deportivo. 

• En los “Juegos”, esta cuenta muestra una disminución del -13.36%. Una 

menor inversión en juegos deportivos podría afectar la participación y la promoción 

de actividades deportivas en la comunidad. 

• Aunque la cuenta “Implementación y Equipamiento Deportivo” su 

variación es relativamente baja (-1.36%), puede indicar que existe una disminución en 

la inversión en equipamiento deportivo, por lo que afecta la calidad de las instalaciones 

y la experiencia de los deportistas. Pagos pendientes de gastos año 2020 (Cuenta 

5500000011): Esta cuenta muestra una disminución del -14.35%, lo que podría indicar 

una menor carga de pagos pendientes del año 2020 en el período actual, lo que es 

positivo en términos de liquidez financiera. 



El presupuesto inicial asignado para esta categoría fue de $1, 328,739.00 y el gasto 

devengado real fue de $1, 286,825.00. Esto resulta en una variación negativa de -

$41,914.00, lo que representa una variación relativa del -3.15%. La variación negativa 

del 3.15% indica que los gastos reales fueron inferiores al presupuesto asignado en 

esta categoría. Específicamente, los gastos devengados fueron $41,914.45 menores 

de lo presupuestado.  

Por último, la entrevista fue dirigida a 3 funcionarios de la Dirección Financiera y 

Administrativa de la Federación Deportiva de Los Ríos en la cual está conformado 

por el administrador general, director financiero y el contador, las interrogantes están 

basadas de acuerdo a la variable de estudio. Por medio de esta técnica de investigación 

se pudo detectar que la ejecución presupuestaria no siempre responde a lo establecido 

en el plan operativo anual, lo cual es un detalle importante a tener en cuenta, puesto 

que aquello condiciona el cumplimiento efectivo del presupuesto institucional. Por lo 

tanto, las debilidades identificadas denotan la ausencia de valoraciones técnicas que 

determinen el desempeño presupuestario de la Federación Deportiva de Los Ríos.  

Por medio del método inductivo, revela que la mayoría de las cuentas presentan 

reducciones en los gastos en comparación con lo presupuestado, esto puede deberse a la 

falta auditoría financiera en las cédulas presupuestarias a la Federación Deportiva de Los 

Ríos, que da como resultado que la ejecución presupuestaria no responda de manera 

óptima a lo establecido en el plan operativo anual. 

  



CONCLUSIÓN 

La elaboración de un Plan Operativo Anual en una entidad deportiva es esencial 

para una gestión eficiente, proporcionando una hoja de ruta clara para cada año, que ayude 

a la organización a mantenerse enfocada en su misión y visión. La investigación realizada 

en la Federación Deportiva de Los Ríos permitió establecer las siguientes conclusiones: 

Se analizó una disminución en los gastos totales de la entidad deportiva, su 

variación absoluta es de -$41,914 que representa una reducción del -3.15% en los gastos 

en comparación con las estimaciones presupuestadas por el Ministerio de Deporte. Si bien 

la reducción de costos puede ser una medida prudente en ciertas circunstancias, una 

disminución tan significativa en múltiples áreas de gastos puede tener efectos adversos. 

Las áreas que experimentaron las mayores disminuciones fueron: Campeonato 

Selectivo" con una variación relativa del -20.53%, "Evaluación" con una variación 

relativa del -12.91%, y "Juegos" con una variación relativa del -13.36%. Estas 

reducciones pueden indicar la cancelación o reducción de eventos deportivos y 

actividades relacionadas con la evaluación, lo que podría afectar negativamente la calidad 

y la promoción de los deportes. Además, la cuenta Gasto Capacitación Deportiva o 

Recreativa indica que no se asignaron recursos a esta área durante el período, esto podría 

tener implicaciones negativas en el desarrollo y la formación de atletas y personal 

deportivo. 

 

 

 

  



RECOMENDACIONES 

Es importante destacar que, aunque estas variaciones son negativas, no 

necesariamente indican una gestión inadecuada. Pueden ser el resultado de decisiones 

estratégicas, cambios en la demanda o esfuerzos por mejorar la eficiencia operativa. Sin 

embargo, es esencial que la organización evalúe detenidamente estas variaciones para 

comprender su impacto en sus objetivos y tomar medidas apropiadas para abordar 

cualquier desafío financiero o estratégico que puedan representar. 

La Federación Deportiva Los Ríos debe ejecutar una auditoría presupuestaria para 

identificar las áreas de actividad que requieren una mejora en el presupuesto. Además, se 

recomienda utilizar indicadores de gestión presupuestaria para obtener una mejor 

estabilidad económica de manera eficiente, cumpliendo así todos los objetivos 

establecidos por la entidad deportiva. 

Se recomienda revisar detenidamente los gastos administrativos para identificar 

áreas de mejora en la eficiencia y buscar formas de mantener o mejorar la calidad de la 

administración con un presupuesto más ajustado, dado que se ha producido disminución 

de recursos en múltiples áreas, se recomienda una revisión cuidadosa, para así identificar 

las áreas donde las reducciones pueden tener un impacto mínimo en el desarrollo 

deportivo y la calidad de los servicios prestados. 

Por último, la Federación podría explorar fuentes alternativas de financiamiento, 

como asociaciones con patrocinadores, búsqueda de subvenciones y apoyo de la 

comunidad local. Esto podría ayudar a mitigar la necesidad de reducir drásticamente los 

gastos. 
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Anexo  2. Certificado de análisis antiplagio del Compilatio 
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Anexo  4. Estado de Resultados 

 

 



 

 

 

 



 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



Anexo  5. Formato de la entrevista 

 

¿La Federación deportiva utiliza un sistema de seguimiento para controlar los gastos 

a lo largo del año? 

 

 

¿El Plan Operativo Anual incluye indicadores clave de desempeño financiero? 

 

 

 

¿La Federación deportiva de Los Ríos realiza comunicación regular sobre el 

progreso financiero del plan a todos los beneficiarios? 

 

 

 

¿Cuáles son las principales observaciones para mejorar la ejecución presupuestaria 

del año 2021? 

 

 

 

¿Se somete la Federación Deportiva con lo establecido en el POA cuando se 

desarrolla la Ejecución Presupuestaria? 

 

 

 

¿Los gastos prioritarios están detallados en el presupuesto? 

 

 

 

 

 



Anexo  6. Evidencia de recopilación de datos y entrevista por medio de los funcionario 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

Abg. JORGE JESUS VERA PEÑAFIEL 
DEPARTAMENTO FINANCIERO 

Gerente Financiero. CARLOS CALDERÓN 

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO 

Cpa. ENRIQUE FILIAN  

DEPARTAMENTO TALENTO HUMANO 

Lcda. JESSICA CABEZAS 



 

Anexo  7. Cédula presupuestaria de gastos de la Federación Deportiva Provincial de los Ríos. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 



 

 


