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Introducción 

 

I. Contextualización del Problema 

 

Motivación escolar 

 
 

La necesidad de mejorar continuamente los procesos de enseñanza – aprendizaje en las 

instituciones educativas de manera que incidan positivamente en el desarrollo de los 

estudiantes y su interacción tanto con los procesos académicos como con la sociedad en 

la que se desenvuelven, eleva la importancia de que los docentes establezcan estrategias 

que motiven al estudiantado en las clases (Alemán y otros, 2018). Aquello que nos incita 

a hacer algo, según el conductivismo es la motivación por estimulo, según el humanismo 

es la necesidad de la búsqueda de su auto realización, según el cognoscitivismo son las 

cosas que generan significado guiado por sus metas. 

 
Tenemos varios tipos de motivación, pero vamos a ver dos tipos: La motivación 

extrínseca hace referencia a que los estímulos motivacionales vienen de fuera del 

individuo y del exterior de la actividad. Por tanto, los factores motivadores son 

recompensas externas como el dinero o el reconocimiento por parte de los demás. La 

motivación extrínseca no se fundamenta en la satisfacción de realizar la cadena de 

acciones que compone aquello que estamos haciendo, sino en una recompensa que solo 

está relacionada con esta de manera indirecta, como si fuese un subproducto y la 

motivación intrínseca hace referencia a la motivación que viene del interior del individuo 

más que de cualquier recompensa externa. Se asocia a los deseos de 

autorrealización y crecimiento personal, y está relacionada con el placer que siente la 

persona al realizar una actividad, lo que permite que una persona se encuentre en “Estado 

de Flow” al realizar la misma. 

 
Las instituciones educativas, de acuerdo a Martín (2015) tienen la responsabilidad de 

formarestudiantes mediante nuevas metodologías de enseñanza que se adapten a las 

tendencias actuales, especialmente las tecnológicas, en las cuales los estudiantes están 

inmersos, con elfin de que su empleo académico permita que a los estudiantes convertirse 

en futuros profesionales capaces de ser aprendices, con alta capacidad de aprender a 

aprender a lo largode su carrera profesional y en su vida personal (Jurgens, 2016). 

 
Según Usán y Salavera (2018) es especialmente durante la escolaridad donde los 

estudiantes crean las bases sobre las cuales se fundamentará su participación en los 

https://psicologiaymente.com/vida/desarrollo-personal-autorreflexion
https://psicologiaymente.com/psicologia/estado-de-flow-flujo-rendimiento
https://psicologiaymente.com/psicologia/estado-de-flow-flujo-rendimiento


procesos académicos en el bachillerato, el pregrado, el posgrado y en toda su vida 

académica. Lo indicado principalmente porque generar en los estudiantes de edad escolar 

la motivación suficiente lespermite empoderarse de su proceso de aprendizaje y establecer 

en él o ella una conducta educativa adecuada frente sus procesos, lo que a su vez 

repercutiría en una participación activa, amena, proactiva, en su vida académica, 

convirtiéndolos en líderes de sus procesos deaprendizaje. 

Sin embargo, a pesar de lo indicado se evidencian problemas durante el proceso escolar 

queestán afectando el desarrollo de educandos que lideren sus procesos educativos de tal 

manerade que se cree en ellos una conducta proactiva que permita un óptimo desarrollo 

académico. 

 
El comportamiento de las personas puede servir de indicador para medir la motivación. Es 

un indicador bastante fiable, que los profesores pueden utilizar para estimar la motivación 

de los alumnos y poder actuar sobre ella. 

 
 

• La preferencia o elección de una actividad frente a otra. Si yo elijo ver la 

televisión y en lugar de hacer la tarea escolar, mi elección refleja mi motivación. 

• La latencia, es decir, el tiempo que tardo en producir una respuesta desde que 

se ha presentado una estimulación. Cuanto más tardemos en empezar a hacer el 

trabajo que nos han mandado hacer, menos motivación por la tarea tendremos. 

• El esfuerzo, cuantos mayores sean los recursos fisicos y cognitivos invertidos 

en el desarrollo de una tarea, mayor motivacion habra. 

• La persistencia en la tarea. Habrá más motivación cuanto mayor sea el tiempo 

entre el inicio de una tarea y su finalización. Cuanto antes nos rindamos en la 

tarea estaremos menos motivados. 

• Los Indicadores expresivos de las emociones. Las acciones que realizamos 

suelen ir acompañadas de expresiones emocionales que indican el placer o 

displacer que nos provoca la actividad. Atender a las expresiones de nuestros 

alumnos nos dan mucha información acerca de la motivación. 



Liderazgo educativo 

 
 

Cuesta y Moreno (2021) manifiestan que el liderazgo educativo es una meta a alcanzar 

por los docentes en sus estudiantes, con el fin de que estos se empoderen de su proceso 

educativoy sean responsables con el mismo motivados siempre por el aprender más y 

mejor. 

1. Liderazgo 

 

El liderazgo es una de las habilidades más importantes en el trabajo del directivo escolar 

debido a las responsabilidades que éste debe asumir. 

 

El líder en entornos educativos es el responsable de impulsar el trabajo y la colaboración 

de todas las personas vinculadas con el aprendizaje: autoridades, maestros, empleados 

administrativos y padres de familia. 

 

Este líder debe inspirar y estimular intelectualmente a las personas con las que colabora, 

escuchando de manera personal a cada uno de ellos e impulsándolos para que desarrollen 

sus mejores capacidades en beneficio del fin común. 

 

Los rasgos más importantes del líder educativo son la capacidad de influir en los demás sin 

imponer su autoridad, el reflejo de valores personales y profesionales y la capacidad de 

transmitir una visión. 

 

2. Comunicación efectiva 

 

La capacidad de comunicarse con asertividad es una de las claves para el liderazgo en 

entornos educativos. 

 

El líder exitoso transmite sus ideas con claridad, honestidad y de manera directa. Su 

objetivo es conseguir la sintonía adecuada entre las distintas personas que colaboran en un 

mismo proyecto. 

 

Una buena capacidad de comunicación está relacionada también con una buena capacidad 

de escucha. 

 

El líder receptivo canaliza de manera adecuada la opinión y la perspectiva de las personas 

que se dirigen a él. 

 

3. Generación de compromiso 

 

El líder busca el compromiso de todos los miembros de la comunidad escolar, incluyendo 

padres de familia y alumnos. 

 

Para conseguir el compromiso y el involucramiento de todos los participantes de un proyecto 

escolar común, el líder debe tener la capacidad de mostrar apertura y receptividad. 

 

El líder educativo consigue el éxito en la generación del compromiso de su comunidad 

educativa cuando sus distintos participantes son capaces de trabajar con autonomía e 

independencia. 

 

La comunicación e interacción continua son importantes para conseguir los mejores 

resultados en el compromiso de la comunidad escolar. 



4. Interacción social 

 

El líder representa los intereses de un grupo o de una comunidad. Esta representación 

implica la capacidad de interactuar constantemente con los miembros de la comunidad 

para conocer sus motivaciones, sus ideas y sus objetivos. 

 

El líder educativo exitoso es aquel que se mantiene en contacto con la comunidad a la que 

encabeza y que logra que cada uno de los integrantes se identifique con un proyecto común. 

 

5. Persuasión 

 

Debido a la naturaleza de su trabajo, la persuasión es una de las habilidades sociales más 

importantes para quienes dirigen o coordinan centros educativos. 

 

El líder que usa la persuasión con eficiencia unifica criterios, canaliza esfuerzos y conduce 

a su equipo por un camino de la colaboración y el trabajo en conjunto. 

 

Si tu objetivo profesional es convertirte en un líder educativo exitoso, UNIR México tiene 

para ti la Maestría en Liderazgo y Dirección de Centros Educativos. Una excelente opción 

para seguir creciendo profesionalmente y convertirte en el líder que las instituciones 

educativas de México necesitan. 

 
 

Es dentro del proceso educativo que los estudiantes deben desarrollar, gracias al trabajo 

docente, las habilidades suficientes para convertirse en individuos con las cualidades 

necesarias para estar siempre activos en sus procesos académicos (Villa, 2015). El 

liderazgo es hoy en día la cualidad más importante para la gestión de todas las 

organizaciones, lo que no excluye a las instituciones educativas y sus integrantes. 

 

Lamentablemente, el escaso trabajo en la actualización docente principalmente en las 

metodologías de enseñanza que se adapten a la realidad de los estudiantes y que generen 

en ellos las cualidades o características que aporten en su formación, no permite que el 

proceso de enseñanza – aprendizaje logre los objetivos deseados y aporte realmente a la 

calidad educativa con enfoque en la formación docentes y jóvenes líderes (Leithwood & 

Louis, 2011). 

 

Lo manifestado en cuanto a la motivación y el liderazgo educativo permite establecer la 

siguiente pregunta de investigación: ¿De qué manera la motivación escolar influye en el 

liderazgo educativo en los estudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo. 

2023? 

 

 

 

 

 

 

 

https://mexico.unir.net/educacion/maestria-liderazgo-direccion-centros-educativos/


II. Justificación 

 
La presente investigación se justifica en su enfoque Teórico principalmente porque se 

realización aporta con un análisis objetivo de una serie de documentos bibliográficos que 

estudian la motivación y su relación con el liderazgo educativo, y a partir de la 

informaciónanalizada se generan conclusiones que aportan al conocimiento De igual 

modo, en lo que respecta a los aspectos prácticos de la investigación, esta se justificadebido 

a que plantea en su propuesta estrategias académicas y metodológicas que contribuyen en 

la formación de jóvenes líderes gracias a la motivación en el aula de clase. 

 

 
Desde el punto de vista social el desarrollo de la investigación se justifica dado que la 

aplicación de las estrategias planteadas para motivar a los estudiantes y formarlos cómo 

lideres educativos permitirá que tengan una participación positiva y favorable para la 

sociedad en la que se desenvuelven. 



III. Objetivos 

 

Objetivo general 

 
 

Determinar la forma en que la motivación escolar influye en el liderazgo educativo en los 

estudiantes en la UE José María Estrada Coello, Babahoyo. 2023 

 
Objetivos específicos 

 

 
1. Identificar las características que evidencia la motivación escolar en los 

estudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo 2023. 

2. Diagnosticar las características puntuales que presenta el liderazgo educativo en 

los estudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo 2023. 

3. Analizar los factores que influyen en la relación entre la motivación escolar y el 

liderazgo educativo en los estudiantes de la UE José María Estrada Coello, 

Babahoyo.2022. 

4. Medir el nivel de relación entre la motivación escolar y el liderazgo educativo en 

losestudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo 2023. 



IV. Formulación de Hipótesis 

 

La motivación escolar influye significativamente en el liderazgo educativo en los 

estudiantesde la UE José María Estrada Coello, Babahoyo. 2022 

 
V. Marco Teórico 

 

V1 – D1: Motivación conductual 

 
 

La motivación tiene un carácter conductual dado que sus modelos la consideran como un 

ente que explica el inicio, dirección y perseverancia de una conducta hacia una 

determinadameta académica, centrada en cuestiones inherentes al propio proceso de 

aprendizaje: el rendimiento académico, la valoración social o, incluso, la evitación del 

trabajo (Alemany y otros, 2015) 

 
Järvenoja (2010) considera que la motivación es un proceso activo y dinámico por el cual 

unindividuo se mantiene en una tarea con el fin de conseguir sus propósitos. Así, para el 

logro de los objetivos del alumnado, no solo se requieren capacidades normativas y 

conocimientosespecíficos en una materia sino, también, la disposición y motivación para 

ello (Núñez, 2009) 

 
V1 – D2: Pensamiento renovado 

 
La motivación permite renovar la manera de pensar, dado que crea un entorno emocional 

positivo para el aprendizaje, lo cual incide directamente en la manera de pensar del 

estudiantey su percepción respecto a la educación y la manera cómo participa en el 

proceso de enseñanza – aprendizaje (Labra, 2016) Es necesario que se conjuguen los 

esfuerzos para visibilizar al estudiante como centro del proceso formativo; 

específicamente en lo que aprenden y cómo aprenden los estudiantes (Biggs, 2006), en 

términos de sus estrategias de aprendizaje (Gargallo y otros, 2009). 



V1 – D3: Resultados 

 
Usán y Salavera (2018) consideran que la motivación aporte en la consecución de mejores 

resultados académicos en los estudiantes, dado que aporta en el incremento del nivel de 

responsabilidad, puntualidad en el cumplimiento de sus actividades, participación activa 

y demás, situaciones que inciden directa y positivamente en su rendimiento. 

 
Son entonces los resultados en efecto directo de la manera cómo el estudiante interactúa 

en clase y con los elementos académicos que se presentan dentro del proceso enseñanza 

– aprendizaje (Usán y otros, 2018). 

 
 

V2 – D1: Capacidades del liderazgo educativo 

 

El liderazgo educativo, de acuerdo a Bolívar (2010) es un tema prioritario en la 

programaciónacadémica de las instituciones educativas en países desarrollados, donde las 

exigencias se enmarcan en cubrir las necesidades académicas de acuerdo a la realidad del 

mundo globalizado y los avances tecnológicos. El formar docentes y estudiantes líderes, 

permitirá en ellos desarrollar capacidades que contribuyen a que los procesos académicos 

se ejecuten dentro del marco de la calidad esperada y aportan a la consecución de los 

objetivos académicos que se planteen. El liderazgo escolar eficaz es indispensable para 

aumentar la eficiencia y la equidad de la educación. [...] Los responsables de política 

educativa necesitanmejorar la calidad del liderazgo escolar y hacerlo viable (Pont y otros, 

2008). 

 
V2 – D2: Proceso de liderazgo educativo 

 
 

El proceso de liderazgo educativo, de acuerdo a Weinstein (2009) debe centrarse en el 

aprendizaje; es decir, debe estar relacionado directamente con qué y cómo aprenden los 

estudiantes. El centrar el liderazgo educativo en el aprendizaje permitirá incidir 

positivamente en la acción sobre la cual se conforma y se trabaja para la calidad de 

enseñanzaque se brinda. 

 

 

 

 

 

 

 

 



V2 – D3: Motivación en el liderazgo educativo 

 

Es entonces la motivación, parte importante en el liderazgo educativo, la misma que si 

bien es cierto debe formar parte inamovible dentro de la metodología docente empleada, 

debe también ser fomentada desde los directivos de los centros de estudios para contagiar 

al equipodocente, y que este, desde la motivación contagien positivamente al alumnado 

(Bolívar, 2010). 

 
En efecto, si se desea que los docentes sean efectivos en su trabajo, es necesario que su 

trabajoesté en función de sus capacidades, su motivación y la manera como este se ha 

comprometidocon su proceso de enseñanza, así como también las herramientas de las que 

se le ha dotado para la correcta ejecución y aplicación de la metodología de enseñanza 

escogida (Biggs, 2006). 

 
VI. Metodología 

 

Tipo de Investigación: 
 

 

Según el Propósito. La investigación será de tipo aplicada, debido a que se desea aplicar 

losconocimientos adquiridos (Sampieri y otros, 2014) en el estudio teórico en una 

estrategia metodológica que fomente la motivación tanto en docentes como en estudiantes 

y que esto incida en la formación líderes educativos 

 
Según el Alcance. La investigación es además descriptiva, dado que se analiza la manera 

como se desarrollan a cabo los procesos educativos en clase y cómo la motivación forma 

o no parte de los mismos y contribuye en la formación de líderes educativos (Sampieri y 

otros,2014). 

 
Diseño de Investigación: 

 

 

El diseño es principalmente No Experimental, debido a que no se planifica manipular 

deliberadamente las variables en análisis (Sampieri y otros, 2014), pero si trabajará con 

la observación de las clases dentro de la Unidad Educativa José María Estrada Coello, 

especialmente en lo que respeta a la motivación y el liderazgo, lo que permitirá luego 

describir lo observado y que sirva de aporte para la estrategia final que permita su mejora. 



Población, muestra y muestreo 

 
 

Población. Se refiere al conglomerado que contiene a todos los individuos con las 

características que se analizarán y que se enmarcan en las necesidades del trabajo 

investigativo y sobre el que se desean establecer conclusiones (Sampieri y otros, 2014). 

 
La población de estudio está conformada por 30 estudiantes de 5to de básica de la Unidad 

Educativa José María Estrada Coello, 5 docentes que forman parte del equipo de trabajo 

de este grado y 1 directivo. 

 
Muestra. La muestra es una parte de la población que está conformada por un número de 

individuos que la representan, cuyas conclusiones podrá ser generalizadas para la 

poblaciónen estudio (Sampieri y otros, 2014). 

 
Muestreo. Es la técnica mediante la cual se escogen muestras representativas de una 

población y que direcciona a obtención de una muestra representativa de la población a 

la que pertenece (Sampieri y otros, 2014) 

 
Por el número reducido de la población de estudiantes y docentes, se trabajará con el 

100% de la población. 

 
Tabla 1. Población de estudio 

 

Docentes Estudiantes Directivo 

5 30 1 

Fuente: Autora, a partir de datos de la Unidad Educativa José María Estrada Coello 



Variables y operacionalización 
 

Variables Definición Conceptual Definición Operacional Dimensiones Indica 

 

 

 

 

 
V. Independiente: 

 

La Motivación 

escolar 

Es la presencia de una gran 

energía para tomar acción y la 

presencia de comportamientos 

relacionados con alcanzar 

metas. Cuando un alumno se 

encuentra motivado no 

realizará solo el mínimo, sino 

que buscará la manera de 

ampliar su rango de acción con 

el objetivo de conseguir 

mejores resultados. 

(Rodriguez Puerta, Alejandro. 

(17 de abril de 2020) 

 
La motivación escolar 

tiene que ver más 

concretamente con la 

activación de recursos 

cognitivos para aprender 

aquello que la escuela 

propone como aprendizaje 

(Valenzuela, 2007), y no 

sólo con querer realizar 

una tarea específica en un 

momento dado. 

 

Conductual 

 

Nuevos compo 

Predisposición 

Compromiso 

 

pensamiento renovado 

Cambio de ac 

Claridad de i 

Toma de decisi 

 

Resultados 

 

Conclusiones 

Mejoras 

Éxito 

 

 

 

 

 

V. Dependiente: 

El Liderazgo 

educativo 

 
El liderazgo es el segundo factor 

intra-escuela, después del trabajo 

docente en sala de clases, que 

más contribuye al logro de 

aprendizajes de los alumnos. 

Los efectos del liderazgo 

usualmente son mayores en 

establecimientos donde son más 

necesarios para el logro de 

aprendizajes. 

(Leithwood y Riehl (2005). 

 
El liderazgo consistiría en 

la capacidad de plantear 

principios de modo que 

sean tomados por otros 

como objetivos propios, 

creándose así un sentido 

compartido que moviliza a 

la organización en pro de 

estos principios comunes. 

Siguiendo a Leithwood, 

Day, Sammons y Hopkins 

(2006) 

 

capacidades 

Cualidades 
Aptitudes 
Conjunto de co 

 

proceso 

 

Participación 

Actividades pla 

Conseguir un o 

 

motivación 

Aportar idea 

Definir objetiv 

Realización 



Técnicas e instrumentos de recolección de 

datosTécnicas de recolección de datos 

La técnica de la Encuesta: 

 
 

Se aplicará la encuesta a la población de estudiantes y docentes, con el fin de conocer su 

percepción respecto a la motivación en el aula y el liderazgo educativo. La aplicación de 

la encuesta será de manera presencial dentro de la Unidad Educativa. 

 
La técnica de la entrevista 

 
 

Se aplicará la entrevista al directivo de la institución con el fin de conocer la manera cómo 

desde la dirección se fomenta la motivación y su percepción respecto al liderazgo 

educativo. 

 
Instrumentos de recolección de datos 

 
 

Cuestionario: 

Se diseña un cuestionario de preguntas cerradas tanto para la encuesta a los docentes como 

para la encuesta a los estudiantes de la Unidad Educativa. 

 
Guía de entrevista 

Se diseña la guía de entrevista para la ejecución de la entrevista al directivo de la institución. 

 

Procedimientos 

 
 

Tanto la encuesta como la entrevista serán aplicadas de manera presencial, en visita a 

laUnidad Educativa. 

 
Los resultados serán tabulados en Microsoft Excel, donde además se procederá a realizar 

lagráfica respectiva, lo cual permitirá una mejor interpretación y análisis. 



Aspectos éticos 

 
 

Durante el desarrollo de la investigación se garantizará un proceso enmarcado dentro de: 

 
 

- El trato respetuoso a los involucrados. 

- La honestidad en el manejo de los resultados del levantamiento de la información. 

- El respeto a la información proveniente de otros autores. 

- El anonimato en los casos donde sea requerido, principalmente en lo que respecta 

alrespeto a la imagen de los estudiantes, quienes son menores de edad. 



VII. Cronograma 
 

Nº ACTIVIDADES 
Año 

S1  S2 S3 S4 S5 S6  S7 S8  S9 S10 S11 S12 S13 S 

1 Aprobación del proyecto. x              

2 Introducción  x             

3 Capítulo I.- Contextualización del Problema  x x            

4 Capítulo II. Marco Teórico  x x x           

5 Capítulo III. Metodología     x x x x x x     

6 3.1 Diseño de la investigación     x          

7 3.1.1 Tipo de Investigación     x          

8 3.1.2 Población y Muestra      x         

9 
3.2 Técnicas e Instrumentos de Recolección de 
Información 

      
x x 

      

10 3.3 Técnicas de Análisis de Resultados         x x     

11 Capítulo IV. Resultados y Discusión          x x x x  

12 4.1 Resultados obtenidos en la Investigación          x     

13 4.2 Pruebas estadísticas aplicadas           x    

14 4.3 Análisis e Interpretación de datos            x   

15 4.4 Discusión de resultados            x x  

16 
Capítulo V. Conclusiones y 
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VIII. Presupuesto 

 

Recursos y Presupuesto 

 
Recursos Humanos: 

Tabla 1 

Presupuesto sobre Recursos Humanos 
 

Descripción Unidad Costo Unitario Monto Total 

Estudiante 1 0.00 0.00 

Docente 1 0.00 0.00 

Asesor Externo 1 200.00 200.00 

Sub Total Recursos Humanos 200.00 

Fuente: Elaboración propia 

Equipos y bienes duraderos: 

Tabla 2 

Presupuesto sobre Equipos y servicios tecnológicos 
 

Descripción Unidad Costo Unitario Monto Total 

Laptop 1 600.00 600.00 

Impresora 1 350.00 350.00 

Internet 3 30.00 90.00 

Sub Total Equipos y bienes duraderos 1040.00 

Fuente: Elaboración propia 



Materiales e insumos: 
 

Tabla 3 

Presupuesto sobre Materiales e insumos 
 

Descripción Unid/Mill Costo Unitario Monto Total 

Papel 4 5.00 20.00 

Tinta 4 10.00 40.00 

Carpetas 35 0.50 7,50 

Lapiceros 10 0.50 5.00 

Sub Total Materiales e insumos 72,50 

Fuente: Elaboración propia 

Gastos operativos: 

Tabla 5 

Presupuesto sobre Gastos operativos 
 

Descripción Unidad Costo Unitario Monto Total 

Pasajes 1 60.00 60.00 

Plan Celular 1 100.00 100.00 

Sub Total Gastos operativos 160.00 

Fuente: Elaboración propia  

Presupuesto General de Inversión 

Recursos Humanos $ 200.00 

Equipos y bienes duraderos $   1040.00 

Materiales e insumos $ 72,50 

Gastos operativos $ 160.00 
 

Total $ 1.472,50 

 
Recursos Financieros 

El costo total de la investigación será asumido por la misma investigadora 
 

Entidad financiadora Monto $ Porcentaje % 

Autofinanciado 1.472,50 100.00 
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RESUMEN 

El presente artículo aborda la influencia de la motivación escolar en el liderazgo educativo de 

los estudiantes. La necesidad de aludir esta temática está dada por las insuficiencias que se 

observan en ambas variables, lo que incide en los logros tanto personales como 

institucionales. El objetivo de este trabajo es evaluar la correlación existente entre la 

motivación escolar y el liderazgo educativo. La metodología aplicada es mixta, pues integra 

lo cuantitativo y lo cualitativo. Se emplearon, durante el estudio, la encuesta como método 

empírico y el Rho Spearman como prueba estadística de correlación para variables ordinales. 

Como resultado se obtuvo que entre ambas variares existe una asociación positiva, por tanto, 

se asume la hipótesis de investigación y se descarta la nula. 

Palabras clave: motivación escolar, liderazgo educativo, estudiantes 

ABSTRACT 

This article addresses the influence of school motivation on students' educational leadership. 

The need to allude to this subject is due to the insufficiencies observed in both variables, 

which affect both personal and institutional achievements. The objective of this work is to 

evaluate the correlation between school motivation and educational leadership. The 

methodology applied is mixed, as it integrates quantitative and qualitative aspects. During 

the study, the survey was used as an empirical method and the Rho Spearman as a statistical 

correlation test for ordinal variables. As a result, it was obtained that there is a positive 

association between both variables, therefore, the research hypothesis is assumed and the 

null hypothesis is discarded. 

Key words: school motivation, educational leadership, students 

INTRODUCCIÓN 

La motivación constituye una categoría sicológica y, por tanto, ha sido investigada desde las 

diferentes teorías existentes y por muchos autores como Chambers (2007); Usán y Salavera 

mailto:imiranda@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0001-7322-3465
mailto:evelasteguil@utb.edu.ec
https://orcid.org/0000-0002-7353-5853
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(2018), Cáceres, Muñoz y Valenzuela (2021); Ruiz (2022); Morris, Grehl, Rutter, Mehta & 

Westwater (2022) y Cohen-Mansfield (2022). 

Para entender su esencia es imprescindible aludir las categorías necesidades y motivos, pues 

las necesidades son las carencias que posee el sujeto, mientras el motivo es la respuesta 

objetal a esa necesidad. La motivación, por su parte, está dirigida hacia la satisfacción de 

esas necesidades, por medio de los motivos. 
 

La motivación es la compleja integración de procesos psíquicos que implican la actividad nerviosa 
superior y reflejan la realidad objetiva a través de las condiciones internas de la personalidad 
social, que en su constante transformación y determinación recíproca con la actividad externa y 

sus objetos y estímulos, va dirigida a satisfacer las necesidades del hombre y en consecuencia, 
regula la dirección, el objeto meta y la intensidad o activación del comportamiento, 
manifestándose como actividad motivada (González, 1977, p. 33). 

 

Como se ha expresado anteriormente, la motivación y las necesidades están vinculadas, por 

ende, al existir distintos tipos de necesidades, como son las personales y las sociales, 

determinan diferentes tipos de motivación, como es el caso de la motivación intrínseca y 

extrínseca. 

 

La motivación intrínseca se mueve a partir de la satisfacción personal. Surge de manera 

espontánea y conduce a la persistencia, a la creatividad, al sentimiento de bienestar. La 

motivación extrínseca proviene de lo externo, o sea, de las exigencias sociales. Surge de 

algunas consecuencias independientes de la actividad en sí. 
 

Es muy complicado determinar cuándo la motivación es intrínseca y cuándo es extrínseca, 

pues en ambos casos la persona realiza la actividad. Por ejemplo, un estudiante motivado 

intrínsecamente estudia una lección porque siente la necesidad de aprender, de prepararse 

para su futuro, o sencillamente, porque le gusta determinada materia. De igual manera, un 

estudiante motivado extrínsecamente estudia esta misma lección, pero esta vez las 

necesidades son diferentes. Estudia porque necesita aprobar el curso, porque su familia se lo 

exige o porque su salario depende de ello. 

 

La motivación intrínseca emana de la satisfacción espontánea de una necesidad sicológica que 

proporciona la actividad en sí misma. La motivación extrínseca proviene de los incentivos y 

consecuencias externas (Reeve, 2010). Es así que varias de las investigaciones sobre 

motivación estudiantil se han concentrado fundamentalmente en los diferentes tipos de 

motivación intrínseca y en cómo la motivación intrínseca es afectada por las recompensas y 

otras variables de control. 
 

Sin embargo, en el campo de la educación, son diversas las investigaciones sobre motivación, 

que han sido realizadas, muchas de las cuales han integrado el aspecto motivacional al 

liderazgo. Ello se debe a que indiscutible el liderazgo educativo constituye el segundo factor 

interno, en la escuela, que más relevancia tiene en los logros de los aprendizajes (Manríquez 

y Reyes, 2022). 

 

Existen varios estilos de liderazgos, pero independientemente de ellos lo importante es la 

actuación del líder en la institución. Entre los autores que han abordado el tema se encuentran 

Leiva y Vásquez (2019); Maureira, Garay, Ahumada y Ascencio (2019); Rivero, Yañez, y 

Hurtado (2019) & Aravena, Pineda, López y García (2020). 

Cuando se habla de un líder, se habla de personas que poseen la capacidad de poder influir 

en los demás y motivarlas en aras de un bien común o individual (Poveda-Sánchez y Minta- 

Carrillo, 2022). Por esta razón, Leithwood (2009) definió el liderazgo educativo como “la labor 
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de movilizar e influenciar a otros, para articular y lograr las intenciones y metas compartidas 

en la escuela” (p.20). 

También existen variadas teorías sobre liderazgo, según Bass (1994) las clasifica en dos 

grupos. Las teorías transaccionales que caracterizan al líder por mantener su status, por 

adaptarse a la situación, pero no busca la transformación; y las teorías transformacionales, 

donde el líder tiene como objetivo la transformación de sus seguidores y de su entorno, en 

general. 

Para Burns (1978) el liderazgo transformador logra sus excepcionales efectos cambiando las 

bases motivacionales sobre las cuales operan. El liderazgo genera niveles extraordinarios de 

motivación, admiración, respeto, confianza, compromiso, lealtad y rendimiento en los 

seguidores, de crear y promover una visión y un modelo de comportamiento, de provocar 

reacciones de carácter afectivo (Amazo-Velásco y Suárez-Molina, 2023). 
 

En los estudios referidos se ha comprobado la influencia del liderazgo de los docentes en la 

motivación escolar; es decir, cómo un profesor líder a través de sus cualidades puede lograr 

que sus estudiantes se motiven y transformen su conduta en el contexto escolar. Sin 

embargo, en este artículo se propone comprobar la influencia de la motivación de los 

estudiantes en la formación de un líder estudiantil, lo que implica una mirada diferente a una 

misma correlación entre variable. 
 

Los fundamentos de esta nueva perspectiva tienen sus orígenes en las investigaciones de 

Harlow (1953) y White (1959). Para estos autores, todos los seres humanos poseen una 

necesidad innata de ser competentes, de ahí emergen las conductas de dominar el medio 

amiente. La satisfacción personal que sigue al dominar el medio ambiente constituye la 

motivación intrínseca, que se convierte en motor de la conducta humana. 
 

En otras palabras, el estudiante siente la necesidad personal de ser competente, pues le gusta 

el reto, se mueve por el deseo de dominio, interés, curiosidad, por tanto, está motivado 

intrínsecamente. Pero, para lograr lo anterior debe estudiar y obtener buenas calificaciones; 

lo que implica determinadas actitudes positivas hacia el estudio. Una vez que obtiene altas 

calificaciones, indiscutiblemente está cumpliendo con las exigencias sociales. 

Consecuentemente, los logros que, inicialmente, fueron metas personales, se transformaron 

en logros sociales, los que, a largo plazo, pueden convertirlo en un líder para el resto de sus 

compañeros. 
 

MATERIALES Y METODOS 

 

En el presente artículo se realiza un estudio correlacional con el fin de determinar el nivel de 

relación existente entre las variables motivación escolar y liderazgo educativo. Se emplearon 

teóricos, empíricos y estadísticos. Entre ellos se puede mencionar la encuesta como método 

empírico, que permitió evaluar ambas variables. Como pruebas estadísticas se empleó la 

prueba de correlación para variables ordinales, a partir de la prueba Rho Spearman. 

La correlación investigada se sustenta en la siguiente hipótesis: A mayor motivación escolar, 

mayor liderazgo educativo. El muestro fue aleatorio y la muestra estuvo conformada por 32 

estudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo. 
 

Se realizaron dos entrevistas de carácter individual, conformada por 5 preguntas de opción 

múltiple, cada pregunta tiene 4 alternativas de respuesta (a, b, c, d). Los incisos están 

graduados desde un valor de 4 hasta 1, en correspondencia con la relevancia que poseen para 

la variable evaluada. 
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En el caso de la motivación escolar, la gradación va desde la motivación intrínseca (incisos a 

y b) hasta la motivación extrínseca (incisos c y d). En el caso del liderazgo, la gradación va 

desde un liderazgo transformacional (incisos a y b) hasta un liderazgo transaccional (incisos 

c y d). 

La primera encuesta tuvo el objetivo de determinar el nivel de motivación escolar que posee 

la muestra seleccionada. La segunda, tuvo el objetivo de determinar el nivel de liderazgo 

educativo que posee la muestra seleccionada. 

Para determinar el tipo de motivación escolar que poseen los estudiantes se establecieron 

tres indicadores que operacionalizan esta variable, y sobre los cuales se diseñó la encuesta 

aplicada. Ellos son el interés hacia el estudio, la disposición al esfuerzo y la orientación hacia 

el aprendizaje. 

El interés hacia el estudio hace referencia a las características que despiertan el interés del 

estudiante por la tarea, la explicitación de la relevancia potencial, la novedad informativa que 

conlleva, el nivel de activación e implicación personal que genera y el grado en que es 

comprensible. 

La disposición al esfuerzo hace referencia al disfrute de los estudiantes cuando experimentan 

que progresan y se sienten competentes, lo que implica una mejora de sus expectativas de 

autoeficacia y de su autoconcepto, con independencia de las consecuencias externas al propio 

aprendizaje. 

La orientación al aprendizaje hace referencia a la confianza en sí mismos, es cuando el 

estudiante se siente capaz de afrontar con éxito las tareas escolares y su forma de regular el 

aprendizaje y de controlar sus emociones tiende a ser positiva. 

Para determinar el liderazgo educativo que poseen los estudiantes se establecieron tres 

indicadores que operacionalizan esta variable, y sobre los cuales se diseñó la encuesta 

aplicada. Ellos son gestión de conflictos y creación de clima de respeto, toma de decisiones 

participativas y comunicación asertiva. 

La gestión de conflictos y creación de clima de respeto hace referencia a la capacidad para 

identificar factores que intervienen en los conflictos y promover soluciones pertinentes y 

oportunas en el tiempo. La toma de decisiones participativas hace referencia a la capacidad 

para promover la excelencia académica, el desarrollo profesional y humano tendientes a 

mejorar o mantener el rendimiento estudiantil. La comunicación asertiva hace referencia a la 

capacidad de interacción con el grupo, a fin de que todos se sientan escuchados para que el 

resultado final sea producto del diálogo y la escucha. 

Finalmente, se empleó el Rho Spearman como prueba estadística de correlación para variables 

ordinales. Con esta prueba se pretenden determinar la dirección de la correlación, la fuerza 

que se establece entre la asociación de variables y la significación que permite la 

generalización del estudio. 

RESULTADOS 
 

Encuesta 1. 

La pregunta 1 indaga sobre las razones que tiene el estudiante para ser un buen estudiante. 

Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 1). 
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Tabla 1. Resultados cuantitativos de la pregunta 1 
 

Cantidad de 

estudiantes 

% Respuestas Escala 

3 9.4 me gusta aprender 4 

12 37.5 quiero un futuro mejor 3 

9 28.1 complazco a mis padres 2 

8 25 para aprobar las materias 1 

 

La pregunta 2 indaga sobre el interés que tiene el estudiante para atender a las clases. Las 

respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 2). 

 

Tabla 2. Resultados cuantitativos de la pregunta 2 
 

Cantidad de 

estudiantes 

% Respuestas  Escala 

8 25 Me gusta aprender algo nuevo  4 

9 28.1 me gusta la materia  3 

9 28.1 mis padres se molestarían si no lo 2 
 

hiciera 

6 18.8 no quiero que el profesor me 1 

regañe 

La pregunta 3 indaga sobre la actuación que tiene el estudiante cuando una materia le resulta 

difícil. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 3). 

 

Tabla 3. Resultados cuantitativos de la pregunta 3 
 

Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

10  31.3 estudio y hago las tareas porque 4 

   me gusta ser responsable  

3  9.4 porque los obstáculos tienen el 3 

   poder de entusiasmarme  

13  40.6 necesito aprobarla 2 

6  18.7 le pierdo el interés 1 

 

La pregunta 4 indaga sobre el interés que tiene el estudiante por estar en la escuela. Las 

respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 4). 

 

Tabla 4. Resultados cuantitativos de la pregunta 4 
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Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

5  15.6 me preocupa la posición social y 

económica que pueda alcanzar en 

4 

 
 

11 

  
 

34.4 

el futuro son muy importantes 

para mí 

porque me gusta aprender 

 
 

3 

7  21.9 mis padres me lo exigen 2 

9  28.1 me divierto con mis compañeros 1 

 

Datos individuales 
 

Tabla 5. Resultados cuantitativos por estudiante 
 

Estudiante Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Rango 

1 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

4 3 4 4 4 3.75 

5 3 4 4 4 3.75 

6 3 4 4 3 3.5 

7 3 4 4 3 3.5 

8 3 4 4 3 3.5 

9 3 3 4 3 3.25 

10 3 3 4 3 3.25 

11 3 3 3 3 3 

12 3 3 3 3 3 

13 3 3 3 3 3 

14 3 3 2 3 2.75 

15 3 3 2 3 2.75 

16 2 3 2 3 2.5 

17 2 3 2 2 2.25 

18 2 2 2 2 2 

19 2 2 2 2 2 

20 2 2 2 2 2 

21 2 2 2 2 2 

22 2 2 2 2 2 

23 2 2 2 2 2 

24 2 2 2 1 1.75 

25 1 2 2 1 1.5 

26 1 2 2 1 1.5 

27 1 1 1 1 1 

28 1 1 1 1 1 
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29 1 1 1 1 1 

30 1 1 1 1 1 

31 1 1 1 1 1 

32 1 1 1 1 1 
 

Encuesta 2. 

Datos generales 

La pregunta 1 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando existe un conflicto en el 

grupo. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 6). 

 
 

 

Tabla 6. Resultados cuantitativos de la pregunta 1 
 

Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

5 
 
15 

  Doy mi opinión espero que sea 

tomada en serio 
Me intereso por los problemas de 

4 
 
3 

 

5 

  los demás y me gusta hacer algo 
al respecto 

Me quedo en silencio 

 

2 

7   No me gusta inmiscuirme en esos 

asuntos 
1 

 
La pregunta 2 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando se realiza un debate grupal 

sobre un tema específico. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 7). 

 

Tabla 7. Resultados cuantitativos de la pregunta 2 
 

Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

12  Me interesa saber el punto de 4 
  vista de otro  

7  Me interesa empatizar con los 3 
  demás  

9  Me gusta que prevalezca mi 2 
  criterio  

4  Me mantengo en silencio 1 
 

 
La pregunta 3 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando se realiza se realiza una 

actividad en el grupo. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 8). 
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Tabla 8. Resultados cuantitativos de la pregunta 3 
 

Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

9  Me gusta mantener buenas 4 
  relaciones con los demás  

14  Me agrada trabajar con otros por 3 
  una causa común  

5  No tengo otra opción que realizar 2 
  la tarea  

4  Me mantengo aislado 1 

 
La pregunta 4 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando estudian para un examen. 

Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 9). 

 

Tabla 9. Resultados cuantitativos de la pregunta 4 
 

Cantidad 

estudiantes 

de % Respuestas Escala 

5 

 
15 

  Me siento cómodo estudiando con 

más personas 
Me gusta opinar y guiar con mi 

4 

 
3 

 

7 

  punto de vista 

Me gusta estudiar solo 
 

2 

5   Me molesta que me interrumpan 

con alguna duda 
1 

 
Datos individuales 

 
Tabla 10. Resultados cuantitativos por estudiante 

 

Estudiante Pregunta 1 Pregunta 2 Pregunta 3 Pregunta 4 Rango 

1 4 4 4 4 4 

2 4 4 4 4 4 

3 4 4 4 4 4 

4 4 4 4 4 4 

5 4 4 4 4 4 

6 3 4 4 3 3.5 

7 3 4 4 3 3.5 

8 3 4 4 3 3.5 

9 3 4 4 3 3.5 

10 3 4 3 3 3.25 

11 3 4 3 3 3.25 

12 3 4 3 3 3.25 

13 3 3 3 3 3 
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14 3 3 3 3 3 

15 3 3 3 3 3 

16 3 3 3 3 3 

17 3 3 3 3 3 

18 3 3 3 3 3 

19 3 3 3 3 3 

20 3 2 3 3 2.75 

21 2 2 3 2 2.25 

22 2 2 3 2 2.25 

23 2 2 3 2 2.25 

24 2 2 2 2 2 

25 2 2 2 2 2 

26 1 2 2 2 1.75 

27 1 2 2 2 1.75 

28 1 2 2 1 1.5 

29 1 1 1 1 1 

30 1 1 1 1 1 

31 1 1 1 1 1 

32 1 1 1 1 1 

 

Tabla 11. Prueba de correlación para variables ordinales, a partir de la prueba Rho Spearman 
 

Estudiante Rango X Rango Y D D2 

1 4 4 0 0 

2 4 4 0 0 

3 4 4 0 0 

4 3.75 4 -0.25 0.0625 

5 3.75 4 -0.25 0.0625 

6 3.5 3.5 0 0 

7 3.5 3.5 0 0 

8 3.5 3.5 0 0 

9 3.25 3.5 -0.25 0.0625 

10 3.25 3.25 0 0 

11 3 3.25 -0.25 0.0625 

12 3 3.25 -0.25 0.0625 

13 3 3 0 0 

14 2.75 3 -0.25 0.0625 

15 2.75 3 -0.25 0.0625 

16 2.5 3 -0.75 0.5625 

17 2.25 3 -0.75 0.5625 

18 2 3 -1 1 

19 2 3 -1 1 

20 2 2.75 -0.75 0.5625 

21 2 2.25 -0.75 0.5625 

22 2 2.25 -0.75 0.5625 

23 2 2.25 -0.25 0.0625 
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24 1.75 2 -0.25 0.0625 

25 1.5 2 -0.5 0.25 

26 1.5 1.75 -0.25 0.0625 

27 1 1.75 -0.75 0.5625 

28 1 1.5 -0.5 0.25 

29 1 1 0 0 

30 1 1 0 0 

31 1 1 0 0 

32 1 1 0 0 

    4.5 

 

 

 

 

 
Cálculo a partir de la fórmula de Rho Spearman 

6∑ 𝐷2 
𝑟ℎ𝑜 = 1 − 

𝑛(𝑛2 − 1)
 

6(4.5) 
𝑟ℎ𝑜 = 1 − 

32(322 − 1) 
 

 
𝑟ℎ𝑜 = 1 − 

 

6(4.5) 
 

 

32(1024 − 1) 
 

 
𝑟ℎ𝑜 = 1 − 

27 
 

 

32(1023) 

27 
𝑟ℎ𝑜 = 1 −  

 

32736 

𝑟ℎ𝑜 = 1 − 0.0008 

𝑟ℎ𝑜 = 0.9992 

Por un lado, al comparar el valor calculado con el valor teórico de tabla, el valor de la 

correlación es significativo. Por otro lado, cada índice de correlación brinda tres datos 

particulares. Primero, la dirección, que en este caso la correlación es positiva, lo que significa 

que, a mayor motivación escolar, mayor liderazgo educativo. Segundo, la fuerza, que entre 

más se acerque a 1 el valor de correlación, la fuerza será mayor; por tanto, existe una 

asociación muy fuerte entre motivación escolar y el liderazgo educativo. Tercero, la 

significación, que este caso es significativa, lo que hace probable que si se toma otra muestra 

de esta misma población también se obtenga la misma asociación entre las variables. 

DISCUSIÓN 

En el entorno educativo, la teoría transformacional ha tenido gran influencia para la 

proyección del liderazgo educacional. Se caracteriza por ser direccional, es decir, inicia en la 
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alta dirección y se proyecta hacia el nivel más bajo de la cadena de mando; y se produce a 

través del tiempo, con la acumulación de experiencias. 

Cuando se habla de liderazgo educativo, generalmente, se hace referencia al profesorado, y 

no al estudiantado; sin embargo, el proceso educativo tiene como centro al estudiante. Por 

cuanto, es imperativo que este se convierta en un líder por excelencia. 

Está demostrado que los adolescentes tienen mayor acercamiento con sus cohortes que con 

los adultos, en este caso, los profesores. Si, además, se le suman las horas que pasan junto 

a sus compañeros, es indispensable lograr que estos tengan verdaderos líderes a su alrededor. 

Desde esta perspectiva, el liderazgo en estudiantes es la capacidad que desarrolla para integrar 

y movilizar a otros al cumplimiento de metas y cambios dentro y fuera del contexto escolar. 

 
 
Esta definición está en correspondencia con el liderazgo, en su concepción más amplia, el cual 

lleva implícitos, los siguientes criterios. 

 
• Se proyecta y desarrolla para adaptarse a las nuevas situaciones y enfrentar los cambios. 

• Lucha por convertir a sus seguidores en líderes y, con ello, su desarrollo integral e 

independiente. 

• Busca resultados significativos en el desarrollo de su actividad, que permitan responder a 

las necesidades y exigencias del momento en que vive y brindar a ellas el producto de 

calidad que necesita. 

• Transforma la misión, estructura y manejo de los recursos, en especial, los humanos. 

 
Si se analizan los referentes anteriores se observa como la motivación es la esencia de un 

líder. Además de poseer la capacidad de ser seguido, busca transformar a sus seguidores 

para convertirlos en líderes. Sus seguidores, por su parte, para seguir al líder necesitan estar 

motivados por él, y una vez que los líderes se han convertido en unidades subjetivas del 

desarrollo para ellos, pues inevitablemente tratarán de imitarlo, y es ahí cuando también 

comienzan a accionar cómo líderes. 

Entre la motivación y el liderazgo se produce un giro hermenéutico. Este giro se mueve desde 

la motivación que conduce al liderazgo, hacia la motivación que produce en sus seguidores, 

el líder, y posteriormente, hacia la transformación de estos seguidores en líderes. De esta 

forma, se explica desde la práctica, la asociación positiva existente entre las variables 

liderazgo educativo y motivación escolar. 

 
CONCLUSIONES 

 
La motivación escolar expresa la personalidad del estudiante y la transforma. Le permite al 

sujeto transformar decisiones, proyectos y contextualizarlos a las nuevas exigencia y 

situaciones que puedan presentarse, así como cambiar conductas que le proporcionen estar 

en mejores condiciones para el aprendizaje. 

El liderazgo educativo puede ser aprendido, es una condición que pueden alcanzar los 

estudiantes que sienten la necesidad de cumplir con sus deberes y tienen la disposición de 

transformar el contexto en el que viven, y transformarse a sí mismo en mejores seres 

humanos. 
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Entre las variables motivación escolar y liderazgo educativo existe una correlación positiva, 

lo que permite aceptar la hipótesis de investigación y rechazar la hipótesis nula. Por tanto, a 

mayor motivación escolar, mayor liderazgo. 
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RESUMEN 

El presente artículo aborda la influencia de la motivación escolar en el liderazgo educativo de los estudiantes. La necesidad de aludir esta temática está dada por las insuficiencias 

que se observan en ambas variables, lo que incide en los logros tanto personales como institucionales. El objetivo de este trabajo es evaluar la correlación existente entre la 

motivación escolar y el liderazgo educativo. La metodología aplicada es mixta, pues integra lo cuantitativo y lo cualitativo. Se emplearon, durante el estudio, la encuesta como 

método empírico y el Rho Spearman como prueba estadística de correlación para variables ordinales. Como resultado se obtuvo que entre ambas variares existe una asociación 

positiva, por tanto, se asume la hipótesis de investigación y se descarta la nula. 

Palabras clave: motivación escolar, liderazgo educativo, estudiantes 

ABSTRACT 

This article addresses the influence of school motivation on students' educational leadership. The need to allude to this subject is due to the insufficiencies observed in both 

variables, which affect both personal and institutional achievements. The objective of this work is to evaluate the correlation between school motivation and educational leadership. 

The methodology applied is mixed, as it integrates quantitative and qualitative aspects. During the study, the survey was used as an empirical method and the Rho Spearman as a 

statistical correlation test for ordinal variables. As a result, it was obtained that there is a positive association between both variables, therefore, the research hypothesis is 

assumed and the null hypothesis is discarded. 

Key words: school motivation, educational leadership, students 

INTRODUCCIÓN 

La motivación constituye una categoría sicológica y, por tanto, ha sido investigada desde las diferentes teorías existentes y por muchos autores como Chambers (2007); Usán y 

Salavera (2018), Cáceres, Muñoz y Valenzuela (2021); Ruiz (2022); Morris, Grehl, Rutter, Mehta & Westwater (2022) y Cohen-Mansfield (2022). 

Para entender su esencia es imprescindible aludir las categorías necesidades y motivos, pues las necesidades son las carencias que posee el sujeto, mientras el motivo es la 

respuesta objetal a esa necesidad. La motivación, por su parte, está dirigida hacia la satisfacción de esas necesidades, por medio de los motivos. 

La motivación es la compleja integración de procesos psíquicos que implican la actividad nerviosa superior y reflejan la realidad objetiva a través de las condiciones internas de la 

personalidad social, que en su constante transformación y determinación recíproca con la actividad externa y sus objetos y estímulos, va dirigida a satisfacer las necesidades del 

hombre y en consecuencia, regula la dirección, el objeto meta y la intensidad o activación del comportamiento, manifestándose como actividad motivada (González, 1977, p. 33). 

Como se ha expresado anteriormente, la motivación y las necesidades están vinculadas, por ende, al existir distintos tipos de necesidades, como son las personales y las sociales, 

determinan diferentes tipos de motivación, como es el caso de la motivación intrínseca y extrínseca. 

La motivación intrínseca se mueve a partir de la satisfacción personal. Surge de manera espontánea y conduce a la persistencia, a la creatividad, al sentimiento de bienestar. La 

motivación extrínseca proviene de lo externo, o sea, de las exigencias sociales. Surge de algunas consecuencias independientes de la actividad en sí. 

Es muy complicado determinar cuándo la motivación es intrínseca y cuándo es extrínseca, pues en ambos casos la persona realiza la actividad. Por ejemplo, un estudiante 

motivado intrínsecamente estudia una lección porque siente la necesidad de aprender, de prepararse para su futuro, o sencillamente, porque le gusta determinada materia. De 

igual manera, un estudiante motivado extrínsecamente estudia esta misma lección, pero esta vez las necesidades son diferentes. Estudia porque necesita aprobar el curso, porque 

su familia se lo exige o porque su salario depende de ello. 

La motivación intrínseca emana de la satisfacción espontánea de una necesidad sicológica que proporciona la actividad en sí misma. La motivación extrínseca proviene de los 

incentivos y consecuencias externas (Reeve, 2010). Es así que varias de las investigaciones sobre motivación estudiantil se han concentrado fundamentalmente en los diferentes 

tipos de motivación intrínseca y en cómo la motivación intrínseca es afectada por las recompensas y otras variables de control. 

Sin embargo, en el campo de la educación, son diversas las investigaciones sobre motivación, que han sido realizadas, muchas de las cuales han integrado el aspecto motivacional 

al liderazgo. Ello se debe a que indiscutible el liderazgo educativo constituye el segundo factor interno, en la escuela, 
 

 
(Manríquez y Reyes, 2022). 

Existen varios estilos de liderazgos, pero independientemente de ellos lo importante es la actuación del líder en la institución. Entre los autores que han abordado el tema se 

encuentran Leiva y Vásquez (2019); Maureira, Garay, Ahumada y Ascencio (2019); Rivero, Yañez, y Hurtado (2019) & Aravena, Pineda, López y García (2020). 

Cuando se habla de un líder, se habla de personas que poseen la capacidad de poder influir en los demás y motivarlas en aras de un bien común o individual (Poveda-Sánchez y 

Minta-Carrillo, 2022). Por esta razón, Leithwood (2009) definió el liderazgo educativo 
 

 
 

También existen variadas teorías sobre liderazgo, según Bass (1994) las clasifica en dos grupos. Las teorías transaccionales que caracterizan al líder por mantener su status, por 

adaptarse a la situación, pero no busca la transformación; y las teorías transformacionales, donde el líder tiene como objetivo la transformación de sus seguidores y de su entorno, 

en general. 

Para Burns (1978) el liderazgo transformador logra sus excepcionales efectos cambiando las bases motivacionales sobre las cuales operan. El liderazgo genera niveles 

extraordinarios de motivación, admiración, respeto, confianza, compromiso, lealtad y rendimiento en los seguidores, de crear y promover una visión y un modelo de 

comportamiento, de provocar reacciones de carácter afectivo (Amazo-Velásco y Suárez-Molina, 2023). 

En los estudios referidos se ha comprobado la influencia del liderazgo de los docentes en la motivación escolar; es decir, cómo un profesor líder a través de sus cualidades puede 

lograr que sus estudiantes se motiven y transformen su conduta en el contexto escolar. Sin embargo, en este artículo se propone comprobar la influencia de la motivación de los 

estudiantes en la formación de un líder estudiantil, lo que implica una mirada diferente a una misma correlación entre variable. 

Los fundamentos de esta nueva perspectiva tienen sus orígenes en las investigaciones de Harlow (1953) y White (1959). Para estos autores, todos los seres humanos poseen una 

necesidad innata de ser competentes, de ahí emergen las conductas de dominar el medio amiente. La satisfacción personal que sigue al dominar el medio ambiente constituye la 

motivación intrínseca, que se convierte en motor de la conducta humana. 

En otras palabras, el estudiante siente la necesidad personal de ser competente, pues le gusta el reto, se mueve por el deseo de dominio, interés, curiosidad, por tanto, está 

motivado intrínsecamente. Pero, para lograr lo anterior debe estudiar y obtener buenas calificaciones; lo que implica determinadas actitudes positivas hacia el estudio. Una vez 

que obtiene altas calificaciones, indiscutiblemente está cumpliendo con las exigencias sociales. Consecuentemente, los logros que, inicialmente, fueron metas personales, se 

transformaron en logros sociales, los que, a largo plazo, pueden convertirlo en un líder para el resto de sus compañeros. 

MATERIALES Y METODOS 

 
En el presente artículo se realiza un estudio correlacional con el fin de determinar el nivel de relación existente entre las variables motivación escolar y liderazgo educativo. Se 

emplearon teóricos, empíricos y estadísticos. Entre ellos se puede mencionar la encuesta como método empírico, que permitió evaluar ambas variables. Como pruebas estadísticas 

se empleó la prueba de correlación para variables ordinales, a partir de la prueba Rho Spearman. 

La correlación investigada se sustenta en la siguiente hipótesis: A mayor motivación escolar, mayor liderazgo educativo. El muestro fue aleatorio y la muestra estuvo conformada 

por 32 estudiantes de la UE José María Estrada Coello, Babahoyo. 

Se realizaron dos entrevistas de carácter individual, conformada por 5 preguntas de opción múltiple, cada pregunta tiene 4 alternativas de respuesta (a, b, c, d). Los incisos están 

que más relevancia tiene en los logros de los aprendizajes 

como “la labor de movilizar e influenciar a otros, para articular y lograr las intenciones y metas compartidas en la escuela” (p.20). 
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graduados desde un valor de 4 hasta 1, en correspondencia con la relevancia que poseen para la variable evaluada. 

En el caso de la motivación escolar, la gradación va desde la motivación intrínseca (incisos a y b) hasta la motivación extrínseca (incisos c y d). En el caso del liderazgo, la gradación 

va desde un liderazgo transformacional (incisos a y b) hasta un liderazgo transaccional (incisos c y d). 

La primera encuesta tuvo el objetivo de determinar el nivel de motivación escolar que posee la muestra seleccionada. La segunda, tuvo el objetivo de determinar el nivel de 

liderazgo educativo que posee la muestra seleccionada. 

Para determinar el tipo de motivación escolar que poseen los estudiantes se establecieron tres indicadores que operacionalizan esta variable, y sobre los cuales se diseñó la 

encuesta aplicada. Ellos son el interés hacia el estudio, la disposición al esfuerzo y la orientación hacia el aprendizaje. 

El interés hacia el estudio hace referencia a las características que despiertan el interés del estudiante por la tarea, la explicitación de la relevancia potencial, la novedad 

informativa que conlleva, el nivel de activación e implicación personal que genera y el grado en que es comprensible. 

La disposición al esfuerzo hace referencia al disfrute de los estudiantes cuando experimentan que progresan y se sienten competentes, lo que implica una mejora de sus 

expectativas de autoeficacia y de su autoconcepto, con independencia de las consecuencias externas al propio aprendizaje. 

La orientación al aprendizaje hace referencia a la confianza en sí mismos, es cuando el estudiante se siente capaz de afrontar con éxito las tareas escolares y su forma de regular el 

aprendizaje y de controlar sus emociones tiende a ser positiva. 

Para determinar el liderazgo educativo que poseen los estudiantes se establecieron tres indicadores que operacionalizan esta variable, y sobre los cuales se diseñó la encuesta 

aplicada. Ellos son gestión de conflictos y creación de clima de respeto, toma de decisiones participativas y comunicación asertiva. 

La gestión de conflictos y creación de clima de respeto hace referencia a la capacidad para identificar factores que intervienen en los conflictos y promover soluciones pertinentes y 

oportunas en el tiempo. La toma de decisiones participativas hace referencia a la capacidad para promover la excelencia académica, el desarrollo profesional y humano tendientes 

a mejorar o mantener el rendimiento estudiantil. La comunicación asertiva hace referencia a la capacidad de interacción con el grupo, a fin de que todos se sientan escuchados 

para que el resultado final sea producto del diálogo y la escucha. 

Finalmente, se empleó el Rho Spearman como prueba estadística de correlación para variables ordinales. Con esta prueba se pretenden determinar la dirección de la correlación, 

la fuerza que se establece entre la asociación de variables y la significación que permite la generalización del estudio. 

RESULTADOS 

Encuesta 1. 

La pregunta 1 indaga sobre las razones que tiene el estudiante para ser un buen estudiante. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 1). 

Tabla 1. Resultados cuantitativos de la pregunta 1 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
3 

9.4 

me gusta aprender 

4 

 
12 

37.5 

quiero un futuro mejor 

3 

 
9 

28.1 

complazco a mis padres 

2 

 
8 

25 

para aprobar las materias 

1 

 
 

La pregunta 2 indaga sobre el interés que tiene el estudiante para atender a las clases. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 2). 

Tabla 2. Resultados cuantitativos de la pregunta 2 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
8 

25 

Me gusta aprender algo nuevo 

4 

 
9 

28.1 

me gusta la materia 

3 

 
9 

28.1 

mis padres se molestarían si no lo hiciera 

2 

 
6 

18.8 

no quiero que el profesor me regañe 

1 

 
 

La pregunta 3 indaga sobre la actuación que tiene el estudiante cuando una materia le resulta difícil. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 3). 

Tabla 3. Resultados cuantitativos de la pregunta 3 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 



 

10 

31.3 

estudio y hago las tareas porque me gusta ser responsable 

4 

 
3 

9.4 

porque los obstáculos tienen el poder de entusiasmarme 

3 

 
13 

40.6 

necesito aprobarla 

2 

 
6 

18.7 

le pierdo el interés 

1 

 
 

La pregunta 4 indaga sobre el interés que tiene el estudiante por estar en la escuela. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 4). 

Tabla 4. Resultados cuantitativos de la pregunta 4 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
5 

15.6 

me preocupa la posición social y económica que pueda alcanzar en el futuro son muy importantes para mí 

4 

 
11 

34.4 

porque me gusta aprender 

3 

 
7 

21.9 

mis padres me lo exigen 

2 

 
9 

28.1 

me divierto con mis compañeros 

1 

 
 

Datos individuales 

Tabla 5. Resultados cuantitativos por estudiante 

Estudiante 

Pregunta 1 

Pregunta 2 

Pregunta 3 

Pregunta 4 

Rango 

 
1 

4 

4 

4 

4 

4 

 
2 

4 

4 

4 

4 

4 

 
3 

4 

4 

4 

4 

4 

 
4 

3 

4 

4 

4 

3.75 



2 
 

5 

3 

4 

4 

4 

3.75 

 
6 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
7 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
8 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
9 

3 

3 

4 

3 

3.25 

 
10 

3 

3 

4 

3 

3.25 

 
11 

3 

3 

3 

3 

3 

 
12 

3 

3 

3 

3 

3 

 
13 

3 

3 

3 

3 

3 

 
14 

3 

3 

2 

3 

2.75 

 
15 

3 

3 

2 

3 

2.75 

 
16 

2 

3 

2 

3 

2.5 

 
17 



1 
 

3 

2 

2 

2.25 

 
18 

2 

2 

2 

2 

2 

 
19 

2 

2 

2 

2 

2 

 
20 

2 

2 

2 

2 

2 

 
21 

2 

2 

2 

2 

2 

 
22 

2 

2 

2 

2 

2 

 
23 

2 

2 

2 

2 

2 

 
24 

2 

2 

2 

1 

1.75 

 
25 

1 

2 

2 

1 

1.5 

 
26 

1 

2 

2 

1 

1.5 

 
27 

1 

1 

1 

1 

1 

 
28 

1 

1 

1 

1 

1 

 
29 

1 

1 



1 
 

1 

1 

 
30 

1 

1 

1 

1 

1 

 
31 

1 

1 

1 

1 

1 

 
32 

1 

1 

1 

1 

1 

 

 
Encuesta 2. 

Datos generales 

La pregunta 1 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando existe un conflicto en el grupo. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 6). 

 

 
Tabla 6. Resultados cuantitativos de la pregunta 1 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
5 

 
Doy mi opinión espero que sea tomada en serio 

4 

 
15 

 
Me intereso por los problemas de los demás y me gusta hacer algo al respecto 

3 

 
5 

 
Me quedo en silencio 

2 

 
7 

 
No me gusta inmiscuirme en esos asuntos 

1 

 
 
 

La pregunta 2 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando se realiza un debate grupal sobre un tema específico. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma 

(tabla 7). 

Tabla 7. Resultados cuantitativos de la pregunta 2 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
12 

 
Me interesa saber el punto de vista de otro 

4 

 
7 

 
Me interesa empatizar con los demás 

3 

 
9 

 
Me gusta que prevalezca mi criterio 

2 

 
4 

 
Me mantengo en silencio 



3 

4 
 

La pregunta 3 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando se realiza se realiza una actividad en el grupo. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 8). 

Tabla 8. Resultados cuantitativos de la pregunta 3 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
9 

 
Me gusta mantener buenas relaciones con los demás 

4 

 
14 

 
Me agrada trabajar con otros por una causa común 

3 

 
5 

 
No tengo otra opción que realizar la tarea 

2 

 
4 

 
Me mantengo aislado 

1 

 
 
 

La pregunta 4 indaga sobre la actitud de los estudiantes cuando estudian para un examen. Las respuestas dadas se pueden resumir de esta forma (tabla 9). 

Tabla 9. Resultados cuantitativos de la pregunta 4 

Cantidad de estudiantes 

% 

Respuestas 

Escala 

 
5 

 
Me siento cómodo estudiando con  más personas 

4 

 
15 

 
Me gusta opinar y guiar con mi punto de vista 

3 

 
7 

 
Me gusta estudiar solo 

2 

 
5 

 
Me molesta que me interrumpan con alguna duda 

1 

 
 
 

Datos individuales 

Tabla 10. Resultados cuantitativos por estudiante 

Estudiante 

Pregunta 1 

Pregunta 2 

Pregunta 3 

Pregunta 4 

Rango 

 
1 

4 

4 

4 

4 

4 

 
2 

4 

4 

4 

4 

4 



3 

3  

4 

4 

4 

4 

 
4 

4 

4 

4 

4 

4 

 
5 

4 

4 

4 

4 

4 

 
6 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
7 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
8 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
9 

3 

4 

4 

3 

3.5 

 
10 

3 

4 

3 

3 

3.25 

 
11 

3 

4 

3 

3 

3.25 

 
12 

3 

4 

3 

3 

3.25 

 
13 

3 

3 

3 

3 

3 

 
14 

3 

3 

3 

3 

3 

 
15 

3 



1.75 
 

3 

3 

 
16 

3 

3 

3 

3 

3 

 
17 

3 

3 

3 

3 

3 

 
18 

3 

3 

3 

3 

3 

 
19 

3 

3 

3 

3 

3 

 
20 

3 

2 

3 

3 

2.75 

 
21 

2 

2 

3 

2 

2.25 

 
22 

2 

2 

3 

2 

2.25 

 
23 

2 

2 

3 

2 

2.25 

 
24 

2 

2 

2 

2 

2 

 
25 

2 

2 

2 

2 

2 

 
26 

1 

2 

2 

2 

1.75 

 
27 

1 

2 

2 

2 



0 
 

28 

1 

2 

2 

1 

1.5 

 
29 

1 

1 

1 

1 

1 

 
30 

1 

1 

1 

1 

1 

 
31 

1 

1 

1 

1 

1 

 
32 

1 

1 

1 

1 

1 

 
 

 
Tabla 11. Prueba de correlación para variables ordinales, a partir de la prueba Rho Spearman 

Estudiante 

Rango X 

Rango Y 

D 

D2 

 
1 

4 

4 

0 

0 

 
2 

4 

4 

0 

0 

 
3 

4 

4 

0 

0 

 
4 

3.75 

4 

-0.25 

0.0625 

 
5 

3.75 

4 

-0.25 

0.0625 

 
6 

3.5 

3.5 

0 

0 

 
7 

3.5 

3.5 

0 



22  

8 

3.5 

3.5 

0 

0 

 
9 

3.25 

3.5 

-0.25 

0.0625 

 
10 

3.25 

3.25 

0 

0 

 
11 

3 

3.25 

-0.25 

0.0625 

 
12 

3 

3.25 

-0.25 

0.0625 

 
13 

3 

3 

0 

0 

 
14 

2.75 

3 

-0.25 

0.0625 

 
15 

2.75 

3 

-0.25 

0.0625 

 
16 

2.5 

3 

-0.75 

0.5625 

 
17 

2.25 

3 

-0.75 

0.5625 

 
18 

2 

3 

-1 

1 

 
19 

2 

3 

-1 

1 

 
20 

2 

2.75 

-0.75 

0.5625 

 
21 

2 

2.25 

-0.75 

0.5625 



entre más se acerque a 1 el valor de correlación, la fuerza será mayor; por tanto, existe una asociación muy fuerte entre motivación escolar y el liderazgo educativo. Tercero, la 
 

2 

2.25 

-0.75 

0.5625 

 
23 

2 

2.25 

-0.25 

0.0625 

 
24 

1.75 

2 

-0.25 

0.0625 

 
25 

1.5 

2 

-0.5 

0.25 

 
26 

1.5 

1.75 

-0.25 

0.0625 

 
27 

1 

1.75 

-0.75 

0.5625 

 
28 

1 

1.5 

-0.5 

0.25 

 
29 

1 

1 

0 

0 

 
30 

1 

1 

0 

0 

 
31 

1 

1 

0 

0 

 
32 

1 

1 

0 

0 

 
 
 
 

 
4.5 

 
 
 
 

 
Cálculo a partir de la fórmula de Rho Spearman 

 
 
 
 
 
 
 

Por un lado, al comparar el valor calculado con el valor teórico de tabla, el valor de la correlación es significativo. Por otro lado, cada índice de correlación brinda tres datos 

particulares. Primero, la dirección, que en este caso la correlación es positiva, lo que significa que, a mayor motivación escolar, mayor liderazgo educativo. Segundo, la fuerza, que 



 

significación, que este caso es significativa, lo que hace probable que si se toma otra muestra de esta misma población también se obtenga la misma asociación entre las variables. 

DISCUSIÓN 

En el entorno educativo, la teoría transformacional ha tenido gran influencia para la proyección del liderazgo educacional. Se caracteriza por ser direccional, es decir, inicia en la 

alta dirección y se proyecta hacia el nivel más bajo de la cadena de mando; y se produce a través del tiempo, con la acumulación de experiencias. 

Cuando se habla de liderazgo educativo, generalmente, se hace referencia al profesorado, y no al estudiantado; sin embargo, el proceso educativo tiene como centro al estudiante. 

Por cuanto, es imperativo que este se convierta en un líder por excelencia. 

Está demostrado que los adolescentes tienen mayor acercamiento con sus cohortes que con los adultos, en este caso, los profesores. Si, además, se le suman las horas que pasan 

junto a sus compañeros, es indispensable lograr que estos tengan verdaderos líderes a su alrededor. Desde esta perspectiva, el liderazgo en estudiantes es la capacidad que 

desarrolla para integrar y movilizar a otros al cumplimiento de metas y cambios dentro y fuera del contexto escolar. 

 
Esta definición está en correspondencia con el liderazgo, en su concepción más amplia, el cual lleva implícitos, los siguientes criterios. 

· Se proyecta y desarrolla para adaptarse a las nuevas situaciones y enfrentar los cambios. 

· Lucha por convertir a sus seguidores en líderes y, con ello, su desarrollo integral e independiente. 

· Busca resultados significativos en el desarrollo de su actividad, que permitan responder a las necesidades y exigencias del momento en que vive y brindar a ellas el producto de 

calidad que necesita. 

· Transforma la misión, estructura y manejo de los recursos, en especial, los humanos. 

Si se analizan los referentes anteriores se observa como la motivación es la esencia de un líder. Además de poseer la capacidad de ser seguido, busca transformar a sus 

seguidores para convertirlos en líderes. Sus seguidores, por su parte, para seguir al líder necesitan estar motivados por él, y una vez que los líderes se han convertido en unidades 

subjetivas del desarrollo para ellos, pues inevitablemente tratarán de imitarlo, y es ahí cuando también comienzan a accionar cómo líderes. 

Entre la motivación y el liderazgo se produce un giro hermenéutico. Este giro se mueve desde la motivación que conduce al liderazgo, hacia la motivación que produce en sus 

seguidores, el líder, y posteriormente, hacia la transformación de estos seguidores en líderes. De esta forma, se explica desde la práctica, la asociación positiva existente entre las 

variables liderazgo educativo y motivación escolar. 

CONCLUSIONES 

La motivación escolar expresa la personalidad del estudiante y la transforma. Le permite al sujeto transformar decisiones, proyectos y contextualizarlos a las nuevas exigencia y 

situaciones que puedan presentarse, así como cambiar conductas que le proporcionen estar en mejores condiciones para el aprendizaje. 

El liderazgo educativo puede ser aprendido, es una condición que pueden alcanzar los estudiantes que sienten la necesidad de cumplir con sus deberes y tienen la disposición de 

transformar el contexto en el que viven, y transformarse a sí mismo en mejores seres humanos. 

Entre las variables motivación escolar y liderazgo educativo existe una correlación positiva, lo que permite aceptar la hipótesis de investigación y rechazar la hipótesis nula. Por 

tanto, a mayor motivación escolar, mayor liderazgo. 
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