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RESUMEN

La presente investigacion sigue el objetivo principal de analizar la gestion
administrativa en relacion con los procesos de contratacion pablica en el GAD Municipal
del cantdn Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2021, buscando la raiz de la problemética
y a su vez la mejor manera de erradicar aquellas falencias que fueron detectadas en la
gestion administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Alfredo
Baquerizo Moreno con relacion a los procesos de contratacion pablica. La metodologia
aplicada es un enfoque cualitativo con un método inductivo-deductivo, se utiliz6 el
instrumento de analisis de documentos e informacidn ademas del instrumento especial de
entrevista al gerente administrador de la institucion publica. Dando como resultado qué
3 procesos de gestion administrativa cumplen considerablemente sus funciones siendo un
porcentaje mayor al 50% mientras que 6 procesos relacionados con la contratacion
publica no dan el mismo cumplimiento, adicional a la entrevista realizada se obtuvo que
la falta de capacitacion a los empleados es la raiz principal de la problematica en la
organizacion. Como conclusion el GAD del canton Alfredo Baquerizo Moreno no tiene
una buena gestion administrativa en funcion de los procesos de contratacion publica
puesto que se mostraron Unicamente tres de dichas gestiones con un porcentaje de
ejecucion por encima de la mitad siendo el 50%, mientras que seis de ellas no reflejan

porcentaje de ejecucion.
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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

Los GAD son instituciones descentralizadas que disfrutan de soberania politica,
administrativa y financiera, y permanecen regidos por los inicios de solidaridad,
subsidiariedad, igualdad, interterritorial, incorporacién y colaboracién ciudadana, dichas
instituciones también estan reguladas por la Constitucion de la Republica del Ecuador en
sus articulos 238-241 y el Codigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomias y
Descentralizacion (COOTAD).

El presente caso de estudio se realizara en el Gobierno Auténomo Descentralizado
con sede en el canton Alfredo Baquerizo Moreno mismo que se encuentra ubicado en la
calle Panamericana N/S via Babahoyo-Guayaquil; su funcién como entidad publica es la
prestacion de servicios al publico en general, realizacion de obras, mejoras, seguridad y
proteccion de los habitantes del cantdon con la finalidad de mejorar la vida de sus
habitantes constituyendo formar un estilo de vida digno y seguro haciendo que el Gad sea
eficaz e integro.

Como toda institucion publica o privada presenta problemas el Gobierno
Auténomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno no es la excepcion,
dado que su problema mas representativo se ubica en la gestién administrativa enfocada
mas precisamente al servicio de compras publicas puesto que son pocos los contratos que
terminan por adjudicarse, dentro de los problemas detectados se encuentran como por
ejemplo “Errores de tipeo en el desarrollo de documentos precontractuales o contratos”,
“Falla en las ofertas de los proveedores en la etapa precontractual”, “Definicion de
presupuestos incorrectos” o a su vez “No cerrar el contrato”.

Para hacer mencion al problema principal de la contratacion publica dentro del
Gobierno Autonomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno que es la

falta de organizacion al momento de comenzar el proceso, es decir, existen muchos filtros



ademas de que estos en lugar de agilitar el tiempo de adjudicacion de los contratos
terminan por hacer todo lo contrario que es hacer que los procesos de contratacion
terminen por declararse desiertos, siendo evidente la falta de planificacion en dichos
procesos.

Una causa clave de esta problematica es la comunicacion deficiente que existe
entre el administrador con el personal que el mismo lidera, puesto que no presta vital
atencion a cada accion realizada por cada uno de los empleados, siendo evidente que el
estilo de liderazgo que emplea el administrador encargado no es el indica ya que genera
incertidumbre entre los empleados al no conocer claramente los pasos que deben seguir
para realizar los procesos de contratacion publica.

Otro problema claro identificado dentro de la organizacién es la carencia de
capacitaciéon que poseen los empleados, dado que adicional al poco liderazgo que
demuestran también presentan déficit en el manejo de los distintos sistemas de
contratacion publica, puesto que los administradores de los mismos no retnen los factores
fiables que debe presentar la gestion administrativa en cuestion, como son las capacidad
de administracion, control, planificacion, y la direccion de los distintos grupos de trabajo
que conducen, lo que genera a su vez lentitud en los distintos procesos.

Adicional a lo anterior, las personas que manejan estos procesos de compra deben
pedir una autorizacion a la alcaldesa para poder realizar alguna transaccion comercial esta
no se autoriza de forma rapida por lo tanto tienen que esperar varios dias por lo tanto los
proveedores también tendran que esperar este tiempo es alli donde incurren en que los
proveedores ofrecen sus productos o bienes a otras personas o instituciones que si puedan
realizar una compra de manera eficaz y rapida, dejando asi al municipio del cantén
Alfredo Baquerizo Moreno sin poder realizar la compra por falta de tomas de decisiones

0 por no tomar decisiones oportunas.



Todos los problemas ya expuestos son causantes de constantes retrasos en el
desarrollo social, asi como econémico del canton Alfredo Baquerizo Moreno en donde
dichos problemas se agravan por la falta de una adecuada gestion administrativa por parte
de las autoridades de turno. Cabe mencionar que para el desarrollo del presente estudio
de caso se toma en consideracién todas las falencias y detalles a tomar en cuenta
expuestos tanto por la ciudadania del cantén como de algunos funcionarios publicos del

mismo.



JUSTIFICACION

El presente estudio de caso se justifica debido a que dentro de la institucion
publica recientemente no se habia realizado ninguna investigacion para aportar a su
crecimiento y desarrollo por lo tanto la investigacion se caracteriza o focaliza por ser un
tema original dentro de la misma, ademas que con esta investigacion se pretende fomentar
los procesos administrativos eficientes, por medio de una gestion administrativa adecuada
en base al servicio de compras publicas en virtud que esta tematica es bastante compleja
e interesante que le permitira a las personas encargadas conocer ain mejor en base a sus
funciones y a los conocimientos sobre la toma de decisiones oportunas que sean

beneficiosas para el establecimiento y para la comunidad del cantén Jujan.

La presente tematica es factible debido a que se detectd falencias en la gestion
administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Alfredo Baquerizo
Moreno con relacién a los procesos de compras publicas por lo cual debe ser investigado
en la respectiva brevedad posible por el bienestar de la comunidad Jujense puesto que la
resolucion de esta problemaética traeria varias ventajas como por ejemplo mayor nimero
de de obras e igual también para los servidores publicos que laboran dentro y fuera de la
institucion en virtud que el sistema de compras se ofertan los suministro de oficina
también y estos son importantes para que se pueda plasmar la informacion que se maneja

en la institucion.

En ese sentido, el presente tema de investigacién radica en la importancia de
conocer el origen de la problemética en las compras publicas del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) pretendiendo proponer
una posible solucion a la misma para de esta manera sea posible fortalecer sus relaciones

comerciales a través del portal de compras publicas que maneja la institucion.



OBJETIVOS

Objetivo General

Analizar la gestion administrativa en relacién con los procesos de contratacion

publica en el GAD Municipal del canton Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2021.

Objetivos Especificos

Identificar los problemas dentro de los procesos de compras publicas en el GAD

del cantén Alfredo Baquerizo Moreno.

Verificar informacion en base a la gestion administrativa en los procesos de

compras publicas en el GAD del cantdon Alfredo Baquerizo Moreno.

Determinar el nivel de dificultad del proceso de contratacion publica dentro del

GAD del canton Alfredo Baquerizo Moreno.



LINEAS DE INVESTIGACION

El presente estudio de caso se enmarca bajo la siguiente linea de investigacion de
la carrera de Ingenieria en Comercio que es “Gestion Financiera, Administrativa,
Tributaria, Auditoria y Control” dado a que se indagara sobre la gestion administrativa
en relacion con los procesos de contratacion publica dentro del Gobierno Autdnomo
Descentralizado del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno (Jujan) y como la deficiencia de
control afecta al cumplimiento de las tareas y actividades planificadas para mejorar la

vida de los habitantes del canton. Alfredo Baquerizo Moreno

Por otra parte, el siguiente estudio de caso mantiene relacién directa con la
sublinea de investigacion de la carrera de Ingenieria en Comercio que es “Empresas e
Instituciones publicas y privadas” esto debido a que el Gobierno Autonomo
Descentralizado del Canton Alfredo Baquerizo Moreno es una institucion pablica que se
encarga de realizar y contratar obras con el fin de mejorar la calidad de vida de los
habitantes del sector ademés de que el GAD es el encargado de administrar de la mejor
manera los fondos que el estado desembolsa afio con afio para el cumplimiento del

presupuesto previamente enviado.

Dicho todo esto el presente estudio de caso se fundamenta bajo la linea y la
sublinea de investigacion de la carrera Ingenieria en Comercio debido a que por un lado
la linea de investigacion permitird analizar més a detalle los procesos que son necesarios
para llevar a cabo la contratacion publica mientras que con la sublinea de investigacion
se direcciona al estudio de caso dentro las empresas publicas en este caso al Gobierno

Auténomo Descentralizado del canton Alfredo Baquerizo Moreno



MARCO CONCEPTUAL

El territorio actualmente conocido como Alfredo Baquerizo Moreno pasé por un
proceso histdrico para ser cabecera cantonal del canton, empezando su larga travesia en
1892 cuando fue nombrada parroquia civil rural de Yaguachi exactamente el 26 de
febrero con denominacion de San Agustin de Jujan, en afios posteriores debido a su
crecimiento se asentd la primera comision recolonizadora con precision en el afio 1984,
durante este tipo su miembro mas representativo fue El Sr. Constantino Yafiez Castro
quien trabajo en la causa de la descolonizacién. Su denominacién como parroquia se
conservO hasta 1986 cuando el pleno de la Comisién Legislativa Permanente del
gobierno del ingeniero Ledn Febres-Cordero Rivadeneira quién les brindo el beneficio de
descolonizacion. (GADM del cantédn Jujan, 2019).

Los Gobiernos Autonomos Descentralizados (GAD), son las instituciones que
conforman la organizacion territorial del Estado Ecuatoriano y estan regulados por la
Constitucion de la Republica del Ecuador (Art. 238-241) y el Cédigo Organico de
Organizacion Territorial, Autonomias y Descentralizacion (COOTAD). Los GAD son
instituciones descentralizadas que gozan de autonomia politica, administrativa y
financiera, y estan regidos por los principios de solidaridad, subsidiariedad, equidad,
interterritorial, integracion y participacion ciudadana (Naciones Unidas, 2022).

La palabra gobierno proviene de la raiz griega para dirigir, su traduccion mas
cercana se refiere al arte de conducir, en un sentido mas mecéanico, como conducir un
automavil, navegar un bote u operar un panel de control. Control, es decir, una serie de
decisiones. - El trabajo. Las decisiones de trabajo se resuelven de acuerdo con el proposito
y la funcion de la maquina.

El gobierno nacional o local, por el momento, propone un concepto democratico

y participativo que va mas alla del mecanismo; También se considera un arte, un arte que



se preocupa por encarnar el estado y determinar el equilibrio de poder que existe dentro
de él. En las ultimas elecciones realizadas en marzo de 2019 se eligieron 5.675
departamentos a los niveles de gobierno regional (23 provincias) y regimenes especiales
en Galapagos, cantones (221 cantones) y parroquias (823 parroquias); En total, unos
10.000 funcionarios ocuparan puestos de alta direccion. ¢Estan todos claros acerca de
como el DAG administrara sus distritos electorales? Este no es un tema conceptual saber
como administrar su entidad y sus residentes con la diversidad de actores publicos y
privados; ¢Hasta que su territorio excedio?

El gobierno, el gobierno y la administracion en este sentido se convierten en los
elementos complejos basicos al mismo tiempo; De acuerdo con su definicion y en la
forma en que se presenta, donde se aplica, y el alcance de las politicas publicas y publicas
relacionadas con el efecto de mejorar el desarrollo indispensable para los residentes. O
hay una férmula para el gobierno, por lo que es necesario para los niveles politicos y
administrativos en GAD; De la misma manera, las relaciones con todos ellos fuera del
gobierno local deben disefiarse con niveles de gestion 6ptimos creados, lo que significa
formas efectivas de dialogo permanente de manera efectiva. Y decisiones efectivas
relacionadas con las politicas generales de los gobiernos locales (Mafla, 2019).

Segln lo menciona Bracamonte (2002, 73), “Los fines del Estado son la
seguridad, los derechos fundamentales, el orden y la justicia, los cuales se logran por los
medios de que dispone el gobierno, es decir, el poder, la autoridad, la politica y la
autoridad. responsable a través de un grupo de personas, la administracion del estado, el
origen de la llamada administracién pablica, el desarrollo de la burocracia. El gobierno,
en el sentido anterior, tiene una caracteristica que activa la administracién del estado a

través del poder que le confiere el poder politico y la autoridad.



Esta idea se complementa con la proyeccién de gobierno evocada por Al-
Sanabriya (2007, 155), “en conexion con el concepto de gobierno, refiriéndose a la
notable obra de Fayol, que se refiere a la marcha efectiva de la organizacién en su
conjunto hacia sus objetivos, asi como la adecuada proyeccion en el entorno y en el
momento oportuno.” Juntando estas ideas elementales, vemos que el gobierno es el
ejercicio de la autoridad y de las relaciones administrativas y organizativas, a traves del
poder politico de la autoridad, en el caso de que ésta sea el gobierno local, y el fomento
de instituciones con objetivos y lineamientos claros, segun corresponda. a las
circunstancias, contextos y condiciones de su distrito regional (Mafla, 2019).

La gestién administrativa es el conjunto de tareas y actividades coordinadas que
ayudan a utilizar de manera Optima los recursos que posee una empresa. Todo esto con el
fin de alcanzar los objetivos y obtener los mejores resultados (Quiroa, 2022).

Un elemento importante con el que debe contar toda persona que realiza la gestion
administrativa es el liderazgo, mismo que es la capacidad de una persona para influir,
motivar, organizar y realizar acciones para el logro de sus metas y objetivos en relacion
con las personas y grupos en el marco de valores, ademas de considerarse potencial y
puede desarrollarse de diferentes formas. en situaciones muy diferentes. Esta intimamente
relacionado con el cambio y la transformacion individual y colectiva, que pueden lograr
muchas personas en muy diferentes entornos: escuela, familia, deportes, profesion,
ciencia social, militar, politica.

La gestién administrativa como elemento esencial de la gestién, y aspecto
aglutinador y sistematico, ha sido el sustento y sostén de las empresas y del desarrollo
econémico y social del planeta en los ultimos siglos y especialmente en las ultimas

décadas (Chavez-Haro et al., 2020).



Una adecuada gestién administrativa se forma en una sinergia constante de
acciones requeridas en busca de la mejor utilizacion de recursos que, siempre tendran la
caracteristica de ser escasos, por lo que las decisiones acertadas provocan en las
organizaciones un impacto positivo y por el contrario de no ser lo suficientemente
adecuadas y en el tiempo oportuno su impacto sera negativo (Soledispa Rodriguez et al.,
2022).

La gestion administrativa es un proceso que comprende cuatro funciones basicas:
planificar, organizar, dirigir y controlar.

* Planificacion: es la primera funcion administrativa e incluye el establecimiento
de metas, la formulacién de metas y la definicidn de recursos y actividades a realizar en
un determinado periodo de tiempo.

* Organizacion: Comprende el establecimiento de una estructura para la
distribucion de los recursos materiales, financieros, humanos, tecnoldgicos y de
informacion para el desempefio de su trabajo y la capacidad de lograr sus objetivos
especificos.

* Direccion: Incluye la implementacion de las estrategias descritas, dirigiendo los
esfuerzos hacia metas especificas, a través del liderazgo, la motivacion y la
comunicacion.

* Control: Incluye verificar que las tareas planificadas estén en linea con las
estrategias planificadas, para corregir cualquier problema y evaluar los resultados, para
una mejor toma de decisiones (Sociedad et al., 2020).

Cada una de las fases de la gestion administrativa presentan inconsistencias en
especial las fases de la organizacion y del control dentro del Gobierno Auténomo
Descentralizado del Cant6n Jujan. Debido a que es una entidad publica debe presentarse

plan de actividades al gobierno central incluyendo alli el valor o el costo que tendran cada



una de las obras a elaborarse en el siguiente periodo ademas de los rubros por concepto
de sueldos, salarios, y demas gastos principales para el funcionamiento del mismo GAD
cumpliéndose asi el primer enunciado en referencia a la planificacion.

En cuanto a lo relacionado a la organizacion el Gobierno Auténomo
Descentralizado del canton Jujan a pesar de contar con un organigrama ya detallado
anteriormente cuenta con falencias debido a que el personal que trabaja en algunas zonas
0 departamentos no cumplen con las funciones encomendadas sino mas bien se dedican
al desarrollo de otras totalmente diferentes por ende no se cumplen todos los objetivos
propuestos en la planificacion anual.

Al hablar de direccién y control es hacer referencia a que todos los departamentos
y actividades deben funcionar como un reloj es decir todo se desarrolla y se termina en
los tiempos establecidos pero la realidad es otra ya que en el GAD dentro del area de
compras publicas esto no sucede debido a que muchos procesos se han considerado
desiertos precisamente por falta de direccion y control.

SERCOP es un servicio creado por LOSNCP para regular la adjudicacion de
contratos de adquisicion o arrendamiento de bienes, la realizacion de obras y la prestacion
de servicios. El sistema fue creado en 2013 con el objetivo de innovar la contratacion a
través de procesos agiles, transparentes y eficientes. Este sistema hace que los procesos
de contratacion sean transparentes para el publico, ya que las decisiones de adjudicacion
son tomadas por los centros de informacién. Ademas, la informacion sobre presupuestos,
convocatorias, adjudicaciones y contratos es publica, es decir, todos pueden consultarlos
en el momento de las operaciones, dando a los ciudadanos acceso gratuito a la

informacion.



El sistema que gestiona la compra de bienes y servicios, asi como la ejecucion de
la obra realizada con recursos publicos (Asamblea Nacional del Ecuador, 2008). Sin
embargo, este sistema no es perfecto, ya que aun tiene muchos inconvenientes .

Un claro ejemplo de ello son las operaciones que han sido declaradas en
abandono, principalmente por atascos ocasionales en las puertas, lo que se traduce en el
incumplimiento de los plazos de las operaciones; Esto significa una pérdida de recursos
humanos, tanto temporales como econdémicos. Bayes (2013) estima que el gobierno
incurre en un costo anual promedio de 19,6 millones por operaciones fallidas, que se
clasifican como desiertos. Segun el informe SERCOP (2017), el 46,78% del proceso es
para obra, que es el porcentaje mas comun en términos de operacion y presupuesto.

En el mismo documento, generalmente se reportan indicadores de satisfaccion de
los usuarios con el proceso de contratacién publica, pero no brindan un informe separado
sobre la satisfaccion de los procesos de contratacion publica reales, cumplen su funcién,
a pesar de su importancia en el presupuesto. Cabe sefialar que solo un sistema que
funciona no es suficiente, los usuarios del sistema deben estar muy satisfechos con él.

El término satisfaccion puede tener muchas definiciones o interpretaciones
diferentes. La interpretacion con la determinacion, es una medida que se evalla para
determinar si cumple con sus objetivos principales, es decir, si proporciona servicios de
alta calidad. La cantidad satisface las necesidades de los usuarios (Rodriguez et al., 2018).

Para entrar en contexto acerca de la contratacién publica se mencionaran a
continuacion varios autores empezando por Vazquez Ochoa ( 2017):

“La contratacion publica es una rama del derecho administrativo relacionada con

Necesidades y requerimientos institucionales, planificacion organizacional,

Presupuesto y financiacion, procedimientos de precontratacion, ejecucion

Contratos, contratos comerciales, administrativos y cualquier otra forma de



Expresar la voluntad gerencial de los actores del sector publico en cuanto a los
recursos publicos, para celebrar contratos de adquisicion o el alquiler de bienes,
la realizacion de trabajos y la prestacion de servicios, incluidos Consulta. Esto
ahora se desarrolla sobre la base de los principios que se establecieron en Ley
Basica del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas (en adelante, LOSNCP)”

Segun lo menciona Economia (2021) se puede decir la contratacion pablica, es
el procedimiento mediante el cual una entidad del sector publico selecciona a una persona,
ya sea natural o juridica, para realizar obras, prestar servicios o, en su defecto, suministrar
bienes o servicios, todo ello en aras del bien comdn.

De acuerdo a estadisticas de la Autoridad Nacional de Contrataciones Publicas
del Ecuador (2013), se puede inferir que el procedimiento de consulta es ampliamente
utilizado por diversas instituciones publicas, por lo que las contrataciones publicas de la
Republica Ecuador en el afio 2017 fueron de $5.849,4 millones, cuyo valor represento
por el 19,6% del Presupuesto Total del Estado (PGE) y el 5,8% del Producto Interno
Bruto (PIB).

Convocatoria publica de licitacion, como medio de oposicion y competencia,
mediante la cual un potencial empresario invita a los interesados a pujar entre si, a fin de
obtener, de esta forma, la oferta mas econdmica que cumpla con los requisitos que
establece, sus origenes son bastante antiguas, y para reencontrarlas utilizaremos el
término como sindnimo de: "competencia” o "subasta", aunque esta Gltima ha sido
definida como: "el proceso de venta consistente en la oferta publica de cosas dadas a los
que mas les dan”, definicion que coincide con la practica de estos lejanos origenes
(Ivanega, 2011).

Este tema de las compras publicas ha sido tomado en serio en muchos paises de

Ameérica Latina desde diversos enfoques y vertientes. La mayoria coincide, sin embargo,



en que esto debe hacerse teniendo en cuenta dos direcciones basicas, primero, con una
base legal que lo sustente, y segundo, a través de procedimientos predisefiados.

Dada la importancia de las compras publicas en el Ecuador, y sabiendo como
tiene sentido en cuanto a su peso en la economia y los objetivos estratégicos que busca
alcanzar; Se puede decir que las compras publicas juegan un papel muy importante para
la economia ecuatoriana, tanto cuantitativa como cualitativamente.

Se observd a partir de las opiniones econdémicas, los contratos publicos se
convierten en un factor importante, porque:

1) Se crea con un mercado grande y relevante, debido al alto PIB

representativo (11.5 % en 2013y 8.1 % en 2014);

2) Un gran costo exclusivo para algunos mercados de la industria;

3) Mejorar la produccion nacional, en el proceso de fortalecer nuestra
economia, gracias a las politicas de manejo preferenciales contra
propuestas extranjeras y nimeros de valor agregado por valor;

4) Presentacion del campo de desarrollo para la economia popular y la
solidaridad, lo que permite actividades econdmicas para diferentes grupos
sociales y el mejor acceso al mercado minero econémico, aquellos que no
disfrutan de los privilegios

La historia de la sociedad capitalista tradicional. Gracias a las caracteristicas
enumeradas, la situacion en el mercado de compras publicas es uno de los principales
indicadores para medir la buena salud de la economia nacional, después de que la
industria del petroleo o la exportacion nacional no lo es.

La contratacion publica no genera ingresos monetarios para la nacion, sino que
logra la distribucién y canalizacién de la riqueza generada por todas las actividades

econdémicas nacionales. Su impacto en la economia de masas y de las personas debe



evaluarse cualitativamente, ya que las personas son vistas como sujetos y fines de las
actividades y politicas econdémicas, y en todos los casos, y en todos los casos, de
crecimiento constante y agil (Superintendencia de control del poder de mercado, 2019).
Los fines de la compra publica
1. Proveer al estado de bienes, servicios, negocios y asesoria con la mejor
combinacidn de calidad, precio y oportunidad,
2. Fortalecimiento de la produccion nacional y
3. Inclusion de la economia popular y solidaria y de las micro, pequefias y
medianas unidades productivas como proveedores del Estado.
4. Fortalecimiento de la economia nacional mediante la utilizacion de la capacidad
del estado para gestionar proyectos.

El Plan Anual de Contratacion (PAC) es el plan anual a ser implementado por
cada Parte Contratante, para llevar a cabo la adquisicion de bienes, servicios, trabajos y
asesoria necesarios para el efectivo desarrollo y ejecucion del proyecto y sus actividades
para el logro de sus objetivos o metas institucionales.

Articulo 25 del Reglamento General de la Ley Orgénica del Sistema
Contrataciones Publicas Nacionales, que establece: “Plan Anual de Contrataciones. -
Hasta el 15 de enero de cada afio, la maxima autoridad competente de cada entidad
compradora o su representante aprueba y publica el Plan Anual de Contrataciones (PAC)
y, ademas de trabajar, el bienes o servicios, incluidos los servicios de asesoramiento, que
se contrataran para este afio de conformidad con los respectivos objetivos institucionales
y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 22 de la Ley.

El plan anual de compras podra ser aprobado por la maxima autoridad o por un
delegado de la mé&xima autoridad reformadora mediante decision valida, la cual se

publicara con el plan reformado en el portal www.compraspublicas.gov.ec. Con la



excepcion de los contratos de dolares minimos o los contratos de respuesta de emergencia,
todos los demés contratos deben incluirse en la justificacion comercial original o
reformatearse.

Las compras se realizaran de acuerdo con y en los tiempos especificados en el
plan anual de adquisiciones preparado por cada entidad contratante, en consulta con los
presupuestos disponibles con anticipacion, a menos que las circunstancias sean
previsibles. Se requiere un cambio obtenido al momento de configurar ACAN. . Los
formatos del PAC seran elaborados por el INCOP y publicados en el portal

www.compraspublicas.gov.ec” (Distrito metropolitano de Quito, 2019)

Antes iniciar el proceso de contratacion es necesario que las entidades del sector
publico definan el tipo de bien o servicio que necesitan contratar ya que estos pueden
bienes o servicios normalizados y no normalizados. El gobierno Autonomo
Descentralizado del Cantdn Jujan solo hace contrataciones de bienes normalizados
debido a que los no normalizados no cuentan con los estandares u homologaciones para
poder ser contratados.

Ley Basica del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas

Articulo 6.- Definiciones. -

Bienes y servicios estandar: El objeto del contrato tiene caracteristicas o
especificaciones aprobadas y catalogadas.

Catalogo Electronico: Registro consolidado de bienes y servicios publicado en el
portal www.compraspublicas.gov.ec para mutuo acuerdo posterior a la adopcion de los
acuerdos marco.

Del Reglamento a la Ley Bésica del Sistema Nacional de Contrataciones Publicas

Arte. 42.- Bienes y servicios estandar. - bienes y servicios estandar significa

bienes y servicios estandar que son bienes y servicios con caracteristicas y caracteristicas


http://www.compraspublicas.gov.ec/

técnicas que estdn normalizadas o aprobadas por la entidad contratante; Por lo tanto, las
caracteristicas o especificaciones mencionadas son idénticas y comparables en las
mismas condiciones.

Estos reglamentos y leyes generales se usan indistintamente con las palabras
“aprobado”, “normalizado”, “normalizado”, “clasificado” o “indexado” para referirse a
bienes o servicios que tienen caracteristicas o especificaciones que han sido normalizadas
por la entidad contratista. ; y en el caso de bienes o servicios incluidos en el directorio
electronico, indicar aquellos bienes o servicios para los cuales el INCOP ha suscrito los
acuerdos marco correspondientes.

La responsabilidad de la normalizacion de los bienes y servicios recae en la
entidad contratante, y para tal efecto, la entidad contratante debe cumplir con los
reglamentos técnicos nacionales o internacionales o los reglamentos técnicos aplicables
a los bienes o servicios. Aplique este procedimiento, si corresponde. Los bienes y
servicios estandar, en su orden, se adquieren por procedimientos de catalogo electrénico
y subasta inversa; S6lo en caso de que estos procedimientos no puedan ser aplicados o
declarados nulos, prevaleceran los deméas procedimientos contractuales previstos por la
ley y estas disposiciones generales (Garcia, 2020).

A continuacion, se detallan los procesos de contratacion publica a los que pueden
acogerse las instituciones del sector publico:

Catalogo electronico e inclusivo

Es el proceso de seleccion de bienes y servicios indexados a través de un convenio
marco, a ser seleccionados directamente por SERCOP.
infima cuantia

Este procedimiento es un procedimiento de venta libre, y la cantidad de este

procedimiento varia de un afio a otro.



Subasta Inversa Electronica

Una subasta inversa electronica es un proceso de licitacion realizado a través del
Portal de Contrataciones del Estado. El proposito de la subasta es llegar a obtener un
mejor precio en donde el proveedor debe acceder a este tipo de operacidn dentro del plazo
especificado (Registro Oficial Suplemento 395 de 04-ago.-2008, 2018).
Menor cuantia

El ganador en este proceso sera elegido por el sorteo automatico del sistema y el
valor agregado en Ecuador (VAE) 6 actualmente no es evaluado por la unidad sino
directamente por el sistema. Contribucion.
Cotizacion

Este tipo de operacion también debera ser aceptada por el proveedor dentro del
plazo especificado en el cronograma publicado. En este caso, el ganador se elige de
acuerdo con el resultado y el premio es altamente calificado. Hay prioridades marginales
en este tipo de enfoque y es por eso que obtienen puntos adicionales otorgados por
SERCOP
Licitacion

El proveedor debe aceptar los procedimientos dentro de un periodo de tiempo
estipulado en el cronograma publicado y la oferta debe hacerse a todos los corredores. Al
igual que en la cotizacion, el ganador del proceso se selecciona segun el resultado y el
precio estimado
Por precio fijo

Es un proceso que solo se utiliza para ejecutar procesos. Una de sus caracteristicas
Lo principal es que no permite cambios, por lo que no es posible realizar ajustes de
precios, contratos adicionales 0 modificados. La duracion tampoco debe extenderse y el

proceso debe terminar de la misma manera que comenzo. Por eso este procedimiento no



es muy utilizado, porque el negocio es un proceso en el que se repiten hechos inesperados
y en este tipo de procesos no se tienen en cuenta (Garcia, 2020).

Los tres procesos que se explican a continuacién solamente pueden ser utilizados para las
contrataciones de consultoria:

Contratacion directa:

Durante este proceso, se envia una invitacion directamente al postor, previo a la
seleccidn, a través del portal de compras y la oferta debe presentarse efectivamente con
todas las sefiales. Durante la fase de negociacion, esta puede ser técnica o econdmica, y
una vez adjudicado el proyecto, los consultores tienen 5 afios de responsabilidad sobre el
producto o el disefio.

Lista corta

Durante este proceso, se invitaron de 3 a 6 postores a través del portal de compras
publicas. La oferta econdmica tendra una ponderacion de 80-20 o 9-10 y la fase de
negociacion podra ser técnica o econdémica. También en este caso, los consultores tienen
5 afios de responsabilidad por los productos o disefios que se entreguen. concurso abierto.
Concurso publico

En este caso, todos los oferentes son invitados a través del portal de contratacion
publica y, al igual que en los dos procesos anteriores, la etapa de negociacion puede ser
técnica o econdmica. Ademas, los incentivos econdmicos se ponderan 80-20 0 9-10 y los
consultores tienen 5 afios de responsabilidad por los productos o disefios ofrecidos

(Secretaria nacional de la administracion publica, 2019).



MARCO METODOLOGICO

El presente estudio de caso sigue el principal fundamento de analizar la gestién
administrativa en relacion con los procesos de contratacion pablica en el GAD Municipal
del canton Alfredo Baquerizo Moreno en el afio 2021, buscando la raiz de la problematica
y a su vez la mejor manera de erradicar aquellas falencias que fueron detectadas en la
gestién administrativa del Gobierno Auténomo Descentralizado del Canton Alfredo

Baquerizo Moreno con relacion a los procesos de compras publicas.

El método investigativo aplicado serd el inductivo-deductivo que incluye ambas
estrategias ldgicas para generar conclusiones l6gicas, con razonamiento inductivo usando
premisas especificas para llegar a una conclusién general y razonamiento deductivo
usando principios generales para llegar a una conclusién especifica. Ambos métodos son

importantes en la generacion de conocimiento.

La investigacion estd enfocada cualitativamente para la recopilacion y evaluacion
de datos no estandar. En la mayoria de los casos, se utiliza una muestra pequefia y no

representativa para comprender mejor los criterios de decision y las motivaciones.

La presente investigacion estd delimitada en tiempo y espacio, siendo que el
espacio se restringe a unicamente en el canton Alfredo Baquerizo Moreno 0 més
comunmente conocido como Jujan, mientras que el tiempo al cual se limita es al periodo

administrativo del Gad 2021-2022.

El instrumento metodol6gico a aplicar en la presente investigacion sera el de
analisis de documentos e informacion, el analisis de documentos centra su atencién en
aquella informacién diaria de las acciones llevadas a cabo por los administradores,
mientras que el andlisis de la informacidon se enfoca en la informacion contenida en los

documentos, sobre su significado.



RESULTADOS

Luego de concluida la investigacion tanto documental como de la informacién
presentada por el Gobierno Autonomo Descentralizado del Canton Alfredo Baquerizo

Moreno (Jujan) se obtuvo como resultado lo siguiente:

lustracion 2 Analisis de la gestion administrativa

PO DESCRIPCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO CUMPLIMIENTO
PLANIFICADO EJECUTADO DE LA GESTION
ADMINISTRACION
gio: YE:P“C‘%\(&)A YO FINANCIERA- GASTOS | $ 274.089.53 $ 198,276.37 72 34%
CORRIENTES
PROGRAMA Yo APMINISTRACION
PROYECTO GENERAL- GASTO $ 754.785.00 $ 489.629.03 64.87%
CORRIENTE
PROGRAMA Yo ADMINISTRACION
PROYECTO GENERAL- GASTODE  $ 12.100.00 $ 6.531.58 53.98%
CAPITAL

Como se puede observar en la ilustracion anterior los porcentajes de cumplimiento
a pesar de ser mayores al 50% se consideran insipientes en comparacion con las

necesidades de los habitantes del cantén.

En cuanto al nivel de cumplimiento de los procesos de contratacion se puede decir
que no se logro con el desarrollo del total del plan anual de contratacidn pablica como se

demuestra a continuacion:

TOTAL, DE < %
PRESUPUESTO GASTO GASTO GASTO DE INVERSION EJECUCION
INSTITUCIONAL CORRIENTE CORRIENTE PRESUPUESTARI
CODIFICADO PLANIFICADO EJECUTADO  PLANIFICADO EJECUTADO A

$57814.363,00 1452.144,00 1167.298,86 4362.219,00 3139.515,22 74,07 %



Mientras que los procesos con mayor incumplimiento se detallan a continuacion:

llustracién 3 Procesos de contratacion

TIPO DE CONTRATACION

COTIZ ACION

[INFIMA CUANTIA

MENCR CUANTIA OBRAS

Numero Total Adjudicados
$1,00

Numero Total Adjudicados
$19,00

Niimero Total Adjudicados
$1,00

ESTADO ACTUAL

Valor Total Adjudicados
$328.808,46

Valor Total Adjudicados
$63.370,13

Valor Total Adjudicados
$193.788,09

Numero Total
Finali zadne

$0,00
Numero Total
Finalizados
13
Numero Total
Finalizados
$0,00

Valor Total Finalizados
$0,00
Valor Total Finalizados
$41.463,07
Valor Total Finalizados
$0,00

Ntimero Total

Finalizados Valor Total Finalizados

PROCESOS DE DECLARA TORIA Numero Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados

DE EMERGENCTA
$1,00 $64.717,56 $0,00 $0,00

REGIMEN ESPECIAL (Todos log
procesos})

Numero Total

Finalizados Valor Total Finalizados

Niimero Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados

REGIMEN ESPECTAL (Todos los

$2,00 $106.200,00 $1,00
procesos)

$61.200,00

En contraste al realizar la entrevista al gerente administrador encargado de llevar el
proceso de contratacion publica se le realizaron preguntas relacionadas a aquellos
resultados antes presentados, la primera pregunta era a consideracion propia ¢Cuales son
las funciones del administrador que dirige el proceso de contratacion publica?, misma a
la que el gerente supo responder diciendo; "la principal habilidad que tiene que tener
aquella persona que se encarga de controlar el proceso de contratacion pablica en una
organizacion es la capacitacion para manejar dichos sistemas mediante los cuales se
realiza esta accidn, sin embargo no he recibido la capacitacion adecuada para manejar
dichos sistemas por lo que me he visto en la necesidad de recurrir a cursos extras para
aprender a manejarlos".

La segunda pregunta es ¢Cree usted qué en la organizacién se lleva una buena
gestiébn administrativa de los procesos de contratacion publica?, respondiendo que
"dentro del GAD del cantdén Alfredo Baquerizo Moreno no lleva un buen proceso de
contratacion publica debido a la poca capacitacion que reciben quienes nos encargamos

de la gestion administrativa o parte de ella"



La tercera pregunta decia: En base a los resultados ¢Cree usted qué los porcentajes
de cumplimiento en cuanto a la gestion administrativa en las distintas funciones son
factibles?, dando como respuesta que "a criterio personal considero que si son factibles
debido a que pasan el 50% de lo que se preveia, sin embargo, son muy pocas las funciones
que logran el cumplimiento mas el 50% dado que hay otras que ni siquiera llegan al 1%"

La cuarta pregunta decia: ¢ Cual cree que es la razon por la cual algunas funciones no
logran el cumplimiento ni al 1%?, respondiendo "desde mi experiencia puedo decir que
es el déficit o la poca capacidad de manejar los distintos sistemas por los cuales se
contrata, dado que el procedimiento es sumamente complejo”

La dltima pregunta se centraba en buscar las posibles soluciones desde el punto de
vista del gerente administrador, donde él mismo supo expresar qué el mejor remedio para
esta problematica es el capacitar adecuadamente a sus empleados hacer un buen
presupuesto para la realizacion de obras y de la contratacion pablica y al mismo tiempo
lograr cumplir todo lo que se expresa en el proceso de presupuesto anual presentado por

el GAD.



DISCUSION DE RESULTADOS

Al finalizar la busqueda documental y analizar el cumplimiento de la ejecucion
presupuestaria facilitado por el Gad de Jujan, se enfocd netamente en destacar aquellas
cuentas que se relacionan directamente con la gestion administrativa, encontrando asi tres

gestiones relacionadas al menos en el afio 2021.

En la ilustracion 2 se observa el analisis antes mencionado, se muestran tres
gestiones con referencia a proyecto y/o programa donde la primera es la administracion
financiera en base a gastos corrientes con un presupuesto planificado de $274,089.53 y
solo un $198,276.37 de presupuesto ejecutado constituyendo porcentualmente un 72,34%
de cumplimiento de la gestion. La segunda es la administracion general en base al gasto
corriente con un presupuesto planificado de $754,785.00 y solo un $489,629.03 de
presupuesto ejecutado constituyendo porcentualmente un 64,87% de cumplimiento de la
gestion, y la tercera es la administracion general en base al gasto de capital con un
presupuesto planificado de $12,100.00 y solo un $6,531.58 de presupuesto ejecutado

constituyendo porcentualmente un 53,98% de cumplimiento de la gestion.

Aunque los porcentajes anteriores se hayan por encima del 50% siendo resultados
aparentemente positivos no es aceptable para la presente investigacion ya que los
habitantes de dicho canton tienen méas necesidades de las que se logra cumplir a cabalidad,

puesto que el presupuesto ejecutado es menor al planificado.

La presente investigacion ademas de basarse en la gestién administrativa se centra
primordialmente en los procesos de contratacion publica y su nivel de cumplimiento, para
ello en la ilustracion 3 se muestra el plan anual de contratacion publica del afio 2021,
donde se refleja un $5°814,363.00 del presupuesto institucional codificado, adicional
también se reflejan valores de $1°452,144.00 de gasto corriente planificado y

$17167,298.80 de gasto corriente ejecutado.



En la ilustracion 3 también se muestran los gastos de inversién, siendo el
planificado un total de $4°362,219.00 y el ejecutado un valor de $3°139,515.22

constituyendo un porcentaje de 74,07% de ejecucion presupuestaria.

En contraste con los procesos de contratacion cumplidos se observa en la
ilustracién 4 los procesos de contratacion que no han sido cumplidos factiblemente,
dentro de los tipos de contratacion se encuentra la cotizacion con un nimero total de
adjudicados de $1.00, un valor total de adjudicados de $328,808.46, mientras que el

numero total finalizados es de $0.00 y el valor total finalizados igualmente de $0.00.

Otro tipo de contratacion que se encuentra es la infima cuantia con un nimero
total de adjudicados de $19.00, un valor total de adjudicados de $63,370.13, mientras que

el numero total finalizados es de 13y el valor total finalizados igualmente de $41,463.07.

También se encuentra la menor cuantia obras con un nimero total de adjudicados
de $1.00, un valor total de adjudicados de $193,788.09, mientras que el nimero total

finalizados es de $0.00 y el valor total finalizados igualmente de $0.00.

Ademas, encontramos los procesos de declaratoria de emergencia con un nimero
total de adjudicados de $1.00, un valor total de adjudicados de $64,717.56, mientras que

el nimero total finalizados es de $0.00 y el valor total finalizados igualmente de $0.00.

Finalmente, el ultimo tipo de contratacién es el régimen especial que engloba
todos los procesos con un numero total de adjudicados de $2.00, un valor total de
adjudicados de $106,200.00, mientras que el namero total finalizados es de $0.00 y el

valor total finalizados igualmente de $0.00.



En base a las respuestas dadas por el gerente administrador con referencia a la
entrevista aplicada, se puede evidenciar qué la raiz principal de esta problematica es la
falta de capacitacion a los empleados encargados de manejar estos sistemas de
contratacion publica, ademas de que las distintas politicas de contratacion de la empresa
hacen que este proceso sea muy lento y por lo tanto no se produzcan los resultados en el
momento que se necesiten, y a su vez que asi como se evidenciaron en los resultados
anteriores los porcentajes de cumplimiento que sobrepasan el 50% son considerados
factibles sin embargo, hay mucho mas resultados negativos que no llegan ni al 1% de
cumplimiento de los cuales son mas referentes a la contratacion publica e importantes

para la investigacion.



CONCLUSIONES

Con base en los resultados y partiendo de lo antes expuesto se puede concluir que
el GAD del cantdon Alfredo Baquerizo Moreno no cuenta con una buena gestion
administrativa en funcion de los procesos de contratacion publica prestablecidos puesto
que Unicamente tres de dichas gestiones cuentan con un porcentaje de ejecucién por
encima de la mitad siendo el 50%, mientras que seis de ellas no reflejan porcentaje de
ejecucion.

Como conclusién importante es vital mencionar porque se dan estos déficits en la
gestién administrativa de los procesos de contratacion publica mismos que se dan debido
a que la organizacion no sigue un completo orden en los pasos que involucra la gestion
administrativa eficiente; en el ambito de planificacion dichos procesos no siempre llevan
buena planeacion por lo que el proceso de organizacion y control se ven afectados, dado
que si un eslabon falla el resto estara igual.

Se reviso la documentacion pertinente con relacion a la gestion administrativa en
los procesos de contratacion publica y se constata la deficiencia de los procesos a la hora
de su ejecucion dado que como se menciond con anterioridad la planificacion,
organizacion, direccion y control en cuanto a la gestion administrativa debido a que faltan
métodos de control interno dado que el Sercop siendo el organismo encargado de
controlar a las entidades publicas no brinda un correcto asesoramiento y capacitacion a
las organizaciones al momento de usar cada herramienta tecnoldgicas lo que muestra una

falla en la direccion de la gestion administrativa.



RECOMENDACIONES

Es recomendable que el GAD del canton Alfredo Baguerizo Moreno busque
desarrollar en sus empleados a cargo de los procesos de contratacion cualidades éticas y
morales permitiendo asi la correcta aplicacion de los principales elementos de
administracion como lo son la planificacién, organizacion, direccion y control para que
de esta manera se enfoquen en el alcance de metas, y formaran un personal mas
comprometido en la elaboracion de tareas, que ayudaran al desarrollo de la organizacion
para de esta manera cumplir a cabalidad con lo presupuestado y visualizado para el GAD
del canton Alfredo Baquerizo Moreno.

El GAD del canton Alfredo Baquerizo Moreno debe evaluar la gestion
administrativa tanto de los procesos de contratacion publica como de las personas
encargadas de dicho proceso por ende la evaluacion no debe verse o entenderse como uno
de los puntos terminales del proceso de planeacion; sino por el contrario, debe obedecer
a un proceso propio y continuo de control para verificar el cumplimiento de las
expectativas y las variaciones que se observan durante la marcha, para dar paso a nuevas
orientaciones de la actividad de planeacion de esta forma se eliminarian los problemas
con relacion a la falta de organizacion y planificacion.

También es recomendado que el Gad del canton Alfredo Baquerizo Moreno
deberia implementar el control de sus procesos mediante un tablero de gestion el cual les
permitira la gestion de todos los indicadores claves de los diferentes puntos criticos de
los flujos operativos. Ademas, se pueden incluir no solo Indicadores de Gestion, sino

también indicadores estadisticos, contadores de actividades y métricas de rendimiento.
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ANEXOS

Carta de autorizacion del Gad Alfredo Baquerizo Moreno

GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO MUNICIPAL
DEL CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN)

Oficio N° GADMCABMJ-A-AH-2022-0592-OF
Alfredo Baquerizo Moreno — Jujan, 15 de agosto del 2022

Magister
Eduardo Galeas Guijarro

DECANO DE LA FACULTAD DE ADMINISTRACION FINANZAS E INFORMATICA
En su despacho. -

De mi consideracion:

Me es grato saludarlo y desearle éxitos en sus importantes funciones, a nombre de

la entidad que represento y de la comunidad del Cantén Alfredo Baquerizo Moreno
~ Jujan.

Por medio de la presente me dirjo a usted para comunicarle que se ha
AUTORIZADO al estudiante Edinson Maximiliano Bravo Alava, de la carrera de
comercio de la Facultad de Administracion Finanzas e Informatica de la Universidad
Técnica de Babahoyo para que realice el estudio de caso con el tema: GESTION
ADMINISTRATIVA DEL AREA DE COMPRAS PUBLICAS DEL GAD MUNICIPAL DEL
CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO (JUJAN) PERIODO 2021, el cual es
requisito indispensable para poder titularse.

Sin otro particular me suscribo de usted

o Desce
Atentamente,

Ing. era Méndez
AL DE| GADMCABM JUJAN
C.

Correo: aherrera@gadmunicipaljujan.gob.ec

cAleatdia det Cantén
Ifredo Baquerizo Moreno (Ju]an)

Con humildad y corazén construyendo
Direccion; Jaime Rolddsy José Domingo Delgado — Celular: 0967178829 - 0986050873
Comeo: ahermrera@gadmunicipalujan gob.ec - rmunicipiojujan@ gadimmicipalitiat.g ob.ec




Ruc del Gad Alfredo Baquerizo Moreno

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Razén Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIZADO 0960001970001
MUNICIPAL DEL CANTON ALFREDO

BAQUERIZO MORENO JUJAN

Representante legal
« HERRERA MENDEZ ANGELA FRANCISCA

Estado Régimen

ACTIVO REGIMEN GENERAL

Fecha de registro Fecha de actualizacién Inicio de actividades
19/05/1986 18/11/2020 19/05/1986

Fecha de constituciéon Reinicio de actividades Cese de actividades
19/05/1986 No registra No registra

Jurisdicciéon Obligado a llevar contabilidad

ZONA 8 / GUAYAS / ALFREDO BAQUERIZO MORENO Si

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
SOCIEDADES NO NO

Domicilio tributario
Ubicacién geografica

Provincia: GUAYAS Cantén: ALFREDO BAQUERIZO MORENO Parroquia: ALFREDO
BAQUERIZO MORENO
Direccién

Calle: JOSE DOMINGO DELGADO Namero: S/N Intersecciéon: JAIME ROLDOS
Referencia: FRENTE A LA IGLESIA CENTRAL

Medios de contacto
Teléfono trabajo: 042748051 Celular: 0993517414 Email: gadjujan2014@gmail.com

Actividades economicas

« 084110101 - DESEMPENO DE LAS FUNCIONES EJECUTIVAS Y LEGISLATIVAS DE LOS ORGANOS Y
ORGANISMOS CENTRALES, REGIONALES Y LOCALES.

Establecimientos

Abiertos Cerrados

1 1

Obligaciones tributarias
= 2011 DECLARACION DE IVA

« ANEXO RELACION DEPENDENCIA
« ANEXO TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

172

www.sri.gob.ec



Razdn Social Numero RUC
GOBIERNO AUTONOMO 0960001970001
DESCENTRALIZADO MUNICIPAL DEL

CANTON ALFREDO BAQUERIZO MORENO

JUJAN

Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estan sujetas a cambios. Revise

periddicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Niameros del RUC anteriores

Mo registra
Cl:'-:lgu o verificacion CATRCRZNZ20013397248
Fecha y hara de amisitn 27 de junio de 2022 14:11
Direccidn IF: 184,101 .78

Validez del cestificado: El presents cerlificado es wdldo de conformidad a o establsckdo en la
Aesolucion Mo. NAC-DGERCGEC15-00000217, publicada en o Tercer Suplemenio del Registro Ciicial
402 del 18 de marzo de 2013, por ko gue no requiere seflo ni fifma par parle e a Administrackén
Tributara. mismo que lo puede werificar en la pidgina fmnsacdonal SR en linea yio en i aplcackin
SR Mdvil

202

www.sri.gob.ec
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Organigrama institucional del canton Alfredo Baquerizo Moreno

DIRECTIVO
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Fuente: (GADM del canton Jujan, 2019)



Informacién administrativa del Gad Alfredo Baquerizo Moreno

TIFO

DESCRIPCION

PRESUPUESTO
PLANIFICADO

FRESZUFUEST
O EIECUTADO

CUNMPLIMIENT O
DELA

PROGEANA YO
PROYECTO

PROCRAMA YO
PROYECTO

PROGEANA YO
PROYECTO

PROGEANA YO
FROYECTO

PROGEANA YO
PROYECTO

PROGRANA YO
PROYECTO

PROGEANA YO
PROYECTO

PROGEANA YO
PROYECTO

PROCRAMA YO
PROYECTO

PROCRAMA YO
PROYECTO

PROGEAMA YO
PROYECTO

PROGEAMA YO
FROYECTO

PROGEANA YO
FROYECTO

PROGEAMA YO
PROYECTO
PROGEANA YO
PROYECTO
PROGEANA YO
FROYECTO

FROGRANA YO
PROYECTO

PROGEAMA YO
FROYECTO
PROGEAMA YO
PROYECTO
PROGEAMA YO
PROYECTO
PROGEANA YO
FROYECTO
PROGEAMA YO
PROYECTO
PROGEAMA YO
PROYECTO

ACCION B30CIAL-GASTOS DECAPIT AL

ACCION B30CIAL-GASTOS DEINVERSION

ADMINISTRACION FINANCIEREA- GASTOS
CAPITALANVERSION

ADMINIZTRACION FINANCIEEA- GASTOS
COFRFIENTES

ADMINISTRACION GENERAL- GASTO
CORRIENTE

ADMINISTRACION GENERAL- GASTO DE
CAPITAL

AGUA POTABLE f GASTOS DECAPIT AL

AGUA POTABLE GASTOS DEINVERSION

COMSEID CANTONALDE LA MINEZ v
ADOLESCENCIA f GASTOS DE INVERSION

DESARODLLD COMUNITARIOD GASTOS DE
INVERSION

DEUDA PUBLICA- APLICATCION DEL
FINANCIAMIENTO

GASTOS INSTITUCIONALES DE LA
ADMINISTRACIONGASTOS CORRIENTES

GASTOS INSTITUCIONALES DELA
ADMINISTRACIONGASTOS DEINVERSION

HIGIENE AMBIENTAL ! GASTOS DE CAPITAL

HIGIENE AMBIENT AL-3ASTOS DE INVERSION

JTUNTA CANTONAL DEFROTECCION DE
DERECHOS & LA NINEZ / GASTOS DECAPITAL
JTUNTA CANTONAL DEPROTECCION DE
DERECHOS & LA NINEZ / GASTOS DE
INVERSION

TUSTICIA, POLICIA Y VIGILANCIA- GASTOS
CAPITALANYERIION

TUSTICIA, POLICIA Y VIGILANCIA- GASTOS
COERIENTES

OBEAS PUBLICAS-GASTOS DE CAPITAL

OBEAS PUBLICAS-GASTOS DE INVERSION

PLANIFICACION URBANA Y FURAL- GASTOS
DE CAPITAL

PLAMNIFIC ACION URBANA Y EURAL- GASTOSE
DE INVERSION

TOTAL % CUMPLIMIENTO DEL A GESTION:

$1500,00

$103250,29

$4000,00

k3 274,082.53

5 754,735.00

5 12,100.00

$47163,00

$320651,18

$67500,00

$40370,35

$435390,95

BLEA306,47

$428170,00

$5171,34
$310203 .45

$1500,00

$55657,00

$1500,00
$233873,00
$218966,00
$2112162,44
$500,00

$149457 50
$5314363,00

$1500,00

$97254,01

$1685,44

B 198,276.37

b 439,622.03

$ 6,531.58

$7165,00

$210001,06

$67500,00

$35120,338

$435522,47

$134109,72

$428160,74

$5171,34
$300888,40

$500,00

$21877.49

$0,00
$166125,30
$0,00
$1369695,60
$500,00

514751464
5430631408

GESTION

100,00 %

94,19 %

42,14%

72.34%

54.87%

53.93%

15,20%

53,70 %%

100,00 %4

30,47 %

90,50 %

90,54 %

100,00 %

100,00 %
97,00 %

33,33 %

25,54 %

0,00 %
65,55 %
0,00 %
64,63 %
100,00 %

28,70 %

L00%a



GASTO CORRIENTE

PLANIFICADO EECUTADO

$1452144,00 $1167298,86

GASTO CORRIENTE GASTO DEINVERSION = GASTO DE INVERSION

% EECUCION

PLANIFICADO PRESUPUESTARI/

$4362219,00

EECUTADO

$3139515,22 74,07 %

PORCENTAJE DE PRESUPUESTO

MARQUE SIO TOTALPRESUPUESTODELA VALOR TOTALDELPRESUPUESTO INSTITUCIONAL ASIGNADO PARA
NO INSTITUCION PARTICIPATIVO
PRESUPUESTOS PARTICIPATIVOS
Sl $5814363,00 $555726,00 9,56 %
TIPO DE CONTRATACION ESTADO ACTUAL
Niimero Total Adjudicados ~ Valor Total Adjudicados E“":f’"’:’tal Valor Total Finalizados
COTIZACION nattradns
$1,00 $328.808,46 $0,00 $0,00
) , Nimero Total Adjudicados  Valor Total Adjudicados - mero Total Valor Total Finalizados
INFIMA CUANTIA Finalizados
$19,00 $63.370,13 13 $41.463,07
Nu Total Adjudicad Valor Total Adjudicado Numero Total Valor Total Finalizad
MENOR CUANTIA OBRAS timero Tol ljudi cados or Tol djudicados Finalizados or To naliz ados
$1,00 $193.788,09 $0,00 $0,00
Numer o Total
Numero Total Adjudicados  Valor Total Adjudcados . Valor Total Finalizados
PROCESOS DEDECLARATORIA Finaliz ados
DE EM ERGENCTA
$1.00 $64.717,56 $0.00 $0,00
REGIMEN ESPECIAL {Todos los i . X Numero Total .
Numero Total Adjudicados  Valor Total Adjudcados . Valor Total Finalizados
procesos) Finaliz ados
REGIMEN ESPECIAL (Todos los
$2,00 $106.200,00 $1,00 $61.200,00

procesos)



