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Resumen

El presente estudio de caso tiene como finalidad el control y gestion de los inventarios de
la empresa Fideos Noelia de la ciudad de Babahoyo en los periodos 2020 -2021. La
investigacion se centro en analizar un método de evaluacion de inventarios eficiente y
eficaz que permita a la empresa Fideos Noelia mejorar su control de inventarios. Se aplico
la metodologia cuali-cuantitativa, en lo cuantitativo porque permite analizar valores
numéricos para obtener un mejor enfoque, mientras que los datos cualitativos producen
datos descriptivos. Los resultados obtenidos por medio de la aplicacion del método
promedio ponderado ya que este pertenece a los procedimientos de valoracién o valuacion
de inventarios, méas usados para establecer el precio de comercializacion de los productos
producidos una vez que se implementa un sistema de inventarios persistente, los costos
incurridos en materia prima directa por la elaboracién de los fideos siendo la harina la
que representa el mayor costo, seguido van las especias y por tltimo las fundas, en donde
al menos un 8% entre estos se han perdido debido a la falta de un control eficiente del
inventario. En conclusion, el estado de control y gestion de inventarios en la empresa es
muy deficiente y carece absolutamente de control lo que fue muy evidente dado que se
vio reflejado en la representacion de pérdidas entre el 2020 y 2021 del 18% de productos
usados para la produccion.

Palabras clave: Gestion, Inventarios, Control, Finanzas y Economia.



Abstract

The purpose of this case study is to control and manage the inventories of the Noelia
noodle company in the city of Babahoyo in the periods 2020 -2021. The research focused
on analyzing an efficient and effective inventory evaluation method that allows the
company Fideos Noelia to improve its inventory control. The qualitative-quantitative
methodology was applied, quantitatively because it allows numerical values to be
analyzed to obtain a better approach, while qualitative data produces descriptive data. The
results obtained through the application of the weighted average method since this
belongs to the valuation or inventory valuation procedures, most used to establish the
marketing price of the products produced once a persistent inventory system is
implemented. , the costs accumulated in direct raw material for the elaboration of the
noodles, being the flour the one that represents the highest cost, followed by the spices
and finally the covers, where at least 8% among these have been lost due to the lack
efficient inventory control. In conclusion, the state of inventory control and management
in the company is very poor and absolutely lacks control, which was very evident given
that it was reflected in the representation of losses between 2020 and 2021 of 18% of

products used for the production.

Keywords: Management, Inventories, Control, Finance and Economy.
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Planteamiento del problema

En la actualidad las empresas estan determinadas por la busqueda de soluciones
econdmicas y financieras que conduzcan a la eficiencia de las mismas. De ahi que nazca,
la importancia de evaluar la gestion financiera de los inventarios ya que estos constituyen
una de las partes mas importantes de las mismas. Una de las alternativas para mejorar la
eficiencia econdmica, es el uso de cada uno de los instrumentos idoneos para racionalizar
los activos, preservar y mejorar el servicio al cliente e incrementar la liquidez de la
empresa.

Dentro de la fabrica de fideos Noelia no existe un personal capacitado en la
gestién contable y financiera que se haga cargo de un adecuado uso y manejo de los
inventarios o de la toma fisica del mismo. Por ello pueden existir pérdidas poco
significativas durante cada proceso de produccion lo que sumado a los pocos periodos de
toma de inventarios deriva en una pérdida y mala determinacion de los costos de
produccion en la empresa.

Hoy vemos que el desempefio 6ptimo de la empresa, independientemente de su
ramo, radica en el uso adecuado de las herramientas administrativas y contables, y la
coordinacion de las actividades y funciones de la empresa para satisfacer las necesidades
de los clientes. Una herramienta muy utilizada es el control de stock interno, la cual tiene
como objetivo controlar el movimiento de mercancias por el almacén de la empresa para
garantizar el maximo beneficio y reducir las pérdidas econdémicas de los productos (IBM,
2017).

Si bien esto es cierto, hay factores que se deben hacer bien, de lo contrario pueden
afectar el control interno de inventario, entre ellos: instrucciones adecuadas, personal

competente, almacenamiento ordenado, control de areas relacionadas con el inventario.



Los inventarios de estas empresas comercializadoras son articulos disponibles
para la venta y, en el caso de los fabricantes, productos terminados, trabajos en proceso,
materiales y suministros que se ponen en produccion. Cualquier empresa,
independientemente del tamafio de su estructura, administra una cantidad de acciones,
algunas de las cuales seran fuente de ingresos operativos y otras, porque son necesarias
para el suministro de acciones.

De esta forma, al realizar una auditoria contable arroja resultados que advierten
sobre la necesidad de implementar un sistema de control interno en las areas
correspondientes, ya que con ello se realizara un registro completo de las transacciones.
De la misma manera, se protegen los recursos de la empresa, se encuentra una autoridad
reguladora adecuada frente a los riesgos potenciales y la ejecucién de las funciones y
actividades estipuladas.

Por ello se hace necesario tomar en consideracion que el Control Interno, es la
base sobre la cual descansa la confiabilidad de las operaciones y politicas establecidas
por la organizacion, el grado de fortaleza del control interno determinard, si existe una
seguridad razonable de que las operaciones reflejadas en los estados financieros son
confiables o no.

Por consiguiente, una evaluacion periodica del control interno de mercancia,
permitira a los administradores supervisar los niveles del inventario y establecer cuéles
son los niveles que deben mantenerse, cudndo hay que reabastecer el inventario y de qué
magnitud deben ser los pedidos; de esta manera podré satisfacer la demanda de sus
clientes y verificar que el sistema esté funcionando de acuerdo con lo previsto, evitando
pérdidas considerables e innecesarias.

¢En qué medida la falta de control interno del inventario afecta a la rentabilidad

de la empresa Fideos Noelia?



Justificacion

El presente estudio de caso se justifica de forma tedrica ya que por medio del
analisis de la informacion bibliografica se contribuira con conceptos de optimizacion
sobre la Administracién del Inventario que se propone manejar. La base de toda empresa
de produccion es la venta de bienes; de aqui la importancia del manejo del inventario por
parte de la misma. Este manejo contable permitira a la empresa mantener el control
oportuno, asi como también conocer al final del periodo contable un estado confiable de
la situacion econdmica de la empresa. Es por ello que el tipo de evaluacion de gestion
financiera de los inventarios depende de la dptica particular del analista y el objetivo que

pretende evaluar la empresa.

Dada la importancia que tiene el inventario en cualquier organizacion, este estudio
es un aporte a los esfuerzos que actualmente realiza el departamento de contabilidad de
la empresa Fideos Noelia para tener una idea mas clara del origen de los problemas
actuales con el inventario, y de esta forma puedan tomar decisiones oportunas que les
permitan corregir desviaciones en la misma, permitiendo el maximo control sobre los

bienes utilizados para la venta.

Asimismo, los méritos de esta evaluacién inciden en la gestion de las areas
relacionadas con la gestion de inventarios, a través de las cuales se busca mejorar y
controlar las actividades de compras. Por otro lado, este estudio permitira a la empresa
Fideos Noelia mantener la continuidad del servicio que brinda a sus clientes. Ampliar los
conocimientos teodricos y practicos que deben poseer los empleados responsables.
Establecer un buen control interno sobre el inventario. En el campo de la metodologia,
esta investigacién contribuye a la formacion profesional del investigador y de esta forma
sera de utilidad a estudiantes y futuros profesionales, para desarrollar una linea de

investigacion sobre el tema Control interno de los inventarios.



Objetivos del estudio

Objetivo General

Analizar un método de evaluacion de inventarios eficiente y eficaz que permita a la

empresa Fideos Noelia mejorar su control de inventarios.

Obijetivos Especificos

% Recopilar la mayor informacion teorica sobre la gestion de inventarios y su
incidencia en los costos de produccion de la empresa.

% ldentificar el estado actual de la empresa Fideos Noelia en cuanto a la gestion y
control del inventario a través de la constatacion de los Kardex.

% Determinar el método de control de inventarios que mas se ajuste a la empresa
acorde a su modelo de produccién a través de un analisis de los registros

contables.



Lineas de investigacion

El presente estudio de caso se relaciona directamente con la linea de investigacion
de la carrera de Contabilidad y Auditoria la misma que es Gestion Financiera,
Administrativa, Tributaria, Auditoria, Control, ya que el control sobre los recursos y
procesos es una condicion vital para que la empresa obtenga rentabilidad de su actividad
econdmica por ello tomar las elecciones fundamentales no es una labor sencilla, puesto
que pide perspectiva empresarial, calificacion y capacitacion. Para el contador Vicente
Sevilha, creador del libro Empreendedorismo de triunfo (editora Brasport), la carencia de
preparacion pertenece a los gigantes inconvenientes que confronta quien empieza en el
ramo de los negocios. Un error muy comun entre los empresarios: dejar la administracion
financiera de lado y darle mas importancia a mantener que vender mas es la solucion para
todo. “Las organizaciones afrontan problemas pues existe un pensamiento comun de que
vender mas es suficiente, pero no es de esta forma, conceptos como punto de equilibrio y

margen de contribucioén son primordiales para el buen funcionamiento de una empresa”.

Por otra parte, la relacion que mantiene el estudio de caso con la sublinea de
investigacion de la carrera que es Auditoria y Control debido a que la Auditoria se
convirtio en una de las técnicas usadas, mas relevantes en las empresas, debido a su
utilizacion y desarrollo, la alta direccion descubre un mecanismo de control que posibilita
conocer el estado de hoy de sus procesos y la autenticidad de la informacion, para decidir
la efectividad y eficiencia con la cual se permanecen ejecutando y de esta forma, poder
tomar a tiempo las actividades correctas para su adecuado cumplimiento de objetivos y

metas.
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Marco conceptual

La empresa Fideera Pazmifo fue fundada el 1 de octubre de 1975 sus principales
actividades son la produccién y comercializacion de la marca de fideos Noelia, se
encuentra ubicada en las calles Pasaje y Tercera perteneciente a la parroquia Camilo
Ponce situada en el cantén Babahoyo Provincia de Los Rios, la empresa est4 debidamente
legalizada en el Servicio de Rentas Internas con el RUC 1200064606001 y es una
organizacion obligada a llevar contabilidad.

La empresa de fideos Noelia tiene como mision la produccion y comercializacion
de fideos Noelia con un nivel de calidad que logre cumplir con las expectativas del cliente,
haciendo el uso de maquinarias especializadas para poder cubrir la cantidad demandada
por los clientes garantizando una entrega eficiente y oportuna. Su vision es convertirse en
lider del mercado local y provincial que posibilite el alcance de una aceptable
rentabilidad, ademas de una adecuada solvencia econémica

El propietario y a su vez gerente de la fabrica es el Sr. Rodolfo Pazmifio, mientras
que la empresa esta estructurada en cinco areas distribuidas del siguiente modo: mercadeo
y ventas, planta de produccién, control de los productos, almacenamiento de insumos y
materia prima, por ultimo, el &rea administrativa.

En base a las areas de la empresa se realiz6 un organigrama para especificar el
numero de empleados en cada respectiva area.

Figura 1
Organigrama de organizacion empresarial

Nota: La figura muestra el organigrama de organizacion de la empresa Fideos Noelia.

Fuente: Empresa Fideos Noelia
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Segun Czerny (2021) la gestion de una compafiia es un proceso complejo con
tantas aristas que cualquier gerente puede perder el enfoque del orden en la organizacion
si no aprende a gestionar de manera 6ptima: en este sentido, el inventario en contabilidad
es una labor esencial para asegurar la buena salud econémica, operativa y tributaria del
comercio.
¢ Qué es un Inventario?

Para Gestion (2018) el inventario es el archivo mas sencillo en contabilidad y se
basa en una interaccion descriptiva, ordenada y valorada de todos los bienes, derechos y
deudas de una organizacion. Sirve para revisar cuales son los recursos que conforman el
patrimonio de una organizacion en un rato definido. Se debe considerar que dependiendo
de las necesidades del comercio tendra que desarrollarse diaria, semanal o0 mensualmente.

En general se podria decir que el inventario en contabilidad se usa para el control
de activos y pasivos en la empresa, de manera que se gestione optima y eficazmente el
control del stock, existiendo dos formas para manejar el capital resultante:

Inventario Periodico

Es un tipo de inventario que se realiza cada cierto tiempo para determinar el estado
de abastecimiento de una empresa en cuanto a sus materiales, materias primas, activos,
bienes y mercancias disponibles.

Inventario Permanente

Por otra parte, dicho por Llamas (2020) este tipo de inventario esta respaldado por
un control continuo del movimiento de entrada y salida de activos, con actualizaciones
diarias 0 en tiempo real. Esta gestion de inventario es costosa, pero proporciona
informacion mas detallada sobre el estado de los activos de la empresa.

Es importante sefialar que la informacion contable descriptiva debe reunir una

serie de caracteristicas para ser debidamente contabilizada.
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¢ Integridad: los datos deben ser fidedignos y reales.
¢+ Precision: el valor numérico debe ser preciso.
% Eficiencia: cuando el valor numérico no sea exacto se puede determinar un
aproximado.
% Claridad: tener claro como se realiza y qué valores tomar en consideracion.
% Verificabilidad: que la informacion sea revisada y afirmada antes de ser entregada.
% Puntualidad: presentar los inventarios a tiempo.
+ Partida individual: Como regla general, cada activo y cada pasivo se registran por
separado en el inventario.
Tipos de Inventarios

Segun Westreicher (2021) “los tipos de inventario son aquellas formas en las que
pueden recogerse y clasificarse los bienes con los que cuenta una empresa. De ese modo,
se determina su funcion o su destino, o se indica sus caracteristicas”.
Tipos de Inventario Segun el Momento
Inventario Inicial

El saldo de apertura es el saldo registrado al comienzo del ejercicio después de
calcular el cambio al final del afo anterior (Llamas, 2020).

La determinacion del inventario inicial es vital para el inicio del ejercicio
contable.

Célculo del Inventario Inicial. Para calcular el inventario inicial se hace uso de
la siguiente formula:

Inv. Inicial = Inv. Final + Coste de las existencias vendidas — Coste de las
existencias adquiridas

Un dato importante es que se debe contar con el valor del inventario final anterior

para poder determinar el inventario final actual.
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Inventario Final

El inventario final es el que se registra al final del ejercicio, luego de las entradas
y salidas de inventario pre-controladas (Equipo editorial, 2020).

Es decir, el inventario es calculado al final del afio (Llamas, 2020).

Célculo del Inventario Final. Para calcular el inventario final se hace uso de la
siguiente formula:

Inv. Final = Inv. Inicial + Coste de las existencias adquiridas — Coste de las
existencias vendidas.

Un dato importante es que para hacer este calculo se debe contar con los valores
del inventario inicial actual y los valores de ventas y compras.
Tipos de inventario segun la frecuencia
Periodico o Intermitente

Se llevan a cabo de forma regular, como mensual, trimestral o anual. No incluye
gestion de inventario en tiempo real.
Permanente

Considere las fluctuaciones de inventario inmediatamente. Esto significa un
seguimiento continuo.

Tipos de inventario segin su forma
Inventarios de Materias Primas

Caurin (2017) expresa que estos inventarios son utilizados por las empresas para

encontrar las materias primas que necesitan para producir sus productos finales en bruto.
Inventario de Productos en Proceso de Fabricacion

Este inventario cuenta todos los productos que adn no estan terminados y todavia

estan en produccion.
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Inventarios de Productos Terminados

Este inventario cuenta todos los productos producidos por la empresa para la venta
a los clientes.
Inventario de Suministros de Fabrica

Se usa para conocer todos los materiales que tiene la compafiia para generar sus
productos, sin embargo que no tienen la posibilidad de ser contabilizados de manera

precisa.
Inventario de Mercancias

Esto incluye todos los articulos propiedad de la empresa y vendidos directamente

sin modificacion o proceso de fabricacién.
Tipos de Inventario Segun la Logistica
Inventarios de Existencias para Especulacion

Productos y materias primas comprados para aumentar la produccion en prevision
de un aumento esperado o potencial de la demanda en un momento determinado.
Inventario de Existencias Obsoletas, Muertas o Pérdidas

Productos con descuento que no se pudieron vender a los clientes debido a varias

razones y pérdidas incurridas.
Inventario en Ductos

Los inventarios que se hallan entre los niveles del canal de suministros necesarios

para el proceso de produccion .
Inventario de Existencias de Seguridad

Inventario que busca conservar un colchon para probables aumentos de demanda

imprevistos.
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Inventarios de Existencias de Naturaleza Regular o Ciclica

Inventarios que satisfacen la demanda elemental en instantes de

reaprovisionamiento.
Tipos de Inventario Segun su Funcion
Inventario en Transito

Cuenta todos los materiales y productos que estan por llegar de los proveedores a

la empresa.
Inventario de Ciclo

Inventario que se crea cuando se producen mas productos de los necesarios debido
a la compra de grandes cantidades de materias primas para reducir los costos de

produccion.
Inventario de Seguridad o de Reserva

Se basa en los recursos de emergencia con los que cuenta la empresa para posibles
fallas en el proceso productivo o aumentos inesperados de la demanda que cambien

repentinamente el proceso productivo.
Inventario de Prevision o Estacional

Se organiza al aumentar la produccién durante los periodos de baja demanda para

satisfacer la demanda durante los periodos de alta demanda.
Inventario de Desacoplamiento

Este inventario se emplea cuando tiene dos procesos que requieren tasas de

produccion que no se pueden sincronizar.
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Importancia del Inventario Contable

Podria decirse que su inventario de libros es uno de los mayores recursos de su
organizacion. De hecho, el inventario se muestra como una actividad de control en el

balance general y también en el estado de resultados al final del afio fiscal.

El inventario contable es el mayor activo reconocido en el balance. En el estado
de resultados, el inventario de cierre se deduce del costo de los bienes disponibles para la

venta, lo que determina el costo de los bienes vendidos durante el periodo.

Este método es fundamental para el desarrollo de las pequefias y grandes
empresas Y, Si no se implementa correctamente, se convierte en un obstaculo para
satisfacer la demanda, aumenta los costos de operacion y es sancionado a nivel fiscal y

fiscal.
¢ Qué es el Control de Inventario?

Westreicher (2020) teoriza que la gestion de inventario es el proceso de gestion
de los bienes que una empresa tiene en stock. Su objetivo es recopilar informacion sobre
los productos entrantes y salientes mientras se logran ahorros de costos. Asi, la gestion
de inventario permite, entre otras cosas, controlar el inventario de la empresa. Para que

puedas tomar decisiones en base a estos datos.
La importancia del Control de Inventarios

Segun Rodriguez (2021) la gestion de inventario lo ayuda a mantener el inventario
de su almacén en equilibrio y saber qué productos o articulos tienen mayor demanda.
Reduzca los costos al reflejar instantaneamente lo que su rotacion no es saludable o
necesita entregarse lo antes posible. También evita retrasos en los pedidos y el deterioro
de la materia prima debido a malas condiciones de almacenamiento o almacenamiento a

largo plazo.
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También evitamos fraudes y malentendidos. Tiene lo que necesitas y lo que dice
tu inventario sin error. Independientemente del tipo de sistema de gestidn de inventario o
de la empresa que lo utilice, hay algunos elementos clave que todos tienen en comdn que

ayudan a que sean eficientes y se sigan literalmente.
¢ Como Hacer un Control de Inventario?

La gestion de inventarios es un proceso que se puede realizar de tres formas

diferentes:
Papel o Manual

El operario tiene una lista de catalogos de productos y recorre el almacén para
ver cuantos articulos hay disponibles por referencia e inmediatamente anota este niUmero
en un papel. La desventaja de esta forma de trabajar es que es posible cometer errores.
Como tal, solo tiene sentido para las pequefias empresas con un inventario y ventas

minimos.
Excel

Este programa le permite crear una lista de articulos de inventario. A diferencia
del papel, Microsoft Excel tiene plantillas de inventario especificas y también puede
recuperar datos directamente de los lectores de codigos de barras. Sin embargo, dado que

todo el proceso de ingreso de datos es manual, el potencial de error es muy alto.
Sistema de Gestion de Almacenes

Claramente, la gestion manual del inventario es tediosa y el riesgo de error es muy
alto. Por el contrario, un SGA elimina papel, agiliza la gestion de inventarios y elimina
errores. Este software controla la entrada y salida de todos los productos, brindandole un
control completo y seguro sobre el proceso por el que pasa cada articulo (Mecalux

Esmena, 2020).
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Componentes del proceso de control de inventarios
Obijetivos

Estos objetivos estan relacionados con la funcionalidad del inventario. Es comdn
considerar y definir el nUmero minimo y maximo de articulos en un almacén, registrar
los articulos que no se mueven o que se estan deteriorando y determinar qué hacer con el

personal y los sistemas subyacentes. Necesito algo mas para proteger mi inventario.
Politicas

Este elemento ayuda a definir acciones y anticipar posibles escenarios. Las
politicas dictan las acciones a tomar a nivel operativo y la estrategia comercial de la
empresa. Se tienen en cuenta aspectos como el nimero de almacenes y su ubicacién, y

actuaciones en caso de falta de material o subida de precios de los proveedores.
Sistemas y Procedimientos

Todo esto respalda la seleccion de sistemas y procedimientos que mejor se
adaptan a las necesidades de inventario de cada empresa, administra maximos y minimos,
controla entradas y salidas y utiliza analisis de respaldo e informes de rendimiento para

planificar el futuro. Genera estadisticas que permiten calcular el inventario.

Métodos de Control de Inventarios
Método ABC

Segun Eserp (2022) tambien conocido como método 80/20, este método de
valoracién consiste en definir la importancia de un producto en funcion de la cantidad y
el valor que representa.

Los articulos de Clase A se usan cominmente con un inventario total tipico de
aproximadamente 20 litros. Sin embargo, el valor en si alcanza hasta el 80%. Las ventas

tienden a ser bajas.
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Acrticulos de clase B Representan el 0% del producto total y aproximadamente el

15% del valor del producto. La frecuencia de las ventas suele ser moderada.

Articulos de Clase C. Estos son el 0% restante de los articulos. Con alrededor del
5% de su valor, representan el inventario mas barato y generalmente se venden con mayor

frecuencia.

Esta clasificacion facilita identificar qué articulos merecen mas o menos
atencion. El inventario con el mayor impacto financiero requiere el mayor esfuerzo
administrativo. Tenga en cuenta que los porcentajes ABC son solo orientativos y pueden

variar segun las caracteristicas de la empresa (Bind ERP, 2019).
Método PEPS

El método FIFO es una técnica que identifica el primer articulo que ingresa al
almacén para ser vendido o producido primero. PEPS, también conocido por sus siglas

en inglés (First In, First Out) FIFO, es un método de seguimiento de orden cronoldgico.
Método EOQ

La Cantidad Econdmica de Pedido (CEP) es una técnica que intenta determinar
cantidades de pedido que reduzcan ain més los costos de inventario y se caracteriza por
tres supuestos principales: la demanda es constante y conocida a priori,el uso del

inventario es constante y cuando se acaba el stock, entra un pedido nuevo.
Conteo Ciclico

Este método de conteo de inventario consiste en contar con frecuencia una parte
del inventario total para que el inventario total se cuente al menos una vez en un periodo
determinado. A cada clase se le asigna una frecuencia de conteo diferente,

complementando asi el método ABC.
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MRP

Sin embargo, la fabricacion tiene sus propias necesidades de inventario, ya que
generalmente consiste en un inventario de materias primas que se mueven a diferentes

velocidades segun el tipo de sistema de produccién.
Método del Precio Ponderado

En lugar de tomar el precio mas bajo, este se basa en un promedio
independientemente de la fecha de entrada o salida. La formula es sencilla. Multiplique
cada precio por el nimero de unidades que existen a ese precio. Este resultado luego se

suma y se divide por la suma de las unidades totales. Esto se repite para cada lote.
Cbémo Implementar un Sistema de Control de Inventarios
Clasifica los Inventarios

Independientemente de cudl elija, es importante tener una forma de organizar su
inventario y su inventario de una manera agil que satisfaga las necesidades de su negocio

y se amplie a medida que crece su inventario.
Elige la Frecuencia de Revision de Inventario

Esto le permite recibir alertas sobre bienes dafiados, como es el caso de los bienes
perecederos, 0 bienes que deben moverse para evitar pérdidas. En general, hay dos formas
de realizar este proceso: inventario continuo que requiere revision diaria y un inventario
periddico que especifica con qué frecuencia se debe realizar la revision. Puede ser

semanal, quincenal o mensual.
Define Minimos y Maximos

Los datos historicos pueden ayudar a determinar estos nimeros. Esta informacion
se puede usar para predecir la expectativa de vida de un articulo en particular, para que

sepa cuantos articulos necesita en existencia para satisfacer la demanda.
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Seguimiento a las Ventas

Esto significa comparar regularmente lo que vende con lo que tiene en stock.
Hacer esto con regularidad ayudard a que su sistema de administracion de inventario
funcione mejor porque puede identificar rdpidamente oportunidades de precios especiales

y costos de viaje de cliente a cliente.
Informacion de Inventario Actualizada
Por eso es importante contar con herramientas que puedan automatizar ciertos
procesos y brindar informacion actualizada cuando sea necesario.
Recuerda los Picos de Demanda

Los sistemas de gestion de mercancias también pueden ayudarlo a comprender las
fechas de mayor demanda de sus productos en sus planes y estrategias de ventas.

Considere no solo el final del afio, sino también el movimiento del mercado.
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Marco metodoldgico
En este estudio se aplicard el tipo de investigacion cuali-cuantitativa, en lo
cuantitativo porque permite analizar valores numéricos para obtener un mejor enfoque,
es un método factible puesto que se analizardn datos cuantitativos como son los
inventarios que la empresa facilitara, mientras que los datos cualitativos producen datos
descriptivos, es decir, que se basa en la expresion oral y escrita de los individuos, ademas
de la conducta observable. En este caso se emitira inductivamente como se da la gestién

y control interno de los inventarios dentro de la empresa.

La delimitacion del presente estudio de caso serd Unicamente orientada a la
empresa Fideos Noelia del Cantdén Babahoyo, mas concretamente en el area contable y
administrativa de la misma puesto que se necesitara informacion contable y a su vez se

emitird un juicio de valor de acuerdo a la gestion y control que le dan a la misma.

El método en la investigacion sera inductivo-deductivo puesto que permite partir
de lo particular a lo especifico, segln QuestionPro (2022) el método inductivo se utiliza
para analizar el fenbmeno observado usa como punto de partida la investigacién
cualitativa, en este caso se usara para determinar las falencias que tiene la empresa en la
gestiény control de los inventarios, y a su vez el método deductivo se utiliza para verificar
el fendmeno observado tomando de punto de partida lo cuantitativo, en esta investigacion
dara un enfoque mas claro en base a los puntos de fallo en los inventarios y se determinara

una opinion desde la perspectiva propia sobre esto.

La presente investigacion persigue el objetivo de Analizar un método de
evaluacion de inventarios eficiente y eficaz que permita a la empresa Fideos Noelia
mejorar su control de inventarios, en este sentido a criterio personal se identificé que el
mejor método es el FIFO, para el control del Kardex pero para la valoracion de los

inventarios se va a usar el método promedio ponderado.
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Resultados

En los resultados del objetivo especifico dos se identifico que la gestion del
inventario y la incidencia en los costos de produccion después de realizada la
investigacion documental y revisar la informacion proporcionada por la empresa que en
la misma no existe un adecuado control de los inventarios y por ende los costos de la
produccion en cuanto a la materia prima han sido un problema a tener en cuenta para
poder mejorar la gestion del mismo.

Tabla 1

Distribucidn del costo de las materias primas periodo 2020

PrRoDUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL Ej:géﬁ?:\]’\é F_IJ_EOI:_DAIEQ

HARINA 1134834 $ 2900 $329,101.88 4.0% $13,164.08
ESPECIAS 670952 $ 981 $ 6582038 2.5% $ 1,64551
FUNDAS | 87760500 $ 005 $ 43:880.25 15% $  658.20

Fuente: Empresa Fideos Noelia
Tabla 2

Distribucion del costo de las materias primas periodo 2021

PRODUCTO CANTIDAD PRECIO TOTAL PERDIDA EN PERDIDA

PORCENTAJE TOTAL $
HARINA \ 10721.13  $ 3045  $326,458.34 7.0% $ 22,852.08
ESPECIAS \ 6339.00 $ 1030 $ 65,291.67 2.5% $ 1,632.29
FUNDAS \ 870555.58 $ 005 $ 43527.78 1.5% $ 652.92

Fuente: Empresa Fideos Noelia
A través de la realizacién del Kardex por medio del método promedio ponderado se

obtuvo las siguientes tablas a modo de resumen:

Tabla 3

Método del promedio ponderado 2020

CONCEPTO CANTIDAD VALOR U VALOR
TOTAL

FABRICACION ENERO 36056 0.18 $ 6,490.15

FABRICACION FEBRERO 35576 0.21 7,471.01

$
FABRICACION MARZO 31186 0.22 $ 6,782.92
FABRICACION ABRIL 54006 0.24 $ 12,961.47



CONCEPTO CANTIDAD VALOR U VALOR

) TOTAL
FABRICACION MAYO 61230 0.18 $ 11,021.43
FABRICACION JUNIO 49266 0.22 $ 10,838.42
FABRICACION JULIO 33823 0.18 $ 6,088.08
FABRICACION AGOSTO 56993 0.18 $ 10,258.70
FABRICACION SEPTIEMBRE 65802 0.22 $ 14,476.34
FABRICACION OCTUBRE 47245 0.18 $ 8,504.07
FABRICACION NOVIEMBRE 31582 0.21 $ 6,632.32
FABRICACION DICIEMBRE 45502 0.18 $ 8,190.44
TOTAL 548267 0.20 $ 109,715.00
Fuente: Empresa Fideos Noelia
Elaborado por: Mallerly Pereira

Tabla 4

Método del promedio ponderado 2021

VALOR

CONCEPTO CANTIDAD VALOR U TOTAL
FABRICACION ENERO 37859 0.18 $ 6,814.66
FABRICACION FEBRERO 30351 0.21 $ 6,373.71
FABRICACION MARZO 35084 0.22 $ 7,630.78
FABRICACION ABRIL 56706 0.24 $ 13,609.55
FABRICACION MAYO 45382 0.18 $ 8,168.82
FABRICACION JUNIO 43107 0.22 $ 9,483.62
FABRICACION JULIO 55490 0.18 $ 9,988.25
FABRICACION AGOSTO 55055 018 $ 9,909.90
FABRICACION SEPTIEMBRE 63564 022 $ 13,984.15
FABRICACION OCTUBRE 43137 018 $ 7,764.59
FABRICACION NOVIEMBRE 35530 0.21 $ 7,461.36
FABRICACION DICIEMBRE 47778 0.18 $ 8,599.96
TOTAL 549045 0.20 $109,789.00

Fuente: Empresa Fideos Noelia

Elaborado por: Mallerly Pereira
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Discusion de resultados

Por medio de la investigacion documental se determind que el método que mejor
se amolda a las necesidades de la empresa Fideos Noelia de la ciudad de Babahoyo es el
método promedio ponderado ya que este pertenece a los procedimientos de valoracion o
valuacion de inventarios, mas usados para establecer el precio de comercializacion de los
productos producidos una vez que se implementa un sistema de inventarios persistente.

Este método es el més eficaz debido a que la empresa se encuentra inmersa en el
mundo de la elaboracion de productos de primera necesidad y por ende los insumos
necesarios para su fabricacion como lo es la harina de trigo tiende a subir de precio segun
temporadas, ademas los servicios basicos también son variables por lo que este método
ayudara a la empresa a establecer de mejor manera un precio de venta al publico en donde
a pesar del alza de los insumos aun se puede generar utilidad bruta.

En la tabla 1 se observa los costos incurridos en materia prima directa por la
elaboracion de los fideos siendo la harina la que representa el mayor costo, seguido van
las especias y por ultimo las fundas, en donde al menos un 8% entre estos se han perdido
debido a la falta de un control eficiente del inventario, es decir como la gestion de
inventario ha sido deficiente muchos de los insumos han estado en caducidad al momento
de querer ser utilizados para el proceso de produccién; en cuanto a las fundas durante el
periodo ha habido escasez por lo que se ha recurrido a la compra con un precio diferente
al habitual por falta de control de stock minimo.

En la tabla 2 también se visualiza los costos incurridos en materia prima directa
por la elaboracién de los fideos siendo la harina la que representa el mayor costo, seguido
van las especias y por ultimo las fundas, en este afio hubo una pérdida de al menos 10%
debido al déficit de inventarios por motivos de caducidad de estos productos al momento

de necesitarlos para la produccion.
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En la tabla 3 se visualizan los resultados luego de haber aplicado el método
promedio ponderado, visualizando que para la elaboracién de un tipo de producto durante
todo el periodo 2020 fue necesario utilizar 5.482,67 en cantidad de ingredientes, otro
punto a remarcar fue que en algunos meses estos gastos superaban los $10,000.00 dichos
meses son abril con $12,961.47, mayo con $11,021.43, junio con $10,838.42, agosto con
$10,258.70 y septiembre con $14,476.34 ya que a medida de los meses su costo de
elaboracion se ha encontrado en un ligero aumento lo que se ve reflejado en menos

ingreso por utilidades en la empresa.

En la tabla 4 se visualizan los resultados luego de haber aplicado el método
promedio ponderado, visualizando que para la elaboracién de un tipo de producto durante
todo el periodo 2021 fue necesario utilizar 5.490.45 en cantidad de ingredientes, la
diferencia con el 2020 fue que solo dos meses presentaron gastos que superaban los
$10,000.00 dichos meses son abril con $13,609.55 y septiembre con $13,984.15 ya que a
medida de los meses su costo de elaboracion se ha encontrado en un ligero aumento lo

que se ve reflejado en menos ingreso por utilidades en la empresa.
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Conclusiones
Las empresas orientadas a la produccion de algun producto deben tomar como
elemento principal de funcionamiento a los inventarios, dado que en base a estos se tiene
un mejor control de los materiales requeridos de tal forma que estos se mantengan en un
stock minimo y no pueda generar perdidas o retrasos de produccion. Como se planted
evidentemente dentro de la empresa “Fideos Noelia” no se lleva el control eficiente de

inventarios.

Se puede llegar a concluir que el estado de control y gestién de inventarios en la
empresa es muy deficiente y carece absolutamente de control lo que fue muy evidente
dado que se vio reflejado en la representacion de perdidas entre el 2020 y 2021 del 18%
de productos usados para la produccion, tomando en consideracion que esto le resta
liquidez a la organizacion lo que a la larga si se agrava pueda repercutir en la consistencia

de la organizacion.

De acuerdo al modelo de produccion de la empresa el mejor método de para el
control de inventarios es el método FIFO mismo que es factible al usar productos
antiguamente comprados para la produccion y dejar los recién adquiridos para después,
sin embargo para comprobar los gastos en materiales también seria pertinente aplicar el

método promedio ponderado que brindaria un enfoque mas claro en lo que debe evitarse.

Segun aquello, la empresa esta perdiendo materiales que tuvieron costos super
elevados, ya que en el método de promedio ponderado se evidencid los gastos en la
produccion, afectando de manera directa la demanda que tienen los productos dado que
el no disponer de materiales buenos retrasa la fabricacion haciendo que no se cumpla con

esa demanda.
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Recomendaciones
Es importante que la empresa Fideera tome en consideracion que la expiracion de
materiales para la fabricacion puede reflejar grandes pérdidas a largo plazo y que si no
establece un buen método para controlar que esta problematica no se siga incrementando
podria afectar directamente en la liquidez de la empresa por ello es necesario que lleve el
control de los materiales requeridos para la fabricacion de sus productos manteniéndolos

en un stock minimo para evitar tener perdidas.

Es de vital recomendacion que la empresa adopte un sistema de control de
inventarios con la mayor prontitud posible buscando erradicar este problema con los
materiales y es claro que la empresa debera verificar las fechas de caducidad de los
productos que aun mantiene en stock y desechar aquellos que ya estan caducados dado
que asi en su siguiente adquisicion de productos pueda llevar el debido control para que

este problema de perdida de materiales no afecte en gran manera a largo plazo,

El mejor método para controlar los inventarios en la empresa “Fideos Noelia” es
el método de control de inventarios implementando la regla general de que lo primero en
entrar sea lo primero en salir para que los productos no se expiren y se mantengan en un
stock minimo, para que de esta manera se controlen los gastos en produccién aplicando
posteriormente el método promedio ponderado para contrastar e identificar los gastos de

produccion.

Es recomendable que la organizacion evalué anualmente las gastos en sus
inventarios mediante el método promedio ponderado donde se veran reflejados dichos
mismos, para determinar si es pertinente reducir esta cifra o adquirir productos mucho

mas econdmicos pero de igual calidad.
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ANnexos

Anexo 1:Carta de autorizacion por parte del gerente propietario de la Empresa Fideos

Noelia

La pasta 01 bwen anboa

Babahoyo, 20 de julio del 2022.

CERTIFICA

Que la Srta. Mallerly Alexandra Pereira Montufar, con C.1 1208674240, estudiante de
la Facultad de Administracion, Finanzas e Informdtica, inscrita en el Proceso de
Titulacién para obtener el titulo de Leda. en Contabilidad y Auditoria, tiene el permiso
requerido para desarrollar el estudio de caso con ¢l tema “CONTROL Y GESTION DE
LOS INVENTARIOS DE LA EMPRESA FIDEOS NOELIA DE LA CIUDAD DE
BABAHOYO EN LOS PERIODOS 2020 -2021",

La estudiante, ha demostrado responsabilidad, eficiencia, y aptitud para ¢l trabajo, con
una honestidad y ética profesional, por lo que se informa por parte de nuestra institucion
la aprobacion satisfactoria.

.N\- M2
ni'io‘mouo PAZMIN muanmifii&

Gerente Propietario
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Anexo 3:Certificado del Registro Unico de Contribuyentes de la empresa Fideos Noelia

Certificado

Registro Unico de Contribuyentes

Apellido_s y nombres Numero RUC
PAZMINO ARMENDARIZ RODOLFO DARIO 1200064606001
Estado Régimen Artesano

ACTIVG REGIMEN GEMERAL Mo registra

Fecha de registro Fecha de actualizacién

31/10/1981 26/03/2018

Inicio de actividades Reinicio de actividades Cese de actividades
011101975 Mo registra Mo registra
Jurisdiccion Obligado a llevar contabilidad
ZOMA 5/ LOS RIOS f BABAHOYO sl

Tipo Agente de retencién Contribuyente especial
PERSOMNAS NATURALES SI NO

Domicilio tributario
Ubicacién geografica

Provincia: LOS RIOS Cantén: BABAHOYO Parroquia: DR. CAMILO POMNCE
Direccion

Calle: PASAJE Namero: S/N Interseccién: TERCERA Referencia: A MEDIA CUADRA
DE LA ESCUELA DEL SINDICATO DE CHOFERES

Medios de contacto
Email: fideosnoeliai@hotmail.com Teléfono domicilio: 052730108

Actividades econdomicas

« C10740101 - ELABORACION DE PASTAS: TALLARIM, ESPAGUETIS, MACARRONES, FIDEOS, SEAN
0 NO COCIDOS, SIN RELLENO, O CONGELADOS.

Establecimientos
Abiertos Cerrados

1 0

Obligaciones tributarias

= 1011 - DECLARACION DE IMPUESTO A LA RENTA PERSOMAS NATURALES
= 2011 DECLARACION DE IVA

= 1031 - DECLARACION DE RETEMCIOMES EN LA FUENTE

= ANEXD TRANSACCIONAL SIMPLIFICADO

o Las obligaciones tributarias reflejadas en este documento estin sujetas a cambios. Revise

periédicamente sus obligaciones tributarias en www.sri.gob.ec.

Mimeros del RUC anteriores

Mo registra

172

www.sri.gob.ec
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Apellides y nombres Numero RUC
PAZMINO ARMENDARIZ RODOLFO DARIO 1200064606001

Codign de vesificacidn CATRCAZOZZO01481TTE
Fecha y hara de amision 08 de julio de 2022 13-32
Direccion IP: 10.1.2.143

Valider del cevificado: E| presents cerifficade es wdldo de coniormidad a o esiablecido en la
Resolucidn o. NAC-DGERCIEE13-00000217, publicada en ef Tercer Suplemenio del Registro Oiicial
402 del 18 de marzo de 2013, por lo gue no requiere sello ni firma por parle de la Administracin
Tribularia. misme que lo puede verificar en la pigina transaccional SR en linea yio en ka aplicackin
SR kadvil

22

www.sri.gob.ec



Anexo 4:Estado de resultados del periodo 2020 de la Empresa Fideos Noelia

Empresa "Fideos Noelia"

Estado de resultados
Al 31 de Diciembre 2020
INGRESOS
Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% de VA o exentasde VA~ § 571,399.60
TOTAL DE INGRESOS §  571,3%.60
COSTOS Y GASTOS
Costo de ventas
Inventario inicial de hienes no producidos por el sujeto pasivo 10,412.26
Compras netas locales de hienes no producidos por el sujeto pasivo 438,802.50
(-) Inventario final de bienes no producidos por el sujeto pasivo 3,254.00
Costos 0 gastos por beneficios aempleados y honorarios
Honorarios profesionales y dietas S 3,000.00
Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen materia
S 861588

gravada del |ESS
Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que

, . S 5,666.67
no constituyen materia gravada del IESS
Aporte alaseguridad social (incluye fondo de reserva) S 10,523.82
Otros costos y gastos
IVA que se carga al costo 0 gasto S 9,410.55
Servicios plblicos S 1,852.25
TOTAL DE COSTOS S 548767.13
TOTAL DE GASTOS S 14,262.80
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS S 563,029.93
UTILIDAD DEL EJERCICIO

S 44590.76

$

$

105,806.37

11,262.80

$

$

$

35

571,399.60

563,029.93

8,369.67



Anexo 5:Estado de resultados del periodo 2021 de la Empresa Fideos Noelia

Empresa "Fideos Noelia"

Estado de resultados

Al 31 de Diciembre 2021

INGRESOS
Ventas netas locales gravadas con tarifa 0% de IVA o exentas de IVA
TOTAL DE INGRESOS

COSTOS Y GASTOS
Costo de ventas
Inventario inicial de bienes no producidos por el sujeto pasivo
Compras netas locales de bienes no producidos por el sujeto pasivo
(-) Inventario final de hienes no producidos por el sujeto pasivo
Costos o gastos por beneficios a empleados y honorarios
Honorarios profesionales y dietas
Sueldos, salarios y demas remuneraciones que constituyen materia
gravada del ESS
Beneficios sociales, indemnizaciones y otras remuneraciones que
no constituyen materia gravada del IESS
Aporte ala seguridad social (incluye fondo de reserva)
Otros costos y gastos
IVA que se carga al costo o gasto
Servicios publicos
TOTAL DE COSTOS
TOTAL DE GASTOS
TOTAL DE COSTOS Y GASTOS

UTILIDAD DEL EJERCICIO
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546,330.14

546,330.14

3,254.00
435,271.79
4,695.87
3,000.00

75,625.34

4,581.52

7,634.45

10,212.8
1,623.40

521,683.23

14,836.26
536,519.49
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546,330.14

536,519.49

9,810.65



