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PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA 

Las empresas son expuestas a verse afectadas por cambios en su entorno, es necesario 

que reconozcan sus debilidades o fortalezas para poder sobrellevar todo tipo de cambio y saber 

cuáles son las decisiones adecuadas que les permitan todo a su conveniencia, debido a que existe 

un número alto de negocios que han cerrado por falta de un análisis donde puedan interpretar 

cuáles son los motivos de la disminución económica. 

El obtener un ingreso menor es señal de que uno o muchos  factores está afectando  a la 

compañía y es de suma importancia examinar el futuro de la empresa,  observar  que les permite 

surgir dentro del mercado, inspeccionar  dónde está el punto débil; disminución de ventas, 

elevada cifra en los costos ya que  esto afecta en su rendimiento , Al obtener menos ventas y 

sobre todo tener costos elevados afectan directamente a que todo ingreso sea para solventar solo 

gastos con el tiempo puede  ocasionar a verse obligados a un cierre. 

La Piladora "Muñoz" se dedica a actividades de pos cosecha encaminadas a mejorar la 

calidad de las semillas destinadas a la propagación, eliminando material que no sea semilla, 

semillas de tamaño inferior al normal, semillas dañadas mecánicamente o por insectos y semillas 

inmaduras. Inició su actividad comercial el 22 de octubre de 2001 como persona física. 

Los ingresos son parte fundamental de toda compañía, es lo que nos permite mantenernos 

dentro del mercado u obtener un crecimiento, la disminución de la misma conlleva a la 

inestabilidad o un excesivo endeudamiento. 

Se determina que para el año 2021 a comparación del año 2020 hubo muchas variaciones 

en las cuentas o rubros, esto implica que se obtuvieron menos ventas generando así que sus 
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ingresos sean menores en comparación al año anterior, es decir que su rentabilidad ha 

disminuido. 

Existen diferentes factores que influyen en la rentabilidad, en ocasiones se debe a que las 

ventas disminuyan, los clientes no se sienten de acuerdo con los precios, la cantidad o calidad. 

La empresa debe tener conocimientos de cómo elaborar un análisis que lo mantenga informado 

sobre todo sus cambios, que alteraciones se dan dentro de los últimos periodos. Para que 

obtengan información valiosa y reconocer porque sus cuentas han disminuido y como esto les 

afecta directamente en sus utilidades. 

En la Piladora Muñoz sus ingresos han Sido muy bajos en el período 2021 y uno de los 

principales motivos es debido a que sus gastos se han elevado, deben considerar la planificación 

y el control de los costos y gastos como mecanismos importantes para mantener los objetivos 

comerciales y las metas planificadas.  Por lo tanto, esta organización o control del costo y gasto 

no debe buscar reducirlos sino aumentar la eficiencia en el uso de los recursos. 

El análisis de cada cuenta ayudará a saber que decisiones debe tomar para no empeorar su 

situación porque existen muchos obstáculos por los que tienen que afrontar las empresas hoy en 

día para prevenir quedar sin fondos. 
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JUSTIFICACIÓN 

El presente trabajo se enfoca en analizar el estado de resultado de la Piladora Muñoz 

durante el periodo 2020 y 2021 con el fin de visualizar como se vieron afectadas sus cuentas por 

las pocas ventas que se originaron en los distintos años, además mediante un análisis horizontal 

se podrán conocer la diferencia relativa y absoluta que hay dentro de los dos periodos. 

Las PYMES son muy importantes porque representan una gran cantidad de la economía 

del País, además de ser muy fundamental para el desarrollo de empleos. Por eso es necesario que 

cada empresa realice un buen control o análisis en sus finanzas.  

El análisis horizontal es un recurso de gran estrategia para toda empresa ya que 

proporciona información sobre varias cuentas dónde se podrá desarrollar que decisiones son las 

adecuadas dentro de la empresa. 

Los ingresos es una cuenta valiosa que se encuentra registrada en el estado de resultados 

y es diferenciada con la cuenta de costos y gastos. Es necesario realizar un análisis en el estado 

financiero mencionado así conoceremos que crecimientos o bajas fueron los cambios originados. 

Por eso se debe determinar que cuentas han variado dentro del periodo 2020 y 2021 y 

conocer las consecuencias que conllevan a no tener un buen control de los movimientos 

realizados, como esto afectada la empresa y cuáles son los motivos que conllevan a qué las 

ventas disminuyan. Debido a que las ventas son el punto primordial que mantienen los ingresos 

altos o bajos y esto funciona como un pilar para que la empresa mantenga dentro de su entorno 

laboral. 
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OBJETIVOS DEL ESTUDIO 

Objetivo General  

Examinar los Estados de Resultados en la piladora “Muñoz “del cantón Urdaneta mediante un 

Análisis horizontal en el periodo 2020 y 2021. 

 

Objetivo Específico   

• Diagnosticar mediante los métodos descriptivo y analítico la estructura del estado de 

resultados.  

• Evaluar mediante el análisis horizontal los estados de resultados de la piladora Muñoz. 

• Determinar como el análisis horizontal sirve de herramienta en la toma de decisiones para 

una buena rentabilidad.  

 

 

 

 

 

 

 



 7 

LINEAS DE INVESTIGACION 

El siguiente estudio de caso está relacionado con la línea de Gestión financiera, 

administrativa, tributaria, auditoría y control porque nos permite realizar un análisis sobre los 

cambios que se dan en los informes contables. Además, es totalmente valioso realizar informes 

contables como lo son el estado de resultados y para que estos informes contables sean de mayor 

ayuda es necesario que sean analizados o interpretados, para así mantener un buen control de 

cada decisión que se debe tomar. 

Por ello el tema elegido es directamente relacionado a la línea y sub línea de 

investigación Gestión financiera, tributaria y compromiso social porque nos da la capacidad de 

poder interpretar que errores se están llevando a cabo dentro de las empresas y que cambio se 

debe desarrollar para que no afecte su crecimiento comercial. Mediante un análisis se puede 

conocer los problemas que se ocasionan por las variaciones que existen en cada cuenta. 
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MARCO CONCEPTUAL 

La piladora ¨Muñoz¨ es una empresa que se encuentra ubicada en Urdaneta-Ricaurte vía a 

Caluma dirigida por el Sr. Valentín Muñoz Sánchez, inicio sus actividades el 22 de octubre del 

2001, el contribuyente es una persona natural obligada a llevar contabilidad debido a que se 

encuentra dentro de la categoría PYMES ¨mediana empresa¨.  

(Morales, 2018) nos da a conocer que: 

            ¨La contabilidad es de gran importancia ya que todas las empresas necesitan realizar un 

seguimiento de sus negocios y finanzas. De esta forma, logrará una mayor productividad y un 

mejor aprovechamiento de sus activos. Por otra parte, los servicios que prestan los contadores 

son necesarios para la recopilación de información de carácter legal.¨. (págs. 57,58) 

Entre las actividades de Piladora, la más mencionada es su devoción por mejorar la 

calidad de las semillas, mediante la remoción de material no semilla, semillas dañadas 

mecánicamente o por insectos y semillas inmaduras, asegurando la calidad de sus productos y 

otorgándolos limpio y seguro.  La Piladora Muñoz como persona natural obligada a llevar 

contabilidad realiza sus estados financieros y uno de ellos es el estado de resultado dónde se 

pudo determinar que en el 2021 sus ventas han disminuido, además sus costos y gastos fueron 

muy altos en comparación al año 2020. 

El Sr. Valentín Muñoz dueño de la Piladora Muñoz nos dio a conocer que sus gastos se 

elevaron por motivos de maquinarias, insumos, abonos y compra de productos semi elaborados. 

Además, que se empeñaron en la producción de arroz esperando que sus ventas sean 

satisfactorias, pero no contaron con la implementación de nuevos competidores cerca del sector 
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provocando que sus clientes se vallan donde la competencia, disminuyendo la actividad de la 

empresa y dejándola con pocos clientes y con bajas ventas. 

Las ventas dentro de la empresa son importantes, mediante ellas se mantiene firme la 

existencia de la empresa, al no tener ventas no podrían continuar con sus actividades. 

(CALVO, 2020) define que:  

La importancia del equipo de ventas radica en que es la parte más poderosa de la 

organización, ya que es la caja registradora que permite a la empresa generar ingresos, 

impulsar la producción y la fuerza de ventas como un todo de la empresa. Su crecimiento 

y eficacia depende de la rentabilidad de la empresa. 

La disminución de las ventas conlleva un peligro al momento de solventar los gastos 

porque sus ingresos disminuyen. Los ingresos es la cuenta que se refleja junto a los costos y 

gastos en el estado de resultado. 

(INACAP, 2017) nos dice que:  

¨ El estado de resultados refleja la ganancia o pérdida de un negocio durante un período 

determinado, detallando los ingresos, gastos y gastos del negocio. (pág. 5) 

El estado de resultado es un estado financiero básico que debe ser realizado en toda 

empresa, nos muestra los ingresos que se desarrollaron dentro de un periodo y estos se tomaran 

en cuenta con los costos y gastos para así conocer si existen pérdidas o utilidades, es decir se 

realiza una confrontación de los ingresos con los costos y gastos para conocer el capital ganado o 

su utilidad. Se menciona las partidas más relevantes que conforman el estado de resultados:  
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Ingresos son todos los aumentos económicos que se dan dentro de la empresa esto puede 

ser por el incremento de un activo o la disminución del pasivo. El activo son todos los bienes u 

otros elementos que contiene la empresa. El pasivo son las obligaciones, es decir deudas.  

La cuenta ingresos se conforma por las ventas netas realizadas de los inventarios, por 

prestar servicios y otras actividades que generan fuentes en un periodo que normalmente es de un 

año y es mencionado como ingreso operacional. No puede considerarse como ingresos cuando 

disminuye un activo o aumenta un pasivo.  

(Mercedes F, Carlos S, 2017) define a los ingresos como:  

¨ Cuenta que incluye todos los incrementos en los beneficios económicos generados por 

la organización en relación con la venta de inventario o la prestación de servicios o cualquier 

otro concepto que surja de las operaciones de la empresa¨. (pág. 83). 

Ventas netas es la sumatoria de todas las ventas realizadas en un periodo y donde se 

excluye el IVA, debido a que el IVA es tratado de manera separada. 

Los costos son los desembolsos que se realizan para producir un bien o prestar un 

servicio, es el dinero que se invierte para que después de un determinado tiempo se genere el 

retorno del dinero, Se pueden dividir en tres categorías: 

*Materia prima son todos los elementos que se requieren para la elaboración del 

producto, es decir la transformación de un producto para que pueda ser vendido. 

*Mano de obra es todo relacionado con los trabajadores o los que prestan el servicio, 

donde se realiza el pago del sueldo por su trabajo realizado. 
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*Costos de producción son todos los componentes que se necesitan para poder mantener 

firme la producción, la suma de todos los gastos para tener en funcionamiento la producción. 

(Fuentes, 2021) define a costos como: 

¨El gasto económico se realiza para adquirir o producir un bien o servicio. Esto puede 

incluir la compra de insumos o materias primas, pago por trabajo realizado como mano de obra, 

ciertos costos de producción y costos administrativos, entre otras actividades¨. 

Utilidad bruta es el fruto que se obtiene al restar todas las ventas de los costos que 

intervinieron en toda producción, aquí se visualiza todas las ganancias excluyendo los impuestos, 

gastos operativos y obligaciones.  

En comparación de los costos, los gastos son los desembolsos que se realizan para poder 

llevar a cabo actividades como de limpieza, o que son de gran ayuda en la producción o 

prestación de servicio, como es el pago de luz o agua, en otras palabras, no están directamente 

relacionados con la producción, pero si son necesarios. 

Un control de gastos es esencial para evitar problemas, responder a eventos imprevistos y 

conocer los precios de venta y tasas de reinversión. En última instancia, un negocio existe para 

obtener ganancias.   

 Por otro lado, tenemos que calcular los costos fijos y variables que enfrentaremos 

mensual y anualmente, hacer una previsión de ingresos y ganancias y encontrar en todos los 

casos que el saldo es positivo, es necesario hacer ciertas previsiones. 
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Al restar los costos y gastos con las ventas obtenemos la utilidad operacional que 

corresponde a la diferencia y deben ser sumados con los Ingresos no operacionales, son los 

ingresos que no están involucrados con la actividad principal de la empresa. 

Posteriormente se procede a restar los gastos no operacionales, son todos los gastos que 

no están vinculado con la actividad empresarial o en la producción, un ejemplo puede ser una 

multa ocasionada con un transporte que es utilizado como movilización en la empresa.   

Como resultado de esto obtenemos utilidad antes de la participación a trabajadores, 

posterior se procede a restar la participación a los trabajadores que se trata de un 15% de 

utilidades que la empresa tiene como obligación repartir a sus empleados. 

El 10% corresponde a los trabajadores que conforman la empresa, debe ser divida por 

igual. EL 5% corresponde a la carga familiar: 

*Menores de 18 años. 

*mayores de 18 años con alguna discapacidad. 

*unión de hecho que sea reconocido. 

La utilidad antes del impuesto a la renta es lo que se produce luego de restar el 15% de 

utilidad a los trabajadores, por consiguiente, se debe proceder a restar el impuesto a la renta 

causado. El impuesto a la renta causado es obligación de toda persona natural obligada a llevar 

contabilidad según lo establece la ley de régimen tributario. 

El resultado obtenido al restar el impuesto a la renta nos demuestra que hubo una utilidad 

es decir ganancias, si el resultado es negativo nos demuestra que hubo perdida. 
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La utilidad neta es importante porque ayuda a tener un orden en la salud financiera de la 

empresa, nos demuestra cómo se encuentra y que mecanismos debemos considerar para mejorar, 

porque mientras más utilidad neta se obtenga, quiere decir que mejor nos ira en el futuro 

empresarial.  

El estado de resultados es reflejado de la siguiente forma: 

ingresos operacionales 

(-)costos operacionales 

= utilidad bruta 

(-) gastos operacionales 

=utilidad del ejercicio  

(+) ingresos no operacionales 

(-) gastos no operacionales 

=utilidad antes de P. trabajadores 

(-) Participación a trabajadores 

=utilidad antes del I. renta 

(-) impuesto a la renta 

= utilidad neta o perdida 

 

(CastellNou, 2021) menciona:  ¨El estado de resultados debe ser normalmente 

calculado de forma anual, pero su periodicidad es flexible. Si los ingresos netos superan los 

gastos durante este período, su empresa será rentable (saldo positivo). Cuando sucede lo 

contrario, significa que estás perdiendo (saldo negativo), contrario, significa que estás 

entrando en pérdidas (saldo negativo) ¨. 
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Los objetivos del estado de resultados son muy específicos porque presentan la posición 

financiera, lo principal es medir el desempeño de la empresa durante un período de tiempo 

relacionando con  los ingresos generados y costes incurridos para conseguir la meta. (Castro, 2021) 

Esta información es muy útil, especialmente cuando se analiza con los demás estados 

financieros básicos, como estados de flujo de efectivo. (Castro, 2021) nos da a conocer que, al 

evaluar el estado de resultados de la empresa, podrá: 

1. Realizar una evaluación precisa de la rentabilidad, la capacidad de generar utilidades, de 

igual manera es importante para conocer de qué manera puedes optimizar tus recursos. 

2. Mide el rendimiento del negocio, es decir, cuánto inviertes en comparación a lo que 

ganas. 

 3. Adquirir un mejor conocimiento para determinar la distribución de utilidades ya que 

ésta depende de las utilidades obtenidas durante el período. 

4. Determina qué parte del proceso consume más recursos económicos, puedes averiguarlo 

analizando la rentabilidad de cada factor. Esto proporcionará una perspectiva sobre cómo hacer el 

trabajo. 

El estado de resultados es de vital importancia para tu empresa ya que se convierte en un 

elemento de apoyo a la gestión al brindarte información de valor para la toma de decisiones y la 

planeación estratégica. 

Los estados financieros deben ser analizadas para una buena toma de decisiones dentro 

de la empresa y conocer a fondo que cambios han surgido, esto se lo realiza mediante los análisis 

financieros. 
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(Barreto Granda, N. B., 2020) define:  

El análisis financiero es una evaluación que hace una empresa de los datos obtenidos de 

los estados financieros para la planificación a largo, mediano y corto plazo, lo cual es útil 

para las empresas porque les permite conocer sus debilidades y de allí arreglar los huecos 

para aprovechar al máximo su fuerza. (pág. 130) 

El objetivo de realizar un análisis es mostrar la conducta, causas y desviaciones de los 

estados financieros para mejorar el rendimiento de la empresa.  

Mediante el análisis se puede determinar las consecuencias en cualquier situación 

comercial. hasta ahora puede decirse que las consecuencias financieras se manifiestan en la gran 

cantidad de recursos necesarios y efectivos en el excedente económico producido por las 

empresas. El análisis financiero de la empresa se puede hacer:  

*Por decisiones de tercero que estén relacionados con la empresa  

*Para determinar que decisiones de la empresa son correctas en la adquisición o gestión 

de sus recursos. 

También se utiliza para determinar el efecto de las alternativas en las decisiones de 

inversión como son las ganancias, fijación de precios, promoción, publicidad o alternativas 

financieras, o políticas de dividendos. 

Dentro del análisis financiero se utilizan herramientas o métodos, que son de gran ayuda 

para poder visualizar las variaciones de las cuentas. Uno de los métodos más requerido es el 

método comparativo.  
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Los estudios comparativos son herramientas esenciales para cualquier tipo de organización 

permitiendo analizar de manera minuciosa los cambios que ha sufrido una empresa y como esto 

afecto a la rentabilidad, de igual manera nos brinda información importante que nos ayudara en la 

toma de decisiones. De tal forma este estudio comparativo nos permitirá saber las variaciones 

porcentuales que han existido de un periodo a otro. 

Implica analizar y sintetizar las similitudes, diferencias y patrones en dos o más situaciones 

con un objetivo o propósito común. Comprender cada situación es importante para determinar las 

bases que se utilizará para mejorar la situación. (Goodrick, pág. 1) 

También suelen incorporar datos tanto cualitativos como cuantitativos. Dado que se 

enfoca en generar una buena comprensión de los casos y de su contexto, entre los diversos 

métodos de recolección de datos empleados, por lo general se predominan la observación, las 

entrevistas y el análisis. 

A través de estos métodos se puede realizar la comparación de dos periodos para poder 

reflejar los cambios, estos cambios nos ayudan a conocer lo que está sucediendo en la empresa y 

que resultado se obtiene, para realizarlo se puede utilizar análisis vertical y horizontal.  

El análisis vertical demuestra la colaboración que realiza cada una de las cuentas de los 

estados financieros mediante un porcentaje en un periodo de tiempo, para realizar el análisis 

vertical se debe dividir el valor de cada partida por el total de la cuenta principal y multiplicarlo 

por 100. 

AV=
𝑉𝐴𝐿𝑂𝑅 𝐼𝑁𝐷𝐼𝑉𝐼𝐷𝑈𝐴𝐿

𝑇𝑂𝑇𝐴𝐿 𝐷𝐸 𝐿𝐴 𝐶𝑈𝐸𝑁𝑇𝐴
 *100 
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Es decir, si se trata del estado de resultados, el total de ventas será la cuenta primordial y 

todas las demás cuentas deben ser divididas para este valor y posteriormente multiplicado por 

cien, la técnica aplicada nos permite conocer la situación de la empresa y hacer comparación con 

otras empresas así conocer si estamos en un puesto competitivo ante los demás. 

Para obtener un buen análisis se debe de complementar con un análisis horizontal, donde 

nos permite realizar la comparación de dos periodos en un tiempo determinado, además se 

conoce el crecimiento o disminución de la cuenta y se puede conocer si la empresa está en una 

posición buena o regular.  

(Gabriela Sulca, 2016) 

En el análisis horizontal, el objetivo es determinar el cambio absoluto o relativo que 

experimenta cada elemento de los estados financieros en un período en comparación con 

otro. Determinar el número de cuentas que han aumentado o disminuido en un 

determinado periodo. Es el análisis que permite saber si el desempeño de la empresa fue 

bueno, regular o malo en un determinado periodo. (pág. 10) 

Para calcular la variación absoluta se debe restar el período 2 con el período 1 es decir se 

busca la diferencia, la fórmula es de la siguiente manera: 

P2-P1 = VA 

La tasa relativa nos demuestra que variación porcentual se obtuvo en las cuentas, por 

medio de esto conoceremos si hubo un crecimiento o disminución en la cuenta. Para poder 

calcular la tasa relativa se aplica la regla de tres es decir que el período 2 es dividido para el 

período 1 y se le resta uno y finalmente es multiplicado por 100. La fórmula se refleja así:  
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((P2/P1)-1) *100. 

Los resultados obtenidos del análisis horizontal sirven para establecer nuevas metas que 

ayuden en el crecimiento o desempeño de la empresa, para conocer la eficiencia de la 

administración debido a que esto nos demuestra las decisiones que anteriormente han sido 

realizadas.  

(Durant, 2017) establece que:  

Existe una relación entre la interpretación de los estados financieros y la toma de 

decisiones, ya que, en base a ello los directores de la empresa van a dirigir de una manera 

más clara las decisiones relacionadas al financiamiento, inversión y operación (pág. 3). 

Es importante el análisis horizontal porque nos permite conocer los cambios de cada 

actividad y cómo influye de manera positiva o negativa en la empresa en las variaciones que se 

han dado, así tener en cuenta que decisiones se deben tomar para mejorar la situación y 

rendimiento de la empresa, el paso más importante en una empresa es la toma de decisiones, por 

eso el análisis debe ser considerado primordial en los estados financieros.  

La toma de decisiones es una actividad importante porque sirve para corregir por medio 

de alternativas los problemas o situaciones que no permiten que la empresa se desempeñe de 

mejor manera y así conocer las oportunidades y metas a establecer  

(Martínez, 2020) 

El motivo de que las empresas caigan en situaciones económicas inciertas 

es básicamente la falta o disminución de la competitividad, la rentabilidad y la 

capacidad de endeudamiento, reduciendo la capacidad de pago en el futuro, lo que lleva a 
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un aumento de los costos financieros, agotamiento del capital y menor actividad. La 

gestión económica, la mala gestión e interpretación de la información financiera son las 

razones del pobre desempeño económico de las unidades. Esto conduce a una capacidad 

económica limitada y conduce a la quiebra de la empresa.. (pág. 314) 

La importancia de ser competitivos como empresa está relacionado con el crecimiento 

económico, debido a que es la capacidad que se tiene de mantenerse activos en el mercado, en la 

competitividad se debe tener en cuenta el esfuerzo de las ventas. 

Con respecto a la rentabilidad se trata de adquirir muchas más ganancias en el periodo 

determinado que se efectúan de una actividad económica. 

(Herrera, 2019) ¨ Una adecuada rentabilidad permite retribuir en función del mercado y 

del riesgo a los propietarios de la empresa o accionistas, teniendo en cuenta el crecimiento 

necesario para mantener, fortalecer o mejorar una posición competitiva de la empresa¨. 
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MARCO METODOLOGICO 

Para la elaboración del presente estudio de caso el método utilizado es el cualitativo 

porque se hizo una descripción sobre las cuentas que forman el estado de resultado, también se 

determinó la importancia del análisis horizontal a través de la interpretación de la información 

obtenida por diferentes autores donde se pudo conocer sus puntos de vistas o experiencias y así 

elaborar las conclusiones. 

Además, se realizó una entrevista con preguntas abiertas para obtener respuestas muy 

variadas que fueron dirigidas al encargado o dueño de la piladora con el fin de obtener 

información sobre si está pendiente de su ambiente o situación laboral, es decir saber si tiene 

conocimiento sobre el estado económico de su empresa. 

Como herramientas se utilizó información de libros o diferentes autores y se extrajo 

información necesaria para conocer más a fondo sobre cada tema requerido con el fin de ser 

eficientes en el desarrollo del documento. 

También se realizó un análisis financiero dónde se requirió del método análisis 

horizontal, debido a que por medio de este método se pudo determinar que variaciones absolutas 

o relativas se obtuvieron en las cuentas de ingresos, costos y gastos. Así se conoció el porcentaje 

de diferencia de los períodos 2020 y 2021 y se pudo observar el cambio que hubo entre los dos 

años, esto impulsando a conocer los motivos de que sus ventas hayan disminuido que puede 

conllevar a un descenso en su economía y ocasionar pérdidas que con el futuro pueden verse 

afectadas en su rentabilidad. 
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RESULTADOS 

Los resultados obtenidos en la entrevista realizada físicamente al Sr. Valentín Muñoz 

dueño de la piladora ¨Muñoz¨, se pudo determinar que no existe un control sobre los gastos y no 

realizan un estudio sobre el sector en que laboran. 

Mediante los objetivos planteados se determinó que el estado de resultados debe ser 

aplicado en todas las empresas debido a que es un estado financiero básico, además debe de 

mantener un buen análisis en sus cuentas o rubros para conocer qué cambios se efectúan y si son 

de beneficios o desventajas. 

Por otro lado, por medio de los estados de resultados obtenidos de la Piladora Muñoz se pudo 

realizar un análisis horizontal donde se obtuvo los siguientes valores: 

 

 

 

2020 2021 V. ABSOLUTA V. RELATIVA

4.745.088,72$         2.918.046,00$ -1.827.042,72$         -39%

12,29$                       -$                    -12,29$                       -100%

4.745.101,01$         2.918.046,00$ -1.827.055,01$         -39%

4.682.365,24$         2.796.540,00$ -1.885.825,24$         -40%

-$                            -$                    -$                             0%

4.682.365,24$         2.796.540,00$ -1.885.825,24$         -40%

12.106,20$               12.107,20$       1,00$                           0%

12.576,93$               108.504,15$     95.927,22$                763%

24.683,13$               120.611,35$     95.928,22$                389%

4.707.048,37$         2.917.151,35$ -1.789.897,02$         -38%

UTILIDAD DEL EJERCICIO 38.052,64$               894,65$             -37.157,99$               -98%

CUENTA

ANALISIS HORIZONTAL 

VENTAS

TOTAL COSTOS Y GASTOS

RD. FINANCIEROS

TOTAL INGRESOS

COSTOS

INGRESOS

COSTOS DE VENTAS

OTROS COSTOS

TOTAL DE COSTOS

GASTOS 

GATOS NETOS

OTROS GASTOS 

TOTAL GASTOS
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Se visualizó como se generó un alto valor en los gastos y que su utilidad disminuyo 

bastante en comparación con el periodo anterior. Aunque en los dos periodos como resultado se 

obtuvo utilidades, esto no quiere decir que la rentabilidad de la empresa se encuentra bien, por 

eso es necesario realizar un buen análisis para mantener la eficiencia de la empresa y evitar 

muchos problemas que pueden afectar en el futuro. 
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DISCUSION DE RESULTADOS 

Para realizar un análisis en los estados de resultado de la Piladora Muñoz en el periodo 

2020 y 2021, se procedió a utilizar el método horizontal, donde se pudo visualizar las variaciones 

que se dieron durante los dos periodos, a continuación, se procede a mostrar:  

  

De acuerdo con la investigacion, los ingresos son el pilar fundamental de toda empresa o 

negocio, por eso es necesario que cada año los ingresos aumenten para mejorar el desempeño de 

y colocarla en un nivel economico mejor.  

En la cuenta ingresos de la Piladora Muñoz se pudo visualizar que en el período 2020 sus 

ingresos fueron eficientes, pero para el 2021 no se obtuvo lo mismo, por medio de la variación 

absoluta se conoció que la diferencia es de $ -1825055.01 con una variación relativa de -39%. La 

disminución de los ingresos dificulta el rendimiento de la empresa, ocasionando quedar 

endeudados o con un nivel alto de inventarios estancados. 

En la cuenta de costos se pudo observar las siguientes variaciones: 

 

La variación absoluta nos demuestra que los costos disminuyeron con un valor de $ -

1885825,24 y con una variación relativa de -40%, es decir que para el año 2021 trataron de 

reducir los costos sin afectar la calidad del producto, pero no realizaron un control en sus gastos. 
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Mediante el trabajo se pudo conocer que es importante realizar un análisis y control en 

los gastos porque si sobrepasan de nuestros ingresos, la empresa estará en riesgo. En esta 

situación se puede observar como la empresa sobre pasa en sus gastos con un límite mucho más 

superior al periodo anterior.  

(Emma Lorena Lucas Herrera y Gastón Suárez Gallegos , 2019) 

Los gerentes deben considerar la planificación y el control de costos como acciones 

necesarias para mantener niveles razonables de resultados en apoyo de los objetivos 

planificados. Por lo tanto, esta planificación del gasto no debe tener como objetivo 

reducirlos sino aumentar la eficiencia en el uso de los recursos. 

A continuación, se visualiza la diferencia de los gastos en los dos periodos: 

 2020 2021 V. ABSOLUTA  V. RELATIVA 

Total gastos $ 24683,13 $ 120611,35 $ 95928,22 389% 

Total costos y 

gastos 

$ 4707048,37 $ 2917151,35 $ -1789897,02 -38% 

Utilidad del 

ejercicio  

$ 38052,64 $ 894,65 $ -37157,99 -98% 

 

En el período 2021 los gastos aumentaron con una variación absoluta de 95928,22 y una 

variación relatos del 389%, la empresa deberá tener un total control y maneja en sus futuros 

gastos para no verse afectados o perjudicados. Además, se determinó que la utilidad disminuyo 

con un -98%, la empresa está viendo afectados sus ingresos. 
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CONCLUSIONES 

 De acuerdo al estudio realizado, el estado de resultados debe ser aplicado en toda 

empresa, además mediante las cuentas obtenidas del estado de resultados se pudo conocer que 

sus gastos representan el mayor porcentaje de diferencia, debido a que para el periodo 2021 

aumentaron las compras y mucho más los gastos sin tener un total control.  

  En los períodos 2020 y 2021 de la Piladora Muñoz se logró visualizar que en el período 

2021, sus ingresos disminuyeron y sus gastos son muy elevados. Dando en conclusión que no se 

pudo vender la misma cantidad de mercadería y que la competencia en el mercado les afecto 

directamente. 

Una vez realizado el análisis horizontal se conoció que la Piladora no lleva un buen 

control de sus cuentas debido a que sus gastos son muy elevados, lo que indica que existe un mal 

manejo en la salida de dinero, lo que conlleva a qué no exista una rentabilidad eficiente. 

El análisis horizontal es fundamental porque nos sirve para visualizar en que cuentas se 

debe realizar un control, además podemos conocer las variaciones que se efectúan y cuáles son 

las decisiones correctas. A través de las decisiones se puede mejorar la eficiencia de la empresa, 

mediante las decisiones se pueden escoger herramientas que ayuden a mejorar la rentabilidad y 

definir las metas que se quieren alcanzar y establecer el tiempo en que se desea lograr. 
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RECOMENDACIONES 

A través de la investigación realizada se recomienda que la Piladora Muñoz conozca el 

funcionamiento de cada uno de sus cuentas y cómo influyen sus variaciones en el desempeño de 

la empresa, deben mantener un equilibrio de cada cuenta para no perder su utilidad debido a que 

esto deben de tener en consideración. 

También se le sugiere tener un total control en sus gastos para así no sobrepasar de 

límites que se deben establecer , se debe realizar un análisis horizontal comparando diferentes 

periodos para que puedan conocer que tan eficientes han sido sus ventas en comparación a otros 

años, se les incentiva a que utilicen el análisis vertical para conocer la incidencia de sus cuentas y 

así tener un total conocimiento de las variaciones que se efectúan en diferentes periodos y que 

puntos o detalles deben corregir o mejorar.  

Una vez obtenido todos los resultados y observaciones deberán tomar en cuenta sus 

debilidades y convertirlos en fortalezas para que a través de esto sepan que decisiones son las 

correctas a elegir y que permitan a la empresa surgir en sus finanzas y no desvanecer, porque es 

importante sabes que decisiones se deben tomar y plantearse metas que se deben luchar por 

lograr, porque al no establecernos ni metas u objetivos solo se está siguiendo un camino sin 

rumbo, sin orientación y sin conocer todos los peligros que conlleva.  
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Entrevista 

Dirigida al propietario el Sr Valentín Muñoz  

Realizada por Murillo Barzola Brittany  

1. ¿Usted, cómo propietaria conoce la situación financiera de su empresa? 

 

 

2. ¿En el período 2021 existió un elevado valor de los gastos, obtuvo conocimiento 

acerca de esto?  

 

 

3. ¿Su contadora conoce los métodos de análisis que se pueden llevar a cabo para una 

mejor observación de las cuentas? 

 

 

4. ¿Reconoce lo importante que es la toma de decisiones para el futuro de la empresa? 

 

 

5. ¿Qué cambios usted ha notado al disminuir sus ingresos? 
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Estados de resultados del periodo 2020 
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Estados de resultado del periodo 2021 
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