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RESUMEN 

El presente proyecto investigativo se enfoca en el efecto contable de las ordenes de 

entrega y orden de finiquito en el ministerio de agricultura y ganadería (Babahoyo) 2019-

2020. 

Para realizar este proyecto se optó por realizar un tipo de investigación descriptiva en la 

cual podremos ir analizando y describiendo cada uno de los factores que causaron esta 

problemática y como pudieron solucionarla utilizando  aprendizajes de auditoría y 

contabilidad , indicando la manera en que puede influir en el inventario y demás gestiones 

administrativas que ocurren dentro de la Institución, se realizó un  análisis minucioso para 

poder entender cuáles fueron estos factores que causaron esta problemática en dichos  

documentos  y también a analizar  cuáles fueron los puntos en los cuales nos tenemos que 

enfocar para poder entender de una mejor manera y poder dar nuestro punto de vista manera 

que resulto útil para mostrar detalladamente cada uno de los motivos que causaron esta 

problemática . 

Se utilizo una técnica de investigación para recolectar la información es por eso que se 

realizó una entrevista a la guardalmacén y a la contadora de dicha institución. 

El trabajo que se realizó consistió en encontrar el por qué se dio y como hicieron para 

poder mejorar en dicha área y como solucionaron cada una de las razones por las cual esta se 

dio por tal motivo se llegó a la conclusión que la falta de control interno en dicho periodo 

afecto directamente a esta institución y de tal manera al cumplimiento de los procesos 

contables. 

 

Palabras Claves: Finiquitar, Guardalmacén, Contrato, Informes, Bienes. 
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ABSTRACT 

This research project focuses on the accounting effect of delivery orders and order to 

settle in the Ministry of Agriculture and Livestock (Babahoyo) 2019-2020. 

To carry out this project, it was decided to carry out a descriptive investigation at all 

its national, local and institutional levels in financial management, indicating the way 

in which it can influence the quality of services, a strict investigation of the terms and 

implicit factors in the documentation which were part of both variables, in such a way 

that it was useful to show each of the topics in detail. 

Some research techniques were used to collect the information, which is why an 

interview was conducted with the storekeeper and the accountant of said institution. 

The work that was carried out consisted of finding each of the problems that exist in 

the orders to settle, for this reason it was concluded that the lack of control directly 

affects this institution and in such a way to the fulfillment of the accounting 

processes. 

 

Keywords: Finalize, Warehouseman, Contract, Reports, Goods. 
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INTRODUCCIÓN 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería es una cartera del Estado Ecuatoriano 

responsable de las políticas agraria, ganadera y pecuaria, teniendo una oficina en la provincia 

de los Ríos en la ciudad de Babahoyo. 

     Es una institución sin fines de lucro el cual pertenece el servicio público del Ecuador. 

En el presente estudio de caso se va a tratar sobre “El efecto contable de las ordenes de 

entrega y ordenes de finiquito en el Ministerio de Agricultura y Ganadería (Babahoyo) 2019 

– 2020, con el fin de determinar la problemática a tratar dentro de la institución. 

     Se utilizarán conocimientos contables y de auditoría los cuales nos ayudarán analizar y 

detectar la problemática primero tenemos que recopilar la información requerida para 

desarrollar el presente estudio de caso. La metodología adecuada y predispuestas para 

realización de esta investigación y la más acorde es la metodología descriptiva, con el 

propósito de buscar, analizar, describir y explicar los problemas y falencias que se presenten 

en el Ministerio de Agricultura y Ganadería perteneciente a la ciudad de Babahoyo Provincia 

de los Ríos. 

El objetivo de este trabajo es el poder analizar cada una de las situaciones que se presentan 

en la elaboración, control y archivo de las ordenes de entrega y ordenes de finiquito ver 

detalladamente la gestión del por qué se da la problemática y así poder sacar las conclusiones 

de dicho problema. 

Dentro de los aprendizajes de auditoria se enseña que el control de contratos dentro de la 

institución es algo de vital importancia para que esta lleve un buen control contable y 

administrativo, cuando se tiene la información necesaria se puede realizar un mejor trabajo ya 

que estos son los respaldos de las actividades contables que se realizan, como las 
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transacciones y la actualización del inventario de la institución, con el fin de evitar algún tipo 

de sanción dentro de la misma. 

El actual estudio de caso sirve como uno de los requisitos establecidos por la ley de 

Educación Superior para poder culminar la carrera universitaria y obtener el título de tercer 

nivel en la rama de licenciatura en contabilidad y auditoría, se basa en las líneas de 

investigación de la carrera que son la gestión financiera, administrativa, auditoría y control. 
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DESARROLLO 

El Ministerio de Agricultura y Ganadería de la Provincia de Los Ríos ubicado en (ante el 

“Gobierno Nacional Revolucionario” presidido por el General Guillermo Rodríguez Lara, 

según el decreto 162, publicado en la Gaceta del Estado No. 253 del 23 de febrero de 1973 se 

crea “la división de funciones del actual ministerio” sobre la base de la producción con 

vinculación legal, gracias a sus funciones debe unir a los sectores anteriores. 

El artículo 3 del decreto establece: reforma agraria y colonización, desarrollo rural. 

Los orígenes del Ministerio de Agricultura y Ganadería se remontan a principios del siglo 

XX, durante la primera administración del Gran Eloy Alfaro, cuando por decreto publicado 

en el Registro Oficial No. 1.293 del 3 de enero de 1901 se creó el Ministerio de 

Fomento.Fuente especificada no válida. 

Esta institución cambio su nombre muchas veces después de eso siempre retuvo la esencia 

por la por la que fue creada 

Es un organismo de gobierno y ejecutor de la política pública agropecuaria, encargado de 

promover la capacidad técnica organizacional y comercial de los productores agropecuarios a 

nivel nacional. 

Asumimos la carga del ambiente por medio del desarrollo, pequeños, medianos y rurales 

familiares que contribuyen a la soberanía de la alimentación.  

Su propósito es ser una institución innovadora y comprometida con el desarrollo 

sostenible del sector, aportando a la soberanía alimentaria y al posicionamiento de los 

productos agropecuarios ecuatorianos, con énfasis en los pequeños, medianos y los de la 

agricultura familiar campesina, en los mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a 

mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios a nivel nacional. 
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Valores 

Responsabilidad Ambiental: Es la aplicación de diferentes actividades y acciones 

tendientes a racionalizar y optimizar el consumo de los recursos naturales, partiendo desde el 

concepto de la toma de conciencia, responsabilidad y los valores ecológicos. 

Compromiso: Unir esfuerzos en el desempeño de las funciones y actividades que se 

encaminen al cumplimiento de los objetivos institucionales. 

Transparencia: Ejecutar las actividades y funciones con probidad, honestidad, e integridad, 

para la prestación de bienes y servicios que benefician a la población objetivo. 

Solidaridad: Como virtud humana y democrática que se expresa en la concurrencia y 

cooperación entre los seres humanos, en la contribución de sus aptitudes y potencialidades, 

en la aportación reciproca de esfuerzos y voluntades para el cumplimiento de los objetivos 

institucionales. 

Equidad: Promover una distribución adecuada de beneficios para el desarrollo, la creación 

de capacidades y oportunidades en cadenas agro productivas y territorios rurales, además 

llegar con programas sociales identificando las necesidades del territorio 

           Los Objetivos Estratégicos Institucionales: 

Incrementar al acceso, la democratización y la redistribución de los factores de la 

producción y la tecnificación agropecuaria, promoviendo además el uso eficiente del recurso 

suelo a fin de garantizar la soberanía alimentaria. 

El objetivo es convertirse en una entidad innovadora dedicada a la mejora del sector 

contribuyendo a la industria alimentaria y a mejorar la calidad de los productos agrícolas del 

ecuador, con foco en la pequeña y mediana empresa y productos agrícolas  
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Una familia campesina en el mercado nacional e internacional aportan el mejoramiento de 

una mejor calidad de vida a cada uno de los productores agropecuarios en el país, otra de las 

prioridades ambientales es la aplicación de diversas labores a realizar encaminadas a mejorar 

del uso de los recursos naturales, comenzado por los conceptos de aplicar los valores 

ecológicos. 

Su compromiso es el esfuerzo conjunto para realizar las actividades encaminadas al logro 

de las metas organizacionales. La equidad de promover la distribución equitativa de las 

ventajas para un mejor crecimiento, los encadenamientos agro productivo y el desarrollo de 

mejores oportunidades en las zonas rurales, también de la vinculación a los programas que 

identifiquen cuales son las prioridades locales. 

Estrategias organizacionales propósitos es mejorar el acercamiento redistribución de los 

insumos y tecnología agrícola promover un buen rendimiento de los recursos tierra y asegurar 

la industria alimenticia  

Mejora el sistema agro productivo a través de un mejor trabajo técnico como lo es la 

innovación y una completa información  

La modernización y la implementación de mejores incentivos agropecuarios para 

promover la introducción de los productos del mercado tanto como nacional internacional  

Mejorar el trabajo solidario y las opciones alternativas para un buen trabajo y la venta con 

un precio justo en los productos agropecuarios, a favor de los que producen en la industria 

agropecuaria a favor de los que producen en la industria agropecuarios con enfoque en la 

pequeña, mediana, agricultura familiar y campesina mejora la eficiencia organizacional de la 

institución  

El objetivo de fortalecer la institución dentro del sector público agropecuario y contribuir a 

el avance de la competencia sostenible y equitativa de los recursos productivos, conexión a 
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los mercados nacionales e internacionales agricultura a través del desarrollo productivo con el 

ministerio de agricultura , ganadería acuacultura y pesca ( MAGAP ) fortalecida 

administrativa y técnicamente para lograr altos niveles de productividad bajos costos 

unitarios y calidad  

El avance de factores de producción que creen una mejorar calidad humana natural y 

materiales las cuales mantengan una mejor producción competitiva por medio de las mesas 

consultivas, con foco en la cadena alimentaria que integre y modernice la agricultura 

instituciones que respondan a las circunstancias cambiantes brindan un instrumento legal que 

permita la entrega de soluciones oportunas con una perspectiva de desarrollo sostenible  

Organismo y otras instituciones relaciones con la agricultura para planificar implementar y 

evaluar políticas, planes programas y proyectos para mejorar la prestación de servicios y 

fortalecer el espacio de dialogo entre los sectores públicos y privados 

Es una institución pionera en ejecutar las políticas públicas agropecuarias, encargada de 

mejorar la productividad, competitividad y sanidad del sector, con responsabilidad ambiental 

a través del desarrollo de las capacidades técnicas organizativas y comerciales a los 

productores agropecuarios a nivel nacional con énfasis a los pequeños, medianos y los de la 

agricultura familiar campesina, contribuyendo a la soberanía alimentaria. 

Su propósito es ser una institución innovadora y comprometida con el desarrollo 

sostenible del sector, aportando a la soberanía alimentaria y al posicionamiento de los 

productos agropecuarios ecuatorianos, con énfasis en los pequeños, medianos y los de la 

agricultura familiar campesina, en los mercados nacionales e internacionales, contribuyendo a 

mejorar la calidad de vida de los productores agropecuarios a nivel nacional. 

El proceso contable que se realiza en el ministerio de agricultura y ganadería  
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“Toda empresa debe tener un control sobre las operaciones que realiza, a fin de poder 

evaluar sus resultados y presentar la información a quienes les interese, a saber: Gobierno 

federal, dueños o accionistas, proveedores, etc. Esto se logra a través de la técnica 

contable.” (Cornejo, Proceso Contable, 2012) 

Se empieza recopilando documentación que maneja internamente para proceder a revisar 

cada uno de los documentos y constar que no existía ningún tipo de error o irregularidades en 

ellos que comprometa el proceso administrativo, también ayuda a tener un control 

transparente y exacto en cada uno de los contratos que han sido llevados a cabo y cada 

movimiento contable ya sea en los, inventarios e informes de los estados financieros que han 

sido registrados. 

“El inventario, como anteriormente hemos visto, es la verificación y control de los 

materiales o bienes patrimoniales de la empresa, que realicemos para garantizar la cuenta 

de existencia contable” (Coalla, 2017) 

 Un proceso contable conlleva cada procedimiento realizado para así poder llevar un mejor 

registro con cada uno de las actividades en los libros de cuentas e inventario las cuales han 

sido llevadas a cabo dentro de la institución o también se denomina como funcionamiento 

diario de un sistema  

“El control interno ha sido reconocido como una herramienta para que la dirección de 

todo tipo de organización, obtenga una seguridad razonable para el cumplimiento de sus 

objetivos institucionales y esté en capacidad de informar sobre su gestión a las personas 

interesadas en ella” (Mendoza-Zamora, García-Ponce, Delgado-Chávez, & Barreiro-Cedeño, 

2018). 

El control interno ya sea en una entidad pública o privada ayuda en cada uno de los 

procesos desarrollados dentro de un organismo administrativo con el cual se puede constar 
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cada una de las actividades realizadas en las áreas facilita un mejor control en cada proceso 

que se lleve a cabo y así tener la constancia que todo marche de manera correcta en la 

institución  

Las ordenes de finiquitar son documentos en cuales podemos constatar la finalización de 

un contrato como lo es en este caso se registran el termino de prestación de las maquinarias 

para el trabajo agrícola el cual se hace entre el guardalmacén y el propietario de las tierras en 

las que se pondrá a trabajar las maquinarias. 

En este documento deben de estar claras todo tipo de vinculación entre cada una de las 

partes el trabajo que este realizo en el tiempo que mantendrá a su disposición la maquina 

luego de la firma de este documento por ambas partes queda previsto la cantidad de tierra o 

espacio a trabajar y en qué tiempo este daría su fruto. 

Uno de los problemas que puede constatar en estos contratos dentro del ministerio de 

agricultura y ganadería fue que algunos de estos documentos  no justificaban con exactitud el 

motivo por el cual este llego a su término como es de conocimiento que al momento de   

realizarlos se deben detallar cada uno de los motivos por el cual se hace el préstamo y los 

motivos que harían terminar este contrato antes de ya que si el no incumple ningunas de estas 

no habría una justificación para dar por finalizado este contrato antes del tiempo pactado y 

esto causa problemas para la institución ya que al momento de realizar un control interno 

quedaría la duda del porque el contrato finalizo antes de tiempo sin ningún tipo de 

justificación lo que traería problemas por parte del estado a la institución ya que estos no 

estarían llevando el control pertinente de estos contratos lo cual quedaría evidenciado luego 

de una auditoría interna  . 

“La auditoría interna nos ayuda a descubrir algún tipo de negligencia cometidos por los 

directivos y sus Equipos”  (Pickett, 2005) 
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En el ministerio de agricultura y ganadería se pudo notar que algunas de estas órdenes de 

entrega no tenían buen respaldo por la falta de evidencia de que realmente se llegó al termino 

de lo establecido e intercambio o entrega por parte de la institución  

Esta institución se encarga de entregar a los agricultores de la región lo que son las 

maquinas, semillas o algún otro instrumento de trabajo que esto necesiten para llevar acabo 

su trabajo a algunos de los agricultores de estos sectores, los cuales son enviados por parte 

del gobierno nacional del ecuador a las diferentes coordinaciones que se encuentran en cada 

una de las provincias estas tienen la obligación de presentar como evidencia las ordenes de 

entrega completamente respaldadas  junto con las de finiquitar y evidencia de que estas 

fueron entregadas realmente a los agricultores en los tiempos establecidos algunas de estas 

máquinas eran entregados de manera temporal en los cuales los contratos quedaban 

establecidos el tiempo que estas máquinas estarían en funcionamiento 

Al no tener un buen trabajo por parte de los agricultores estas serían devueltas a la 

institución por medio de las ordenes de finiquitar 

“Ordenes de finiquitar que es dar por terminado o borrar su existencia”(Ramon Joaquín 

Domínguez 1857 España) que la institución les emitiría y seguimiento de dichos contratos y 

bienes este problema ocasionado que la información contable con respecto a el inventario no 

sea confiable y se incurre a cometer ciertos errores al momento que se registren sean las 

correctas y coincidan con la existencia en físico , esto también afecta en el procedimiento de 

los procesos contables. 

La institución no manejo un buen control en lo que respecta a las actividades relacionadas 

con estos contratos  durante el 2019 y 2022  esto se da por el cambio de personal en estas 

áreas ya que las personas que firma al inicio del contrato no es la misma que lo hace a 

término lo que no ayuda a saber el verdadero motivo por el cual estos no llegan a su término 
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o por qué no se encuentra la orden de finiquitar de estas órdenes de entrega o el termino antes 

de lo establecido lo que es una problemática para la institución  

Esto provoca que dentro de cada departamento existan poca experiencia con respecto al 

manejo de la información, contable ocasionando que no se logre controlar de manera 

eficiente las actividades y los bienes. 

“El organismo técnico superior de control, con autonomía administrativa, presupuestario 

y financiero, representado por el contralor General, que tiene como atribuciones el controlar  

los ingresos, administración, custodia, gastos e inversiones de los recursos y bienes 

públicos” (2003 Ecuador )  

Lo que interfiere a lo que se realizan en área de inventario lo que influye en que los 

procesos contables no se cumplan de forma adecuada, provocando en muchos casos que el 

personal administrativo tome sus propias decisiones sin contar con la información necesaria 

para llevar a cabo este proceso. 

El ministerio de agricultura y ganadería es el encargado de que los agricultores tengan un 

mejor desempeño en su trabajo una de estas maneras es facilitándoles lo que son semillas, 

plantas, maquinarias, herramientas, etc.  todo esto con el fin de que la agricultura tenga una 

mejor producción y así asegurar la cadena alimenticia de la provincia y el país en general 

como está establecido en la ley orgánica  Art. 4 del Ecuador en la que detalla que 

agrobiodiversidad es una de las prioridades del estado ya que la sostenibilidad nos garantiza 

la producción de semillas por medio del fortalecimiento del correcto uso de la agro diversidad 

también nos habla de la sustentabilidad en lo primordial es que sean bien aprovechada 

conservando de la agrobiodiversidad para poder garantizar  la seguridad alimentaria. 
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“La agro diversidad del Ecuador, es uno de los países con mayor biodiversidad en todas 

sus áreas a nivel mundial la biodiversidad depende la alimentación, la medicina y la 

provisión de bienes para cubrir muchas de las necesidades humanas" (Velasquez, 2014) 

 En el Art 5 habla del aporte que el estado hace a los agricultores como es fomentar a un 

mejor desarrollo en las investigaciones de la agrobiodiversidad con el objetivo de facilitar el 

acceso y disposición de semilla de calidad y asegurar la seguridad alimentaria. 

“Los proyectos agrícolas o proyecto de desarrollo como: un conjunto de antecedentes que 

permitan evaluar las ventajas y desventajas de aplicar recursos para la producción de bienes 

o servicios. 

Así el concepto de proyecto viene asociado a la actividad racional de aplicar recursos 

siguiendo determinados criterios que pueden ser fijados a través de los antecedentes que 

reúne el proyecto” (Veras, 1968) 

Por medio de los proyectos realizados del Ministerio de Agricultura y Ganadería en el cual 

se conforman por un grupo de agricultores los cuales serían beneficiados y los técnicos 

enviados por la institución  cada uno de los agricultores debe realizar sus respectivos oficios 

detallando los recursos que necesitan para poder realizar su labor agrícola luego los técnicos 

asignados son enviados a realizar las respectiva inspecciones lo cual es uno de los pasos a 

seguir para evaluar y medir el área a trabajar y así poder tener una lista  exacta de las 

herramientas a usar y el tipo de semillas y planta a sembrar  luego de esto si se aprueba la 

solicitud cumpliendo cada uno de los requisitos establecidos se procede hacer el contrato en 

el cual quedan establecidos cada una de las cláusulas a cumplir tanto de parte de la institución 

como de parte del beneficiado se establece la fecha de entrega y la fecha en la que esta debe 

finiquitar las razones por las cuales el contrato pueda terminar antes de los establecido y se 

por qué no se cumplió la fecha establecida o por que aún no tiene los resultados esperados en 
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el tiempo establecido que es lo más común que puede pasar pero fuera de esto si el termino se 

da sin cumplir ninguna de estas cláusulas los encargados de entregar deben de presentar un 

justificatorio valido para esta finalización pueden existir sanciones hacia la entidad o caso 

contrario el beneficiario no cumple con lo pactado no afectaría a la institución esto se puede 

ver reflejado por medio de una auditoria ya que esta evalúa los aspectos como el inventario 

en bodega donde nos podremos dar cuenta del problema que causaría no tener esta 

documentación en orden ya que esta se centra en tres fases las cuales son lo que es la 

planificación , la ejecución , y el análisis para poderlo realizar de una manera más organizada 

se debe o se recomienda utilizar lo que son ,las barras de código o SKU en este caso la 

encargada lo realiza revisando los códigos de cada uno para registrar en el inventario si aun 

constan o no dentro o como parte de la entidad. 

“Muchas empresas estiman el inventario para preparar estados financieros mensuales o 

trimestrales, sin necesidad de realizar una toma física total o también se estiman inventarios 

cuando en la empresa ha sucedido un siniestro y se requiere saber el monto del inventario a 

una fecha determinada, aunque sea de forma estimada” (Vargas, 2007)  

 Se entiende que otros de los pasos claves como ya lo dijimos anteriormente es tener la 

documentación requerida en orden para poder realizar la auditoria de una manera menos 

engorrosa esta información se debe recolectar con mucha anticipación para poder contar con 

su accesibilidad luego de esto se analiza el tipo de auditoría que se seria pertinente en este 

caso es muy importante que exista imparcialidad del auditor interno ya que lo primordial aquí 

es tener un resultado 100% confiable. 

Luego de esto se debe tener un seguimiento a los resultados que esta arroje, el fin es 

detectar las fallas en el inventario y así poder tomar decisiones que ayuden a corregirlo y la 

institución no se vea afectada y de este modo mejorar los procesos realizados, es por esto que 
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una auditoría interna seria de mucha ayuda para obtener un mejor rendimiento y nos ayudan a 

tener una mejor precisión del inventario y ayudaría a que tenga un buen funcionamiento de la 

misma. 

Mantener un proceso al día y eficiente en nuestro inventario la tecnología actualmente nos 

ayuda a que estos procesos sean mucho más agiles y a tener resultados más efectivos ya que 

se puede mantener un sistema de registro y control en las distintas fases que implica el 

proceso de crear y mantener al día nuestro inventario es por eso que estos contratos en los 

que tenemos por medio una orden de entrega y de finiquitar juegan un papel muy importante 

ya que esta nos ayuda a respaldar los movimientos de los bienes de la institución. 

“La inclusión financiera permite que el sistema financiero responda a las distintas 

heterogenias necesidades de financiamiento de los trabajadores agrícolas en sus distintas 

fases” (Caldentey & Titelman, 2018). 

Es así como el Ministerio de Agricultura y Ganadería tomo decisiones al respecto de los 

sucedidos y pudieron aplicar nuevas soluciones y así mejorar su rendimiento. 

Esto es parte del seguimiento  estos contratos los cuales son de suma importancia para el 

respaldo a los inventarios ya que al momento de inspeccionar el inventario físico de estos 

contratos no tiene ningún fin monetario a favor de la institución tienen que ser declarados al 

momento de realizarse  un control interno  o una auditoria como ya lo explicamos 

anteriormente la cual es también hecha por el estado y se les tiene que presentar un inventario 

y un control de bienes claros concisos para que la persona encargada de guardalmacén de  

estos bienes  no tenga ningún tipo de sanción o las persona que están relacionadas en estos 

contratos al momento de presentar el registro de los bienes que posee la institución ya que 

son bienes públicos del Estado   y como tales el estado debe tener el registro de actividad o 

destinatario de estos la persona encargada de almacenar estos bienes tiene un importante rol 
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dentro del área administrativa ya que con la información que esta proporciona al contador 

encargado realiza la contabilidad de la institución ya que esta solo cuenta con el 

financiamiento del estado . 

Por esto es importante que el control sea seguido con la ayuda de sistemas que 

actualmente nos ofrece la tecnología y así evitar demoras al momento de presentar la 

información y los registros exactos que esta conlleva y para no tener problema en los 

inventarios como con los registro contables que se llevan a cabo dentro  de este proyecto se 

toman en cuenta la contabilidad y la auditoria ya que ambas son muy importantes para poder 

llevar un trabajo muy eficiente dentro de cualquier institución o empresa ya sea pública o 

privada es por esto que todos los documentos deben estar listos. 

Esta problemática que sucedió en el Ministerio de Agricultura y Ganadería sirvió para que 

mejorara el control interno aplicaron nuevas formas de realizar un mejor trabajo la 

experiencia de lo sucedido ayudo mucho ya que implementaron nuevas estrategias y 

mejoraron la delegación de funciones y trabajar en equipo e incorporando nuevo personal 

para que sirva de apoyo al encargado de guardalmacén ya que el trabajo que este realiza 

requiere de un control exacto y para que el trabajo sea más rápido e eficiente también 

decidieron que los controles serían más seguidos si es posible diarios e ir registrando cada 

uno de los documentos que se iban haciendo y que esta información sea accesibles para los 

encargados en esta área y así poder evitar que el cambio de personal no afecte a la institución 

ya que cuando esto suceda el encargado saliente tiene que dejar al día a la persona que ahora 

será el  encargado en esta área entregándole toda la información recaudada hasta ese 

momento par que no le sea un obstáculo presentar los informes finales de la institución 

también otro de los motivos por lo cual se dio esta problemática fue el cambio de edificio ya 

que antes el Ministerio De Agricultura y Ganadería (Babahoyo) estaba situado en la avenida 

universitaria   y actualmente se encuentra situada en Juan x Marcos y Olmedo ya que algunos 
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de estos documentos se quedaron en el antiguo edificio y dificultaba encontrar algunos de 

estos lo cual causo demora para poder entregar el informe final .        

      

Hallazgo 

Condición 
Mediante el análisis la falta de registro de esta documentación.  

Criterio 

Según las normas de contabilidad gubernamental los hechos 

económicos se deberán registrar en las fechas que estos son hechos  

Causa 

Talvez sea la falta experiencia en esta área o la falta de coordinación 

no ayudo a que estos fueran registrados en los momentos que se estaban 

ejecutando. 

Efecto 

Los registros de estos contratos no son registrados en el sistema 

diariamente lo cual dificulta al momento que estos son solicitados se 

demora un poco más su entrega. 

Conclusiones 

Este tipo de situaciones le sirvieron mucho a los actuales encargados 

al momento de realizar estos contratos lo hacen de una manera más 

organizada y sus registros son diarios y gracias a esto actualmente se les 

facilita mantener todo esto al día. 
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CUESTIONARIO DE CONTROL INTERNO DE INVENTARIO 

N ° DESCRIPCION SI NO OBSERVACIONES 

1 

¿Existe registro 

detallado de inventario 

permanente? 

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

X 

 

El tiempo que sucedió la problemática este no era 

completo. 

 

 

Esto ayudo a que la problemática no afectara tanto a la 

institución 

 

 

 

 

Mensual 

2 

¿Se usa el sistema de 

registro para controlar la 

existencia física? 

3 

¿Tiene acceso a la 

mercadería los 

empleados que 

mantienen los registros? 
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4 

¿Se realiza la toma 

física del inventario? 

 

X 

 

 

 

X 

5 

¿cada que tiempo se 

toma el registro de 

inventario físico? 

6 

¿Las instrucciones 

incluyen todos los 

procedimientos 

necesarios para 

garantizar un recursos 

correcto y adecuado? 
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      CONCLUSION 

De acuerdo al estudio de caso realizado se puede concluir: 

En el Ministerio de Agricultura y Ganadería, gracias a la información recibida se 

identificó que en esta institución anteriormente no se estaban realizando los seguimientos 

diarios a ciertas actividades lo que no generaba un resultado de una manera no tan efectiva 

por el motivo que no manejaba un eficiente control interno ya sea por falta de experiencia o 

de registro diario para evitar que al final exista demora en la entrega de estos viéndose 

afectados sus procesos contables sus procesos contables desencadenando un trabajo menos 

eficiente en las operaciones y de cada uno de los objetivos . 

También existen varios factores que influyen en el correcto desarrollo de todos los 

procesos dentro del Ministerio de Agricultura y Ganadería presentando diferentes problemas 

internos que traen como consecuencia un deficiente funcionamiento teniendo en cuenta que 

se maneja con información de suma importancia, el cual no está siendo llevada con total 

responsabilidad, provocando que las operaciones no sean confiables y que se encuentren con 

cierto tipo de errores. 

Basado en la revisión y evaluación de cada uno de los procedimientos, que se realizan en 

la institución, verificando y a su vez encontrando algún tipo de situación que afecte al 

desarrollo de la institución pero actualmente están llevados un registro más claro y eficaz en 

este tipo de documentación haciendo mucho más énfasis en su seguimiento y registros lo que 

actualmente les permite tener un orden en sus documentos lo que ayudara mucho a realizar 

sus informes finales o cuando estos sean requeridos esto nos demuestran que es vial que cada 

movimiento que se realice dentro o fuera de las instituciones se realice un control 100% 

garantizado y evitar problemas futuros en la institución y tener un mejor rendimiento se 

incorporó una persona para que la guardalmacén tenga menos trabajo y poder equilibrarlo 
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esto les ayudó a tener un mejor rendimiento ya que el apoyo de otro trabajador les ayudó a 

tener la  formación  lista al momento que esta sea solicitada ya que el trabajo que la 

guardalmacén realiza es un poco pesado ya que ella es la encargada de llevar el control de 

bienes de todo el MAG (BABAHOYO). 
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 Inicio de contratos
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Ordenes de finiquitar 
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