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Resumen  

Altec S.A. aluminio y vidrio, con Registro Único de Contribuyente N° 0991366059001. 

Utilizando metodología analítica, histórica y descriptiva, el presente Caso de Estudio tiene como 

nombre “ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS VENTAS EN ALTEC S.A., PERIODO 2019 – 

2020. CANTÓN BABAHOYO”.   

En Ecuador existen instituciones que se dedican al servicio de fabricación y a la instalación de 

sistemas de ventanas y puertas de vidrios, aluminios, y madera, esto con el fin de preservar la 

seguridad de los hogares con las mejores herramientas de fabricación para el diseño de hogares. 

El trabajo investigativo tiene como objetivo principal comparar mediante la técnica de 

observación las afectaciones en las ventas y su repercusión en la empresa Altec S.A. periodo 2019-

2020, utilizando los análisis financieros horizontal y vertical aplicados a los estados financieros.  

Este análisis financiero fue aplicado al Estado de Resultado Integral o también conocido como 

estado de perdidas o ganancias.  

En el análisis financiero que fue aplicado al Estado de Resultados se pudo observar que las 

ventas disminuyeron para el periodo 2020, comparado con el 2019. Su reducción fue de un -27%, 

esta reducción en las ventas fue por la falta de instalaciones de ventanas y puertas de aluminio, 

madera y vidrio en la época de la crisis sanitaria. 

 

Palabras claves: Análisis vertical, Análisis horizontal, Análisis financiero, Crisis sanitaria. 

 

 



Abstracto  

Altec S.A. aluminum and glass, with Unique Taxpayer Registry No. 0991366059001. Using 

analytical, historical and descriptive methodology, this Case Study is named "COMPARATIVE 

STUDY OF SALES IN ALTEC S.A., PERIOD 2019 - 2020. BABAHOYO CANTON". 

In Ecuador there are institutions that are dedicated to the manufacturing service and the 

installation of glass, aluminum, and wood window and door systems, this in order to preserve the 

safety of homes with the best manufacturing tools for home design. 

The main objective of the investigative work is to compare, through the observation technique, 

the effects on sales and their impact on the company Altec S.A. 2019-2020 period, using the 

horizontal and vertical financial analyzes applied to the financial statements. 

This financial analysis was applied to the Statement of Comprehensive Income or also known 

as the profit or loss statement. 

In the financial analysis that was applied to the Income Statement, it was observed that sales 

decreased for the 2020 period, compared to 2019. Its reduction was approximately -27%, this 

reduction in sales was due to the lack of storage facilities. aluminum, wood and glass windows 

and doors at the time of the health crisis. 

 

 

 

 

 



INTRODUCCIÓN  

Altec s.a.- aluminio técnico, inicio sus operaciones en Babahoyo como una empresa natural en 

el año de 1984, su producción radica en la fabricación e instalación de sistemas de aluminio y 

acristalamiento para uso residencial y comercial, cubriendo tanto el mercado local como el 

nacional. El mantenimiento económico de ALTEC S.A. está dado por las ventas brindando sus 

productos a instituciones públicas, privadas y al público en general. 

El trabajo de investigación tiene como tema: “ESTUDIO COMPARATIVO DE LAS VENTAS 

EN ALTEC S.A., PERIODO 2019 – 2020. El presente trabajo partirá de una evaluación de las 

ventas en los periodos antes mencionados, esto nos permitirá desarrollar propuestas y 

recomendaciones que puedan abrir espacio para otras miradas, acciones o lineamientos de trabajo, 

para esta razón hemos propuesto estudiar los estados financieros y ver qué relación existe entre los 

periodos 2019 – 2020. 

El presente estudio de caso se realizó con el motivo de dar a conocer la afectación que tuvieron 

las ventas de la compañía Altec S.A en la crisis de la pandemia, para llevar a cabo este trabajo se 

procederá a revisar las ventas de la empresa, la técnica empleada para este trabajo fue la técnica 

de observación y aplicando el estudio analítico y comparativo de los periodos fiscales 2019-2020. 

Se determinará los resultados reales que la empresa ha presentado durante los 2 periodo 

inherente a la información contable, trataremos de entender si la empresa está tomando medidas 

necesarias para mejorar el desempeño económico de la entidad y determinar cuáles son estas 

precauciones que está tomando.  



En el año de 1996 se constituyeron como sociedad anónima convirtiéndonos en Altec S.A. En 

la actualidad tienen sucursales en la ciudad de Quevedo, y muy pronto abrirán un nuevo punto de 

distribución en la ciudad de Durán. 

Actualmente, la empresa se enfrenta a la disminución de las ventas en los últimos años, e 

ineficiencias en la gestión de las áreas de venta por aumento de las cuentas por cobrar, la liquidez 

financiera disminuyó. 

Este estudio de caso está basado en el método histórico, comparativo y analítico también 

métodos básicos de investigación bibliográfica, plan de recolección de datos y plan de 

procesamiento de datos. 

La metodología para el avance del presente estudio consiste en recopilar información financiera 

de la empresa, compararla y analizarla para determinar las contras que tuvo en época de la crisis 

sanitaria que afecto al mundo.  

El estudio está enmarcado bajo la sublínea de investigación: Gestión Financiera, administrativa, 

tributaria, auditoria y control. 

 

 

 

 

 

 



DESARROLLO 

LA empresa tiene domicilio en la ciudad de Babahoyo en la Av. Enrique Ponce Luque 431 y calle 

“A”, según el SRI, el Registro Único de Contribuyente N° 0991366059001. Cuya actividad principal 

es la fabricación de artículos de aluminio. A parte de la matriz, posee una sucursal en Duran y un 

establecimiento de gasolinera de venta al por mayor y menor de combustible. 

La principal actividad económica de Altec S.A. es fabricar puertas, ventanas de metal con 

marcos, portales, balcones, escaleras, rejas, entre otros. 

ALTEC S.A. tiene como representante legal a la Ing. TERAN LAMAN ANA BELEN. La 

compañía está controlada y regulada por la Superintendencia de Compañías, el Servicio de Rentas 

Internas y el Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social. Dentro de la normativa a la que se rige 

esta: 

Dentro de la normativa a la que la empresa se rige, tenemos a: 

• La ley de compañías 

• Código tributario 

• Ley orgánica del régimen tributario interno 

• Código del trabajo   

El 07 de octubre de 1996 Altec S.A. dejo de ser un pequeño negocio familiar y se convirtió en 

una empresa de mayor tamaño, conformada por 2 socios accionistas: el señor Johnny Terán 

Salcedo que según la Superintendencia de compañías cuenta con un capital accionista de $31,460 

y la señora Ana Belén Terán Laman, quien es la dueña del negocio cuenta con un capital accionista 

de $40,000.  



Y su estructura organizacional según Anexo 4 se encuentra formado de la siguiente manera:  

• Junta de Accionistas 

• Gerente General  

• Administrador  

• Jefe Financiero  

• Auxiliar Financiero  

• Jefe de taller  

• Operarios del Taller  

• Jefe de Ventas  

• Vendedor  

• Cajera  

• Jefe de Bodega  

• Ayudante de Bodega  

Altec S.A. cuenta con vehículos especializados brindando un servicio seguro y confiable, para 

realizar las entregas en el tiempo requerido, brinda asesoramiento para el desarrollo de obras 

utilizando los recursos apropiados para obtener los mejores resultados, realiza inspección y 

reparación de ventanas, puertas vitrinas y sistema de Rodillos. 

El concepto de empresa sostiene que: “Se define empresa al colectivo integrado por uno o varios 

grupos sociales que unen sus recursos (producción, tierra, mano de obra, tecnología y capital), en 

una base común para producir bienes o servicios.” (Márquez Balón, 2015, citado por Arguello 

Pazmiño y otros, 2020, p.12). 

 



“Cabe recalcar que se tiene como objetivo el análisis comparativo de las ventas en Altec S.A 

periodo 2019-2020.” 

La contabilidad es una herramienta empresarial sobre la cual se fundamentan las decisiones 

gerenciales y financieras, es así que toda actividad económica desde las pequeñas empresas hasta 

las más grandes requiere del aporte de la contabilidad para conocer los resultados de su gestión. 

(Aldaz, 2021, citado de Espejo Jaramillo, 2007) 

Toda empresa o compañía está obligada a llevar un registro contable de sus 

actividades, esto se da para evitar en ciertas partes lo que conocemos como lavado 

de activo, también se poder decir que: “El lavado de activos es un proceso que 

pretende transformar la apariencia de actos ilícitos a lícitos, a través de una serie de 

operaciones, cuyo resultado es la inserción del dinero en el ciclo económico normal 

de una empresa, comunidad o país, legalmente.” (Perotti, 2009, citado por Guerrro 

Luzuriaga y otros, 2019, p.2) 

El control contable de una empresa resulta de suma importancia, ya que permite el registro de 

todas las operaciones, proporcionando información confiable y oportuna, para la toma de 

decisiones administrativas en su gestión. (Navarro Silva y otros, 2017) 

Según (Mantilla B., 2018) Comprende el plan de la organización y los procedimientos y 

registros relacionados con la salvaguarda de los activos y con la confiabilidad de los estados 

financieros, diseñado para proveer seguridad razonable de que: 

“1. Las transacciones se ejecutan de acuerdo con autorizaciones generales o específicas 

dadas por la administración; 



2. las transacciones se registran en cuanto es necesario para permitir la preparación 

de los estados financieros en conformidad con los principios de contabilidad 

generalmente aceptados o cualquier otro criterio que sea aplicable a tales estados 

financieros y para mantener la contabilidad por los activos; 

3.  el acceso a los activos se permite solamente de acuerdo con autorización dada por 

la administración; y 

4.  la contabilidad registrada por los activos se compara con los activos existentes, 

a intervalos razonables, tomando las acciones apropiadas en relación con 

cualesquiera diferencias.” 

 

Según (Mendoza Zamora y otros, 2018, p.212.) El control interno busca promover la eficiencia, 

eficacia, transparencia y economía en las operaciones de la entidad, la calidad de los servicios 

públicos que presta, cuidar y resguardar los recursos y bienes del Estado contra cualquier forma 

de pérdida, deterioro, uso indebido y actos ilegales, en general, contra todo hecho irregular o 

situación perjudicial que pudiera afectarlos. 

 Los buenos controles internos ayudan a los gerentes o gerencias a tener una seguridad 

razonable sobre la información financiera y permiten que sus diferentes departamentos realicen 

sus funciones y mantengan un buen ambiente de trabajo, mejorando así el desempeño de los 

empleados y las actividades laborales de la empresa. 



Por lo tanto, el principal problema de las empresas ecuatorianas es que no prestan atención al 

control interno; los recursos humanos, financieros y materiales, los cuales inciden directamente en 

los resultados que se verán reflejados en los estados financieros, estos brindan información real e 

histórica sobre la situación económica y el crecimiento económico de la empresa, y otorgan la 

eficiencia de los resultados, la rendición de cuentas de los responsables y la rentabilidad generada 

durante el período. 

Por otra parte (Quinaluisa Morán y otros, 2018) Nos dice que el control interno es un proceso 

efectuado por el consejo de administración, la dirección y el resto del personal de una entidad, 

diseñado con el objetivo de proporcionar un grado de seguridad razonable en cuanto a la 

consecución de objetivos dentro de las siguientes categorías: 

" Eficacia y eficiencia de las operaciones. 

" Fiabilidad de la información financiera. 

" Cumplimiento de las leyes y normas aplicables. 

La gestión administrativa es el área responsable de coordinar los recursos administrativos de la 

empresa. Para llevar a cabo esta tarea, es necesario organizar las necesidades, los procesos y los 

recursos con los que dispone cada departamento de la empresa y gestionarlos de la mejor manera. 

Básicamente, la gestión administrativa consiste en dirigir y mantener el control sobre los recursos 

de una organización, todo ello para obtener los mejores resultados. (Peña Ponce y otros, 2022 

p.140, citado de Quiroga, 2020.) 

La gestion administrativa no es mas que saber dirigir y controlar los diferentes departamentos de 

la empresa para obtener resultados optimos para misma. Una buena administracion nos permitiria 



dar un siguiente paso a la evulucion financiera de la empresa ya que uno de los principales 

objetivos de una empresa es ser rentable en sus actividades que realicen. 

Los ingresos de las empresas que se dedican a la comercialización de un bien o producto 

provienen de las ventas, pero.  ¿Qué son las ventas? Según (Llamas, 2004, p73 citado por Nieto 

Pineda, 2020) La venta es la Ciencia de interpretar características del producto o servicio, en 

términos de satisfacción del consumidor, para actuar después mediante técnicas adecuadas, sobre 

el convencimiento de sus beneficios y la persuasión de la conveniencia de su posesión o disfrute 

inmediatos. 

Si damos una mirada al pasado veremos que las personas satisfacían sus necesidades a través 

de lo que conocemos como trueque, aquí fue donde se dio comienzo y origen a lo que conocemos 

como la economía y se dejó de utilizar el trueque por otra actividad que consistía intercambiar un 

producto por algo de valor (moneda, oro entre otros).    

La actividad de venta es una de las profesiones más antiguas, ya hace más de 4,000 a.C. los 

árabes comercializaron entre ellos y luego al mundo. Como primera etapa toda esta evolución se 

generó por los primeros asentamientos humanos, el sedentarismo, la agricultura y los trabajos con 

metales blandos (Alfarería). Una siguiente etapa surge entre 3000 a 1200 AC donde se perfecciona 

la alfarería y la agricultura con la ganadería. (Acosta Véliz y otros, 2018, p10.) 

Por lo tanto lo que se pretendera hacer en este estudio de caso es comparar las ventas de un año 

con otro y analizar el porque de tales resultados en ambos periodos, visualizaremos los estados 

financieros pasados y determinaremos desde que situacion economica viene la empresa.  

El siguiente estudio se desarrolla utilizando las herramientas financieras, tal como las ratios 

financieras aplicados en los valores expresados por la Empresa Altec S.A. en los periodos 2019 y 



2020 en el cual se aplicará un análisis comparativo de la situación económica y su afectación en 

el 2020 a causa de la pandemia mundial que influyo en la economía del país.  

Las bases de las finanzas radica en el concepto y aplicacion de los procesos contables, como lo 

define: (García, 2017, p21.) La contabilidad como ciencia que orienta a los sujetos económicos 

para que éstos coordinen y estructuren en libros y registros adecuados la composición cualitativa 

y cuantitativa de su patrimonio, así como las operaciones que modifican, amplían o reducen dicho 

patrimonio. 

Haciendo un breve resumen, podemos decir que la contabilidad es el arte de registrar y ordenar 

todas las cuentas contables de una empresa, haciendo que estas sean entendibles y claras para su 

análisis. No puede existir empresa sin contabilidad, las ventas las cuales vamos a comprar son 

gracias al registro contable detallado en los estados financieros.  

Los estados finencieros son los documentos que reflejan las situacion economica actual o 

pasada de una compañía, estos son emitidos del 1 de enero hasta el 31 de diciembre de un año 

lectivo. Tambien son denominados cuentas anuales que reflejan la contabilidad que se va 

realizando a diario en una empresa tal y como lo menciona (Elizalde, 2019)  

Los estados financieros reflejan las operaciones o transacciones diarias que demuestra una 

empresa en sus actividades, siendo resumidas en la estructura exhibida como estado financiero. 

Los estados financieros se alimentan de la información suministrada por los libros contables y en 

los mismos se expone la rentabilidad de la organización. Siendo mostrados en periodo trimestral, 

semestral o anual.  

Los principales estados financieros de una empresa son: 

• Estado de situación financiera 



• Estado de resultado 

• Estado de flujo de efectivo 

El estado de situación financiera como su mismo nombre lo señala, este nos muestra la situación 

actual de la empresa con sus más importantes cuentas que son: activo pasivo y patrimonio. Este 

estado nos muestra lo que es la ecuación contable con sus tres cuentas antes mencionada  

Activo = Pasivo + Patrimonio  

Pasivo = Activo – Patrimonio  

Patrimonio = Activo – pasivo  

Activo es todo bien o derecho que posee la empresa destinada a la producción de la misma, este 

puede tangible o intangible. 

El pasivo es nada más y nada menos todas las obligaciones que posee la empresa, está asociado 

con todas las deudas por pagar que tiene la empresa. 

El patrimonio es los bienes derechos y obligaciones que tiene la empresa.  

El estado de resultado o también conocido como estado de pérdidas y ganancias muestra la 

utilidad o perdida del ejercicio contable en un determinado periodo, esta utilidad y perdida es 

obtenida a través de las distintas actividades que una empresa realice.  

El estado de flujo de efectivo brinda información acerca de: la variación producida en el efectivo 

y equivalentes de efectivo de un ente a lo largo de un periodo determinado, definiéndose a estos 

últimos, como aquellos que se mantienen con el fin de cumplir con los compromisos de corto plazo 

más que con fines de inversión, y las causas que generaron dicha variación, las cuales se clasifican 



en producidas por actividades operativas, de inversión y de financiación. (Rondi y otros, 2017, 

citado de FACPCE, 2008). 

Desde finalizado el periodo 2017 Altec ha obtenido una disminución de los ingresos por ventas, 

disminuyeron un 4% comparado con el periodo 2016, este porcentaje de disminución no representa 

preocupación comparados con los siguientes años, pero si un riesgo a futuro. 

Se puede definir al riesgo como la probabilidad de un resultado no deseado, si hablamos del 

riesgo financiero hacemos referencia a la posible disminución de nuestro patrimonio o de nuestros 

ingresos ya que esto conllevaría a la no factibilidad de la empresa.  

El riesgo de liquidez, está fundamentado como parte del riesgo financiero conteniéndose desde 

la visión de obtener un control en relación al manejo de liquidez dentro de la empresa como 

también de la probabilidad que contiene una contraparte de incumplimiento producto de no contar 

con la suficiente liquidez para asumir los compromisos comerciales con la empresa. (RIOBUENO, 

2019) 

El riesgo de liquidez es el riesgo de que la compañía tenga dificultades para cumplir con sus 

obligaciones asociadas con sus pasivos financieros, que son liquidados mediante la entrega de 

efectivo otros activos financieros. El enfoque de la Administración para administrar la liquidez es 

contar con los recursos suficientes disponibles en caja y bancos para cumplir con sus obligaciones 

cuando vencen, tanto en condiciones normales como de tensión, sin incurrir a pérdidas 

inaceptables o arriesgar le reputación de le Compañía. 

  En dólares   

CUENTA 2018 2019 

Cuentas por pagar comercial  $   154.478,14   $   65.439,72  
 

TOTAL  $   154.478,14   $   65.439,72  
 



 

Realizando un análisis en las cuentas por cobrar de Altec, podemos observar que para el año 

2019 estas disminuyeron, ya que mantenían un crédito bancario y este fue cancelado para el 

periodo 2019. 

Pero ya para el año 2020 vemos que las cuentas por pagar aumentaron debido a un préstamo 

social.  

  En dólares 

CUENTA 2019 2020 

Cuentas por pagar comercial  $   65.439,72   $   81.976,58  
 

TOTAL  $   65.439,72   $   81.976,58  
 

 

Analizando los ingresos por ventas del periodo 2018 de Altec S.A. Detallados en el Anexo 5 

tabla 1, podemos observar que al finalizar el periodo 2018 los ingresos disminuyeron en un 15% 

debido a la reducción de asignación de hogares en las urbanizaciones para instalar las ventanas y 

puertas de aluminio y vidrios, por la competencia por los productos que proveemos ya que los 

clientes buscan adquisición de precios y no adquisición de calidad, y también por la crisis 

económica en Ecuador que tuvo una desaceleración para el 2018 por una  contracción petrolera, 

dando como resultado un desempleo laboral. 

En comparación de los años 2017 y 2018 en el Efectivo equivalente efectivo  hay una mayor 

diferencia, ya que al finalizar el año 2017 se contaba con recursos de créditos Bancarios por eso 

su valor es superior al año 2018 como se muestra en el Anexo 5 tabla 2,  en ese periodo la compañía 

realizo pagos de cuotas de los préstamos hipotecarios, adquirió mercadería para satisfacer la 



bodega, es por aquello que la compañía al finalizar el ejercicio del 2018 obtuvo un saldo de efectivo 

de equivalente de $ 19.356,50. 

Cuando la empresa maneja el dinero mediante cheques, en uno o varios bancos, es 

recomendable la creación del fondo de caja chica con la finalidad de realizar 

gastos pequeños como: compra de suministros de oficina, gastos de pasajes, 

copias, refrigerios, entre otros, valores que fluctúan entre 20 y 500 dólares, 

dependiendo de la empresa. Para lo cual se nominará a una persona encargada 

para el manejo y custodia del fondo. (Gamboa Salinas & Santiago Chávez , 2017, 

p.108).  

En comparación del año 2018 y 2019 hay una mayor diferencia en el valor de equivalente de 

efectivos, ya que en el año 2019 se logró disminuir la cuenta por pagar a nuestros proveedores, 

además en este periodo la compañía realizo pagos de cuotas de los préstamos hipotecarios, adquirió 

mercadería para estoquear la bodega, es por aquello que la compañía al finalizar el ejercicio 

económico del año 2019  obtuvo un saldo de efectivo de equivalente de $ 167.96 tal y como se 

demuestra en el Anexo 5 tabla 2. 

El análisis financiero es una herramienta esencial utilizada por los gerentes 

para lograr un avance en la situación financiera de la empresa y tomar decisiones 

relacionadas con su negocio. Aunque la información que proviene del análisis 

financiero no es exhaustiva y no tiene en cuenta el negocio general de una empresa 

debido a su único enfoque en el aspecto financiero, los indicadores proporcionan 

una base para la gestión o la toma de decisiones. (Naranjo Vera, 2020). 



La NIC 18 describe a los ingresos como un aumento en el beneficio económico, que se 

manifiesta como un aumento en el valor de los elementos del activo, o una disminución en el 

pasivo, lo que da por resultado un aumento en el patrimonio al paso del período contable. 

Para el finalizado el ejercicio contable del periodo 2019 Altec tenía un Capital social de 

$31.500. de acciones ordinarias con un valor nominal de $1 cada una totalmente pagadas. 

Así mismo los ingresos ordinarios por ventas de Altec para el periodo 2019 disminuyeron en 

un 23% comparado con el ejercicio del 2018. Como se muestra en el Anexo 5 tabla 1. Las ventas 

del periodo 2018 fueron $550.858,25 comparadas con el periodo 2019 que fueron de $446.314,76, 

esta disminución de ventas fue por la escasez de demanda en la asignación de casas para la 

instalación de puertas, ventanas de aluminio y vidrio. 

Se hizo el estudio comparativo de las ventas de Altec del periodo 2019 y 2020, podemos 

observar la disminución que tuvo, tal y como se puede apreciar en el Anexo 5 tabla 1, las ventas 

del periodo del 2019 fueron de $446.314,76 y las ventas del periodo 2020 fueron de $325.333,08 

esto representa una disminución de un 27%, esto también se dio por la escasez de demanda, y por 

la crisis sanitaria en ese entonces, además también que las personas prefirieron la adquisición de 

precios antes que la calidad del trabajo. 

En la siguiente tabla se observa el estado de resultados de la empresa Altec S.A. con el objeto 

de aplicar las herramientas financieras que nos permita medir la situación económicas de la 

empresa en los periodos ya mencionados para objeto de estudio y ver como afectó el periodo 

económico 2020 a causa de la pandemia mundial. 

 

 



Tabla 1. Análisis vertical aplicado al Estado de Resultado.  

 

ANALISIS VERTICAL 2019-2020 

ALTEC S.A                                                                                                                                                                                                      

ESTADO DE RESULTADO  
      2019 A. V 2020 A. V 

 

VENTAS NETAS     $   446.314,76  100%  $    325.333,08  100% 
 

COSTO DE VENTA     $   267.714,70  60%  $    202.203,25  62% 
 

INVENTARIO INICIAL     $   243.781,73  55%  $    242.770,33  75% 
 

COMPRAS NETAS     $   266.703,30  60%  $    212.537,09  65% 
 

MERCADERIA DISMPONIBLE 

PARA LA VENTA    
 $   510.485,03  114% $    455.307,42  140% 

 

 
INVENTARIO FINAL     $   242.770,03  54%  $    253.104,17  78% 

 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS    $178.600,06  40%  $ 123.129,83  38% 
 

GASTOS OPERACIONALES    $168.599,37  38%  $ 121.341,65  37% 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS    $   120.727,77  27%  $    100.124,86  31% 
 

GASTO DE VENTAS     $     37.037,26  8%  $      20.886,19  6% 
 

OTROS GASTOS     $     10.834,34  2%  $          330,60  0% 
 

IMPUESTOS Y 

PARTICIPACIONES    $       3.370,00  1%  $       1.854,31  1% 
 

RESULTADO DEL PERIODO      $  10.000,69  2%  $     1.788,18  1% 
 

Fuente propia 

 

Lo que se busca conocer con el análisis vertical del Estado de Resultado es ver cómo ha influido 

porcentualmente las ventas con las demás cuentas. En este caso podemos observar con el nivel del 

costo de venta del 2020 aumento en comparación del 2019, esto a su vez hace que la utilidad bruta 

en ventas también disminuya para el periodo 2020. 

 

 

 



Tabla 2. Análisis horizontal aplicado al Estado de Resultado 

ANALISIS HORIZONTAL 2019-2020 

ALTEC S.A                                                                                                                                                                                                      

ESTADO DE RESULTAD  
      2019 2020 V.A.M V.A.% 

 

INGRESOS         
 

VENTAS      $      446.314,76   $     325.333,08   $ -120.981,68  -27% 
 

COSTO DE VENTA     $      267.714,70   $     202.203,25   $   -65.511,45  -24% 
 

INVENTARIO INICIAL     $      243.781,73   $     242.770,33   $     -1.011,40  0% 
 

COMPRAS NETAS     $      266.703,30   $     212.537,09   $   -54.166,21  -20% 
 

MERCADERIA DISMPONIBLE 

PARA LA VENTA    
 $      510.485,03   $     455.307,42   $   -55.177,61  -11% 

 

 

INVENTARIO FINAL     $      242.770,03   $     253.104,17   $    10.334,14  4% 
 

UTILIDAD BRUTA EN VENTAS        $   178.600,06      $ 123.129,83   $   -55.470,23  -31% 
 

EGRESOS          
 

GASTOS OPERACIONALES        $   168.599,37       $ 121.341,65   $   -47.257,72  -28% 
 

GASTOS ADMINISTRATIVOS    $      120.727,77   $     100.124,86   $   -20.602,91  -17% 
 

GASTO DE VENTAS     $        37.037,26   $       20.886,19   $   -16.151,07  -44% 
 

OTROS GASTOS     $        10.834,34   $           330,60   $   -10.503,74  -97% 
 

IMPUESTOS Y PARTICIPACIONES    $         3.370,00   $        1.854,31   $     -1.515,69  -45% 
 

RESULTADO DEL PERIODO        $     10.000,69       $      1.788,18   $     -8.212,51  -82% 
 

                  
 

Fuente propia 

Lo que se busca con el análisis horizontal es conocer la variación absoluta monetaria y la 

variación absoluta porcentual. En la gráfica se puede observar que el nivel de las ventas tuvo una 

variación absoluta monetaria de $ -120.981,68. ¿Qué quiere decir esto? Esto nos da a conocer que para 

el año 2020 las ventas de Altec S.A tuvieron una disminución de saldo de $ -120.981,68, que a la vez 

representa un -27% de decaída comparado con el año 2020. 

El indicador financiero de margen de utilidad neta hace parte del grupo de indicadores de 

rentabilidad (también llamado grupo de indicadores de rendimiento). Como lo menciona Córdoba 

(2014) este indicador también se conoce como “índice de productividad”. Este indicador es el 



resultado de dividir el valor de la utilidad neta entre el total de las ventas netas. (Barrera Lievano 

y otros). 

Fórmula para calcular el margen de utilidad 

    
Margen de Utilidad =  Utilidad bruta  

  Ventas 

 

Aplicamos esta fórmula a los valores del estado de resultado. 

Año 2019  

Margen de Utilidad =  
 $        178.600,06  

= 40,02%  
 $        446.314,76   

       
Año 2020  

Margen de Utilidad =  
 $        123.129,83  

= 37,85%  
 $        325.333,08   

       

 

Interpretación: Solo el 37,85% de las ventas se convirtieron en utilidad bruta para el año 2020, 

claramente hubo una disminución comparada con el año 2019.  

 

 

 

 

 

 

 



CONCLUSIÓN 

Una vez que se finalizó el estudio analítico y comparativo, habiendo hecho los procedimientos 

requeridos para tal investigación, se concluyó que:  

• La competencia que ofrecía el mismo producto a un precio más bajo fue uno de los 

factores externos que contribuyó a la disminución de las ventas; los factores internos 

fueron la mala comunicación entre los empleados y la falta de políticas y planes en el 

departamento de ventas. 

• Mediante el análisis financiero realizado se puede comprobar que el área donde se 

encuentra mayor dificultad es el área de ventas, ya que la rotación de la cartera 

disminuyo significativamente de un periodo a otro. 

• Las ventas disminuyeron significativamente en época de crisis sanitaria, esto tubo un 

impacto en el departamento de ventas, afectando los ingresos de la empresa. 
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ANEXOS 

Anexo 1. Registro único del Contribuyente de Altec S.A. extraído de la Superintendencia de 

compañías.  

 



 

 



Anexo 2. Estado de resultado periodo 2019 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 3. Estado de resultado periodo 2020 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 4. Capital suscrito de Altec S.A.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Anexo 5. Estructura organizacional de Altec S.A. 

 

 

 

 

 

 



Anexo 6. Tabla 1, ingresos por ventas.  

 

 

 

 

Tabla 2. 

EQUIVALENTE DE 

EFECTIVO EN DOLARES 

CUENTA 2016 2017 2018 2019 2020 

Caja  $ 273,19   $ 238,63   $1.661,71   $606,53   $124,54  

Bancos  $ 242.683,10   $58.999,38   $17.694,79   $438,57   $1.019,39  

TOTAL  $242.956,29   $59.238,01   $ 19.356,50   $167,96   $1.143,93  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  EN DOLARES 

CUENTA 2016 2017 2018 2019 2020 

VENTAS  $    664.144,91  $644.033,03  $550.858,25  $446.314,76  $325.333,08  
 

TOTAL  $    664.144,91  

 

$644.033,03  

 

$550.858,25  

 

$446.314,76  

 

$325.333,08  

 



Anexo 7. Carta de Autorización. 

 



Anexo 8. Análisis antiplagio  

 

 


