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RESUMEN 

 

 

El analizar la incidencia del Plan de desarrollo del cantón Vinces y su impacto en el Sector 

Turístico, permite verificar; la fortaleza, oportunidades y debilidades que se presentan. La presente 

investigación enfocó su atención primordialmente en el desarrollo sostenible que viene detrás de 

una ardua labor de concientización y practica para fomentar actividades turísticas. Motivo por el 

cual, el objetivo de esta investigación en realizar un análisis que permita ver las debilidades y 

fortalezas de los atractivos turísticos de la zona, y por supuesto dirige su visión a un futuro donde 

el turismo riosense aumente considerablemente. La metodología aplicada fue de enfoque 

cualitativa, originalmente adoptada esta modalidad por su base y fundamento que es de carácter 

analítica.  
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ABSTRACT 

 

 Analyzing the incidence of the Vinces Canton Development Plan and its impact on the Tourism 

Sector, allows to verify the strengths, opportunities and weaknesses that are presented. This 

research focused its attention primarily on sustainable development that comes after a hard work 

of awareness and practice to promote tourism activities. For this reason, the objective of this 

research is to carry out an analysis that allows us to see the weaknesses and strengths of the tourist 

attractions in the area, and of course directs its vision to a future where tourism in Rio de Janeiro 

will increase considerably. The methodology applied was of qualitative approach, originally 

adopted this modality for its base and foundation which is of analytical character.  

 

 

 

KEY WORDS:  DEVELOPMENT PLAN - TOURISM SECTOR - IMPACT. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En la actualidad, el Sector turístico en la provincia de Los Ríos cuenta con un sin números 

de lugares, al que puede acudir los visitantes, también llamados turistas, tal es el caso del cantón 

Vinces, que debido a su ubicación geográfica está localizado en una zona estratégica Centro Sur 

del país, rodeado de ríos y tierra fértil, además de su gente calidad y hospitalaria. (Santamaría-

Freire & López-Pérez, 2019) 

 

El Cantón Vinces, siempre espera con los brazos abiertos a los turistas, pero en los últimos 

dos años, el turismo ha experimentado una reducción de visitantes, debido a la pandemia causada 

por el Virus SARS COV 2, la población en general para protegerse no está saliendo de sus hogares 

y así cuidarse para cuidar de los suyos, es por eso que esta investigación analizará el Plan de 

desarrollo del Cantón y su impacto en el Sector Turístico.   (Aracena, 2020) 

 

  

El plan, contiene componentes tales como; diagnósticos territorial, económico, 

productivo, biofísico, demográfico, sociocultural, patrimonial, trabajo y empleo; lo que permite a 

la ciudadanía conocer los procesos que conllevan las mejoras y el entorno de un antes y después 

del Cantón.  

Siendo el Plan, un elemento fundamental para el buen desarrollo y prosperidad de la 

comunidad, no cuenta con el componente directo de turismo pero si estudia sus elementos, razón 

por la cual analizaremos el impacto que genera en lo que corresponde al Sector Turístico del cantón, 

atender las necesidades insatisfechas de la población  para mejorar la calidad de vida de todos los 

ciudadanos. 

 

 

 



CAPÍTULO I 

Desarrollo 

1.1 Definición del tema caso de estudio 

 

Incidencia del Plan Estratégico del cantón Vinces y su impacto en el sector turístico, año 

2022. 

 

1.2. Planteamiento del problema 

 

En tiempos difíciles que toda la humanidad está atravesando, donde las medidas sanitarias 

nos obligan a estar más tiempo en el hogar y menos tiempo al aire libre, según la OMT el turismo 

ha sufrido una disminución drástica, lo que lo ubica como uno de los sectores más afectados a 

causa de la pandemia. (OMT, 2021) 

 

En este sentido, el cantón de Vinces, provincia de Los Ríos, a través del Plan de 

Desarrollo, marca los lineamientos para el crecimiento y mejoras de todos los ciudadanos, es 

importante analizar la participación que le dan al Sector Turístico en el Plan, luego de todos los 

eventos suscitados y analizar el impacto que genere la aplicación del mismo, además observar en 

qué forma las autoridades del Cantón, dan solución al problema. (PDOT, 2015) 

 

  

1.2.1. Formulación del planteamiento 
 

¿Cómo incide el Plan Estratégico del cantón Vinces en el sector turístico, año 2022 y el 

impacto que genera? 

 

 

 

1.3. Justificación 

El turismo a inicios del siglo XXI fue una de las actividades económicas más importante 

detrás de la agricultura del cantón Vinces, lo que permitió a los habitantes que puedan desarrollar 

actividades económicas relevantes que le significaron un mejor bienestar y calidad de vida, también 

dar a conocer a Vinces turísticamente en su localidad, alrededor y más regiones. (PDOT, 2015) 



Los atractivos turísticos que posee el cantón son muchos, principalmente es conocido en el 

país como “París Chiquito”, debido que, en el centro de la ciudad se encuentra una torre pequeña 

parecida a la torre Eiffel de la ciudad de París, Francia y así existe recursos naturales y artificiales 

para visitar.  (PDOT, 2015) 

La investigación busca analizar el impacto que tiene el sector turístico en el Plan de 

desarrollo y como contribuye al bienestar de su población, aunque por la pandemia, el 

distanciamiento social y los protocolos de salud e higiene sigan vigente en un futuro previsible; 

debiendo aprender a vivir con ella y hacer turismo de forma responsable. 

  

1.4. Objetivo General 

 

Analizar la incidencia del Plan Estratégico del cantón Vinces y su impacto en el sector 

turístico, año 2022. 

 

1.4.1. Objetivo Especifico 

 

 Determinar el impacto turístico en el cantón Vinces. 

 

 Establecer la incidencia del plan de estratégico dentro del sector turístico en el 

cantón Vinces.    

 

 Describir el aporte del plan estratégico dentro del sector turístico.  

 

1.5.  Fundamentación teórica  

 

Cantón Vinces 

 

El cantón San Lorenzo de Vinces, es uno de los cantones más antiguos de la Provincia de 

Los Ríos; tierra costeña de clima tropical, ciudad pujante y emprendedora que basa su principal 



actividad económica en la agricultura, se asienta en las riberas del río Vinces, a 100 kilómetros de 

distancia de Guayaquil. (Larrea, 2021)  

Vinces se caracteriza por su ritmo febril y su dinámica actividad comercial, es 

considerada uno de los cantones más productivos e importantes de la provincia fluminense ya que 

posee un alto potencial turístico dentro de su territorio. (Larrea, 2021) 

A partir de los siglos XVIII y XIX el cacao nacional comienza a exportarse y la ciudad de 

Vinces vive su época dorada, en el año 1879 Ecuador se convierte en el mayor exportador a nivel 

mundial con más de un millón de quintales, época denominada como la “Pepa de Oro” y a los 

grandes hacendados o productores de cacao se los llamó los “Gran Cacao”. (Larrea, 2021) 

Las casas de las grandes familias hacendadas o de apellidos importantes en la población 

reflejaron todo el lujo y abundancia de sus adquisiciones traídas directamente desde Francia, ya 

sea en sus viajes o a través de pedidos especiales; la muestra palpable de este hecho se evidenció 

en Vinces, población que en la “época de oro” del cacao reunía a las haciendas más importantes 

del Ecuador y que por su arquitectura fue denominada “París Chiquito”. (Montiel, 2017) 

Gastronomía 

En el cantón Vinces, la gastronomía local es muy variada, así podemos encontrar humitas, 

torrejas de sal, torta de choclo, muchines, mazamorra, arroz con choclo frito, choclo asado o 

cocinado, sango, cazuela, el silencioso de camarón (sango de camarón); son algunos de los platos 

que los visitantes podrán degustar, mientras disfrutan de los bailes folclóricos, amorfinos, elección 

de la reina del evento. (Vinces, 2022) 

 

Vestimenta Tradicional 

 

Los hombres del cantón Vinces utilizan botas, sombrero, pantalón remangado y camisa 

blanca, y las mujeres, calzón bombacho hasta la rodilla y falda de 12 metros de disco para realizar 

el faldeo. (Vinces, 2022) 

 

 



Lugares Turísticos 

En el cantón Vinces según (Vinces, 2022) tenemos algunos lugares turísticos que es muy 

visitados por los turistas nacionales como son: 

 Monumento Torre Eiffel 

 Playa la Reversa 

 Humedal Abras de Mantequilla 

 Complejo Turistico La Reversa 

 Haciendas Turísticas 

 Complejos Turísticos 

 Patios de Comida 

 Playa del Río Vinces 

 Festival de Regatas  

 

Plan de desarrollo 

 

(Villacorta, 2009), específica al plan de desarrollo local como una fase de acuerdos entre 

las fuerzas que se relacionan dentro de los límites de una localidad con el fin de proponer un 

proyecto que combine el incremento económico, equidad, transformación social y cultural, con el 

objetivo de mejorar la calidad de vida y el bienestar de cada familia que vive en ese territorio. 

Como lo cita (Garcia, 2005), el plan de desarrollo local es un proceso mediante el cual el gobierno 

y los grupos de una comunidad determinan administrar sus recursos, para generar nuevos empleos 

e impulsar la actividad económica en la región. 

 

El Desarrollo Local Integrado hace énfasis en la combinación de todas las potencialidades 

de producción de los recursos existentes en la región. En este prototipo, se intenta disminuir el uso 

de tecnologías externas, poniendo hincapié en la movilización y el aumento de los recursos 

humanos y en la consecución de un acceso más equitativo a los medios de producción y a una más 

justa distribución de la renta. El Desarrollo Local encierra una política global que encierra aspectos 

de distribución política, estructura de la población, decreto territorial y asignación de 

infraestructuras y servicios, etc. (Villacorta, 2009) 

 



Planificación. - Proceso gradual, por el que se establece el esfuerzo necesario para cumplir 

con los objetivos que posea la empresa en un tiempo u horario que se debe cumplir para que la 

planificación sea exitosa y a tiempo. (Pedro, 2008) 

 

Es necesario planear, organizar, dirigir y controlar todas las actividades para alcanzar los 

objetivos establecidos en la empresa utilizando para ello los recursos necesarios para desarrollar 

estrategias que permitan un cambio permanente. Esto permitirá a la empresa encaminarse hacia la 

consecución y mantenimiento de una ventaja competitiva que permita continuar en el mercado. 

(Pedro, 2008) 

 

Diagnóstico Estratégico. - Se orienta a precisar las Fuerzas y Debilidades de los cinco 

recursos fundamentales de la empresa: humanos, financieros, tecnológicos y productivos.  

(Nemáste, 2020) 

 

Principios Corporativos. - Refleja las principales ideas y comportamientos que sirven de 

orientación para la condición de las actividades del grupo y su personal. (Nemáste, 2020) 

 

Objetivos. - Es una meta o propósito que se desea alcanzar en un tiempo determinado con 

la inversión de ciertos recursos. (Nemáste, 2020) 

 

Etapa Operativa. - Corresponde dentro de la empresa directamente con los siguientes 

aspectos: Fijar objetivos, Establecer estrategias y Marcar los planes de acción.  

Etapa Filosófica. - Es la etapa encargada de transmitir el contenido esencial de cada uno de 

los procesos que realiza la empresa y por ende dar solución al problema.  

Etapa Analítica. - Esta etapa nos va a permitir conocer cuáles son los principales problemas 

con los que nos enfrentamos, y a partir de los cuales deberemos buscar las soluciones específicas. 

Requiriendo de un análisis realista, en él se basarán luego las estrategias con las que se intentará 

revertir la situación apuntando al logro de los objetivos propuestos dentro de la empresa.  

Etapa Estratégica. - Son los medios definidos por parte de la empresa por los que se 

obtendrán los resultados. (Gross, 2020) 

 



Eficiencia. - Se le utiliza para dar cuenta del uso de los recursos o cumplimiento de 

actividades dentro de la empresa “Calzado Martini”. (Alvarez, 2013) 

 

Optimización de Recursos. - La empresa optimiza sacando el mayor provecho de todos los 

recursos (materia prima, tiempo, maquinaria, etc.) que se utilizan en el área de producción para 

disminuir costos y maximizar utilidades. (Alvarez, 2013) 

 

Eficacia. - Valora el impacto de lo que hacemos, del producto o servicio que prestamos. No 

basta con producir con 100% de efectividad el servicio o producto que nos fijamos, tanto en 

cantidad y calidad, sino que es necesario que el mismo sea el adecuado; aquel que logrará realmente 

satisfacer al cliente o impactar en el mercado. (Alvarez, 2013) 

 

Capacitación. - Es el proceso educativo orientado al personal de una área, sección o 

departamento con que cuenta la empresa y mejorar el rendimiento de los trabajadores. (Alvarez, 

2013) 

 

Turismo  

 

Implica realizar actividades en que las personas nacionales o extranjeras permanecen 

durante sus viajes y estancias en lugares distintos a su entorno habitual por un período sucesivo 

inferior a un año con fines de ocio, negocios u otros oficios no relacionados con el ejercicio de una 

actividad remunerada en el lugar visitado. El turismo requiere la colaboración de muchas áreas 

productivas como la agricultura, construcción, etc.; y de los sectores públicos y privados para que 

sea posible la promoción de los servicios que los turistas utilizan. 

 

Generalmente a establecer rutinas que representan la mejor manera de hacer las cosas, desde 

el punto de vista del tiempo, esfuerzo y costo. (Ballestero, 2013) 

Plan de desarrollo turístico  

El Plan de Desarrollo Turístico es planteado para las siguientes décadas, es por eso que 

debe realizar de forma minuciosa y coherente, se analiza la situación actual y da una perspectiva 



de cómo podría ser el turismo dentro de unos años, al igual que analizar las situaciones externas 

que se podrían presentar un claro ejemplo es como la Pandemia afecta al turismo nadie estaba 

preparado para esta situación pero el estado Ecuatoriano ya tenía estipulado un Plan de Desarrollo 

Turístico la cual no fue para este tiempo de emergencias pero si hay ideas y planes que se podían 

realizar en la actualidad para reactivar el turismo, así mismo el plan puede ser cambiado no en su 

totalidad porque ya tienen un objetivo fijo y al cambiar el objetivo se debería modificar todo el 

plan algo que llevaría mucho tiempo. (MINTUR, 2019) 

1.6.Técnicas aplicadas para la recolección de la información  
 

Localización 

El cantón Vinces está localizado al sur oeste de la provincia de Los Ríos, en las coordenadas 

N 9´828. 400 y E 639.100, teniendo una postura geoestratégica a grado regional dada su cercanía 

con metrópolis con enorme dinamismo económico como lo son Guayaquil (100 km), Quito (390 

km) y a grado provincial con los cantones de Babahoyo (62.4 km) y Quevedo (115 km). Mapa del 

cantón. (PDOT, 2015) 

Vinces es el tercer cantón de la Provincia de Los Ríos con una población de (71,736 hab.) 

y expansión territorial (697.7 km2) contando con una población extensamente chico, en donde el 

44% de vinceños es menor a los 20 años y con un perfil de asentamiento territorial marcadamente 

rural (el 57.8% de la población) aunque moviéndose en los últimos 20 años hacia una transición de 

asentamiento de la población más urbano. Referente a la separación administrativa territorial está 

formado por 2 parroquias que son Vinces (parroquia urbana) y Antonio Sotomayor (parroquia 

rural). (PDOT, 2015) 

 La localización territorial de Vinces a grado geográfico dota al territorio de un carácter 

netamente fluvial dado su ubicación entre los ríos Vinces y el rio Guayas, esto ha marcado la 

historia esplendorosa del cantón en la era del modelo agroexportador. Vinces, cuenta además de 

un fundamental activo hídrico a grado nacional e mundial como lo es el humedal Abras de 

Mantequilla con una expansión de 22,500 hectáreas las cuales tienen una inestimable diversidad 

biológica del Ecuador. (PDOT, 2015) 

 



Grafico 1 MAPA DE VINCES 
Fuente: técnicos PDOT Vinces 2015 

Modalidad investigativa. 

La metodología que se utilizo es investigativa la cual permite, recopilar toda la información 

y analizarla, creando un criterio formal para dar respuesta a las interrogantes. 

 

Diseño de investigación  

 

La investigación es de tipo exploratoria con diseño no experimental transversal ya que se 

evaluará la incidencia del plan de desarrollo en un momento único o determinado. Para ello se 

aplicó encuestas a personas que fueron seleccionadas previamente. Ellas fueron clasificadas en 

personas que trabajan en la academia, en el ámbito gubernamental y personas empresarias del 

sector turístico del cantón. El cuestionario contenía 5 preguntas por cada sector y se aplicó a un numero 

de 15 personas en total, se utilizó la metodología de Likert.  

Las encuestas fueron procesadas y tabuladas mediante la escala de Likert la cual nos dice 

que es una escala de calificación que se utiliza para cuestionar a una persona sobre su nivel de 

acuerdo o desacuerdo con una declaración. A diferencia de una simple pregunta de “sí” / “no”, la 

escala de Likert permite a los encuestados calificar sus respuestas. 



Las escalas fueron las siguientes: 

5. Impacto muy fuerte 

4. Impacto fuerte 

3. Impacto medio 

2. Impacto pequeño 

1. Sin impacto 

 

Tipos De Investigación 

El presente trabajo de investigación tubo un enfoque cuantitativo con un paradigma deductivo y 

será de tipo trasversal y descriptiva, con la finalidad de dar cumplimiento al objetivo propuesto sobre el plan 

de desarrollo del cantón Vinces y su incidencia en el sector turístico. 

Investigación documental. 

La investigación también tuvo revisión documental, misma que fue una fuente importante 

utilizada para llegar a los análisis y conclusiones, los mismos que han sido documentos, textos y 

libros.  

 

 

Método deductivo 

Partiendo la información general, se analizó y llegó a conclusiones, por esa razón es 

importante el método deductivo, permite brindar un desarrollo más eficaz a  la investigación. 

 

Técnicas  
 

 

Para el logro de los objetivos, se aplicó la técnica de la encuesta, la misma que comprendía de un 

cuestionario claramente dividido por sector (social, económico, ambiental) y además dirigido a 

personas del ámbito académico, gubernamental y empresarial.  

 



CAPITULO II 

Resultados de la Investigación  

2.1 Impacto social del plan de desarrollo estratégico del Cantón Vinces y su incidencia en el 

Sector Turístico 

En cuanto a los impactos sociales que tiene el plan de desarrollo del cantón, podemos 

observar que el sector de la academia y el sector gubernamental ve que el plan de desarrollo del 

cantón Vinces si tiene un impacto fuerte sobre el desarrollo del sector turístico del mismo, dándoles 

una puntuación de 4.2 sobre 5, lo que significa que contiene los elementos necesarios para el 

desarrollo del sector turístico. Mientras que el sector empresarial no lo ve de la misma manera, ya 

que, en las encuestas realizadas, este sector piensa que el plan de desarrollo tiene un pequeño 

impacto sobre el sector turismo, lo que significa que existe poco, o no existe en el plan de desarrollo 

los elementos necesarios para el desarrollo del sector turístico. (Figura 2) 

 

Figura 2. Impactos sociales sobre el plan de desarrollo estratégico del cantón Vinces y su 

incidencia en el sector turístico. 
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2.2 Impacto económico en el Sector Turístico del Cantón Vinces  

En cuanto a los impactos económicos que tiene el cantón Vinces, podemos observar que 

tanto el sector de la academia, gubernamental y empresarial, coinciden en que las actividades 

turísticas del cantón Vinces tienen un fuerte impacto en la economía de los hogares, en la 

generación de fuentes de empleo y en que el COVID 19 afecto negativamente al sector, dándole 

una valoración de 4,8 a 5 en la escala de Likert utilizada. Por otro lado tenemos que el sector 

gubernamental califica con un impacto de fuerte al sector turístico como eje dinamizador del 

desarrollo económico del sector y,  además también indica que estas actividades general utilidad a 

las familias. Por su parte el sector empresarial califica con impacto medio que las actividades 

turísticas sean rentables (Figura 3) 

Mediante este análisis se puede dar cuenta que el plan de desarrollo estratégico del cantón 

Vinces posee los lineamientos necesarios para generar desarrollo del cantón por medio del sector 

turístico  

 

Figura 3. Impactos economicos sobre el plan de desarrollo estratégico del cantón Vinces y su 

incidencia en el sector turístico. 
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2.3 Escenario Futuro 

En cuanto a los escenarios futuros que se tiene sobre el plan de desarrollo estratégico del 

cantón Vinces, los empresarios califican como alto el impacto que el GAD municipal deben tener 

en relación con la capacitación de los empresarios del sector turístico en temas relacionados con 

higiene y manipulación de alimentos, calidad en el servicio, pero sobre todo que el GAD municipal 

debe brindarles todo tipo de apoyo para que estos emprendimientos puedan generar y dinamizar la 

economía del cantón. (figura 4) 

 

Figura 4. Escenario futuro sobre el plan de desarrollo estratégico del cantón Vinces y su 

incidencia en el sector turístico. 
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2.4 Situaciones detectadas 

El cantón Vinces posee atractivos turísticos tanto naturales como edificaciones que son 

potenciales recursos que puede usar la localidad para promover el turismo interno. Dentro del plan 

de desarrollo estratégico del mismo se plantea de manera general estrategias para potenciar el 

turismo de la localidad, pero no existe aún un proyecto encaminado a potencializar estos recursos 

y brindar un desarrollo económico dentro de la localidad mediante un turismo sostenible.  

 

2.3 Soluciones planteadas 

Para la generación de verdaderos cambios dentro de las localidades del país, se necesita un 

plan estratégico bien estructurado donde se identifiquen tanto las fortalezas de la localidad, como 

los problemas existentes que no permiten el desarrollo de las actividades económicas. Mediante 

este plan estratégico es la oportunidad óptima para incentivar las actividades turísticas, en donde 

mediante una promoción estratégica de los atractivos turísticos que posee la localidad se puede 

incentivar a los turísticas a visitar el cantón generando una reactivación económica y brindando los 

recursos económicos a los negocios. 

 

El cantón Vinces necesitaba tener un proyecto en el cual se generé las directrices 

necesarias para el desarrollo de la localidad, mediante el plan estratégico que se ha generado se 

plantea la formas que debe seguir el gobierno local y los negocios de la localidad para incentivar 

el turismo sostenible dentro del territorio.  

 

 

  



Conclusiones  

 El plan de desarrollo estratégico según el sector académico y gubernamental 

tiene un impacto fuerte sobre el sector turístico del cantón, lo que significa que el plan 

contiene los lineamientos y estrategias pertinentes para dinamizar y desarrollar el sector 

turístico del cantón. 

 

 El plan de desarrollo estrategico, sirve como una base para la mejora de las 

actividades económicas dentro del cantón Vinces, en donde el turismo se verá beneficiado 

de esta planificación, en donde se proveerá los recursos que necesitan estos atractivos 

turísticos para promover la demanda turística de la localidad. Los negocios del cantón deben 

proporcionar mejoras dentro de su servicio y generar promoción de sus locales mediante el 

uso de las redes sociales.  

 

 La problemática existente debido a la consecuencias que generó la pandemia 

del COVID-19, sin duda ha trastocado toda la planificación  que inicialmente se tenía dentro 

del plan para la promoción turística dentro del cantón, por lo que se debe hacer una revision 

a dicho plan. 

 

 La participación del gobierno local es la clave para la mejora en las 

actividades turísticas dentro del cantón Vinces, la investigación identifico atractivos 

turísticos muy interesantes como los balnearios que posee por la presencia de ríos, y la 

icónica replica de la Torre Eiffel, que puede ser explotada de una manera más optima  
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