
                                                                                                                                  1 

 

 

 

 

UNIVERSIDAD TÉCNICA DE BABAHOYO 

FACULTAD DE ADMINISTRACIÓN, FINANZAS E INFORMÁTICA. 

PROCESO DE TITULACIÓN 

DICIEMBRE 2021 – ABRIL 2022 

EXAMEN COMPLEXIVO DE GRADO O DE FIN DE CARRERA 

PRUEBA PRÁCTICA 

 

PREVIO A LA OBTENCIÓN DEL TÍTULO DE: 

LICENCIADO EN CONTABILIDAD Y AUDITORIA 

TEMA: 

ANÁLISIS DE PRESUPUESTO DEL GOBIERNO AUTÓNOMO 

DESCENTRALIZADO PARROQUIAL DE SAN CARLOS DURANTE LOS 

PERIODOS 2019-2020 

ESTUDIANTE: 

DILAN YANCARLOS TIPAZ ALPALA 

TUTOR: 

MSc. JAVIER ANTONIO PAREDES TOBAR 

 

AÑO 2022 



                                                                                                                                  0 

 

 

Contenido 

Planteamiento del problema ....................................................................................... 1 

Justificación ................................................................................................................ 3 

Objetivos del estudio .................................................................................................. 4 

Objetivo general: .................................................................................................... 4 

Líneas de investigación............................................................................................... 5 

Marco conceptual........................................................................................................ 6 

Presupuesto:- Definición ........................................................................................ 6 

Análisis de presupuesto ........................................................................................ 10 

Análisis vertical .................................................................................................... 10 

Análisis horizontal ................................................................................................ 13 

Indicadores financieros ......................................................................................... 14 

Marco metodológico ................................................................................................. 15 

Resultados ................................................................................................................. 16 

Discusión de los resultados....................................................................................... 18 

Tabla de indicadores financieros .......................................................................... 19 

Conclusiones ............................................................................................................. 20 

Recomendaciones ..................................................................................................... 21 

Referencias ............................................................................................................... 22 

ANEXOS .................................................................................................................. 23 

Tabla de análisis vertical al estado de resultado ................................................... 23 

Tabla de análisis vertical al Balance General ....................................................... 24 

Tabla de análisis horizontal del estado de resultados ........................................... 25 

Tabla de análisis horizontal del balance general .................................................. 26 

 



                                                                                                                                  1 

 

 

Planteamiento del problema 

El presupuesto  del estado es la estimación de los recursos financieros que tiene el Ecuador; 

existen dos partes importantes; ingresos y gastos. Los ingresos económicos que provienen 

de la venta de petróleo y recaudación de impuestos. Por otro lado los gastos, que  provienen 

de servicios, producción y manejo estatal para enseñanza, salud, agricultura etc. El 

Presupuesto del Gobierno Central es un elemento del Presupuesto General del Estado 

manejado por el Gobierno y sus instituciones, mediante el Ministerio de Finanzas.  

En Ecuador la división administrativa se la denomina de la siguiente manera; La provincia 

es la división política-administrativa de primer nivel, la cual está conformada por la unión 

de uno o más cantones. Actualmente el país cuenta con 24 provincias, El cantón es la 

división administrativa de segundo nivel, la República del Ecuador comprende un total de 

221 de estas entidades. Los cantones a su vez están subdivididos en parroquias la cual es la 

división político-territorial de menor rango. 

Existen dos tipos de parroquias: la urbana y la rural. La parroquia urbana es aquella que se 

encuentra circunscrita dentro de la ciudad, las parroquias rurales son aquellas que están 

apartadas de la ciudad principal, suelen ser  recintos cuyos pobladores viven de labores 

agrícolas y del campo. El poder ejecutivo de la parroquia está representado por el Gobierno 

Parroquial y el presidente del mismo, los cuales son elegidos por voto popular durante el 

lapso de 4 años. 
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Se sabe que desde los años 2020, 2021   y hasta la actualidad, ecuador y el mundo 

atraviesan una crisis económica producto de la pandemia covid-19 cuyos efectos 

repercutieron en el  correcto desempeño fiscal, es decir, los presupuestos de los GAD´s se 

vieron afectados por la falta de recursos lo cual obligo a reprogramar actividades, debido a 

la caída de ingresos corrientes y de capital, shocks financieros que se  presentan  en distinta 

intensidad en los diferentes territorios a nivel nacional. 

A raíz de esto el Presupuesto General del Estado (PGE)  que para el año 2019 fue de 

35.529,39 millones y el presupuesto inicial para 2020 fue de 35.498 millones, al cierre de 

diciembre del mismo año, fue de $32.080, es decir 3.418 millones menos, conforme a los 

registros de ejecución presupuestaria del Ministerio de Economía y Finanzas, la 

asignación para los GAD´s para el año 2019 se registra un valor de  131,49 millones y 

representa el 41,1% del PGE, se estima que en el año 2020 la asignación es de 121.19 

millones para el desarrollo del ejercicio el cual representa el 37,87% del PGE. 

En este ámbito, el estudio centra su análisis en la Parroquia San Carlos cantón Quevedo en 

la cual la población  siempre ha tenido necesidad de conocer  cuáles han sido y son las 

asignaciones presupuestarias que recibe el GAD parroquial y a su vez como se distribuyen, 

por tal razón los miembros de la junta parroquial se han visto en la necesidad de 

transparentar el proceso presupuestario lo cual incluye un análisis de las cuentas de 

ingresos y de gastos, cuya planeación se ha distorsionado como resultado de la pandemia, 

porque a través de esta se generó una crisis económica, y por ende afecto al presupuesto 

público. 
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Justificación 

A través del presente caso de estudio se pretende demostrar la importancia de la 

operatividad, la planeación, el manejo y la organización del presupuesto del Gobierno 

autónomo descentralizado parroquial de San Carlos por el hecho que en los últimos años se 

ha venido presentando una gran variabilidad dentro los presupuestos, los cuales se han visto 

afectadas algunas cuentas por la disminución de los ingresos, como es el desarrollo y 

proyectos sociales en lugares vulnerables de dicha parroquia.  

Esta investigación es de utilidad porque  la institución en la cual se aplicó el análisis de 

presupuesto es una institución pública donde la población de la parroquia ha tenido la  

interrogante de saber y conocer cuáles son los presupuestos y su variación a través de los 

últimos años, mismos que se recibe  en el GAD parroquial y a su vez como se distribuyen 

en obras públicas y proyectos sociales, por tal razón quienes conforman el equipo de 

trabajo de la junta parroquial han tenido la necesidad de mostrar el proceso presupuestario 

lo cual incluye un análisis de las cuentas de ingresos y de gastos, cuya planeación se ha 

visto afectada por medio de la pandemia y a raíz de esto se generó una crisis económica, 

afectando el presupuesto público.  

 

Es factible porque a través de este se presenta un análisis vertical y horizontal de los años 

2019-2020 a las cuentas de ingresos y gastos las cuales fueron afectadas y en la cual se 

observa una gran variabilidad, dentro del mismo se plantea la oportunidad de dar solución a 

la problemática de la parroquia San Carlos, y por ende dando transparencia del movimiento 

de los ingresos en las diferentes actividades, donde existirá una gran cohesión con las 

conclusiones y recomendaciones planteadas como base para la toma de decisiones.  
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Objetivos del estudio 

Objetivo general: 

Evaluar el presupuesto del gobierno autónomo descentralizado parroquial de San 

Carlos durante los periodos 2019-2020  

Objetivos específicos: 

➢ Fundamentar científica y técnicamente el proceso presupuestario del GAD 

parroquial San Carlos 

➢ Analizar las cuentas de gastos e ingresos de los años 2019 y 2020 del GAD 

parroquial San Carlos 

➢ Identificar los mecanismos, procesos y actividades actuales en la ejecución del 

proceso presupuestal del GAD. 
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Líneas de investigación 

Para el desarrollo del presente caso de estudio al cual se le denomino “Análisis de 

presupuesto del Gobierno autónomo descentralizado Parroquial de San Carlos durante los 

periodos 2019-2020” está en marcado en la línea de investigación de la carrera de 

licenciatura en contabilidad y auditoría, Gestión Financiera, Administrativa, Tributaria, 

Auditoría y Control y utiliza la sub línea: Gestión financiera, tributaria y compromiso social 

debido a que el tema está directamente relacionado con aspectos financieros y de proyectos 

sociales.  
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Marco conceptual 

Presupuesto:- Definición  

Existen varias definiciones acerca de que es el presupuesto pero a continuación se presenta 

una de las más detallada. 

Según Luisa (2017) el presupuesto es una expresión cuantitativa formal de los  

objetivos que se propone alcanzar la administración de la entidad en un período con 

la adopción de las estrategias necesarias para lograrlas, de igual forma, este autor 

indica que es una estimación programada, de manera sistemática, de las condiciones 

de operación y de los resultados a obtener por un organismo en un periodo 

determinado. Lo denomina como planificación y control integral de utilidades, y lo 

definen como un enfoque sistemático y formalizado para el desempeño de fases 

importantes de las funciones administrativas de la planificación y control. (pág. 1) 

Mediante esta definición  se puede deducir que el presupuesto ayuda a determinar cuáles 

son los departamentos fuertes y débiles de las organizaciones y también que  el control 

presupuestal genera la coordinación con los diferentes aspectos administrativos contables y 

financieros de la empresa, con el propósito de ofrecer una visión más amplia del proceso 

administrativo. 

Objetivo; 

  Según lo sustenta Molinares (2018) el objetivo del presupuesto es la Planeación, 

Organización, Coordinación o Integración, Dirección y Control; es decir, comprende o 

están en todas las etapas del Proceso Administrativo, y no como los autores sobre la materia 

lo presentan, ya que sólo los enmarcan en la Planeación y en el Control, pocos agregan la 

Dirección. (pág. 3) 
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En este punto puedo decir que el presupuesto es un plan integrador y coordinador 

que esta direccionado a la parte financiera, con el fin de lograr los objetivos que se plantea 

la empresa con unos resultados que sean eficientes al término de cada periodo. 

Ciclo del presupuesto 

Se entiende por ciclo a un inicio y un final de varias actividades. Este a su vez tiene 5 

etapas que son: Programación  

• Formulación  

• Aprobación  

• Ejecución  

• Evaluación   

• Seguimiento  

• Clausura y Liquidación. 

 

Programación 

Según lo menciona la página Social Economía y Finanzas (2019) Es la primera fase 

del ciclo presupuestario, en donde se especifican los objetivos y metas señalados en 

la planificación del estado e institución. (pág. 2) 

Formulación; Según lo menciona la página Social Economía y Finanzas (2019); 

Es la segunda fase del ciclo presupuestario. El precio del petróleo. En esta etapa, el 

Ministerio de Finanzas consolida las Proformas Presupuestarias institucionales y 

genera la Proforma del Presupuesto General del Estado, bajó los estándares 

establecidos en catálogos y clasificadores.  (pág. 3) 
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Aprobación  

Según lo menciona la página Social Economía y Finanzas (2019)Elaborada la Pro 

forma Presupuestaria por el Ministerio de Finanzas, el Poder Ejecutivo, a través de la 

Presidencia de la República, la envía a la Asamblea Nacional para su aprobación. (pág. 4) 

Ejecución; Así los sustenta la página Social Economía y Finanzas (2019) Durante 

esta etapa del ciclo presupuestario, todas las entidades del Sector Público ponen en práctica 

lo establecido en su presupuesto. (pág. 5)  

Evaluación y Seguimiento; Menciona la página Social Economía y Finanzas 

(2019)La evaluación y seguimiento es una medición de resultados financieros obtenidos y 

los efectos que éstos han producido; así como el análisis de variaciones financieras.(pág. 6)  

Clausura y liquidación; Según lo menciona la página de finanzas y economía 

(2019) La Ejecución Presupuestaria se cierra automáticamente el 31 de diciembre de cada 

año y a esta acción se la conoce como CLAUSURA, Realizada la clausura, se hace un 

informe económico de los resultados de la Ejecución Presupuestaria, este ejercicio se 

conoce como LIQUIDACIÓN PRESUPUESTARIA que será aprobado mediante Acuerdo 

Ministerial, hasta el 31 de marzo del año siguiente. (pág. 10) 
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Asignaciones a favor de los GAD´s 

De acuerdo a lo que se sustenta en el artículo No. 192 de la COOTAD  (2020) 

 Los gobiernos  autónomos descentralizados (GAD´s) participan del 21% de 

ingresos permanentes y del 10% de los ingresos no permanente del PGE. En virtud 

de las competencias constitucionales, el monto total a transferir se distribuirá entre 

los gobiernos autónomos descentralizados en la siguiente proporción: veintisiete por 

ciento (27%) para los Consejos Provinciales; sesenta y siete por ciento (67%) para 

los Municipios y Distritos Metropolitanos; y, seis por ciento (6%) para las Juntas 

Parroquiales. (pág. 1) 

La Constitución de la República del Ecuador, en su artículo No. 298, establece pre 

asignaciones presupuestarias destinadas a los gobiernos autónomos descentralizados. 

Tabla presupuesto general del estado 2020 pre asignados cifras en USD
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Análisis de presupuesto 

Según lo sustenta Méndez en su blog de finanzas (2018); 

Al analizar un presupuesto se debe buscar las áreas problemáticas. Para ello, 

localiza categorías donde has gastado de más sistemáticamente y determina si se 

necesita aumentar la cantidad que se ha presupuestado o si se necesita ejercer más 

autocontrol. ( pág. 7) 

También según LEAF (2019) se debe  buscar señales de gastos que no encajan en 

una categoría actual. Este tipo de gasto se refiere a menudo como una fuga en el 

presupuesto, y en este caso se tiene que crear una categoría para ese nuevo gasto 

específico y ajustar al presupuesto, o dejar de gastar, cualquiera sea el caso. (pág. 2) 

El análisis del presupuesto  ayuda a verificar que estás alcanzando las metas financieras. Un 

presupuesto es una herramienta, y debe tener objetivos financieros específicos en mente 

cuando empieza la presupuestación. A medida que cambian tus objetivos, el presupuesto 

también cambiará. Esto te permite alinear tus prioridades con los gastos. 

Análisis vertical 

El análisis vertical es una técnica del análisis financiero que permite conocer el peso 

porcentual de cada partida de los estados financieros de una empresa en un período de 

tiempo determinado. 
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También es llamado análisis estructural, de los estados financieros o porcentuales de 

base cien. Su concepto es sencillo, se calculan porcentajes sobre valores totales. De esta 

forma, sabemos el peso que tiene cada parte en el todo. Por ejemplo, si tenemos activos 

totales por valor de un millón de dólares y activos materiales por importe de 700.000, el 

porcentaje que estos representan sobre el total es del 70%.  

Cómo se realiza el análisis vertical 

El proceso se puede hacer con una hoja de cálculo. Lo que hacemos es dividir cada 

partida que queremos analizar entre el total del grupo al que pertenece y multiplicar 

por cien. Normalmente se usan las partidas pertenecientes a los grupos 

patrimoniales en el numerador y en el denominador las llamadas masas 

patrimoniales. La fórmula podría ser esta:  

𝐴𝑉 = (
𝑉𝑎𝑙𝑜𝑟  𝑑𝑒 𝑐𝑎𝑑𝑎 𝑝𝑎𝑟𝑡𝑖𝑑𝑎

𝑇𝑜𝑡𝑎𝑙  𝑑𝑒𝑙  𝑔𝑟𝑢𝑝𝑜  𝑎𝑙 𝑞𝑢𝑒 𝑝𝑒𝑟𝑡𝑒𝑛𝑒𝑐𝑒
) ∗ 100 (TABACO, 2017, pág. 5) 

Según López (2019) Esta técnica nos permite verificar la situación económica 

financiera y de la cuenta de resultados y hacer comparaciones con otras empresas 

del mismo sector económico. Por un lado, nos informa sobre el peso de cada parte y 

por otro, nos permite comprobar si nos situamos en la media del sector que es lo 

deseable o no. ( pág. 3) 

Consideraciones del análisis porcentual con base cien, este análisis se puede hacer 

sobre el balance de situación o sobre la cuenta de resultados. El proceso es similar en 

ambos casos, como veremos en el ejemplo. Aunque hay que tener en cuenta el sector en 

que operamos, algunas consideraciones podrían ser las siguientes: 
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Respecto al balance  

Podemos saber si la empresa tiene más activos fijos (no corrientes) o por el 

contrario tiene un mayor circulante (activo corriente). Ambos calculados sobre el total de 

sus activos en balance.   

Según la Universidad libre (2018) dice que lo mismo podemos decir de sus pasivos 

o deudas. Es decir, si la proporción de deudas a largo plazo (pasivo no corriente) es mayor 

que la de deudas a corto (pasivo corriente). Todo ello sobre total del pasivo exigible. Al 

analizar el patrimonio neto, se puede comprobar que partidas son más significativas. Si las 

reservas, el capital, las subvenciones, etcétera. Conocer si se financia principalmente con 

recursos propios o ajenos.  

El análisis sería calculando los porcentajes del patrimonio neto y pasivo exigible 

sobre el total. En relación a la cuenta de resultados; Se puede hacer un análisis similar con 

la cuenta de resultados. De esta forma, se dividirá cada partida entre el total del grupo que 

queremos analizar. Algunas posibles consideraciones serían las siguientes: Se puede 

averiguar cuál es el coste de explotación más significativo. Para eso se calcula el porcentaje 

de cada partida de gastos sobre los ingresos. (pág. 14)  

Por otro lado, la economipedia (2017) menciona que  relacionado con el anterior, se 

puede calcular el porcentaje de las compras sobre las ventas o ingresos. En empresas 

comerciales este punto es muy importante, ya que compran para vender sin transformación. 

Se puede calcular el coste total (exceptuando gastos financieros) sobre los ingresos. 

Podemos calcular cual es el porcentaje del gasto financiero sobre el total del resultado 

financiero. Esta información es importante para la eficiencia financiera. (pág. 4) 
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Análisis horizontal 

El análisis horizontal calcula la variación absoluta y relativa que ha sufrido cada una 

de las partidas del balance o la cuenta de resultados en dos períodos de tiempo 

consecutivos. Por tanto, el análisis horizontal o dinámico se centra en averiguar que 

ha sucedido con una partida contable en un período determinado. Normalmente se 

calcula entre dos ejercicios económicos y en el año natural. Hay que tener en cuenta 

que se utilizan valores absolutos y relativos, siendo estos últimos los más útiles para 

mostrar las variaciones. (Economia, 2017) 

Como se hace un análisis horizontal 

El libro de economía y finanzas (2018) La forma de cálculo es muy sencilla. Necesitamos 

el balance de situación o la cuenta de resultados de dos años. De esta forma, en una hoja de 

cálculo o usando un software específico, se añaden dos columnas más. La primera es la 

diferencia entre el último año y el anterior. La segunda es una tasa de variación cuya 

fórmula es la siguiente: Lo que hace la tasa de variación (valor relativo) es calcular cuánto 

aumenta o disminuye una variable en dos períodos de tiempo. El valor obtenido nos indica 

en porcentaje cual ha sido dicha variación. El signo nos indica si ha aumentado (positivo) o 

ha disminuido (negativo). Este valor es el más relevante en el análisis. ( pág. 4) 
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Indicadores financieros  

Según lo menciona María Aguirre (2021)  

Los indicadores financieros permiten obtener información clave para dirigir una 

empresa, evaluar su salud financiera, su capacidad de desarrollo y detectar a tiempo 

los problemas de financiamiento. Los indicadores financieros son datos que se 

obtienen a partir de: el balance general y estado de resultado de resultados. 

El análisis de un conjunto de indicadores permite obtener un diagnóstico de 

la situación financiera de la organización en un momento determinado t y evaluar: 

su equilibrio financiero, su rentabilidad, su independencia financiera. Por lo tanto, 

los indicadores financieros son importantes frente: a la óptima gestión de los 

recursos financieros; al control de riesgos financieros; a la consideración de 

inversiones o, por el contrario, las restricciones presupuestarias. ( pág. 1) 
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Marco metodológico 

El tipo de investigación para desarrollar este caso de estudio es de tipo descriptiva el 

cual permitió la determinación individual y grupal de la variabilidad que existió en las 

cuentas de ingresos y gastos en los años 2019 y 2020, además de  especificar los procesos 

que se emplean en la gestión de gastos públicos en los proyectos sociales, el análisis 

realizado a los estados de resultados y balances general de los mencionados años los cuales 

han presentado gran variabilidad.   

 En este caso de estudio se hace utilización de un método de investigación 

Inductivo, en este método  a emplear permite obtener conclusiones a partir de los diferentes 

análisis horizontales y verticales que se realizó, además se considera  un indicador 

financiero donde se puede observar los indicadores de rentabilidad y también indicadores 

de liquidez. 

También se empleó una técnica de investigación documental ya que se realiza un 

análisis de los estados de resultados y balance general, información que se logra recolectar 

a través de la contadora del GAD, misma que ha sido utilizada para hacer los respectivos 

análisis. 
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Resultados 

 Se realizó  un análisis vertical de las cuentas de ingresos y gastos de los años 

2019 y 2020 en el estado de resultado y alguno de los aportes importantes que darán 

análisis a las cuentas de ingresos y gastos utilizando el análisis vertical; de acuerdo con lo 

previo, en cuanto al año 2019 relacionando el total de los dineros ingresados se evidencia 

que los gastos en inversiones públicas sobrepasaron el rubro en un 62% lo que quiere decir 

que el GAD tuvo que quedar en deuda con algunos compromisos, del mismo modo se 

puede decir que para los gastos también se tuvo que buscar financiamiento, toda vez que 

hizo falta aproximadamente el 12% en presupuesto. 

 

 Por otro lado se evidencia que los ingresos en su totalidad provienen de las 

transferencias netas, el cual equivale a un 100%, lo anterior es debido a que la mayoría de 

recursos provienen del estado y usan este mecanismo para poder ingresar el dinero para las 

obras y proyectos sociales; en lo referente al resultado financiero la empresa presenta 

déficit alrededor de un 1% y sin embargo obtiene resultados después de cumplir con todas 

sus obligaciones, el cual equivale a un 34%.  

 

En lo referente al año 2020 relacionando el total de los dineros ingresados se 

evidencia que los gastos en inversiones públicas sobrepasaron el rubro en un 67% lo que 

quiere decir que el GAD no ejecuto algunos de sus compromisos de la parroquia y su 

población, del mismo modo se puede decir que para los gastos también se tuvo que re 

agendar el pago, toda vez que hizo falta aproximadamente el 27% en presupuesto. 
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Por otro lado se evidencia que los ingresos en su totalidad provienen de las 

transferencias netas, el cual equivale a un 100%, lo anterior es debido a que la mayoría de 

recursos provienen del estado y usan este mecanismo para poder ingresar el dinero para las 

obras y proyectos; sin embargo obtiene resultados después de cumplir con todas sus 

obligaciones, el cual equivale a un 17%.  

 

En lo pertinente con el análisis vertical de la organización para los dos años se 

evidencia que, en el 2019, se cumplen con todas las obligaciones presupuestarias, 

manteniendo así el equilibrio, haciendo que se cumpla la ecuación patrimonial; del mismo 

modo para el año 2020 no se identifican cifras negativas por el contrario el patrimonio 

aumenta, debido a que el pasivo disminuye.  

 

Con base en el anterior análisis del balance general, en relación con el activo, se 

puede evidenciar una disminución del 6% en el año 2020 con respecto al 2019, por otro 

lado en relación con el pasivo, se puede resaltar que tuvo tendencia a la baja debido a que 

se sostuvo en un -14% menos que en 2019; lo que tiene que ver con el patrimonio, aumento 

un 5% a pesar de la crisis económica que ocasiono el Covid-19, lo que habla muy bien de la 

gestión administrativa y financiera.  
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Discusión de los resultados 

 

Luisa Colina menciona que al analizar un presupuesto se debe buscar las áreas 

problemáticas. Para lo cual en base a esto se ha determinado que  la población  ha tenido 

necesidad de conocer  cuáles han sido y son las asignaciones presupuestarias que recibe el 

GAD parroquial y a su vez como se distribuyen, por tal razón el GAD se han visto en la 

necesidad de transparentar el proceso presupuestario lo cual incluye un análisis de las 

cuentas de ingresos y de gastos. 

 

En referencia a esto se ejecutó el análisis anteriormente presentado del cual se ha realizado 

un análisis vertical y horizontal.  El análisis horizontal como lo menciona María Fernanda 

Gonzales (2021) es aquel que se calcula la variación absoluta y relativa que ha sufrido cada 

una de las partidas del balance o la cuenta de resultados en dos períodos de tiempo 

consecutivos, respecto a esto los años que se realizara la comparación son 2019 y 2020. 

 

En lo referente a los resultados en cuanto a la actividad desarrollada por la organización, se 

puede evidenciar que los resultados del ejercicio para el año 2020 con respecto al 2019, 

decrecieron en un 76% aproximadamente, lo anterior se debe a que durante el año 2020 

hubo muchos problemas en cuanto a los que tenía que ver con la ejecución de las obras 

planeadas, por lo que se limitaron los proyectos de inversión y demás; es de aclarar que esta 

alteración fue debido a la emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del Covid -19. 
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Tabla de indicadores financieros  

indicadores financieros   Unidad de medid  

INDICADORES DE 
LIQUIDEZ     

periodo UN AÑO   

razón corriente 0,27 # veces 

capital de trabajo 

-

36.313,05 miles de USD 

      
INDICADORES DE 

RENTABILIDAD     

rentabilidad del activo total 5,10% porcentaje 

rentabilidad del patrimonio 5,09% porcentaje 

rentabilidad de los ingresos 16,62% porcentaje 

 

En cuanto a los indicadores de liquidez, se puede resaltar que el activo corriente rota 

al menos 0,27 veces más que el pasivo corriente, lo que quiere decir que la organización 

cumple adecuadamente con sus obligaciones financieras y demás compromiso, sugiriendo 

que cuenta con la liquidez necesaria. La organización no invierte en capital de trabajo, 

debido a que las inversiones son sociales, sin embargo, se presentan un déficit debido a que 

el pasivo corriente supera al activo corriente (esto no quiere decir que haya problemas de 

liquidez, sino que el GAD adquiere deudas). 

 En el contexto de los indicadores de rentabilidad, la rentabilidad del patrimonio 

alcanza un 5,10 punto lo que quiere decir que el activo total está rentando en referencia a la 

utilidad neta; en lo que tiene que ver con la rentabilidad del patrimonio, se evidencia que 

renta a un 5,10% afirmando que el patrimonio invertido renta en relación con la utilidad 

neta. Del mismo modo en cuanto a lo que tiene que ver con los ingresos, se puede resaltar 

que estos obtienen una utilidad del 16,62% sobre las ventas; vale aclarar que, de ser una 

organización privada, la parroquia se podría sostener, generando ingresos propios a pesar 

de que su obra es social, esto es porque llega optimiza recursos.  
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Conclusiones 

Una vez terminado de realizar este caso de estudio he llegado a las siguientes conclusiones: 

• Que el presupuesto es un término por el cual  las entidades en un determinado 

periodo de tiempo realizan una planeación, organización, coordinación y control, 

esto con la finalidad de adoptar las estrategias necesarias para poder lograr los 

objetivos. Se sabe que el presupuesto tiene un ciclo por el cual debe pasar, por 

ejemplo, la programación, formulación, aprobación y evaluación para poder 

ejecutarse. 

• Que  a raíz de la crisis económica que se vivió y se vive desde el año 2020 hasta la 

actualidad, el presupuesto del PGE fue de $32.080, es decir 3.418 en cuanto a la 

asignaciones para el GAD para el año 2019 se registra un valor de  131,49 millones 

y representa el 41,1% del PGE, se estimó que en el año 2020 la asignación es de 

121.19 millones para el desarrollo del ejercicio el cual representa el 37,87% del 

PGE. 

• Que luego de haber realizado el análisis de las cuentas de ingresos y gastos en los 

estados de resultados y balance general  puedo decir que; en el Análisis horizontal 

del estado de resultados se puede evidenciar que los resultados del ejercicio para el 

año 2020 con respecto al 2019, decrecieron en un 76% aproximadamente, lo 

anterior se debe a que durante el año 2020 hubo muchos problemas en cuanto a los 

que tenía que ver con la ejecución de las obras planeadas, por lo que se limitaron los 

proyectos de inversión y demás; es de aclarar que esta alteración fue debido a la 

emergencia sanitaria ocasionada por la pandemia del Covid-19. 
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Recomendaciones 

• Se recomienda realizar el análisis de presupuesto ya que es de vital 

importancia para un adecuado funcionamiento a las cuentas de ingresos y 

gastos del Gobierno Autónomo Descentralizado de la Parroquia San Carlos 

con el objetivo de poder mostrar y transparentar a la población de dicha 

parroquia como se distribuye el presupuesto en las diferentes áreas. 

 

• Se recomienda que en el Gobierno Autónomo Descentralizado de la 

Parroquia San Carlos se debería implementar ideas o estrategias que a través 

de estas se puede generar ingresos que estos seas propios del GAD y de esta 

manera poder cubrir alguna de tantas necesidades que viven las personas.  
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ANEXOS 

Tabla de análisis vertical al estado de resultado 

En esta tabla se realizará un análisis vertical de las cuentas de ingresos y gastos de 

los años 2019 y 2020. 

ITEMS AÑO 2020 

% 

AÑO 2020 AÑO 2019 

% 

AÑO 2019 

RESULTADO DE LA 
OPERACIÓN  

-
308.887,48 -95% 

-
501.668,83 -75% 

Gastos en inversiones publicas  
-

216.832,06 -67% 
-

414.238,25 -62% 

Gastos de remuneraciones  -88.415,74 -27% -81.360,18 -12% 

Gastos en bienes y servicios  -3.371,68 -1% -5.823,84 -1% 

Gastos financieros y otros -268 0% -246,56 0% 
Seguros, costes financieros y 

otros gastos  -268 0% -246,56 0% 

TRANSFERENCIAS NETAS 324.665,85 100% 673.340,92 100% 

Transferencias Recibidas 324.665,85 100% 681.844,47 101% 

Transferencias entregadas  -8,35159 0% -8.503,55 -1% 

RESULTADO FINANCIERO -4,11305 0% -4.857,67 -1% 

Gastos financieros  -4,11305 0% -4.857,67 -1% 

Rentas de inversiones y otros 50.662,67 16% 59.255,57 9% 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO  53.946,40 17% 226.069,99 34% 
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Tabla de análisis vertical al Balance General 

ITEMS 

AÑO 

2020 

AÑ
O 2020 EN 

% 

AÑO 

2019 

AÑ

O 2019 % 

ACTIVO 

1.057.03
9,84 

100
% 

1.124.45
4,14 

100
% 

Activo corriente 

13.220,9

1 1% 

90.438,5

9 8% 
Efectivo y 

equivalente de efectivo  7.470,53 1% -4.873,41 0% 
Anticipos de 

fondos  5.100,36 0% 
23.220,2

8 2% 

Existencias de 
consumo 650,02 0% 

72.091,7
2 6% 

Activo no 

corriente  

45.364,7
7 4% 

1.034.01
5,55 

92
% 

     

PASIVO 

97.222,1

2 9% 

          

112.930,73 

           

10% 

Pasivo corriente 

49.533,9

6 5% 

55.773,5

8 5% 
Depósitos fondos 

terceros 40,14 0% 228,60 0% 

Cuentas por 
pagar  

49.493,8
2 5% 

55.504,9
8 5% 

Pasivo no 

corriente  

47.688,1
6 5% 

57.197,1
5 5% 

Endeudamiento 

47.574,1

3 5% 

55.905,0

1 5% 

Financieros  114,03 0% 1.292,14 0% 

PATRIMONIO 1.059.817,72 

100

% 

       

1.011.523,41 

90

% 
patrimonio 

publico 
1.005.84

1,32 95% 
785.453,

42 
70
% 

Resultado del 
ejercicio 

53.976,4
0 5% 

226.069,
99 

20
% 

TOTAL, 
PASIVOS Y 
PATRIMONIO 

1.157.03
9,84 

109
% 

1.124.45
4,14 

100
% 
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Tabla de análisis horizontal del estado de resultados  

ITEMS 

AÑ

O 2020 

AÑ

O 2019 

 
Variación 

Absoluta   

Variació

n relativa  

RESULTADO DE 
LA OPERACIÓN  

-          
308.887,48  

-          
501.668,83  

                   
192.781,35  -38% 

Gastos en 

inversiones publicas  

-          

216.832,06  

-          

414.238,25  

                   

197.406,19  -48% 
Gastos de 

remuneraciones  

-             

88.415,74  

-             

81.360,18  

-                      

7.055,56  9% 
Gastos en bienes y 

servicios  
-               

3.371,68  
-               

5.823,84  
                       

2.452,16  -42% 

Gastos financieros y 
otros 

-                   
268,00  

-                   
246,56  

-                            
21,44  9% 

Seguros, costes 
financieros y otros gastos  

-                   
268,00  

-                   
246,56  

-                            
21,44  9% 

TRANSFERENCIA

S NETAS 

            

324.665,85  

            

673.340,92  

-                 

348.675,07  -52% 
Transferencias 

Recibidas 

            

324.665,85  

            

681.844,47  

-                 

357.178,62  -52% 
Transferencias 

entregadas  
-                       

8,35  
-               

8.503,55  
                       

8.495,20  -100% 

RESULTADO 
FINANCIERO 

-                       
4,11  

-               
4.857,67  

                       
4.853,56  -100% 

Gastos financieros  
-                       

4,11  
-               

4.857,67  
                       

4.853,56  -100% 
OTROS INGRESOS 

Y GASTOS  

              

50.662,67  

              

59.255,57  

-                      

8.592,90  -15% 
Rentas de 

inversiones y otros 

              

50.662,67  

              

59.255,57  

-                      

8.592,90  -15% 
RESULTADO DEL 

EJERCICIO  
              

53.946,40  
            

226.069,99  
-                 

172.123,59  -76% 
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Tabla de análisis horizontal del balance general 

ítems año 2020 año 2019 

Variación 

Absoluta  

Variación 

R.  

ACTIVO 

1.057.03
9,84 

1.124.45
4,14 

-
67.414,30 

-
6% 

Activo corriente 

13.220,9
1 

90.438,5
9 

-
77.217,68 

-
85% 

Efectivo y equivalente de 
efectivo  7.470,53 -4.873,41 

12.343
,94 

-
253% 

Anticipos de fondos  5.100,36 

23.220,2

8 

-

18.119,92 

-

78% 

Existencias de consumo 650,02 

72.091,7

2 

-

71.441,70 

-

99% 

Activo no corriente  

45.364,7
7 

1.034.01
5,55 

-
988.650,78 

-
96% 

PASIVO 
97.222,1

2 
112.930,

73 
-

15.708,61 
-

14% 

Pasivo corriente 49.533,96 55.773,58 
-

6.239,62 
-

11% 

Depósitos fondos terceros 40,14 228,60 -188,46 
-

82% 

Cuentas por pagar  49.493,82 55.504,98 
-

6.011,16 
-

11% 

Pasivo no corriente  47.688,16 57.197,15 
-

9.508,99 
-

17% 

Endeudamiento 47.574,13 55.905,01 
-

8.330,88 
-

15% 

Financieros  114,03 1.292,14 
-

1.178,11 
-

91% 

PATRIMONIO 1.059.817,72 1.011.523,41 48.294,31 5% 

patrimonio publico 1.005.841,32 785.453,42 220.387,90 28% 

Resultado del ejercicio 53.976,40 226.069,99 172.093,59 76% 

Total, pasivos y patrimonio 1.157.039,84 1.124.454,14 32.585,70 3% 
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