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INTRODUCCION

En la presente investigacion, establece una guia ventajosa para quien ejerza la
direccion administrativa y financiera de las industrias de comercializacion arrocera, que
investigan aplicar alternativas o estrategias de procedimiento a los niveles de fluidez que
una institucion firme debe maniobrar para su desarrollo corporativo, con el enfoque de
obtener excelencia y calidad en forma eficaz, certificando el éxito, en un mundo altamente

competidor.

Un inapreciable servicio de los recursos financieros para una institucion de
mercadeo, reconoce aspectos necesarios como: estrategias contables, definir objetivos
financieros y manejos de leyes para cada departamento de la empresa, lo cual proporcionara
como resultado la eficacia y estabilidad en las operaciones financieras y contables de la

misma.

Segun (EMIS, 2021, pag. 1), menciona que Induarroz Palestina S.A. Indupalestina
es una empresa en Ecuador, con sede principal en Colimes. La empresa fue fundada
en 30 de enero de 2014. Actualmente emplea a 20 personas.

El objetivo principal es realizar un informe de verificacion sobre la gestion
financiera de la empresa Induarroz situada en Palestina a través del analisis vertical y
horizontal conjuntamente de la concentracion de los datos econdémicos pertinentes, y
precisar un plan importante con el propoésito de ayudar en la optimizacion y administracion

de los patrimonios financieros.

El presente trabajo de investigacion esta bajo la sub linea investigativa “Gestion
tributaria, financiera ” ya que esta se basara en el area financiera de la empresa donde se

emplearda el método inductivo - deductivo, donde el inductivo utilizara las premisas



especificas para obtener la conclusion general, donde se recolectard datos utilizando
métodos de entrevistas y observacion en la empresa Induarroz, por otro lado la institucion

facilitara los estados financieros del afio 2020-2021 para su respectivo analisis.



RESUMEN

La presente investigacion cuenta con un modelo de gestion financiera encaminado en las
empresas arroceras ecuatorianas, dividiendo a la definicion del marco conceptual y tedrico,
analisis del escenario actual del sector y resultados. En la investigacion se emplearon
distintas fuentes primarias de datos como: encuestas a empresarios y entrevistas a lideres
de opinidn, contadores del sector o gerentes financieros, de acuerdo a la muestra escogida
por la metodologia de datos estadistico. EI modelo de gestion financiera perfeccionado,
contiene herramientas disefiados para ser implementado por las empresas, enfocado en los
objetivos estratégicos financieros importantes, los mismos que se encaminan en conseguir
la liquidez forzosa y generar utilidad para el mantenimiento de los ordenamientos
empresariales. EI modelo conserva cuatro fases para ir sentenciando la informacion e
ejecucion en las empresas del sector arrocero, las fases poseen como fondo los siguientes
mecanismos que se interrelacionan entre si: liquidez, contabilidad, tributario, control
interno y presupuestos, en la implementacion se tiene como expectativa que las empresas
puedan negociar de forma eficaz para la toma decisiones pertinentes en base a la
informacién concebida. El disefio del modelo de gestion financiera, adicionalmente esta
proporcionado para que pueda ser realizado por cualquier industria del sector arrocero, sea
que proteja la estructura de la empresa para el beneficio de servicios o con convenio de

terceros.

Palabras clave: Estrategias, Liquidez, Modelo de gestion financiera, Rentabilidad, Toma

de decisiones, Sector arroz



SUMMARY

This research has a financial management model aimed at Ecuadorian rice companies,
dividing the definition of the conceptual and theoretical framework, analysis of the current
scenario of the sector and results. Different primary data sources were used in the research,
such as: surveys of businessmen and interviews with opinion leaders, sector accountants or
financial managers, according to the sample chosen by the statistical data methodology.
The perfected financial management model contains tools designed to be implemented by
companies, focused on important financial strategic objectives, which are aimed at
achieving forced liquidity and generating profit for the maintenance of business regulations.
The model retains four phases to sentence the information and execution in the companies
of the rice sector, the phases have as background the following mechanisms that interrelate
with each other: liquidity, accounting, tax, internal control and budgets, in the
implementation it has as expectation that companies can negotiate effectively to make
relevant decisions based on the information conceived. The design of the financial
management model is additionally provided so that it can be carried out by any industry in
the rice sector, whether it protects the structure of the company for the benefit of services

the or with a third party agreement.

Keywords: Strategies, Liquidity, Financial management model, Profitability, Decision

making, Rice sector



DESARROLLO

Segln Freire (2019), realizd un trabajo investigativo titulado, “Gestion financiera en
las empresas ecuatorianas del sector de servicios de transporte pesado de carga de
arroz por carretera del canton Quito”. La investigacion presenta un modelo de gestion
financiera enfocado en las empresas ecuatorianas del sector de servicios de transporte
pesado de carga por carretera, partiendo de la definicion del marco teorico y
conceptual, andlisis de la situacion actual del sector y resultados. (pag. 3)

Se puede acotar que el esquema del modelo de gestion financiera, que utilizaron estaba
apropiado para ser utilizado por cualquier institucion del sector de transporte de arroz, ya
que su objetivo general es desarrollar una propuesta a través de un modelo financiero para
las empresas ecuatorianas, que permiten tomar mejoras en sus decisiones para fortalecer la

rentabilidad de la misma.

Segun Carrillo (2018), realizé un trabajo investigativo titulado: La gestion financiera
y la liquidez de la empresa “azulejos Peli leo®. El presente trabajo de investigacion se
ejecuta con el objeto de mejorar la gestién financiera que al momento maneja la
empresa con ciertos inconvenientes que inciden directamente en la liquidez de la
misma. Estos elementos que forman parte de la situacién financiera de la empresa
cumplen aspectos de trascendencia invaluable en las operaciones tanto contables,
financieras como administrativas de una organizacion; es por esta razon que se deben
encontrar las falacias existentes en dichos procedimientos para que la alta gerencia
obtenga la informacion contable real y veraz, facilitando la toma de decisiones dentro
del &mbito administrativo — financiero. (pag. 32)

Es decir, en la actualidad las empresas del Ecuador tratan de buscar liquidez plena, por

lo tanto, estas empresas no intervienen adecuadamente su gestion economia y financiera.

Cifuentes (2015) en la tesis titulada: “Gestion financiera y su impacto en la Rentabilidad
de la microempresa Skynet del Canton Quevedo, afio 2012”. Tuvo como objetivo
evaluar la incidencia de la Gestion Financiera en la Rentabilidad de la microempresa
Skynet del Cantdn Quevedo, afio 2012.

Se puede acotar, que las actividades financieras protegidas por Skynet logran
incrementar y mejorar su nivel de cuidado de los intereses de la empresa mejorando el nivel

de rentabilidad.



Empresa

Segln Austelia (2019), Una empresa es una persona o la agrupacion de personas que
combinan recursos materiales, humanos, financieros y habilidades administrativas para
el logro de un propdsito especifico como, por ejemplo: producir un bien o servicio que
satisfaga las necesidades de la demanda y obtener una utilidad econémica o social. (pag.
11)

Estrategia

La estrategia monopoliza una planeacion legitima, al respeto que las empresas cumplen
sus metas definidas las estrategias tienen un curso de accién que permitird cumplir las
misma. Por lo tanto, se establece un nuevo direccionamiento de estrategia, el cual ha
determinado el concepto de estrategia como “un piloto en un estdndar de acciones o

decisiones”; es decir, el modelo se formo en un producto con estrategia deseada.
Objetivos estratégicos

Los objetivos estratégicos son las consecuencias que la institucion necesita alcanzar
entre un periodo de tiempo determinado, y constan en resultados basados en la mision, la
vision y los valores empresariales. Donde a continuacion, se ha apreciado concretar
diferentes ejemplos de objetivos estratégicos a través de la base de las cuatro perspectivas

que son las siguientes: financiera, del cliente, procesos internos y crecimiento & desarrollo.

Tabla 1.
Tipos de objetivos estratégicos

+Corto Plazo +Corto Plazo «Corto Plazo * Largo Plazo
*Generar utilidad «Satisfaccion del * Nuevos productos * Satisfaccion de
«Mantener Liquidez cliente 0 Servicios empleados

para operar *Retencion del * Calidad en * Retencion de
+Optimizar el uso cliente procesos empleados

del capital de * Rentabilidad por * Optimizacion de * Oportunidad en

trabajo cliente costos sistemas de

mformacion

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May



Anélisis Financiero Integral
Segln Diaz (2020), menciona que el andlisis financiero integral, también conocido
como analisis financiero sistematico, es un conjunto de herramientas y métodos
agrupados en cuatro componentes. Tanto de manera individual como en conjunto,
proveen informacion relevante para la toma de decisiones, principalmente en temas de
inversion y financiamiento; no obstante, la cantidad de informacion que generan, son

suficientes para crear y evaluar politicas de compra, venta, de proveedores, cobranza
entre otros (pag. 1)

Analizando los componentes del andlisis financiero integral son: Situacion financiera,

Financiamiento, riesgo y estructura de capital.

Donde los cuatro componentes se observan a través de las diversos métodos y
herramientas antes indicados. Asimismo, es oportuno indicar que los tres iniciales son

elementos de insumo para determinar la distribucion de capital.

1. Situacion financiera

Segin Diaz (2020), De los cuatro componentes, este es el que requiere mayor
conocimiento contable. Para su estudio necesitaremos dos herramientas: balance general
(describe la posicion financiera de la empresa) y estado de resultados (resume los
ingresos y gastos de una empresa a lo largo de un periodo contable). Los métodos de
analisis e interpretacién mas comunes para estos estados financieros se realizan mediante
el andlisis horizontal y vertical. (pag. 12)

La situacion financiera es el dato fundamental para el andlisis horizontal donde se debe
tener el elemento necesario para la comparacion, es decir que para ejecutarlo se necesitara

al menos dos periodos de tiempo: el/los periodos a comparar y el periodo base.



INDUARROZ PALESTINA S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020 ANALISIS HORIZONTAL
ACTIVO CORRIENTE ANO 1 ANO 2 VARIACION ABSOLUT|VARIACION RELATIV/
efectivo y equivalente de efectivo $20.117,99 $37.736,27 $17.618,28 88%
Ctas x cobrar $79.971,47 $99.628,37 $19.656,90 25%
Credito tributario $8.173,19 $20.373,79 $12.200,60 149%
Inventario de producto terminado $27.418,71 $55.416,14 $27.997,43 102%
inventario de materia prima $ 748,25 - $0,00 0%
Total de Activo Corriente $136.429,61 $213.154,57 $76.724,96 56%
ACTIVO NO CORRIENTE

Equipo de computo $1.900,00 $5.300,00 $ 3.400,00 179%
Total de Activo No Corriente $ 1.900,00 $ 5.300,00 $ 3.400,00 179%
TOTAL DE ACTIVOS $138.329,61 $218.454,57 $80.124,96 58%

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias $1.599,02 $4.370,66 $2.771,64 173%
Obligaciones tributarias $ 600,00 $681,55 $81,55 14%
Obligaciones con el IESS $599,39 $1.024,56 $425,17 71%
Beneficios alos empleados $ 189,69 $5.107,00 $4.917,31 2592%
Ctas x pagar S 48.698,95 $66.777,89 $18.078,94 37%
otros pasivo a corto plazo $2.999,01 $7.851,39 $4.852,38 162%
Total de Pasivo Corriente $54.686,06 $ 85.813,05 $31.126,99 57%

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos de accionistas $52.999,13 $53.770,37 $771,24 1%
Total de Pasivo No Corriente $52.999,13 $53.770,37 $771,24 1%
TOTAL DE PASIVOS $107.685,19 $139.583,42 $31.898,23 30%
PATRIMONIO

Capital Social $ 810,00 $1.205,00 $ 395,00 49%
Utilidad del ejercicio $29.834,42 77.666,15 $47.831,73 160%
Total de Patrimonio $30.644,42 $78.871,15 $48.226,73 157%
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO $138.329,61 $218.454,57 $80.124,96 58%

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May

Fuente: Estado de Situacion Financiera 2020 de la Empresa Induarroz Palestina S.A

Para la elaboracién del analisis horizontal de los afios 1 y 2 se resaltd tener en
cuenta a los calculos principales del Estado de Situacién Financiera. Donde el afio 1 el
activo corriente ha tenido monetariamente USD $ 1.38.329,61, en correlacion al afio 2
existe un incremento de USD$ 80.124,96, semejante al 58%, por lo cual, se observa que en
el afio 2 el inventario aumento con respecto al afio 1, esto se proporcioné por ventaja de

venta de arroz.

Para el andlisis vertical también se utilizara el balance general y el estado de
resultados. A incompatibilidad del andlisis horizontal, en el analisis vertical se tomara en

cuenta un periodo de tiempo, ya que su proposito no es comparar, sino establecer la



estructura de la situacion financiera del proyecto y calculara los indicadores exactos del

periodo analizado. Esto se realiza a través del uso de:

Razones simples o estandar: también conocidas como ratios o indicadores financieros,
se utilizan para medir el desempefio y “salud” financiera de una organizacion. No es mas
que una divisién entre dos datos financieros directos. Existen muchas y muy diversas, pero
las més importantes son las de solvencia, liquidez y rentabilidad. Cuando las razones
simples son calculadas y comparadas con un “estandar” externo (como el sector, industria
0 region), se convierten en razones estandar. Es importante mencionar que mas alla del
simple resultado, lo relevante de las razones es la interpretacion de las mismas, ya sea a

manera de diagnoéstico, planeacion o evaluacion. (Diaz, 2020, pag. 14)



INDUARROZ PALESTINA S.A
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

ACTIVO CORRIENTE ANALISIS VERTICAL
efectivo y equivalente de efectivo $20.117,99 15%
Ctas x cobrar $79.971,47 58%
Credito tributario $8.173,19 6%
Inventario de producto terminado $27.418,71 20%
inventario de materia prima S 748,25 1%
Total de Activo Corriente $136.429,61 99%

ACTIVO NO CORRIENTE
Equipo de computo $1.900,00 1%
Total de Activo No Corriente $1.900,00 1%

TOTAL DE ACTIVOS $138.329,61 100%

PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias $1.599,02 1%
Obligaciones tributarias $ 600,00 0%
Obligaciones con el IESS $599,39 0%
Beneficios a los empleados $ 189,69 0%
Ctas x pagar $48.698,95 35%
otros pasivo a corto plazo $2.999,01 2%
Total de Pasivo Corriente $54.686,06 40%

PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos de accionistas $52.999,13 38%
Total de Pasivo No Corriente $52.999,13 38%
TOTAL DE PASIVOS $107.685,19 78%
PATRIMONIO

Capital Social $ 810,00 1%
Utilidad del ejercicio $29.834,42 22%
Total de Patrimonio $30.644,42 22%
TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO $138.329,61 100%

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May
Fuente: Estado de Situacion Financiera 2020 de la Empresa Induarroz Palestina S.A
Con base en el analisis vertical elaborado al Balance General como se muestra, se puede
equiparar que los inventarios simbolizan un 100% del total de los Activos, existiendo la

empresa una negociante dedicada a la venta de arroz.



Analisis Vertical

VENTAS NETAS $106.061,95 100%
Costo de Ventas $74.192,80 70%
UTILIDAD BRUTA $31.869,15 30%
Gastos administrativos $5.443,77 5%
UTILIDAD OPERACIONALES $26.425,38 25%
Otros ingresos $3.748,89 4%
Otros egresos $89,45 0%
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $30.263,72 29%
Provision paraimpuesto a la renta $429,30 0%
UTILIDAD NETA $29.834,42 28%

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May
Fuente: Estado de Situacion Financiera 2020 de la Empresa Induarroz Palestina S.A

En el siguiente estado financiero se puede constatar que el margen de utilidad neta

cuenta con un 28% donde las ventas netas menos el costo de venta representa un 70%,

guedando una utilidad bruta del 30%.

2. Financiamiento

El estado financiero permitira cuantificar las cantidades de recursos necesarios
para implementar una actividad econdmica, es decir se contemplara los presupuestos, el
punto de equilibrio y el flujo efectivo. Donde la determinacidn de los origenes de estos

recursos se realizara en el componente actual.

Segun Diaz (2020), menciona que el Presupuestos: documento que contiene las
estimaciones de ingresos y egresos por la realizacion de una actividad econdémica en
un periodo determinado. Los mas comunes son los presupuestos de ventas y de
produccidn, o bien el denominado presupuesto maestro, el cual contempla todos los
presupuestos habidos y por haber. (pag. 12)

Segun Diaz (2020), menciona que el Flujo de efectivo: también Ilamado flujo de caja,
es considerado como una de las herramientas de mayor importancia, pues permite
apreciar las entradas y salidas de efectivo en un periodo determinado. La elaboracion
de este estado financiero permite identificar los excesos y faltantes de efectivo, con el
fin de invertirlos (en el primer caso) y solicitar préstamos o realizar ajustes en la
operacion (en el segundo). Se podria decir que el flujo de efectivo resume el
comportamiento operativo y financiero de la organizacion. Cobra mayor importancia



debido a que el valor de una empresa o proyecto se mide por la cantidad de flujos de
efectivo que esta genera y no por las utilidades. (pag. 12)

Segun Diaz (2020), menciona que el Punto de equilibrio: nivel de operacion en que
la empresa no obtiene ganancias, pero tampoco pérdidas, es decir que sus ingresos son
iguales a sus egresos. Analiza la relacion que existe entre el volumen de ventas y la

rentabilidad. Se expresa en ventas y en unidades de produccidn. Permite fijar las metas
minimas de venta que cubren los costos y gastos. (pag. 12)

3.

Riesgo

Este elemento se puede fragmentar en dos apartados: los cualitativos y los riesgos

cuantitativos. En cualquier caso, uno y otro se encaminan en la contingencia de que no

ocurra de acuerdo a lo conocido y que esto sea dafiino para el proyecto o la empresa.

El primer apartado es puramente estadistico con la finalidad de calcular la viable

pérdida que consigue sufrir un cambio bajo un horizonte de tiempo. Se utilizaran tres grupos

de modelos: los de simulacion histérica, los modelos paramétricos y el modelo de

simulacion de Montecarlo. Donde se utilizaran los siguientes componentes: varianza, la

media, desviacion estandar, coeficiente de correlacion y de variacion, coeficiente beta y el

VAR.

Segun Diaz (2020), menciona otros tipos de riesgos pueden ser los que se
mencionan a continuacion: (pag. 16)

Riesgo de mercado: causado por variaciones adversas de diversas variables
econdmicas internas o externas como: tasas de interés, tipos de cambio, inflacion
entre otros, que afectan en gran medida los resultados esperados. (Diaz, 2020)

Riesgo de liquidez: cuando no existe efectivo o activos convertibles rapidamente en
efectivo, se puede incurrir en la ventas anticipadas y forzosas de activos a largo
plazo, posiblemente a menor precio del esperado o en la adquisicion de deudas. Este
riesgo se puede disminuir significativamente mediante un buen andlisis del flujo de
efectivo. (Diaz, 2020)

Riesgo de crédito: es la posible falta de pago total o parcial de un emisor o
contraparte. (Diaz, 2020)



Riesgo operativo y tecnoldgico: contempla todas las posibles fallas internas en el
proceso cotidiano de la organizacion como errores humanos, huelgas o fallas en los
sistemas de informacion, mal uso de maquinaria y equipo, entre otras. (Diaz, 2020)

Riesgo legal: causado por la regulacion normativa, juridica y administrativa a nivel
local, nacional o internacional. Afecta a la organizacion ya sea operativamente,
mediante prohibicion de préacticas, procesos, materiales, o financieramente, con la
imposicion de multas, sanciones, aumento del salario minimo general y profesional.
(Diaz, 2020)

4. Estructura de capital
Es necesario acotar que en este componente se utilizara insumos de los tres primeros,
que corresponderan en mayor valor con el segundo. En el mecanismo de financiamiento,
se medirda la cantidad de recursos obligatorios para el ejercicio de una actividad econémica
y se establecera la fuente y cantidad de esos recursos, es exponer la estructura de capital.
Es decir, cada fuente de financiamiento tiene un costo sobrentendido. Donde la suma de
esta ponderada se la conocera como costo de capital.
Para calcular el costo de capital normalmente se utilizan dos métodos; el Modelo de
Valuacion de Precios de los Activos 0 CAPM (Capital Asset Precing Model) y el Costo
de Capital Promedio Ponderado o WACC (Weighted Average Cost of Capital). No

obstante, para calcular el CAPM primero necesitas calcular el WACC, por lo que en la
actualidad ya no suele utilizarse el primero. (Diaz, 2020, pag. 17)

Se puede acotar que para determinar cual es la estructura superior de capital, pues
depende del tamarfio y giro de la institucion, es necesario detallar que el costo de capital

debe ser mayor al beneficio del proyecto, si no fuera asi se estaria incurriendo en pérdidas.

Metodologia
En este apartado se establecerd la metodologia que se implementara el desarrollo del
trabajo de investigacion para cumplir con los objetivos planteados a continuacion se

presentan la metodologia a utilizarse.



Donde es necesario caracterizar en la investigacion en el camino metodoldgico que
mostrara el progreso coherente y l6gico de este trabajo investigativo, la cual esta titulada

Gestion Financiera En La Empresa Induarroz Palestina S.A Afio 2020-2021.

Por otro lado, se utilizard el metodo deductivo que se enfocard en la interpretacion
tradicional y se derivaran los datos de lo particular a lo universal, el analitico estudiara el

analisis financiero.

Otra metodologia que se utilizara para la recoleccién de informacion se lo hara a través
de un analisis descriptivo de los problemas que se generan al ofrecer la venta de arroz, lo
cual proporcionara el funcionamiento de los elementos para la realizacion del proyecto. Se
plantearan una serie de preguntas sobre la investigacion que seran orientadas al proceso de

implementacién de la aplicacion.

Modelo de gestién financiera

A continuacion se establece un modelo de gestién financiera para proporcionar la toma
de decisiones, se piensa que las mejores habilidades determinadas en las empresas que
defienden como ingresos por ventas de productos entre US$7 a US$12.5 millones de
dolares segun lo sefialado, donde se debe aclarar que estas industrias fueron parte
suplementaria del analisis. En la compaiiia, se establecio un conocimiento de control
mensual de datos con afectacion en el manejo de monitoreo y control de liquidez, de
acuerdo a las obligaciones de la gerencia. A continuacién, se establecen las mejores

practicas determinadas por las empresas del sector de ventas en el sector arrocero:



Mejores practicas establecidas por la empresa Induarroz Palestina
Caracteristica
Objetivo estratégico a corto plazo: Liquidez

Contabilidad: Creacion de acuerdos mensuales entre los datos generados en los médulos

del sistema informético y los registros contables.
Liquidez: Cash flow diario
Gestion de efectivo:

v Verifica y planifica capitales para cubrir los impuestos mensualmente

v Trabajar con empresas y con convenios prestamistas de servicios de ventas.
Presupuestos: Afirmacion por costos en cada uno de las investigaciones
Indicadores mensuales: Analisis de indicadores de liquidez
Elaboracion de Reportes:

v" Cuadro de Control Gerencial mensual basado en perspectivas de BSC
(Cuadro de Mando Integral)
v Informacién de rentabilidad por proyecto

1. Formulacion del modelo de gestién financiera

La presente investigacion el modelo a tomar en cuenta, se basa en la toma de decisiones
gerenciales pertinentes. Donde cada una de las fases conserva elementos como parte
fundamental tedrica, que son explicados y analizados a continuacion:

ol

«Liquidez
«Tributario

*Objetivos
Estratégicos
« Contabilidad

*Control Interno

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May



2. Desarrollo del modelo de gestion financiera
La planificacion es la mas importante del modelo, donde se establecera los objetivos

empresariales estratégicos de la organizacion.
Establecimiento de objetivos estratégicos
A continuacion, se establece los objetivos estratégicos:

v Objetivo general: Conseguir durante el afio 2022 una gestion financiera razonable
sustentada en la gestion de la rentabilidad y liquidez.
v Objetivo de liquidez: Conservar la liquidez necesaria para manejar la empresa.

v Objetivo de rentabilidad: Crear utilidad

3. Establecimiento de estrategias

La estrategia general: implementar y disefiar un sistema de control e informacién
financiero Ilamado Modelo de Gestion Financiera para optimizar la toma de decisiones de

rentabilidad y liquidez para el mantenimiento de las operaciones contables de la empresa.

4. Contabilidad

En el mecanismo de contabilidad, se supone plantear un listado de los métodos
contables minimos obligatorios para el cierre mensual, con el propésito de generar

informacion selecta y confiable:

v’ Politicas contables: Empresa de politicas contables determinadas

v" Respaldo de documentos fuente: Los servicios creados deben conservar el respaldo
de documentos fuente, los cuales forman la evidencia escrita, que dan principio a
los registros contables.

v" Conciliacion bancaria: Obtencion de la conciliacidén bancaria.



v" Anexos de cuentas contables: creacién de anexos de cuentas contables, es decir
arreglos entre la informacion concebida en los mddulos del sistema informatico
como cuentas por cobrar, bancos, activos fijos, nébmina, cuentas por pagar, versus
los registros contables.

v Razonabilidad de saldos: En el procedimiento contable se ha perfeccionado la
metodologia, nombrada elaboracion de ajustes contables y reclasificaciones, que
admiten presentar saldos razonables a través del andlisis y depuracion apropiada y
oportuna de las cuentas contables.

v’ Emision estados financieros: A continuacion, se menciona los estados financieros
mensuales a implementarse

v’ Estado de Cambios en el Patrimonio
v’ Estado de Resultados Integrales

v" Balance de Situacién Financiera

v" Notas a los Estados Financieros

Se puede acotar, que trabajar en la empresa con actividades eficientemente acceden a la
unidad productora es decir el departamento contable de la informacion puntualizada con
anticipacion, con el proposito de continuar con el cumplimiento del modelo de gestion
financiera y efectuar con la toma de decisiones gerenciales pertinentes frente a los objetivos

estratégicos establecidos.

A continuacion, se menciona proponer un registro de politicas de gestion gerencial
definidas que pueden conservar cada una de las industrias: Politicas de anticipos de viaje,
Politicas de pago a proveedores, Politicas de credito a clientes y Politica de reparticion de

dividendos a socios / accionistas.



Politicas de crédito a clientes:

En las politicas de crédito a cliente tiene como objetivo de constituir estas politicas
donde se ve manifestados en las siguientes consecuencias: restringir las necesidades de
financiamiento de corto plazo, rotacidn de cuentas por cobrar mas vertiginosa, lo que genera
una mejoraen la fluidez empresarial y disminuir el riesgo de morosidad por ende de pérdida

total de valores o parcial.
Politicas de anticipos de viaje:

Uno de los primordiales rubros que contribuyen dinero en efectivo en las instituciones
de este sector, son los préstamos en viaje, con los cuales los guias cubren algunas
necesidades de costos durante el viaje. Desde su salida hasta la llegada a su destino este

recurso se enfoca en la alimentacion, hospedaje entre otros.
Politicas de pago a proveedores:

En esta politica responderéa al pago a proveedores, es obligatorio que se tome en cuenta

algunas variables Utiles para la gestion, planificacion, y control, a continuacion, se detalla:

v Contratacion de descuentos por pronto pago que logren ser otorgados por
los proveedores.

v" Planificacion de pago semanal o quincenal a través de un flujo proyectado
de fondos diario.

v Periodo de pagos

v" Los pagos a proveedores no concuerden con fechas clave de pago de
nomina, impuestos, seguridad social, entre otros.

v Aprobacion gerencial para ejecutar pagos a proveedores.



5. Liquidez

La liquidez se genera de la informacion del area contable donde la fuente de
informacion que es utilizada para el componente de liquidez es la elaboracion de
instrumentos que permitirdn la adecuada gestion, por lo cual, la jerarquia de que sea
realizada de forma apropiada de acuerdo a la frecuencia determinada para optimizar la toma

de decisiones gerenciales pertinentes.

A continuacion, se presenta un cuadro estableciendo herramientas de liquidez a

implementarse:

Nivel de

Componente Fuente de Informacion Frecuen

Descripcion

Permite clasificar por actividades de

operacion, inversion y financiamiento cada

Estado de liquidez una de las entradas y desembolsos de efectivo Mayor contable de bancos Mensual Facil

registrados en el mayor contable de la cuenta
bancos
Presupuestos de resultados (estado

de resultados del siguiente afio con

Liquidez R .
periodicidad mensual), politicas

o X Analisis de las principales entradas y salidas empresariales, aspectos tributarios,
Flujo de fondos _ ) . :
de dinero que efectuara la empresa en un tabla de  amortizacion de Mensual Facil

proyectado i )
periodo futuro (semanas / meses) préstamos, detalle de cuentas por

cobrar y pagar, documentos de

fondos comprometidos

(contingentes)

Nivel de
Componente Herramienta Descripcion Fuente de Informacion Frecuencia Dificultad
N Mayor contable de cuentas de
Flujo de fondos por Analizar y gestionar los clientes con proyectos
estado de resultados por centro de  Mensual Medio
cliente o proyecto que generan rentabilidad y liquidez
costos por proyecto
Utiliza la informacién del flujo de
; Cash Flow Diario (permite conocer fondos proyectado clasificando los
Gestion operativa de 3 = 5 : . s =
) disponibilidad de efectivo para priorizacion de movimientos de fondos para  Diario Facil
Jfondos disponibles
pagos de gastos) operacion, inversion y
financiamiento
Mayor contable de cuentas por
Gestion operativa de Gestion para recuperacion de los fondos para cobrar, detalle de antigiedad de .
Mensual Facil
cuentas por cobrar no mantener problemas de liquidez. cuentas por cobrar, politicas de
crédito a clientes
Levantamiento operativo de rutas,
: convenios con empresas
) Gestion de entrega y control de valores por
Gestion operativa de = _ prestadoras  de  servicios de
anticipo en ruta por cada viaje, y verificacion ) Mensual
anticipos de viaje alimentacion, peajes, combustible
del respectivo respaldo documental. ;
y hospedaje, control por viaje de
valores entregados por anticipos




Herramienta Descripeion

Componente

Gestion operativa de Analisis del pasivo a corto plazo: gestion

pasivos a corto plazo optima de compras y cuentas por pagar

Establecimiento de politica de austeridad de

Gestion operativa de gastos, enfocado a establecer presupuestos en

cosios ¥ gastos base a las caracteristicas fijas o variables del

gasto

. o Complemento de indicadores financieros
Indicadores de liquidez
tradicionales, los indicadores de liquidez
(Perspectiva Balance
consideran cifras con disponibilidad de fondos
Scorecard)
menores a 30 dias.

Nivel de

Fuente de Informacion Frecuencia Dificultad

Mayor contable de cuentas por

pagar, detalle de antigiiedad de

e Mensual Facil
cuentas por pagar, politicas de
pago proveedores
Estado de resultados Mensual Facil
Matriz  de liquidez  (activos
corrientes y pasivos corrientes de 0 Mensual Medio

a 30 dias)

Elaborado por: Macias Cedefio Melba May

Fuente: Estado de Situacion Financiera 2020 de la Empresa Induarroz Palestina S.A 'y

otros documentos asociados a la empresa.

Analizando los cuadros antes realizados se ha determinado una semaforizacion para

equilibrar el nivel de problema en la produccion y proceso de datos como origen para la

fabricacién de las distintas herramientas con frecuencia

liquidez de sostenibilidad en el tiempo.

Sistema de monitoreo con Balanced Scorecard

mensual y diarias, para obtener una

Las instituciones conseguiran monitorear los resultados descubiertos en los objetivos

estratégicos con el propdsito de tomar decisiones, el Balanced Scorecard archiva cada uno

de los objetivos en 4 representaciones: aprendizaje y crecimiento, cliente y financiera,

procesos internos.




CONCLUSIONES

Como conclusidn se puede determinar que se espera la aprobacion de la mejora de toma de
decisiones gerenciales pertinentes, esta mejora del modelo de gestién financiera para industrias
ecuatorianas del sector arrocero, en razon de que este modelo se base en las plataformas tedricas de
algunos autores notables de la gestion financiera y administracion. Por otro lado, se toma en
consideracion, las mejores practicas efectuadas por las grandiosas empresas del sector que les han
contemplado a estas instituciones, cubrir convenientemente su desempefio y negociaciones para el

desempefio de objetivos estratégicos empresariales relacionados con rentabilidad y liquidez.

Donde se puede concluir que las principales fortalezas de las empresas del sector de
transporte, que se establecieron durante el levantamiento de datos en la presente investigacién son
las siguientes: Corporacion de capacitacion de empleados especialmente en motivacion y

predisposicion a la ejecucion de materiales que mejoren la gestién.

El fundamento de la base teérica del modelo de gestion financiera de la administracién y
gestién financiera, representa diferentes elementos que acttan en el proceso empresarial, como son:
empresa, estrategia, objetivos estratégicos, finanzas, gestion financiera, componentes de la gestion

financiera.

Por demas, se puede acotar que los principales componentes de la gestion financiera son

contabilidad, liquidez, tributario, control interno y presupuestos.

Es decir que la contabilidad defiende una base teérica que regula la practica contable a
través de normas internacionales que presentan bases para la elaboracion de estados financieros
comparables con informacion de periodos anteriores, asi también con informaciéon de otras
empresas del sector. Donde los estados financieros estdn compuestos por: balance de situacion
financiera, estado de resultados integrales, estado de cambios en el patrimonio, estado de flujos de

efectivo y notas a los estados financieros.

Se puede concluir que los presupuestos, son una herramienta de control interno para obtener

informacion del uso de los recursos financieros, estimando de forma programada y sistematica, las



condiciones de operacion y los resultados que obtienen las empresas, en un periodo determinado.

Los presupuestos pueden ser operativos, financieros o de inversiones.

Por otro lado, Los componentes de la gestion financiera deben estar delimitados bajo el

parametro de ética empresarial en la toma de decisiones y acciones concretas en las empresas.

También se detalla las principales debilidades de las industrias del sector como son:
crecimiento alterado es decir sin objetivos, sin controles, sin visién, sin objetivos de empresas,
déficit de liquidez para solucionar las deudas a corto plazo como son el pago de anticipos de viaje,
endeudamiento con instituciones privadas y publicas, no realizan organizacion para constituir

mantenimiento preparatorio.

Las industrias podran monitorear los resultados descubiertos en los objetivos estratégicos
con el propoésito de tomar decisiones, a través de la herramienta de indicadores financieros de

rentabilidad, liquidez, cuentas por pagar y cuentas por cobrar.

Se concluye que la determinacion del entorno externo interviene en la rentabilidad y el
crecimiento de una empresa, las biografias politicas significativas, los nuevos avances tecnol6gicos,
las politicas econdmicas internacionales, son diferentes aspectos externos, que intervienen en las

empresas en todo el mundo.



GLOSARIO DE TERMINOS

Gestion Financiera: La gestion financiera es una de las ramas de las ciencias
empresariales que analiza cdmo obtener y utilizar de manera dptima los recursos de una
compafiia. (Westreicher, 2019, pag. 1)

Por tal motivo, la gestion financiera se enfoca en precisar como la empresa invertira sus

actividades, para lo cual practicamente se pretenden recursos propios y de terceros.

Analisis vertical: Un método para analizar el desempefio financiero y la estrategia de
una empresa es el andlisis vertical. Este método relaciona las cuentas de un estado
financiero con un total determinado dentro del mismo estado y durante el mismo periodo
contable. (Vassolo & Reyes, 2019, pég. 1)

Se puede acotar que el andlisis vertical se lo identifica también como analisis estatico.
Donde se aplica al estado de resultados, este andlisis permitira analizar la eficacia con la

que se convierten las ventas en utilidades, margen bruto, entre otros.

Anélisis cuantitativo: Se relata a todos los analisis que dividen el estudio de las
situaciones a través de la interpretacion de cifras. Estas cifras logran expresar volumen,

cantidad, peso, proporcién, entre otros.

Eficiencia: se define como la relacién entre los recursos utilizados en un proyecto y los
logros conseguidos con el mismo. Se da cuando se utilizan menos recursos para lograr
un mismo objetivo o cuando se logran mas objetivos con 1os mismos 0 menos recursos.
(Gestion, 2022, pag. 3)

Clientes: Es todo tipo de individuo que tiene la necesidad de obtener algin servicio o

bien que satisfaga.
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ANEXOS

ESTADOS FINANCIEROS DE INDUARROZ PALESTINA S.A

INDUARROZ PALESTINA S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

INDUARROZ PALESTINA S.A

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA

AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO CORRIENTE

efectivo y equivalente de efectivo $37.736,27
Ctas x cobrar $99.628,37
Credito tributario $20.373,79
Inventario de producto terminado $55.416,14

inventario de materia prima

Total de Activo Corriente

$213.154,57

ACTIVO NO CORRIENTE

efectivo y equivalente de efectivo $20.117,99
Ctas x cobrar $79.971,47
Credito tributario $8.173,19
Inventario de producto terminado $27.418,71
inventario de materia prima S 748,25
Total de Activo Corriente $136.429,61
ACTIVO NO CORRIENTE
Equipo de computo $ 1.900,00
Total de Activo No Corriente $1.900,00

TOTAL DE ACTIVOS

$138.329,61

PASIVO CORRIENTE

Obligaciones bancarias $1.599,02
Obligaciones tributarias $ 600,00
Obligaciones con el IESS $ 599,39
Beneficios a los empleados $ 189,69
Ctas x pagar S 48.698,95
otros pasivo a corto plazo $2.999,01
Total de Pasivo Corriente $ 54.686,06
PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos de accionistas $52.999,13
Total de Pasivo No Corriente $52.999,13

TOTAL DE PASIVOS

$107.685,19

Equipo de computo $5.300,00
Total de Activo No Corriente $5.300,00
TOTAL DE ACTIVOS $ 218.454,57
PASIVO CORRIENTE
Obligaciones bancarias $4.370,66
Obligaciones tributarias $ 681,55
Obligaciones con el IESS $1.024,56
Beneficios a los empleados $5.107,00
Ctas x pagar $66.777,89
otros pasivo a corto plazo $7.851,39
Total de Pasivo Corriente $ 85.813,05
PASIVO NO CORRIENTE
Prestamos de accionistas $53.770,37
Total de Pasivo No Corriente $53.770,37

TOTAL DE PASIVOS

$139.583,42

PATRIMONIO
Capital Social $ 810,00
Utilidad del ejercicio $29.834,42
Total de Patrimonio $30.644,42

TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

$ 138.329,61

PATRIMONIO
Capital Social $1.205,00
Utilidad del ejercicio 77.666,15
Total de Patrimonio $78.871,15

TOTAL DE PASIVO + PATRIMONIO

$ 218.454,57




ESTADOS DE RESULTADOS

INDUARROZ PALESTINA S.A

INDUARROZ PALESTINA S.A
ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2021

ESTADO DE RESULTADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020
VENTAS NETAS $106.061,95
Costo de Ventas $74.192,80
UTILIDAD BRUTA $31.869,15
Gastos administrativos $5.443,77
UTILIDAD OPERACIONALES $26.425,38
Otros ingresos $3.748,39
Otros egresos $ 89,45
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $30.263,72
Provision para impuesto a la renta $429,30
UTILIDAD NETA $29.834,42

VENTAS NETAS $ 138.056,23
Costo de Ventas S 78.348,76
UTILIDAD BRUTA $59.707,47
Gastos administrativos $11.867,80
UTILIDAD OPERACIONALES $71.575,27
Otros ingresos $5.995,00
Otros egresos $ 95,88
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTOS $ 77.666,15
Provision para impuesto a la renta -
UTILIDAD NETA $ 77.666,15
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