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INTRODUCCIÓN 

El comercial “Don Pato” es una empresa de tipo familiar formada por los  Defaz, el 

propietario es el Sr. Defaz Lauro Patricio, desde el año 1998, se dedica a la venta de 

juguetería en general y prendas de vestir para toda clase de situaciones y segmento de 

consumidores (damas, caballeros y niños) en diferentes marcas, y está registrado bajo el 

Registro Único del Contribuyente (RUC) #1202281802001, se encuentra ubicado en la 

ciudad de Babahoyo, Clemente Baquerizo / 27 De mayo 301 y 10 de agosto. 

 Este tipo de evaluaciones están basadas en la determinación si un proyecto es 

rentable, ayuda a mejorar la toma de decisiones de inversión; su principal objetivo es 

determinar el rendimiento financiero y los alcances de riesgos que existen, pero para obtener 

este tipo de resultados debe existir un equilibrio en la fomentación de los datos financieros 

y contables recordando que la parte contable es aquella que nos permite el registro las 

transacciones que se dan durante el proceso ya que con esto sabremos cuánto ha ganado la 

empresa en el transcurso del tiempo por medio de los estados financieros. 

El presente trabajo se enmarca en la Sub-línea de investigación, gestión financiera, 

tributaria y compromiso social. Utilizamos la metodología deductivo, cualitativo ya que esta 

nos permite realizar un análisis de información o contenido y documental, obteniendo 

información relevante sobre la evaluación financiera y la implementamos al comercial "Don 

Pato" del Cantón Babahoyo, a su vez se llevó a cabo mediante la estrategia de recopilación 

de información, en documentos, libros y páginas web sacando la información necesaria. 

Cada una de las fuentes consultadas dio información de las cambiantes y variables 

identificadas, que no son más que las llamadas causas o indicadores financieros de Liquidez, 

Productividad y Adeudo, las cuales son el insumo primordial para hacer la evaluación 

financiera.  



 A pesar de tener una excelente acogida dentro del mercado babahoyense y 

fluminense existen problemáticas en el proceso de su rentabilidad, efectividad y liquidez, 

siendo una de sus principales causas el exceso de compras masivas en sus diversos tipos de 

mercadería, las cuales son distribuidas a los diferentes almacenes que posee la Familia 

Defaz, sin llevar el registro exacto del costo que generan las distribuciones. 

Según (S.A.) 2021 El departamento de Compras es el encargado de adquirir los 

productos y gestionar los servicios necesarios para el buen funcionamiento de la empresa, 

para que ésta pueda conseguir los objetivos marcados. En definitiva, una serie de tareas de 

vital importancia para que los suministros y las materias primas estén acorde con las 

necesidades de la empresa. 

Para (Antonio Perez Carmona 2020) una correcta gestión en la Función 

de Compras y de los stocks de mercancías puede generar un incremento de los beneficios y 

de la rentabilidad de la empresa. En la mayoría de las empresas industriales, las compras 

representan, como media, un 50% del valor de los productos vendidos (este porcentaje varía 

según el tipo de empresa que se trate). 

 

 

 

 

 

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

% 

COMERCIAL  "DON PATO" 

                                                                                 2021 2020 

INVENTARIOS 650.946,42 685.523,85 -0,05 

Elaborado por el autor 

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

http://www.emprendedores.es/gestion/el-arte-de-comprar/gestion-de-compras
http://www.emprendedores.es/gestion/el-arte-de-comprar/gestion-de-compras


DESARROLLO  

El comercial “Don Pato” se encuentra ubicado en la ciudad de Babahoyo, Clemente 

Baquerizo / 27 De mayo 301 y 10 de agosto, desde el año 1998, se dedica a la venta de 

prendas de vestir para toda clase de situaciones y segmento de consumidores (damas, 

caballeros y niños) en diferentes marcas, y está registrado bajo el Registro Único del 

Contribuyente (RUC) #1202281802001. 

El comercial “Don Pato” cuenta con cinco personas dedicadas a la atención al cliente, 

la mayor parte de sus ingresos provienen de las ventas de la mercadería, de ropa de niños, 

damas y caballeros y también se realiza venta de juguetería. 

En los registros Financieros del comercial “Don Pato” en los periodos 2020-2021 se 

logra evidenciar que en el año 2020 su  inventario aumenta a diferencia del 2021, esto se 

debe a que uno de sus principales problemas es el desorden que poseen a la hora de realizar 

compras masivas, sin llevar el registro correcto en la comercialización y distribución del 

costo que generar entregar la mercadería a cada una de sus cadenas  familiares que poseen. 

Mencionando que en el 2020 se vio afectado este tipo de negocios por la enfermedad 

pandémica Coronavirus-19, donde su mercadería no roto debido a que los almacenes se 

encontraban cerrados siendo la rentabilidad de la empresa una de las más afectadas.  

A continuación desarrollaremos la evaluación financiera más destacada dentro del 

estudio de caso, que son de gran importancia para el correcto funcionamiento del comercial, 

para tener una perspectiva más acertada de la situación económica  en la que se encuentra 

esta entidad,  posibilitando la correcta toma de decisiones. Entre los más utilizados se 

encuentran  el análisis horizontal, utilizando las razones financieras las cuales se dividen en: 

⮚ Análisis horizontal estado de situación financiera. 



⮚ Indicador de Liquidez (Liquidez Corriente) 

⮚ Indicador de Liquidez (Prueba Ácida) 

⮚ Indicador de Liquidez (Prueba súper Ácida) 

⮚ Índice de Endeudamiento. 

Según (Philippe) Una evaluación financiera tiene el fin de medir la rentabilidad de 

un proyecto, tomar mejores decisiones de inversión y hacerlo de manera inteligente. Este 

procedimiento de evaluación tiene por objetivo corroborar si existe rendimiento financiero, 

alcances o riesgos en un determinado proyecto (2021). 

La evaluación financiera forma parte del proceso de toma de elecciones de una 

entidad, por medio de la cual se hace un estudio de sensibilidad de un definido lapso de 

tiempo, para aprender los precios y beneficios de los múltiples proyectos y alternativas de 

inversión a corto plazo y extenso plazo. 

Según (Esan) La evaluación financiera de proyectos se ocupa, principalmente, de 

considerar si un proyecto es viable o rentable, y si puede asegurarse los fondos que necesita. 

Por lo tanto, resulta útil, tanto para el inversor que está interesado en la financiación, como 

para el empresario que posee el proyecto. 

La evaluación financiera se ve como una necesidad, ya que la compañía vino 

creciendo en el lapso de los últimos años, no obstante, dicho aumento ha obedecido más por 

una tendencia, exigencia del mercado y especialización de la compañía, que por una 

organización rigurosa. 

El proceso de toma de elecciones lleva implícitos recursos, componentes y 

condiciones para la evaluación, confrontación de poder y de control entre supervisores y 



supervisados”. Por consiguiente, la compañía requiere de herramientas primordiales que 

orienten a los usuarios de los datos sobre la conducta de hoy e histórico del ente, que 

posibilite tomar elecciones idóneas para el cumplimiento de las metas empresariales. 

ESTADO DE SITUACION FINANCIERA 

COMERCIAL "DON PATO"  

  2021 2020     

CUENTAS Año 1 Año 2 VARIACION A VARIACION B 

ACTIVO         

ACTIVO CORRIENTE         

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO 592.925,67 689.651,67 -96.726,00 -0,14 

BANCOS         

ACTIVOS FINANCIEROS 208.880,21 157.812,79 51.067,42 0,32 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 313.722,05 144.233,83 169.488,22 1,18 

CTA. POR COBRAR PATRICIO DEFAZ 64.885,38 13.601,96 51.283,42 3,77 

INVENTARIOS 650.946,42 685.523,85 -34.577,43 -0,05 

SERVICIOS Y OTROS PAGOS ANTICIPADOS 13.106,41 10.972,65 2.133,76 0,19 

ACTIVOS POR IMPUESTOS CORRIENTES 98.914,23 68.228,28 30.685,95 0,45 

TOTAL DE ACTIVOS CORRIENTES 1.943.380,37 1.770.025,03 173.355,34 0,10 

ACTIVO NO CORRIENTE         

PROPIEDADES, PLANTA Y EQUIPO 26.806,79 26.776,79 30,00 0,00 

TOTAL NO CORRIENTE 26.806,79 26.776,79 30,00 0,00 

TOTAL ACTIVO 1.970.187,16 1.796.801,82 173.385,34 0,10 

PASIVOS         

PASIVO CORRIENTE         

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR PAGAR 1.513.053,00 980.971,25 532.081,75 0,54 

OTRAS OBLIGACIONES CORRIENTES 64.544,00 503.242,81 -438.698,81 -0,87 

TOTAL PASIVO CORRIENTE 1.577.597,00 1.484.214,06 93.382,94 0,06 

PASIVO NO CORRIENTE         

TOTAL DE PASIVO NO CORRIENTE         

TOTAL DE PASIVO 1.577.597,00 1.484.214,06 93.382,94 0,06 

PATRIMONIO NETO 392.590,16 312.587,76 80.002,40 0,26 

CAPITAL 392.590,16 312.587,76 80.002,40 0,26 

TOTAL PATRIMONIO NETO 392.590,16 312.587,76 80.002,40 0,26 

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.970.187,16 1.796.801,82 173.385,34 0,10 

Elaborado por el autor         

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

 

Para (Arias E. R.) El análisis horizontal calcula la variación absoluta y relativa que 

ha sufrido cada una de las partidas del balance o la cuenta de resultados en dos períodos de 



tiempo consecutivos. Por tanto, el análisis horizontal o dinámico se centra en averiguar qué 

ha sucedido con una partida contable en un período determinado. Normalmente se calcula 

entre dos ejercicios económicos y en el año natural. Hay que tener en cuenta que se utilizan 

valores absolutos y relativos, siendo estos últimos los más útiles para mostrar las variaciones 

(2021). 

La exploración horizontal de los estados financieros posibilita detectar las 

variaciones absolutas y relativas que ha sufrido la composición financiera de la compañía 

en un año o lapso respecto al anterior. Para hacer el estudio financiero se debería calcular 

tanto la alteración absoluta como la alteración relativa. 

En este pequeño análisis se observa variaciones de un año a otro presentadas en sus 

costo y gastos que el comercial ha obtenido, para validar estos cambios se haría un análisis 

transversal, para demostrar los rubros como porcentajes.   

ESTADO DE SITUACIÓN FINANCIERA 

% 

COMERCIAL  "DON PATO" 

                                                                                 2021 2020 

EFECTIVO Y EQUIVALENTES AL EFECTIVO  592.925,67 689.651,67 -0,14 

CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR  64.885,38 13.601,96 1,18 

INVENTARIOS 650.946,42 685.523,85 -0,05 

CUENTAS POR PAGAR  1.513.053,00 980.971,25 0,54 

Elaborado por el autor 

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

 

Una vez obtenido el análisis horizontal de las cuentas del estado de resultados de los 

dos periodos se logró determinar que en el año 2021 su efectivo disminuyó un -0.14%, en 

valores monetarios representa $96.726.00. Este resultado provoca que se reflejen valores 

negativos. 

Con un porcentaje del 1.18% aumentaron nuestras cuentas por cobrar, siendo 

reflejados en valores monetarios $169.488,22, mientras que el inventario sufrió una 



disminución -0.05% y nuestras cuentas por pagar aumentaron a un 0.54%, dando como 

resultado que a que nuestro patrimonio neto a diferencia del periodo  2020 aumentará en un 

0.26%. 

 Para (Correa García, Gómez Restrepo, & Londoño Castañeda) Los indicadores 

financieros son una razón (división) entre dos o más variables, tomadas de la información 

histórica proveniente de los estados financieros y su resultado permite evaluar el desempeño 

de la organización en términos operativos, de inversión y de las distintas fuentes de 

financiación (2018). 

Entre los indicadores financieros más destacados y usados muchas veces para 

realizar la investigación financiera, se hallan los próximos: indicadores de liquidez y 

solvencia, indicadores de eficiencia o actividad, indicadores de adeudo y los indicadores de 

productividad. 

Indicador de liquidez (Liquidez Corriente) 

Los ratios de liquidez son los que se utilizan para medir el grado de solvencia que 

tiene una empresa, es decir, si va a ser capaz de pagar sus deudas al vencimiento. Aunque, 

este ratio se suele utilizar más para medir la solvencia a corto plazo, tanto a corto como a 

largo plazo también sirve para anticipar problemas de Flujo de efectivo  (Holded, 2021). 

También nos redacta (Bold) que la fórmula de estos indicadores de liquidez, se incluyen 

fundamentalmente datos del balance general: activos corrientes y los pasivos corrientes. 

Para (Zambrano-Farías, 2021) Considerado como un indicador de solvencia de corto 

plazo. Por lo general, es una variable que incide significativamente de forma directa en la 

generación de rentabilidad, resulta del cociente entre activos corrientes y pasivos corrientes, 



mide la capacidad que tiene la empresa para pagar sus obligaciones (pasivos) en el corto 

plazo (pág. 9). 

La liquidez es una de los instrumentos principales para las organizaciones, pues esta 

tiene un efecto directo en su administración, permitiendo que las mismas sean más 

competitivas y puedan establecerse en el mercado. 

FÓRMULA 
CÁLCULO 

2021 2020 

ACTIVO CORRIENTE 
= 

1.943.380,37 1.770.025,03 

PASIVO CORRIENTE 1.577.597,00 1.484.214,06 

        

TOTAL DE LIQUIDEZ = 1,23 1,19 

        

Elaborado por el autor       

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

Según (Westreicher, Razón de liquidez) las condiciones para lograr interpretar los 

resultados de la liquidez corriente, Si la razón de liquidez es menor a 1 significa que la 

compañía no puede cubrir todas sus obligaciones en el corto plazo. Si es igual a 1 quiere 

decir que las deudas a corto plazo son iguales a los recursos disponibles en el corto plazo. 

Asimismo, si el ratio es mayor a 1 significa que la empresa puede cubrir de sobra sus 

obligaciones en el corto plazo (2020).  

En el primer año, el ratio de liquidez nos muestra que es 1,23, por lo cual tenemos la 

posibilidad de mencionar que por cada dólar de deuda poseemos 1,23 para cubrir la deuda, 

sí, es decir, si se paga 1 dólar de deuda me quedan 0,23. En el segundo año tenemos la 

posibilidad de mencionar que poseemos 1,19, por lo cual por cada $ 1 de deuda nos queda 

0,19. Entonces, si puede permitirse abonar sus deudas a corto plazo. 

 



Indicador de liquidez (Prueba Ácida)  

Para la revista (Gerencie) La prueba ácida es un indicador que determina la 

capacidad de la empresa para generar flujos de efectivo en el corto plazo, excluyendo los 

inventarios. La prueba ácida determina la capacidad de pago de la empresa sin la necesidad 

de realizar sus inventarios o sus activos fijos, es decir, sin venderlos (2022).  El indicador 

de prueba ácida más relevante y habitual en el momento de medir la liquidez de una 

organización. Su cálculo resulta productivo debido a que posibilita tener una iniciativa más 

clara sobre la función de una organización para costear sus deudas inmediatas. 

FÓRMULA 
CÁLCULO 

2021 2020 

ACTIVO CORRIENTE 
= 

1.943.380,37 650.946,42 1.770.025,03 685.523,85 

PASIVO CORRIENTE 1.577.597,00 1.484.214,06 

      

TOTAL DE LIQUIDEZ = 0,82  0,73  

      

Elaborado por el autor     

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"   

Referente a esta aplicación de la fórmula si el resultado es igual que 1 está 

cumpliendo con las exigencias a corto plazo, si el resultado es más grande que 1 poseemos 

activos sin uso, y al final si el resultado es menor que 1 no posee la capacidad suficiente para 

consumar con las obligaciones. 

 Por consiguiente, en el año 1, el comercial tiene una liquidez de 0,82, lo cual supone 

que por cada dólar de deuda que tiene el comercial, solo puede cubrir 0,82 de deuda. En el 

año 2 tenemos la posibilidad de ver que se incrementa, sin embargo, aquello no supone que 

logre costear su deuda a corto plazo ya que por cada dólar de deuda que tiene, solo puede 

abonar 0,73 deudas. A lo largo de ambos años, la organización no pudo cubrir sus deudas. 

 



Indicador de liquidez (Prueba Súper Ácida) 

FÓRMULA 
CÁLCULO 

2021 2020 

CAJA Y EFECTIVO  
= 

592.925,67 689.651,67 

PASIVO CORRIENTE 1.577.597,00 1.484.214,06 

TOTAL DE LIQUIDEZ = 0,38 0,46 

Elaborado por el autor       

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

 

Para (Ealde) La liquidez es la capacidad que tiene una empresa para convertir sus 

activos en dinero efectivo de forma inmediata sin generar una pérdida de valor significativa. 

El riesgo de liquidez es la probabilidad de que la empresa tenga que vender sus activos por 

debajo de su valor de mercado cuando se presente una brecha, necesidad, de liquidez (2018).  

Para la aplicación de esta fórmula las condiciones son que exista un índice del 0,5 si 

es menor la empresa no podría con sus obligaciones y si es mayor la empresa contaría con 

demasiado efectivo sin utilizar.  

Por lo tanto, se puede decir que la empresa tiene 0.38 por cada dólar de deuda que 

puede pagar en el primer año y en el segundo año tiene 0.46 para cubrir la deuda por cada 

dólar que puede pagar en el primer año. 

Índice de Endeudamiento 

Según (Zambrano-Farías, 2021)  Por medio de esta razón de apalancamiento se busca 

analizar la importancia relativa del financiamiento a través de deuda mostrando cuál es el 

porcentaje de activos que las microempresas han financiado mediante terceros (pág. 10). 

FÓRMULA 
CÁLCULO 

2021 2020 

TOTAL PASIVO 
= 

1.577.597,00 1.484.214,06 

TOTAL ACTIVO 1.970.187,16 1.796.801,82 



TOTAL DE LIQUIDEZ = 0,80 0,83 

Elaborado por el autor     

Fuente: estado de situación financiera Comercial "DON PATO"  

En este indicador tenemos la posibilidad de ver que los pasivos en 2021 se 

incrementan con respecto a 2020, el ratio de adeudo en 2020 es del 83%, pero en 2021 es 

del 80%, lo cual supone que las inversiones en 2021 se hacen con base a deudas con terceros.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

CONCLUSIONES  

Luego de realizar el respectivo análisis financiero y la aplicación de las razones 

financieras del  comercial “Don Pato”, se concluye lo siguiente.  

⮚ En términos de inventario, esta es una cuenta muy importante en los activos, 

ya que en entre el periodo del 2020-2021 figura una variación del 0.05%, lo 

cual indica que este resultado puede ser un tanto riesgo, debido a que sin 

rotación de  su inventario, no podrá cumplir con sus obligaciones a corto 

plazo.  

⮚ Se logró evidenciar que el comercial Don Pato de la Ciudad de Babahoyo no 

cuenta con una capacidad de endeudamiento debido a que en estos periodos 

de la enfermedad pandémica su solvencia económica ha disminuido, siendo 

en el 2021 un 0,80,  mientras que el ratios financiero de endeudamiento  nos 

menciona que debe ser mayor a 1 para poder solventar alguna inversión 

financiera. 

⮚ Mediante el indicador de  prueba súper ácida se concluye que para el año 

2021 la empresa cuenta 0.38%  por cada dólar de deuda. 
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