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RESUMEN 

 
 

El Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) San José del Tambo, es una organización 

de carácter público, con autonomía administrativa y financiera dedicada a gestionar el desarrollo 

sostenible y sustentable de sus comunidades, por medio de sus planes y proyectos asentados en el 

presupuesto anual, el objetivo del presente trabajo es que los pobladores conozcan el destino 

final de los recursos económicos indicados por el Régimen Central del Ecuador, mediante la 

aplicación del análisis e utilización de herramientas y técnica utilizadas se procederá a identificar 

si el (GAD) cuenta con controles presupuestarios, además se establecerá el nivel de eficaz y 

eficiente del presupuesto asignado inicialmente para la ejecución de los programas 

presupuestados.  

En resumen, se precisó que la asignación presupuestaria no es suficiente para dar por 

cumplido el presupuesto en su totalidad.  

Palabras claves: 

Presupuesto, Ingresos, Costos, Efectividad, Eficiencia. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

ABSTRACT 

 

 

The Decentralized Autonomous Government (GAD) San José del Tambo, is a public 

organization, with administrative and financial autonomy dedicated to managing the sustainable 

and sustainable development of its communities, through its plans and projects established in the 

annual budget, the The objective of this work is that the inhabitants know the final destination of 

the economic resources indicated by the Central Regime of Ecuador, through the application of 

the analysis and use of tools and techniques used, it will proceed to identify if the (GAD) has 

budgetary controls, In addition, the effective and efficient level of the budget initially assigned for 

the execution of the budgeted programs will be established. 

In short, it was specified that the budget allocation is not enough to consider the budget fulfilled 

in its entirety. 

Keywords: 

Budget, Income, Costs, Effectiveness, Efficiency. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

INTRODUCCIÓN 

Desde que estuvieron constituidas las Provincias del Ecuador, El rol primordial de los 

Gobiernos Provinciales es la procreación de procesos de desarrollo territorial, originando una 

sociedad comprometida en el diseño e propulsión de políticas, planes, presentaciones y proyectos 

que contribuyan a afrontar los desequilibrios sociales y territoriales. 

El gobierno autónomo Descentralizado de la Parroquia rural de San José del Tambo 

correspondiente al Cantón Chillanes, Provincia Bolívar, es una entidad del sector público con 

dominación administrativa y financiera consignada a gestionar el progreso de sus sociedades 

aledañas, prevaleciendo atención a los conjuntos vulnerables y a la paz ordinariamente de su 

población, comercializando los recursos designados de la manera más ecuánime viable 

beneficiando a todos los conjuntos y sectores, con servicios básicos de eficacia para el desarrollo 

razonable de la parroquia generalmente.  

Se usó la encuesta que tiene como objetivo determinar la relación entre la gestión de los 

recursos económicos y el presupuesto del GAD, para ello tenderá a conocer el nivel de 

satisfacción con los recursos destinados a los diferentes sectores de la comunidad, y otra parte es 

determinar el nivel de cumplimiento de las asignaciones presupuestarias, lo que permitirá 

proponer, en su caso, los correctivos pertinentes para que las autoridades parroquiales puedan 

trabajar con eficacia y atender las necesidades de la población de manera oportuna y adecuada. 

Se aplicará la técnica de la entrevista a la contadora del (GAD); en este trabajo, las sub líneas de 

investigación, es Gestión Financiera, Tributarias y Compromiso Social. 

 

 

 



 

DESARROLLO 

El Gad de la parroquia San José del Tambo tiene como fin dar mantenimientos rurales 

con el presupuesto que le es asignado por parte del estado. El presupuesto es una técnica dirigida 

a cumplir una meta prevista, indicada en valores y términos financieros que deben efectuarse en 

determinado tiempo y bajo incuestionables condiciones previstas. Establece los límites de gastos 

durante el año fiscal, por cada una de las Entidades del Sector Público y las introducciones que 

los financian, conforme con la disponibilidad de los Fondos Públicos, a fin de conservar el 

equilibrio fiscal.  

El análisis del presupuesto es transcendental, pues permite facilitar el seguimiento y 

control a los movimientos que ejecutan las instituciones gubernamentales o privadas, por esta 

razón, el inconveniente del proyecto integrador reside en el Gobierno Autónomo Descentralizado 

Municipal. Realizar la valoración al ciclo presupuestario es importante, ya que por medio de esta 

conseguimos medir el grado de cumplimiento en cuanto a la organización de sus programas y 

proyectos, esta exploración será una herramienta que dé al gobierno cantonal una visión externa 

y que sea de refuerzo en la transparencia de sus ingresos y gastos. 

Toda institución del sector público está en la obligación de dar a conocer a que bienes y 

servicios se destinan los recursos provenientes del gobierno central, tal es el caso de los gobiernos 

autónomos descentralizados (GAD) San José del tambo, en esta parroquia los ciudadanos 

desconocen el destino final de los recursos económicos, con el análisis e implantación de 

herramientas y técnica de investigación utilizadas. 

 Se procederá a identificar si el (GAD) cuenta con controles presupuestarios que permitan 

conocer hacía que partidas de gastos están dirigidos los ingresos provenientes del gobierno, por 

ende esta investigación se centrara en conocer si los encargados de la administración del gobierno 



 

autónomo descentralizado (GAD) San José está destinando y utilizando los recursos de forma 

eficaz y eficiente en el cumplimiento de las actividades presupuestadas inicialmente. 

Es de suma importancia conocer que los gobiernos autónomos descentralizados están 

obligados a realizar un presupuesto anual, que se proyectan con la finalidad de cumplir los 

objetivos previamente propuestos en un periodo fiscal. 

MISIÓN  

Los gobiernos parroquiales tienden a lograr el desarrollo armónico de sus comunidades a 

través de un gobierno democrático, participativo, respetuoso, justo y basado en la justicia social, 

garantizando la formación de una parroquia unida y organizada, y la realización del todo cuando 

la población está capacitada y empoderada y desarrollo competitivo a través del comercio 

conjunto en sus actividades turísticas, artísticas, artesanales, agrícolas y comerciales. (Gobierno 

Autónomo Descentralizado de San José del Tambo, 2015). 

VISIÓN  

Será un lugar próspero y productivo, socialmente responsable de la relación entre las 

personas y el medio ambiente, con una construcción compuesta de oportunidades acorde a las 

necesidades de las personas. Un pueblo turístico saludable con una población consciente, 

integrada, fuerte e inquebrantable, defensora de la identidad territorial y cultural. Tendrá agua 

limpia, sana y cristalina, tierra verde, productiva, libre de contaminación, sus hijos jugarán 

felices en un ambiente sano. 

Las funciones del gobierno autónomo descentralizado municipal las siguientes:  

Suministrar servicios que compensen necesidades colectivas respecto de lo que no exista 

una explícita prudencia legal a favor de otros niveles de gobierno, así como la producción, 

manejo y expendio de víveres, servicio de faenamiento, centros de mercado y cementerios.  



 

Regular, fomentar, autorizar y controlar la actividad económica, comercial o profesional 

en los recintos del territorio estatal para proteger los derechos de la comunidad. 

El presupuesto a través de la retribución de patrimonios que enlaza los programas y 

proyectos con la planificación, se concibe al presupuesto como “un período de planificación y 

que por lo tal debe ser un conjunto bien suplido de decisiones que establezca los propósitos de 

una empresa, incluyendo los métodos de trabajo, y las medidas de tiempo, conjunto y calidad. En 

consecuencia, el presupuesto general de un gobierno debe ser el evento que dirija todo el 

movimiento gubernamental en su función de ubicar los procesos sociales y servir a los intereses 

del pueblo. (Aguirre, 2019) 

Para coordinar las actividades del sector público se identifica la máxima autoridad de 

gasto posible durante un ciclo determinado para obtener el propósito u objetivo de cada plan, e 

incluye estimaciones de los recursos y fuentes de su financiamiento. Un presupuesto es la 

enunciación y adopción de un plan de actividades para un periodo de tiempo, correspondiendo la 

acción con los recursos y comenzando las actividades planificadas y aprobadas de acuerdo con 

un programa y a un costo conforme con los recursos disponibles. 

Elementos del presupuesto  

1- La puntualidad del documento presupuestario, es decir, las destrezas comprendidas 

deben ser garantizadas y tendrán un desempeño obligatorio en su ejecución. (Proformas 

presupuestarias , 2018) 

2.- El presupuesto debe reflejar las políticas y planes financieros de la organización 

sustentados en el sistema, es decir, debe contener una idea clara de agrupar las operaciones según 

su finalidad, con montos pactados por separado. 

3.- Es flexible, por lo que permite modificaciones para ajustarlo según las posibles 



 

situaciones. 

El presupuesto público es una herramienta que admite la planificación de movimientos 

durante un periodo explícito en base a programas, proyectos y términos previamente establecidos 

ayudando al manejo conveniente de los recursos públicos. 

Importancia del presupuesto  

Las organizaciones crean fragmento de un medio económico en el que prevalece la 

indecisión, por ello deben proyectar sus actividades. Un método esencial es concretar un 

presupuesto, este es importante porque opera como una herramienta de administración, 

programación, control y soporte para la retribución de recursos. (Tarqui, 2018) 

La correcta gestión del presupuesto siempre y cuando esté bien distribuido, consiste en la 

administración y adjudicación de partidas monetarias a departamentos o proyectos determinados 

de una empresa., sino que también los términos característicos que se faciliten en estos. Se puede 

dar el caso en el que un presupuesto posea como objetivo la reducción del presupuestario, de un 

carácter tal que muestre el alcance del trabajo y los efectos de las diversas actividades del 

gobierno.  

El presupuesto público, dependiendo del sector en el que opera, tiene implicaciones 

políticas, económicas, administrativas y financieras, y como tal, sus objetivos se orienta en estas 

áreas y permiten: 

 La satisfacción de las necesidades públicas para expresar los bienes y servicios que serán 

proporcionados a la ciudadanía pública, y las organizaciones competentes que produzcan estos 

bienes preverán las fuentes necesarias para satisfacerlos. Redistribución de Ingresos  

o Delegar a terceros los ingresos devengados por ley tributaria y los gastos pagados 

con esos ingresos. 

https://economipedia.com/definiciones/presupuesto.html


 

o Las herramientas de estabilización económica significan promulgar leyes 

tributarias para corregir las malas condiciones económicas. 

 

o Ejecutar procedimientos gubernamentales pues tiene la responsabilidad de inducir 

el desarrollo, debido a ello está en la obligación de establecer trabajos de 

infraestructura y proporcionarse con patrimonios conocidos en el presupuesto. 

o Medios de Control del Programa, Metas y Objetivos El propio presupuesto 

significa señalar que se ejecuta con él, concretando metas y su cumplimiento 

comunicando y documentando adecuadamente las acciones presupuestarias de las 

unidades que lo ejecutan. 

o Programación, cumplimiento y control de actividades operativas establece la 

cuantificación de las actividades para el patrocinio de los objetivos, es decir, 

automatizar los gastos que se utilizarán para conseguir resultados previstos. 

o Acoplamiento interno y externo en cuanto a la coordinación interna las 

incomparables unidades dentro de la estructura deben conocer las probabilidades 

que se relacionan con su quehacer. En cuanto a la coordinación externa se debe 

conocer las conveniencias o los medios para obtener insumos. 

o Evaluación de eficiencia. Estimar las metas presupuestadas con las ejecutadas de 

las unidades que interceden en la ejecución, permitiendo constituir una relación 

entre ambas con el fin de medir el desempeño con que se ha ejecutado el 

presupuesto.  

o Asignación de recursos. Las sumisiones deben coleccionar retribuciones de 

recursos mediante el presupuesto para hacer viable su funcionamiento, si no se 

recibe de forma proporcionada todas las actividades pueden ser perjudicadas. 



 

Los GADS deberán: 

Estas agencias mantendrán pronósticos de requisitos de programas, actividades y 

proyectos para que puedan ser considerados en el plan de cuatro años. Las agencias mantendrán 

la planificación de la agencia, que se basa en un plan de cuatro años preparado por las agencias 

con base en los planes plurianuales y los planes operativos anuales del gobierno. 

El plan operativo anual formará el vínculo que une las metas y objetivos del plan 

plurianual con las metas y resultados del presupuesto. 

Suministrar su presentación, para que sean de cómodo manejo y comprensión, y 

para permitir su agregación y fusión. Estos programas deberán desarrollarse de acuerdo con los 

planes de desarrollo y planificación regional, y para que sea posible su evaluación técnica, los 

órganos subsidiarios del gobierno autónomo descentralizado deberán proponer alternativas con 

metas de corto, mediano y largo plazo. 

Los ingresos y desembolsos se realizan con el asesoramiento del Jefe de Finanzas y sus 

respectivos Afiliados, quienes determinarán el cálculo final de los Ingresos, y le indicarán a cada 

Afiliado o Servicio antes del 15 de agosto que sus límites de gasto están en la elaboración de sus 

respectivos Afiliados. Sea consistente al presupuestar artículos.  

El ayuntamiento o la entidad más involucrada, teniendo en cuenta las limitaciones 

presupuestarias, determinarán las prioridades anuales de inversión con base en los lineamientos 

de la planificación del desarrollo y ordenamiento territorial, las cuales serán manejadas por el 

alcalde e incorporadas a la línea presupuestaria del autogobierno descentralizado. Dependencias 

y servicios. 

El comité correspondiente podrá proponer cambios que no impliquen la necesidad de 

nueva financiación, así como frenar o reducir las tasas. Si el comité no presenta un informe 



 

dentro del plazo especificado, la legislatura local será notificada de las partidas presupuestarias 

presentadas por el poder ejecutivo pertinente sin esperar el informe. 

Fases del ciclo presupuestario. A la autonomía financiera como el derecho de los GAD  Una 

vez aprobado el reglamento presupuestario, el líder del programa, subprograma o proyecto 

trabajará con el programa y finanzas para desarrollar un plan de eventos y presentará al alcalde 

para su consideración un calendario de ejecución y desarrollo del evento, detallado 

trimestralmente, con el conocimiento del consejo territorial.  

Independencia política, administrativa y financiera, envolviendo el derecho y la 

capacidad segura de cada nivel de gobierno en su respectiva circunscripción territorial, dentro de 

su ámbito de competencia. Este autogobierno debe ejercerse de manera responsable y solidaria 

que en ningún caso comprometa la unidad del país ni permita la división de su territorio. 

Asimismo, la descentralización es una forma de organización y administración del Estado 

que tiene como objetivo acercar la administración pública a los ciudadanos para que puedan 

satisfacer mejor sus necesidades y aumentar el nivel de participación en la toma de decisiones. 

Esto se puede simbolizar en un fraccionamiento del poder público para posibilitar el diseño y 

ejecución de políticas por parte de entidades públicas diferentes del Gobierno Central. En nuestro 

contorno la descentralización es de tipo administrativa; por tanto, radica en la transferencia 

necesaria, progresiva y definitiva de competencias. los objetivos explícitos por la planificación y las 

disponibilidades 

El catálogo presupuestario es un método de identificación que se edifica para identificar 

el principio y la naturaleza de los recursos financieros. El archivador de ingresos organiza los 

recursos según su comienzo y su naturaleza corriente, de capital y de financiamiento; el 

clasificador por objeto del gasto equilibra los recursos según su destino determinado y su 

naturaleza corriente, de capital y de aplicación del financiamiento. 



 

Para un mejor análisis se tomó en consideración los ingresos y gastos del 

presupuesto del periodo 2021. 

Tabla 1 

Ingresos del Presupuesto Año 2021  

 Fuente: Ingresos del Presupuesto (2021) GAD San José del Tambo 

En el año 2020, el (GAD) San José del Tambo obtuvo ingresos total de 

$309.475,60, proveniente del gobierno de turno para que el GAD pueda elaborar y 

cumplir sus objetivos. 

En donde para sacar el resultado de forma porcentual se coge la información 

del GAD Parroquiales Rurales, más el valor del gobierno central dividido para el valor 

total multiplicado por 100 dando como resultado el 14.51%, este porcentaje es menor 

al que determina el COOTAC.  

 



 

Tabla 2 

Gastos del Presupuesto año 2020 

  



 

 



 

 



 

Fuente: Gastos del Presupuesto periodo (2021) GAD San José del Tambo 

 

 

El ingreso que le dieron en el año 2021 al GAD San José del Tambo fue de 228.093.14 es 

decir hubo una reducción que  fue  debido a la pandemia del COVID-19.  
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INDICADORES DE EFICIENCIA Y EFICACIA 
 

 

 

INDICADORES 

 

FORMULA 

Eficiencia del Presupuesto de 

Ingresos 
𝐼𝐸𝐼 = 

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝑇𝐴𝐷𝑂 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 
∗ 100

 

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝑃𝑅𝑂𝐺𝑅𝐴𝑀𝐴𝐷𝑂 𝐷𝐸 𝐼𝑁𝐺𝑅𝐸𝑆𝑂𝑆 

Eficiencia del Presupuesto de 

Gastos 
𝐼𝐸𝐺 = 

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝐸𝐽𝐸𝐶𝑈𝑇𝐴𝐷𝑂 𝐷𝐸 𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 
∗ 100

 

𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝑂 𝑃𝑅𝑂𝐺𝑅𝐴𝑀𝐴𝐷𝑂 𝐷𝐸 𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 

Eficiencia de Ejecución del 

Presupuesto 
𝐸𝐸𝑃 = 

𝑉𝐴𝐿𝑂𝑅𝐸𝑆 𝐶𝑂𝑀𝑃𝑅𝑂𝑀𝐸𝑇𝐼𝐷𝑂𝑆 
∗ 100

 

𝑉𝐴𝐿𝑂𝑅𝐸𝑆 𝑃𝑅𝐸𝑆𝑈𝑃𝑈𝐸𝑆𝑇𝐴𝐷𝑂𝑆 
 

Eficacia de Ingresos 
𝑬𝑰 = 

𝑰𝑵𝑮𝑹𝑬𝑺𝑶𝑺 𝑫𝑬𝑽𝑬𝑵𝑮𝑨𝑫𝑶𝑺 
∗ 𝟏𝟎𝟎

 

𝑰𝑵𝑮𝑹𝑬𝑺𝑶𝑺 𝑪𝑶𝑫𝑰𝑭𝑰𝑪𝑨𝑫𝑶𝑺 
 

Eficacia de Gastos 
𝐸𝐺 = 

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐷𝐸𝑉𝐸𝑁𝐺𝐴𝐷𝑂𝑆 
∗ 100

 

𝐺𝐴𝑆𝑇𝑂𝑆 𝐶𝑂𝐷𝐼𝐹𝐼𝐶𝐴𝐷𝑂𝑆 

 
Fuente: Cedulas Presupuestarias de Ingresos y Gastos periodo (2021) GAD San José del Tambo 

Elaborado por el autor 



 

Indicador de eficiencia de los ingresos  

 

INDICADORES FORMULA 

Eficiencia del 

Presupuesto de Ingresos 
𝐼𝐸𝐼 = 

104.887,87 
∗ 100 = 45,65% 

229.766,15 

        Fuente: Cédula Presupuestaria de Ingresos periodo (2021) GAD San José del Tambo 

        Elaborado por el autor. 

  

 

El indicador de eficiencia se mide en una escala del 1 al 100%, con respecto 

a la designación de recursos para le ejecución de programas y proyectos. Mediante 

la información analizada el total de ingresos recaudados es del 45,65%, con respecto 

a lo que inicialmente se presupuestó, esto se debe a que las asignaciones presentan 

una disminución, ya que el presupuesto de este año se observa una reducción 

considerable por motivos de la pandemia, resultando así un efecto negativo para el 

(GAD) puesto a que este no podrá cubrir los gastos presupuestados inicialmente. 

 

Indicador de eficiencia de los gastos  

INDICADORES FORMULA 

Eficiencia del 

Presupuesto de Gasto 
𝐼𝐸𝐼 = 

70769.58 
∗ 100 = 30,80% 

229.766,15 

 

De los gastos presupuestados inicialmente solo el 30,80%, se devengaron, 

esto se le atribuye a la reducción presupuestaria que se presenta este año, es decir al 

existir menor cantidad de ingresos el Gobierno Autónomo Descentralizado (GAD) 

San José, cubrirá en menor proporción los gastos operacionales de la institución 

como; costos del personal, bienes y servicios de consumo y otros gastos y servicios 

corrientes, 

 

 



 

Indicador de Eficiencia en la Ejecución del Presupuesto 

INDICADORES FORMULA 

Eficiencia en la 

Ejecución del 

Presupuesto 

𝐼𝐸𝐼 = 
70769.58 

∗ 100 = 30,80% 
229.766,15 

 

El $ 229.766,15 corresponde a las asignaciones iniciales del presupuesto de 

gastos del cual el 30,80% se cumplió, es decir bajo este indicador muestra que el 

presupuesto de la institución no tiene un nivel óptimo de eficiencia, ya que no cubre 

ni el 50% de los gastos asignados inicialmente, debido a la falta de recursos 

Indicadores de Eficacia de Ingresos  

INDICADORES FORMULA 

Eficacia de Ingresos 𝐼𝐸𝐼 = 
104887.87 

∗ 100 = 45,98% 
228093.14 

 

Indicadores de Eficacia de Gastos 

INDICADORES FORMULA 

Eficacia de Gasto 𝐼𝐸𝐼 = 
70769.58    

∗ 100 = 45,98% 
228093.14 

 

El indicador de eficacia, indica que tanto los ingresos y los gastos tienen una 

asignación inicial del $ 228.093,14 del cual el 45,98% de ingresos en su totalidad se 

destinaron para cubrir los gastos de operación de la institución los cuales son del 45,98%, en 

resumen con respecto a la totalidad del presupuestado este no se cumple en un 100% ya que 

los indicadores de eficacia y eficiencia no llagan ni al 50% de acuerdo a su escala de 

medición, es decir, que las entradas de efectivo no son los suficientemente óptimas para que 

el (GAD) 



 

CONCLUSIONES 

 

El presupuesto en el gobierno autónomo descentralizado parroquial de San José del 

Tambo periodo 2021, permitió comprobar los resultados de la gestión presupuestaria realizada 

por los directivos la entidad, en donde a la disminución del presupuestos varias de las actividades 

planeadas no se llevaron a cabo, entre los principales fundamentos esta la falta de gestión por 

parte de los directivos, las transmisiones por parte del Gobierno no se dan a su debido tiempo, las 

mismas que no consintieron desempeñar con los objetivos y metas planteadas por la entidad para 

el año estatal. 

La aplicación de métricas muestra que la agencia cumple en un 30,80 %. Por lo tanto, el 

desempeño presupuestario muestra un déficit presupuestario, ocasionado por una incorrecta 

elaboración presupuestaria, la cual no se realizó con la participación de los vecinos del sector. 

Los consumos existentes en Obras Públicas, es muy restringido frente a las insuficiencias 

de la parroquia teniendo en cuenta que ostenta liquidez para la ejecución de otras obras no 

planificadas. 
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ANEXO 3 
 

ENCUESTA 

 

1) ¿Cuál es el marco legal con el que se rige el Gobierno 

Autónomo Descentralizado? 

 

 

 

2) ¿Cuál es el número total del personal de trabajo? 

 

 

 

3) ¿Cuál es el nivel de afectación que presenta el (GAD) por el 

recorte del presupuesto? 

 

 

4) ¿La cantidad de recursos asignados para los gastos es suficiente? 

 

 

 

5) ¿Quién es la persona encargada de la administración de la 

información financiera? 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 
 

ANEXO 4 

 
ORGANIGRAMA DE LA INSTITUCIÓN GAD SAN JOSÉ DEL TAMBO 

 
 

 

                       Fuente: Organigrama Institucional periodo (2015) GAD San José del Tambo 
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PRESUPUESTO APROBADO GAD SAN JOSÉ DEL TAMBO AÑO 2020 
 
 

 

 



 

 
 

 

 



 

PRESUPUESTO APROBADO GOBIERNO AUTONOMO DESCENTRALIOZADO SAN JOSÉ 

DEL TAMBO AÑO 2021 
 



 

 



 

ANEXO 6 

 

CÉDULA PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AÑO 2021 

 



 



 

CEDULA PRESUPUESTARIA DE GASTOS AÑO 2021 
 

 



 



 



 



 



 

ANEXO 7 

 

CARTA DE ACEPTACIÓN 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


