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RESUMEN 

Este estudio donde se analiza los costos de producción, de la empresa bananera 

IMELDABANANA, es de suma importancia para que la empresa conozca cuáles son sus 

debilidades dentro de los procesos de organización, y evaluación, que les permita conocer 

de manera más profunda los costos y gastos que se implican dentro de la producción de 

la empresa. Esto ayudará a la empresa a conocer aquellos gastos o costos que no son 

necesarios para la producción de banano dentro de la empresa, pero que se han realizado, 

restándole los ingresos para futuras inversiones. El manejo de los costos de manera 

adecuada y detallada, ayuda a las empresas a la toma de decisiones, por parte de las 

autoridades y encargados de la empresa, dentro de las planificaciones de la empresa, 

siendo estos una cuenta que varía de acuerdo a muchos factores que ayudan en el proceso 

de producción de banano.  

La investigación se realizó bajo la sublínea de Gestión Financiera, Tributaria y 

Compromiso Social, misma que se encuentra estipulada por la carrera de Contabilidad y 

Auditoría, de la Universidad Técnica de Babahoyo, permitiendo así identificar los costos 

y gastos en los que la empresa bananera IMELDABANANA, ha incurrido durante el 

período de tiempo 2020.Mejorando de esta manera la información interna que maneja la 

empresa, dando confiabilidad y calidad a la misma, para ello se usaron técnicas 

investigativas como la entrevista que ayudará a el desarrollo de este caso, gracias a la 

información brindada, sobre los costos de producción. 

Palabras Claves: costos; análisis; costos de producción; análisis de costos de 

producción. 
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ABSTRACT 

This study where the production costs of the IMELDABANANA banana company 

are analyzed is of utmost importance for the company to know which are parts of its 

weaknesses within the organization and evaluation processes, which allows them to know 

more deeply the costs and expenses that are involved in the production of the company. 

This will help the company to know those expenses or costs that are not necessary 

for the production of bananas within the company, but that have been made, thus 

subtracting the income for future investments. 

The management of costs in an adequate and detailed way, helps companies to make 

decisions, by the authorities and managers of the company, within the company's 

planning, these being an account that varies according to many factors that help in the 

banana production process. 

The research was carried out under the subline of Financial, Tax and Social 

Commitment Management, which is stipulated by the Accounting and Auditing career, 

of the Technical University of Babahoyo, thus allowing to identify the costs and expenses 

in which the IMELDABANANA banana company , has incurred during the 2020 time 

period. 

Improving in this way the internal information that the company manages, giving it 

reliability and quality, for this, investigative techniques such as the interview were used 

that will help the development of this case, thanks to the information provided, on 

production costs. 

Keywords: analysis, cost analysis, production costs; production cost analysis. 
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INTRODUCCIÓN 

La investigación del presente estudio de caso, denominado “Análisis de los costos 

de producción de la Empresa IMELDABANANA durante el periodo 2020”, se basa en 

conocer el control de los costos de producción que tiene la empresa, de esta manera 

conocer los costos reales, y de esta manera medir la rentabilidad de la producción de la 

empresa bananera estudiada, en la parroquia La Unión. 

Recordando que dentro de cualquier empresa, o institución, que se dedique a la 

elaboración, o proceso de productos, para la comercialización y futura venta, el 

inadecuado control de los costos, especialmente de los de producción pueden representar 

para estas pérdidas, ya que se registrarían cantidades erróneas de los materiales utilizados, 

o de las horas asignadas para la producción, representando la determinación de un valor 

errado para el momento de asignar el, P.V.P. (Precio de Venta al Público), de los 

productos elaborados.  

La empresa IMELDABANANA S.A., como lo indica su RUC, es una empresa 

obligada a llevar contabilidad, que en la actualidad se encuentra en estado activo, la 

misma que se dedica a la Plantación de Plátano, para luego realizar la venta de las cajas 

de banano, a las diferentes exportadoras del producto.  

Este estudio de caso, se lo realiza mediante la sublínea de investigación determinada 

por el departamento de titulación de la institución educativa, donde se está realizando el 

proceso de titulación, la misma que se denomina, “Gestión financiera, tributaria y 

compromiso social”, la que nos permite analizar la parte de la gestión de la administración 

de la empresa dentro de los costos y encontrar las fallas y aciertos que tiene la 

administración.  

 Como parte de los problemas encontrados tenemos que la empresa no tiene un 

adecuado control de los costos de producción en la plantación de plátano, llevándolos a 
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tener un precio bajo para la caja del mismo, a pesar de ello, la empresa no se ha visto 

afectada en cuestión rentabilidad, ya que sus variaciones no afectan la ganancia en la 

distribución del producto, ya que han creado diferentes estrategias para poder mantenerse 

en el mercado, las mismas que serán presentadas en desarrollo de este trabajo.    

En cuanto al objetivo de este estudio de caso, es el de direccionar a la empresa, y a 

quienes puedan tener acceso a la información, a realizar un correcto control de los costos 

de producción, de este modo obtener los costos reales y a su vez mejorar la rentabilidad, 

tomando como base el año fiscal 2020. 

Utilizando como método investigativo el cualitativo, ya que la investigación se la 

realiza dentro de la misma empresa, para mediante la observación, y la aplicación de 

entrevista al personal, se logra recopilar la información necesaria, para la presentación 

del análisis de los costos, y a su vez la elaboración de este presente trabajo investigativo. 
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DESARROLLO  

La empresa IMELDABANANA, es una empresa bananera, la cual es parte de los 

productores líderes de Banano en el Ecuador, siendo su misión la de entregar al 

consumidor final un producto de calidad, que simbolice satisfacción en los clientes, 

incluso en los paladares más exigentes, pero sin olvidar el aspecto social y ambiental que 

se debe tener al momento de realizar las diferentes actividades de producción. 

Consolidándose, así como un ejemplo dentro de las empresas que realizan este tipo de 

actividad.   

La empresa fue creada en 2003, en la parroquia La Unión, perteneciente al cantón 

Babahoyo, de la provincia de Los Ríos, naciendo como una empresa familiar, con el 

nombre de Hacienda Nuevo Porvenir, la misma que poco tiempo después pasa hacer parte 

de la compañía que hoy se conoce con el nombre de +, la empresa donde se hará el caso 

de estudio.   

Por otra parte, la visión de la empresa es la de liderar en producción de banano 

dentro del territorio Ecuatoriano, ya que esta nació de la necesidad de cubrir la demanda 

de banano de otros países, tales como USA, y China, esta visión se pretende cumplir sin 

dejar de lado  los parámetros más altos en cuanto a calidad se refiere, teniendo en cuenta 

el modelo sustentable de producción y con la preservación de recursos naturales utilizados 

dentro de la planta de producción, mientras que su misión es la de entregar el producto 

final de mejor calidad y a su vez conseguir los logros propuestos en un tiempo corto.  

En la actualidad la empresa cuenta con un total aproximado de 432 trabajadores, los 

mismos que están distribuidos en las áreas de administración, cosecha, producción   y el 

área de empaque del producto, como lo muestra el organigrama presentado en el Anexo  
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2., centrándose en el área de la producción y administración donde se respaldan los datos 

de la empresa, y donde se realizó la entrevista al personal y encargado del área de 

producción, como se muestra en el Anexo 3.  

Pero como se maneja la producción dentro de la empresa, esta empieza desde la 

plantación del banano, y pasa por cada una de las etapas hasta llegar a la respectiva 

cosecha teniendo una elaboración optima de los procesos, en cuanto a procedimientos se 

refiere, una vez desarrollada estas actividades dentro de cada etapa de la producción de 

banano, se tiene en cuenta la labor de los trabajadores, quienes están paso a paso en este 

proceso, siendo ellos parte fundamental del éxito o fracaso del cumplimiento de los 

objetivos de la empresa.   

Por otra parte, debemos conocer sobre costos, estos son aquellas salidas económicas 

de la empresa que se necesitan para realizar las actividades, sean estas de la fabricación, 

o adquisición de un artículo en particular, para la venta, o como en este caso lo 

mencionamos, en la producción y venta de productos agrícolas, en contabilidad, los cotos 

son los que miden, analizan, y brindan información de los reportes financieros y no 

financieros, sobre el valor de adquisición o uso de recursos dentro de la empresa (Lalangui 

M. , 2018).  

Los reportes que genera el uso de cuadros de costos dentro de la producción, ayuda 

a los gerentes o encargados de las decisiones, que estas sean tomadas con cautela y 

veracidad, debido a que este es un proceso común e interno, que ayuda en la gestión 

administrativa de estas, siendo así uno de los objetivos de la contabilidad de gestión y de 

costos, constituyendo el proceso continuo que une dentro de las actividades presentes con 

las que se pretende enlazar el futuro deseado para la compañía, poniendo como ejemplo 

a las más comunes la producción y la de precios (R. Vilchez & A. Ticliahuanca, 2018).  
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Otra forma de manifestar a los costos de producción es con el concepto que 

pertenecen a las proyecciones económicas, referente a los gastos que se han hecho dentro 

del proceso de producción de una empresa (R. Vilchez & A. Ticliahuanca, 2018), 

abarcando todo aquello que tenga que ver con la mano de obra, la materia prima que se 

utiliza para la elaboración del mismo, y los gastos que se involucran dentro del proceso 

de producción de manera indirecta, (Yirda A. , 2010), este concepto nace al ser una 

afirmación que toda organización que se dedique a la producción debe generar costos, que 

le ayuden en esto.  

Los costos se consideran como un representante principal de los factores, que 

ayuden con la toma de decisiones, en cuanto cantidad de producto producido, valor del 

producto producido, y el tiempo que se invierte en la elaboración de estos, también es un 

factor decisivo, para el momento de considerar la rentabilidad, teniendo en cuenta que si 

estos suben la rentabilidad de la empresa disminuye, porque se debería hacer mayor 

inversión para la producción, estando de esta manera vinculados directamente los costos 

con el precio de venta.  

Cuando se desea estudiar los costos que se realizan para la elaboración de un 

producto se los debe distinguir entre si tienen o no relación directa con la misma, 

clasificándose así en costos directos y costos indirectos, siendo los primeros aquellos que 

están relacionados de manera directa con los objetivos planteados de manera económica 

por la empresa, mientras que los segundos representan un desafío para los administradores 

económicos de la empresa, al no estar vinculados con un solo objetivo de los costos sino 

con varios de estos (Benitez, Lopez, & Flores, 2017).  

Otra de las diferencias entre los costos directos e indirectos, está en la categoría de 

los consumos de estos, tales como materiales, mano de obra, y los gastos, siendo 

elementos que intervienen dentro del proceso de producción, pero no se puede distinguir 
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fácilmente cuales intervienen dentro de la fabricación o producción del producto 

(Cardenas, 2016).  

Pasando a la producción de la empresa objeto de estudio, una vez realizada la 

entrevista al encargado de los procesos de producción, se detectan los siguientes 

problemas dentro de estos procesos:   

El precio de la caja del banano, se determina únicamente por el Gobierno Nacional, 

el encargado es el ministerio de Agricultura y Ganadería por eso ellos han llegado a 

determinar que sus costos deben realizarse simplemente en una hoja con los ingresos y 

gastos de la empresa.  

A pesar de esto, el encargado del control de producción, lleva una hoja de costos 

donde ubica cada uno de los factores que se implicaron durante la siembra, producción, y 

cosecha del banano hasta su empaque en las cajas para distribución, siendo entregado para 

el análisis de este estudio de caso, el condensado anual de los costos desde enero a 

diciembre 2020, o como lo determinan en la información entregada Anexo 4, el informe 

de la Semana 1 a la 52, recalcando que en esta también se hace la anotación de ventas que 

se realizan para poder hacer un cálculo de las utilidades, según el costo.  

La importancia de un buen control sobre los costos de producción, se debe a que, 

dentro de las asignaciones de costos y gastos, pueden existir mala distribución, en el caso 

de la hacienda Nuevo Porvenir, se debe tener en cuenta lo que dicen los autores sobre los 

costos de producción para banano, considerando desde la siembra, mantenimiento de las 

tierras de cultivo, hasta llegar a la cosecha de banano, siendo preciso que se tenga en 

cuenta las hectáreas de la plantación utilizada para este (Veniza, 2016).  

En la información proporcionada, se denota que la empresa no está llevando los 

costos de la manera adecuada, al no ser indicada la cantidad de personas que se necesitan 

o las horas que se usan para la cosecha, ni la cantidad de hectáreas que son parte de la 
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producción, poniendo como ejemplo tenemos que, dentro de los datos observamos que en 

la casilla de costes aplicados, en labores de campo o mano de obra directa existen varios 

procesos desde deshoje, enfunde, selector, limpieza riego y drenaje, cosecha, etc., pero 

los parámetros de cantidad de personas o de hectáreas no son consideradas, así no se 

conoce cuál es el valor por hectárea que se invierte dentro de la cosecha del banano.  

Tabla 1.  

Calculo de MOD  

 

 

 

 

 

 

 

 

Las labores asignadas para la MOD que tiene la empresa al momento de la cosecha, 

nos dan a conocer que, el trabajo de empaque, es el que absorbe mayor valor dentro de 

este rubro de costos de producción de la bananera, ya que representa el pago de $ 2.21 

dólares por hectárea producida, mientras que le sigue la MOD, de la cosecha que 

representa $ 1.58 dólares por hectárea, si hacemos el mismo calculo, pero destinado a la 

cantidad de cajas que produce los resultados obtenidos son los siguientes.  

 

Tabla 2.  

Cálculo por caja  
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Usando el valor de cajas producidas durante el 2020, que según la hoja de costos de 

reporte fue un total de 16659 cajas, dividiéndolas por la totalidad de hectáreas que se 

cosecharon que según la hoja de cálculo son 372, este valor nos da un total de caja por 

hectárea de 448, la misma que representa un gasto mayor nuevamente en empaque por un 

total de $1.83 dólares mientras que la cosecha le da un valor de $ 1.31 dólares.  

Según las investigaciones realizadas, para la elaboración de este caso de estudio, 

dentro de las labores realizadas dentro de la producción, a la que más atención debería 

prestársele es la técnica del enfunde, ya que dentro de sus objetivos institucionales esta la 

entrega de un producto de calidad, siendo esta técnica la que más ayudaría al 

cumplimiento de este, porque esta se refiere a, la técnica que ayuda de manera favorable 

a la protección de los racimos cuidándole de cualquier daño, plaga o insecto que quiera 

hacer daño a la fruta (Mendoza, 2020).  

Dentro de la hacienda estas labores son realizadas por varias personas, pero no se 

lleva un control de la cantidad exacta que interviene dentro de esta, estas labores se dan 

de manera semanal, representando un gasto para la bananera de manera semanal, donde 

el gasto aproximado como se puede ver en la tabla 1 y tabla 2 es de $ 6.70 dólares por 

caja, o por hectárea cosechada.   
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En la actualidad, la caja de banano se encuentra a $ 6.25 dólares, lo que ha 

representado para todo el sector bananero una perdida, donde el costo de la producción 

de esta es mucho mayor al precio oficial que se le da. Provocando esto que muchos de los 

trabajadores sean despedidos de sus puestos como jornaleros en la cosecha, al no 

representar algún tipo de ganancia a los empleadores, y a su vez ha tocado asumir por 

parte de aquellos que quedan laborando que se aumente sus cargas laborales (Torres, 

2021), tal como lo indican los voceros de la FENABE, (Federación Nacional de 

Bananeros).  

Realizar una Comparación de los precios que mantienen otras bananeras, o 

empresas dedicadas al cultivo del banano, nos ayudara, a conocer los porcentajes del uso 

y de variación del costo de producción por caja de banano. 

Para esto se elige a la Hacienda Carla Denise, productora de banano que se dedica 

a la producción y venta de banano, ubicada en la provincia de El Oro, Cantón El Guabo, 

empresa que produce alrededor de 1559 cajas de banano durante el año en 56 hectáreas.  

Tabla 1. 

Costos de Producción Consolidados 
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         Tabla 2.  

         Costos de Producción Consolidados 

 

 

 

Si realizamos una comparación entre ambas bananeras con el precio de costo de 

cada caja, obtendremos los siguientes valores en diferencia de dólares y de 

porcentajes:  

TABLA 3. 

Comparación de precio unitario por caja entre bananeras 

 

 

 

Como se observa dentro de esta tabla, la diferencia en dólares entre el precio 

unitario de las cajas de bananas es de 2.02, lo que representa un 30% más en el precio 

unitario de producción por caja que produce IMELDABANANA S.A., esto demuestra 

que el precio unitario está un poco elevado, lo que no les permitiría competir dentro del 

mercado, porque los consumidores optarían por adquirir una caja que tenga un costo 

menor dentro del mercado del banano. 
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CONCLUSIÓN 

Al culminar el presente trabajo investigativo sobre los costos de producción, el 

mismo que fue enfocado en la empresa IMELDABANANA S.A., el análisis de estos, 

determina que es importante el uso de medidas de control en cualquier operación que se 

realice dentro de la producción de las empresas, además de la importancia de ser parte de 

los procesos por parte de una persona especializada, que pueda ayudar a crear información 

más clara y precisa que ayude a tomar medias para superar los problemas que se puedan 

dar dentro del proceso de producción. 

La falta de un control adecuado, ha permitido que la hacienda no pueda conocer 

con exactitud las cantidades invertidas dentro de las hectáreas producidas, sin embargo, 

se ha mantenido dentro del mercado de banano, porque ha hecho uso de estrategias que 

le han ayudado a mantenerse mientras se superan las posibles pérdidas que se pueden 

adquirir durante el año fiscal estudiado. 

 El precio de mercado de la caja de banano, al no tener un aumento, lleva a que 

muchos de los productores decidan despedir a sus trabajadores, lo cual se puede evitar 

con un control adecuado de los costos y gastos que se tienen dentro de la empresa, como 

parte de las actividades de los procesos, al igual que cualquier otra empresa, la bananera 

debería realizar un presupuesto, de esta manera proyectar sus posibles ventas y gastos 

para los años futuros, permitiéndoles así, corregir los gastos que no tienen alguna 

importancia significativa dentro de la producción. 

De acuerdo a los datos proporcionados por la empresa el precio de la caja de banano 

está en un total de $6.70 dólares mientras que el precio oficial se encuentra en $6.25, este 

valor necesita ser revisado, para poder ayudar a la empresa a obtener el objetivo principal 

de cualquier empresa al momento de su creación, que es la obtención de ganancias que 

ayuden a recuperar los valores invertidos por los socios. 
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Cabe recalcar, que este valor puede estar sujeto a modificaciones, en caso de que el 

control que se lleve sea de manera clara, y con los detalles que realmente se deben tener 

en cuanta al momento de la elaboración de una hoja de costo, que proporcione la 

información necesaria que me ayuda a determinar si los costos que estoy teniendo para la 

adquisición de un producto, me representan rentabilidad como inversionista o dueño de 

la empresa, en el caso del año 2020, el valor determinado en costos no representa ningún 

tipo de ganancias para la empresa.  
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ANEXOS 

Anexo 1. Autorización de la empresa 
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Anexo 2. Organigrama de la empresa 
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Anexo 3. Entrevista 
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3.1 Foto de la entrevista 
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Anexo 4. Hoja de Costos 
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Anexo 5. Tabla de Costos Hacienda Carla Denise 


